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OZET

Giiniimiizde otomotiv sektorii, gelismis ve hatta gelismekte olan iilkelerin
ekonomileri i¢in “anahtar” roliinii oynamaktadir. Giiclii bir otomotiv sektorii,
sanayilesmis iilkelerin ortak &zelliklerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. Otomotiv
sektoriiniin bu denli bir 6neme sahip olmasinin bagslica nedeni, sektoriin diger
sektorlerle olan yakin iliski igcerisinde olmasidir. Osmanli Déneminde 1895 yilinda
ilk kez Tiirk halkinin hayatina giren otomobil, o giinden bugiine 6nemli gelismeler
kaydetmistir. Diinyada yasanan kiiresellesme siirecinde, Tiirk otomotiv endiistrisi
diinyanin sayili otomotiv endiistrileri arasinda yerini almis ve son donemde
Tiirkiye’nin ihracat sampiyonu olma bagarisint elde etmistir.  Gerek iilke
ekonomisine katkisi, gerekse bircok farkli sektre Onciiliik eden otomotiv sektoril,
onemli sektorlerden biri haline gelmistir. Bu calismanin Tiirk otomotiv sanayisinin
Avrupa Birligi’nde bilinirligi ve rekabet edebilirligini otomotiv yan sanayi iizerinden

belirlemektir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Otomotiv Sektorii, Rekabet Edebirlirlik, Bilinirlik, Yan

Parca Sanayi
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ABSTRACT

In our age, automobile industry play a key role in economies of developed an
even developing countries. A powerful automobile industry is one of the common
aspects of industrilized countries. The main reason for automobile industry’s having
such an importance is that it is in close relationship with other industries. The
aoutomobile that was met with Turkish people for the first time in 1895, during
Ottoman Empire, has developed significantly. As the world getting more global,
Turkish aoutomobile industry has become the one of the distinguished automobile
industries and has lately succeeded in becoming the top product of export. It became
one of the important industries not only by contributing to Turkish economy but also
by helping other industries grow bigger. In this study the competitiveness of Turkish
automotive industry and automotive industry recognition through the European

Union to determine.

Key Words: Turkish Automotive Sector, to the Competition, Awareness, Search

Parts Industry
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GIiRiS

Otomotiv sektorii genel olarak karayolu tasit araglari (binek otomobili,
otobiis, midibiis, minibiis, ¢ekici, kamyon ve traktor) ile bu araglarin imalatinda

kullanilan pargalar1 imal eden bir sanayi dal olarak tanimlanmaktadir.

Kiiresellesmenin en fazla goriildiigii sektdrlerden biri olan otomotiv sektori,
iilkelerin ekonomilerinde etkili rol oynamaktadir. Ayrica, demir-gelik, petro-kimya,
otomotiv yan sanayi, lastik gibi sanayi dallarinda baglica alict konumundadir. Bu
acidan bakildiginda c¢ok sayida ve farkli is kollarinda tedarikgileri bulundugu
sOylenebilir. Turizm, altyapi, ingaat, tarim ve ulastirma gibi cesitli sektorlerin ihtiyag
duyduklar1 bir¢ok motorlu aragta otomotiv sektorii tarafindan saglanmaktadir. Bu
sektorde meydana gelen degismeler ekonomiyi Onemli Olciide etkilemektedir.
Sektorde son yillarda artan rekabet, degisen pazar yapisi ve kiiresellesme nedeniyle
gerceklesen sirketler arasi birlesmeler ve satin almalar sonucunda iiretici firmalarin
sayisinin giderek azaldigi gozlemlenmektedir. Giiniimiizde yaklagik yirmi firma,

diinya otomotiv sanayinin ve pazarinin % 90’1ndan fazlasina hakim konumdadir.

Tiirkiye’de otomotiv sektorii; yarattigi katma deger, istihdama katkisi, vergi
gelirleri ve bircok sektor icin itici giic olmasiyla ekonomik agidan biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Ayrica sektor, gelismis teknolojilerin iilkemize aktarilmasinda da

onemli rol oynamaktadir.

Biitin bu Ozelliklerin yanisira, sektdr ileri teknolojinin Tiirkiye’ye
aktarilmasinda onder bir rol oynamakta, teknolojinin kullanimi igin yetistirdigi
elemanlar bu iilkenin stratejik 6neme sahip diger sektorleri icin de cok 6nemli bir

yetismis el emegi potansiyeli olugturmaktadir.

Baslangicta Tiirkiye’de ithal ikamesi modeli iistiine kurulan otomotiv sektorii
bugiin ulastigi noktada iilkenin 6nde gelen sektorleri arasinda yer almaktadir.
Oniimiizdeki yillarda igerisinde Tiirkiye nin diinya otomotiv iiretimi siralamasinda
ilk 10’a girmesi ve AB’de ilk 3 iilke arasinda olmasi beklenmektedir

(http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-69.pdf, E.T. 16.05.2012).




Kisaca otomotiv sanayii; iilkenin, hammadde imalat ve savunma
sanayiilerinin  gelismesinde, istihdamin arttirllmasinda, sosyal ve ekonomik
gelismenin saglanmasinda, milli gelirin arttirllmasinda ve genis bir alana
yayilmasinda énemli bir paya sahiptir. Bu anlamda otomotiv ana sanayii yan sanayii
ile birlikte iilkenin ekonomik ve sosyal gelismesini destekleyen bir ozellik arz

etmektedir.

Calismanin amaci Tiirk otomotiv sanayisinin Avrupa Birligi’nde bilinirligi ve
rekabet edebilirligini otomotiv yan sanayi iizerinden belirlemektir. Sektdrde Oncii
firmalardan biri olan DITAS A.S.’nin Avrupa Birligi otomotiv pazarinda bulundugu
konumu, yapmis oldugu pazarlama faaliyetlerinin yeterliligini ve rakiplerine gore
konumunu miisterileri goziinden belirlemek amaciyla yapilmig calismanin birinci
boliimde Tiirk otomotiv sektorii, sektoriin gelisimi ve Tiirkiye ekonomisi i¢inde payi;
ikinci boliimde Tiirk otomotiv sektoriiniin uluslararas1 pazardaki rekabet giicii;
iclincii boliimde Tiirk otomotiv sektoriinde ihracat yonelik stratekiler agiklanarak
dordiincii boliimde de Tiirk otomotiv sektoriiniin Avrupa Birligi’nde bilinirliginin
otomotvi yan sanayi {izerinde uygulamasina iligkin arastirmanin yontemi ve bulgulari

verilmistir.



BiRINCIi BOLUM

TURK OTOMOTIV SANAYi SEKTORU, TURK OTOMOTIiV
SANAYININ GELiSiMi VE TURKIYE EKONOMISi iICINDEKI
YERI

Cogu iilkenin ekonomisi i¢inde lokomotif sektor olarak kabul edilen otomotiv
sektoriine iligkin tamimlar ve sektoriin genel Ozellikleri asagidaki bolimde

degerlendirilmistir.

1.1 OTOMOTIiV SANAYINE iLiSKiN TANIMLAR VE SEKTORUN
GENEL OZELLIiKLERi

Otomotiv sektorii yiikk ve insan tasima amacina yonelik olarak kara yolunda
hareket etmek {izere imal edilmis olan, motorlu araclar1 kapsayan sektordiir (DTM,
2005: 1). Diger bir deyis ile otomotiv sektorii motorlu tasit araci iireten bir sanayidir
(MEGEP, 2005: 243). Motorlu karayolu tasitlari i¢in ¢esitli tammlar yapan kaynaklar
mevcuttur (DPT, 2001: 14). Bunlardan birisine gore motorlu karayolu tagit araglar
yilk veya yolcu tasimak ve karayolu trafiginde seyretmek iizere belirli teknik
mevzuata gore bir yanmali ya da patlamali motorla tahrik edilen sekilde iiretilmis

bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit araglanidir (DPT, 2006: 1).

Otomotiv sanayi gerek bir iilke ekonomisinin gerek ise diinya ekonomisinin
lokomotif (dncii-siiriikkleyici) sanayilerinden birisidir (Demir, 2008: 96). Sektoriin
ekonomideki siiriikleyici etkisi diger sanayi dallar1 ve sektorleri ile olan yakin
iliskisinden kaynaklanmaktadir (Yurdakul ve I¢, 2003: 2). Otomotiv sanayi temel
sanayi dallarinin (demir-gelik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi) baglica
iiriin alicisidir.  Otomotiv sektorii ayrica kendisindeki teknolojik gelismelerin
paralelinde bu sektorleri de teknolojik gelismeye zorlayan ve katki saglayan bir
sektordiir (MEGEP, 2005: 244). Motorlu araglar turizm, alt yap1 ve insaat ile ulagtirma
ve tarim sektorleri icin de dnemlidir. Bu sektorlerin gerek duydugu her ¢esit motorlu
araglar otomotiv sektorii tiriinleri ile saglanmaktadir (TMMOB, 2007: 62). Otomotiv

sanayi yukarida ozetlenen katma deger yaratmasi, yan sanayisiyle birlikte istihdam



diizeyine yiiksek orandaki katkisi, birgok sektordeki talep yaratici etkisi ve diger
sanayileri de derinden etkileyen yeni iiretim tekniklerinin gelistirilmesindeki Oncii
konumu ile ekonomiye 6nemli katkilar saglamaktadir (DPT, 2001: 13-14). Otomotiv
sektorii kendisi disinda, ham madde ve yan sanayi ile otomotiv iiriinlerinin tiiketiciye
ulasmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans ve
sigorta sektorlerinde de genis is hacmi ve istihdam yaratmaktadir (Yurdakul ve I,
2003: 2). Otomotiv sektorii iilkedeki savunma sanayinin gelismesinde ve teknolojik
diizeyin yiikselmesinde de temel olusturmaktadir (DPT, 2001: 14). Bu nedenle
sektordeki degisimler, ekonominin tiimiinii yakindan ilgilendirmektedir (MEGEDP,
2005: 244). Bu ozellikleri ile stratejik bir sanayi olarak otomotiv sanayi icin 6zel bir
planlama yapilmaktadir. Bu sektoriin korunmasi ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi

icin 6zel politikalar uygulanmaktadir (DPT, 2001: 14).
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Sekil 1.1 Otomotiv Sektoriiniin Diger Sektorler ile liskisi

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu (2006), Dokuzuncu
Kalkinma Plan1 (2007-2013), T.C. Basbakanlik, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarli§1, Ankara, s. 4

Otomotiv sektdrii ana ve yan sanayi olmak iizere iki bolime ayrilir (DTM,
2005: 1). Motorlu karayolu tasitlar1 veya araglar iireten sanayi “Ana Sanayi” olarak
adlandirilmaktadir. Otomotiv “Yan Sanayi” ise, yurt i¢i ve disindaki liretim ile
yenileme pazarina dogrudan veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan belirlenen
teknik dokiimanlarina uygun orijinal ve esdeger mamul, yart mamul, modil ve

sistem iireten sanayi koludur. Otomotiv sanayi deyimi, bu iki alt sektoriin tiimiinii



kapsamaktadir (DPT, 2001: 13-14). Gec¢miste otomotiv endiistrisinde ana {iretici

firmalar ile yan sanayi isletmeleri arasinda karsilikli isbirlikleri yasanmasina karsin,

cagimizda bu isbirlikleri uluslararasi1 ve firmalar arasi bilgi aglar1 ve isbirligi

sebekelerine doniigmiistiir (Teker ve Felekoglu, 2007: 30).

Tiirkiye’deki otomotiv sanayinin giderek daha rekabetci bir yapiya kavusmasi

ve kalkinmada itici bir giic olabilmesi i¢in mevcut avantajlarin rekabetci iistiinliige

doniistiiriilmesi 6nem arz etmektedir (Bedir, 2002: 1). Otomotiv sanayinin bazi temel

nitelikleri agsagida sirlanmaktadir (DPT, 2001: 14):

Otomotiv sanayi, uzay-havacilik sanayinden sonraki en karmasik teknoloji
gerektiren bir alan olarak bagslica dnemli miihendislik alanlarimi iceren ¢ok-

disiplinli bir teknoloji gerektirir.

Motorlu tasit aract ¢ok cesitli parcalarin ortak kalite yonetimi ve verimlilik
anlayisi ile liretimi ve bir araya getirilmesi ile ortaya ¢ikar. Bu parcalar farkli
malzemelerden, farkli yerlerde farkli iiretim siirecleri ve teknolojileri ile

dretilirler.

Bir motorlu tasit aracinin iiretilerek kullanima sunulmasi bircok mevzuata
uygunlugu zorunludur. Bunun i¢in aracin teknolojideki gelismelere bagli
olarak siirekli yenilenmekte olan giivenlik, trafik ve cevre ile ilgili teknik

mevzuata uyumu ve bunun belgelendirilmesi gerekir.

Pazarda yogun bir rekabet bulunmaktadir. Bundan dolayr miisteri tatmini
ancak yogun Ar-Ge ve siirekli gelismeye dayanan teknolojik gelisme ile

saglanabilmektedir.
1.2 DUNYADA OTOMOTIiV SEKTORU

Yiiz yili askin bir tarihi ge¢mise sahip olan otomotiv sanayii faaliyetleri,

baslangicta otomobil iiretimi ile baslamis ve Birinci Diinya Savasi yillarinda ticari

ara¢ iiretimi de gergeklestirilerek, toplam iiretim icerisinde otomobil agirlikli olmak

iizere siirekli bir gelisim ve degisim igerisinde olmustur (Bedir, 1999: 7).

Buhar giiciiyle calisan ilk arag, ii¢ tekerlekli olarak ve esas itibariyle silahlari



cekmede kullanilmak iizere 1769 yilinda Fransiz Yiizbasi Nicholas Joseph Cugnot
tarafindan iiretilmistir. Ancak, saattaki hizi 3—4 km olan bu aracin ¢ok yavas ve
fonksiyonsuz olusu kullanimimi engellemistir. Daha sonra, 1801 yilinda Ingiliz
Richard Trevithick, 1805 yilinda Amerikan Oliver Evans tarafindan bu calismalar
stirdiiriilmiistiir. Zaman igerisinde bu ¢alismalar daha da gelistirmis ve 6rnegin, 1829
yilinda Sir Goldswort Guyney isimli br Ingiliz saatte. 25 km 111z yapabilecek buharla
calisan aract yapmistir (Bedir, 1999: 8).

Etienne Lenoir, i¢ten yanmali motoru 1860 yilinda Paris’te kesfetmis ve bu
tarihten dort y1l sonrada Koln’deki Gasmotorenfabrik Deutz AG fabrikasinda icten
yanmali sabit motorlarin {iretimine baglanmistir. Bu fabrikanin kurucularindan olan
Otto, 1876 yilinda ilk olarak dort silindirli icten yanmali benzinli motorun iiretimini

gerceklestirmistir (Bedir, 1999: 8).

Icten yanmali motorlu, bugiinkii anlamda modern bir otomobilin ilk olarak
iiretimi ise 1886 yilinda Karl Benz ve Gottlieh Daimler tarafindan gerceklestirilmis
ve otomobil kullanimi bu yillardan sonra hizli bir sekilde Avrupa’da yayilmistir.
Ayrica, 1893 yilinda Amerika’da da igten yanmali motorlu otomobil iiretimi
baslamis ve gittikge de iiretim ve kullanimi artmistir. Diinya genelinde otomobil
marka sayisi, 1880°de 8 adetten, 1885°te 50 ye, 1890 da ise 500 adede ulagmistir. Bu
araclarin kiiciik atolyelerde, basit isleme aletleriyle, standart dis1 ve isgiiciine dayali
olarak yapildig1 géz Oniine alinirsa, baslangic yillarinda hizli bir gelisme gosterdigi

anlagilmaktadir (www.obitet.gazi.edu.tr, E.-T. 11.06.2012).

Otomotiv sanayii Onciiliigiinde gelistirilen ve tiim sanayileri derinden
etkileyen standart ol¢iilerde ve biiyiikk miktarlarda iiretime Henry Ford’un Model T
otomobili iiretimi ile baslanmistir. Genis pazar imkanlarmin iyi analiz edilerek
gerceklestirilen biiylikk miktarlarda ara¢ iiretimiyle, diisiik maliyette bir {iretim
saglanmistir. Seri liretim teknigiyle iiretilen bu otomobiller, 1920’de ABD’deki
araglarin yiizde 65-70’ini, Diinya’da ise yiizde 50’sini olusturmuslardir. 1900 yilinda
Fransa ve ABD agirlikli olmak iizere toplam 9.500 adet olan iiretim, daha sonraki
yillarda seri iiretimin de sagladig: diisiik fiyat avantajiyla olusan talep artisiyla, 1915
yilinda 1.000.000 adetin iizerinde olmustur (Bedir, 1999: 9).



1950 yilina kadar, ozellikle Birinci ve ikinci Diinya Savasi yillar1 agirlikli
olmak {izere Diinya motorlu ara¢ iiretiminin yiizde 80’nden fazlas1 ABD
onderliginde gerceklestirilmistir. 1950’li yillara gelindiginde Avrupa iilkeleri
motorlu ara¢ iiretiminde kendilerini ciddi olarak hissettirmislerdir. 1960 yilinda,
ABD’nin toplam iiretimdeki pay1 yiizde 47,9’a diismiis, Almanya’nin pay1 yiizde
12,5’e, Ingiltere’nin yiizde 11’e, Fransa'nin ise yiizde 8,3’e ulasmustir. Japonya, 1960
yilindan sonra otomotiv sanayinde ¢ok hizli bir gelisme gostermis ve 1960 yilinda
yiizde 4,9 olan diinya iiretimi icerisindeki pay1 1980 yilinda 11 milyon adetlik bir
iiretim miktariyla yiizde 28,6’lik bir paya ulasmis ve motorlu arag iireticisi tilkeler
icerisinde birinci siraya ylikselmistir. Japonya’nin bu basarisinda, 1970’li yillardan
sonra diinyanin en biiyiik motorlu arag ihracatcisi iilke olma konumu etkili olmustur.
Daha sonraki yillarda Japon otomotiv firmalarinin uluslararasi yatirimlart hiz
kazanmis, bu durum da ihracat pazarlarinda daralmaya sebebiyet verdiginden,
Japonya’daki yerlesik isletmelerin iiretimlerinde nispeten diisiisler olmustur (DPT,

2002: 9).

Japonya 1970’li yillar ile birlikte diinya otomotiv sektoriinde uluslararasi
arenada onemli bir aktor olarak ortaya ¢ikmasinda, Japonya’'nin otomotiv sektoriinde
yeni lretim yontemleri ile maliyet ve kalitede onemli gelismeler saglamasindan

kaynaklanmaktadir.

Otomotiv endiistrisinin baslangicindan 1970°li yillara kadar, “tlgcek
ekonomisi” ilkesine dayali, esnek olmayan bant tipi iiretim teknolojisi uygulanmaistir.
S6z konusu iiretim anlayisi, model degisim siiresinin uzun olmasi ve calisanlara
sorumluluk verilmeyisi gibi Onemli sakincalar1 beraberinde getirmistir.1970’li
yillarda ise, Japonya’da Toyota tarafindan baslatilan yalin tiretim “lean production”
otomotiv sanayinde onemli bir devrim olmustur. Yalin iiretim anlayisi, Olgek
ekonomisinin “ekonomiklik” anlayis1 ile atolye tipi tiretimin “esneklik” anlayisim

birlestirmistir.

Japonya’nin otomotiv sektoriinde diinya liderligine oynamasi, ABD ve
Avrupa’ll iireticileri tedirgin etmis, bu meyanda o6zellikle 1980°1i yillarin sonuna

dogru Japon otomobillerinin Avrupa’ya ithalatina iliskin kisitlamalar ve 6nlemler



alinmustir.

1980’11 yillarin ortalarindan sonra ise, Japonya’ya benzer bir sekilde, ihracata
dayal1 bir biiylime basaris1 Giiney Kore’de gozlenmekte olup; Giiney Kore, diinya

otomotiv sanayii icerisinde dnemli bir konuma ulagmistir.

1980’11 yillarda ortaya ¢ikan bilgisayar destekli tasarim, bilgisayar destekli
iiretim teknolojileri ve bunlar1 takiben bilgisayarla biitiinlesik imalat, otomotiv
iiretim sektoriinde model gelistirme siiresinin kisalmasini ve miisteri isteklerine daha

hizl1 cevap verebilmeyi saglamistir (Altay, 2004: 1).

1980°den sonra ve ozellikle 1990’11 yillarda, ABD, Japonya ve Avrupa’nin
otomotiv sanayiinde gelismis iilkelerinin disindaki diger iilkelerde otomotiv sanayi
iiretiminin giderek arttig1 ve iiretimin ylizde 40’min s6z konusu iilkelerde iiretilir
konuma geldigi goriilmektedir. Bu duruma, otomotiv sanayiinde biiyiik iireticilerin
iiretimlerini kendi {ilkelerinden ziyade, baz1 rekabetci iistiinliiklere sahip diger
iilkelere kaydirmalar1 ve bu iilkeleri iiretim merkezi olarak se¢cmeleri etkili

olmaktadir.

Otomotiv Sanayinin 1950-1990 arasindaki donemde, kiiresel bazda degisim

ve dontisiimii Sekil 1.2°de sunuldugu gibidir.
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Sekil 1.2 Otomotiv Sanayinde Kiiresel Degisim 1950-1990

Kaynak: TEZER, Ercan (2009), “Otomotiv Sanayi 2009 ve Gelecek”, ISO Vizyon

Toplantilari, Istanbul, s. 1

Diinya’da motorlu ara¢ {iiretiminde 2000’li yillarin bast mercek altina
alindiginda ise, iiretimde Avrupa iilkelerinin lider pozisyonunda oldugu, Avrupa

iilkelerinin ise yakin takipg¢isinin ABD oldugu gozlemlenmektedir.

Bununla birlikte, 2003 yilindan itibaren iiretimde liderlik Asya-Pasifik

iilkeleri olarak tabir edilen bolge iilkelerinin eline ge¢mistir.

Otomotiv sanayinde Oncii iilkeler, ABD hari¢, iiretimlerinin 6nemli bir
boliimiinii ihrag¢ ettiklerinden dolay: siirdiiriilebilir bir biiyiime ve rekabete acik bir

yapiya kavusmuslardir.

2000’li willarin baglan itibariyla, diinya motorlu ara¢ {iiretimi dikkate
alindiginda, 2001 yilinda diinya motorlu ara¢ iiretiminin yilizde 3,6 geriledigi,

akabindeki donemde ise kiiresel krizin ortaya ciktig1 2008’e kadar yukar1 dogru ivme



kazandig1 miisahede edilmektedir. 2005 yilinda iiretim 2004 yilina gore yiizde 3,1

oraninda artmis ve yaklasik olarak 66,5 milyon adete ulasmistir. Bu iiretim artisinda

en Onemli pay Asya-Okyanusya iilkelerine aittir (http://www.iaosb.org.tr/.../

OTOMOTIVYANSANAYIIRAPORU2006doc , s. 23, Erisim Tarihi:13/01/2012).

Diinya otomotiv tiretiminde 1960 yilinda ABD’nin yiizde 54 ve AB’nin
yiizde 41 olan paylari, 1990 yilinda ABD’nin yiizde 22, AB’nin yiizde 39, Japonya
ve G.Kore’nin yiizde 28 olarak degismistir.1995 yilinda, iiretim paylari, ABD’nin
yiizde 21, AB’nin yiizde 36, Japonya ve G.Kore’nin yiizde 26 olmustur.2000’Ii
yillarda ise diinyada Ingiltere’nin pay1 azalirken, Ispanya, Meksika, Orta Dogu
Avrupa iilkelerinin pay1 artmaya baglamis, son yillarda da Hindistan ve Cin’de

onemli iiretim kapasiteleri ortaya ¢ikmistir.
1.3 TURK OTOMOTIV SANAYININ GELIiSiMi

1960’11 yillarda “Ithal Ikamesi” amaci ile kurulmaya baslanan Tiirkiye’ deki
otomotiv sanayi, baglangicta i¢ pazarda tarim ve tasimacilik sektorlerinin
ihtiyaclarma doniik olarak traktor ve yiik tasiyan ticari araglarin iiretimini
gerceklestirmistir. 1970°1i yillarda otomobil iiretimi icin kiiciik olgekli yatirnmlar
baslamistir. Bu yillarda Tiirkiye’de gerek ham madde ve gerek yan sanayi iiriinlerinde
iiretim diizeyi yetersizdir. Bunun yaninda oOzellikle otomobil icin s6z konusu

yillardaki talep de biiyiik tesislerin kurulmasi i¢in diisiik diizeydedir (DPT, 2001: 15).

1970-2005 yillarn arasinda otomotiv sektoriinde tiretim/talep degisimi, bilyiik
inis ve c¢ikislar gostermistir. Motorlu tasit araglar pazarindaki talep, ekonomik ve
sosyal yasamdaki istikrarsizliklardan biiylik ol¢iide etkilenmistir. Bunun yaninda
sektor ile ilgili belirli bir gelisim stratejisinin bulunmayisi da sektorii olumsuz yonde
etkilemistir. 1970-2005 yillann arasindaki pazar verileri bu yargiyr pekistirmektedir
(DPT, 2006: 6).
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Sekil 1.3 Tiirkiye’de Otomotiv Sektoriiniin Gelisimi

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu (2006), Dokuzuncu
Kalkinma Plan1 (2007-2013), T.C. Basbakanlik, Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi, Ankara, s. 6

Tiirkiye' deki otomotiv sanayi, kuruldugu 1960’ yillardan beri AB otomotiv
sanayi ile yakin bir iliski icindedir. 19701 yillarda lisans alarak “Teknik Isbirligi” ile
iiretim baglatilmistir. Bu isbirligi 1980’li yillarin ortasinda giderek artan yabanci

sermaye katilim ile “Ekonomik Isbirligi” ne doniismiistiir (DPT, 2001: 15).

1990 yilina kadar gecen 25 yillik siire iginde, iilkemizde imal edilen her tiirlii
motorlu arag, Tiirkiye’deki otomotiv yan sanayinin gelismesini de saglamistir. 25
yillik donemde {iretilen milyonlarca aracta yerli katki oran1 ylizde 90’lart asmis, bazi
parcalar, otomotiv yan sanayinde giiniin teknolojisine uygun olarak yapilan
yatinmlarin da katkisiyla iiretilmistir (DPT, 2006: 7). 1990’11 yillarin basinda
ozellikle otomobilde talebin her yi1l yiizde 25’ler diizeyinde ve istikrarh olarak artisi
ile ana ve yan sanayide ¢ok yogun yatirimlar yapilmistir. Kapasite artis1 yaninda
ozellikle rekabet icin teknoloji yenileme ve yeni model yatirimlari ile Ar-Ge
calismalar1 bu dénemde biiyiik hiz kazanmistir. Ote yandan 1990’11 yillarda ana ve

yan sanayideki {iretici firmalarla, pazarlama kuruluslarinda yeniden yapilanma
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calismalan tamamlanmistir (DPT, 2001: 15). Bu yillarda ¢agdas iiretim teknikleri
yogun egitim programlar ile uygulamaya gecirilmis ve Ozellikle kalite yonetim
sistemleri kurularak, firmalar bu ac¢idan uluslararasi kuruluglar tarafindan

belgelendirilmistir (DPT, 2006: 7).

1990’11 yillarda otomotiv sektorii, tam rekabet ortamina gecis i¢in radikal
degisimler yasarken, yeni ve giincel model arag iiretimine doniik yatirimlarin tesviki

ile “Ihracata Yonelik” rekabetci bir sanayi niteligini kazannmstir.

Tiirkiye’de idiretim icin isbirligi yapilan kiiresel firmalarla Tiirkiye’deki
ortaklar1 arasindaki yogun entegrasyonun gerceklesmesi bu siireci baglatmis ve
gelistirmistir. Kapasite artisi yaninda o6zellikle rekabet icin teknoloji yenileme ve
yeni model yatinmlar ile Ar-Ge caligmalart biiyiik hiz kazanmistir. Cagdas tiretim
teknikleri yogun egitim programlar ile uygulamaya gecirilmis ve Ozellikle kalite
yonetim sistemleri kurularak, firmalar bu agidan uluslararas1 kuruluglar tarafindan
belgelendirilmistir. Bunun sonucunda yabancr ortaklar Tiirkiye’deki tesislerini, kendi
kiiresel stratejik gelisme projeleri igine almistir. “Tam Entegrasyon” olarak
adlandirilan bu siirecte, Tiirkiye’deki tesisler kalite ve maliyet/verimlilik acisindan

artik diinya pazarlarina tiretim yapacak duruma erigmistir (DPT, 2001: 15).

Kiiresel nitelikli sirketlerin teknoloji ve Ar-Ge potansiyelleri Tiirkiye’deki
otomotiv sanayii tarafindan da kullamlmaktadir. Uretim ve iiriinlerde uygulanmakta
olan teknoloji, 1990' I yillarda siirdiiriilen yeni yatirimlar yaninda yaygin insan giicii
egitimi ile Tirkiye’deki idiretimi destekleyen kiiresel firmalarin diizeyinde

bulunmaktadir.

Tiirkiye’deki otomotiv sanayii, tiretimde kalite ve yiiksek verimlilik ile onun
bir tiirevi olan maliyetle {iretimdeki rekabet giiciinii kanitlamigtir. Otomotiv
sanayiinde siirdiiriilebilir rekabet giicliniin saglanmasi icin liretim alaninda ulagilan
bu yetkinligin giiclendirilerek devam etmesi yaninda, teknoloji gelistirme ve Ar-Ge

alanlarindaki yetkinligin de varligin1 zorunlu kilmaktadir.

Bu yetkinligin hedefi, fikri ve sinai miilkiyet haklarimin saglandigi 6zgiin

teknoloji ve iiriinlerin Tiirkiye’de gelistirilmesidir. Bu siire¢ “Uretim Merkezi”’nden,
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“Miikemmeliyet Merkez” ine doniigiimii gerektirmektedir. Bu amagla tasit araci ile
aksam/parca iireten sanayi kuruluslarinda yeni oOrgiitlenmeye gidilmekte ayrica,
rekabet Oncesi dikey ve yatay isbirlikleri yaninda, iiniversiteler ile sanayi arasindaki
isbirligi iliskileri “Otomotiv Teknoloji Ar-Ge Merkezi” ve “Otomotiv

Miikemmeliyet Ag1” gibi kurumsal bir yapi icinde gelismektedir (DPT, 2006: 8).

YAN SANAYIININ Yerlilesme e
GELISMESI ¥ Kapall Pazar
> jthal Ikamesi
i Uretimin )
GUNCEL MODEL Glincel Model
1990-1995 HRACAT L/

TAM ENTEGRASYON /
RRrRa0g URETIM MERKEZI

Serbest Pazar
fhracater Sanayi Ar-Ge, Tasarim ve Teknoloji
2000-2010 Yoénetmi
FIKRI VE SINAI MULKIYET

( 2010 Y1t Hedefi I::) MUKEMMELIYET MERKEZI

Sekil 1.4 Otomotiv Sanayi Gelisme Siireci (1960-2010)

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu (2006), Dokuzuncu
Kalkinma Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi, s. 9.

Otomotiv sanayinde her diizeyde nitelikli insan giiciine ihtiya¢ bulunmakta ve
bu ihtiya¢ biiyiikk oranda sanayi i¢indeki “siirekli egitim” ile karsilanmaktadir. Bu
insan giicli genel olarak diger sanayi dallar1 icin de giivenilir bir kaynak

olusturmaktadir.
1.3.1 Tiirkiye’de Otomotiv Sektoriiniin Planli Dénem Oncesi Gelisimi

Tiim gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de otomotiv
endiistrisi, doviz sikintisi nedeniyle pazarini kaybetmek istemeyen cok uluslu

otomobil iireticisi firmalarin montaj tesisleri kurmalar1 yolu ile baslamistir.
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Ulke ekonomisine onemli bir katma deger saglayan, beraberinde bir¢ok
sektoriinde gelismesine katkisi olan ve genis bir istihdam olanagi saglayan 6zellikleri
ile lokomotif bir sektdr olan otomotiv sektoriiniin Tiirkiye’de gercek anlamda bir

sanayi olarak planlanarak kuruldugunu soylemek ¢ok giictiir (Azcanli, 1995: 57).

II. Diinya Savasi sonras1t Avrupa’nin i¢inde bulundugu ekonomik durumun en
kotii yonii; odemeler dengesindeki aciklar olmustur. Bu donemde Avrupa’nin
ihracati azalmis, ithalati artmistir. Acigin giderek biiylimesini 6nlemek icin, ya
Avrupa’nin ihracatinin iki kat arttirilmasi ya da ithalatinin en az bir kat azaltilmasi
gerekiyordu ki, ilk ¢6ziim yolundan kisa vadede netice almak miimkiin olmamistir.
Ikinci yol ise, hayat standartlarinin tahammiil edilemeyecek diizeyde diisiiriilerek bu

durumun ekonomik kiiciilmeye neden olmasini saglamak olarak diisiiniilmiistiir.

Iste bu c¢ikmazdan kurtulabilmek igin Avrupa’ya yardimda bulunulmasi
gerekmistir. Avrupa’min toparlanip kalkinabilmesi icin bir kredi mekanizmasinin
harekete gecirilmesi zorunlu olmustur. Bu yardimu iistlenebilecek tek iilke Amerika
Birlesik Devletleri olarak gosterilmistir. Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa’ da ki
baz1 iilkeleri olasi bir komiinizm tehlikesinden sakinmak diisiincesiyle II. Diinya
Savasi’na girmemis Tiirkiye dahil 19 iilkeye yardim elini uzatmistir. Aslinda adi
Avrupa Kalkinma Plani olan Amerikan yardimi 1948 yilimin ilkbaharinda yiiriirliige
girmis 1952 yilinda sona ermistir. Halk dilinde Marshall Yardimi veya Plani olarak
adlandirilan Avrupa Kalkinma Planmi, Geng¢ Tiirkiye icin makineli tarima gecisin
Oncesinde motorlu tasit ile tanigsmasinin ilk adiminin atilmasim saglayan onemli bir

etken olmustur (Ulusoy, 2000: 21-22).

Ne var ki, Marshall Yardimi’ndan doért yilda verilecek toplam 5 Milyar Dolar
tutarindaki 6demenin %35.5’1 olan 282 Milyon Dolar tutarinda pay almasi gereken
Tiirkiye umdugunu bulamamuis, ancak toplam yardimin %3.7°si olan 164 Milyon

Dolarlik kismindan faydalanmasi ise biitce agiklarina neden olmustur.

Yine bu dénemde yabanci sermaye girisinin de ¢ok az gerceklesmesi Tiirkiye
ekonomisinde bir daha hi¢ ayrilmamak iizere enflasyon kavraminin yerini almasina

sebep olmustur (Azcanli, 1995: 86).

14



II. Diinya Savasi’nmin sona ermesinden sonra basta Amerika Birlesik
Devletleri olmak iizere, bati diinyasiyla gelistirilen iligkiler iilke ekonomisindeki
bircok yapisal doniisimii de beraberinde gelistirmistir. Bu doniisiim, kara
ulastirmaciliginda demiryollarindan karayoluna dogru bir yonelise neden olmustur.
Ciinkii kirsal alanlarda gerceklesen hizli makinelesme sonucu, bu alanlar birer kapali
ekonomi birimleri olmaktan ¢ikmis, hizla biiyliyen kent niifusunun basta gida olmak
iizere, cesitli gereksinimlerini karsilamaya baslamislardir. Gelistirilen karayolu,
temelinde demiryolunu tamamlamaktan ziyade ikame edici bir islev kazanmistir
(Aksoy, 1990: 39). 1950 yilinda ¢ikartilan 5539 sayili yasa ile Bayindirlik
Bakanligi’'na baghh olarak Karayollart Genel Miidiirligii kurulmus ve karayolu
yapimina baglanmistir. Tablo 1.1°de goriildiigii gibi, 1950 yilindan itibaren yolcu

tasimada diger sektorlerin pay1 diiserken karayolunun pay1 giderek artmustir.

Tablo 1.1 Yolcu Tasimada Sektér Agirliklart (%)

Yillar Karayollar1 Demiryollari Denizyollari Havayollari
1950 50.0 42.1 7.5 0.4
1955 73.1 24.0 2.5 0.4
1960 72.9 243 2.0 0.8
1965 86.8 11.9 0.7 0.6

Kaynak : MUFITOGLU, Fahri (1984), Otomotiv Sanayi, Tirkiye Is Bankasi Bolge
Miidiirliigi Yayin, Ankara, s. 14

Ozel sektoriin sanayi alanindaki tesebbiis arzusu 1952’lerde artik iyice
belirginlesmis, yerli iriinler yaratma hevesi ig¢ine giren ©Ozel sektdr sanayisinin
gelisme hiz1 beklenenden yiiksek olmus, hatta dokuma sanayisinde devlet sektoriiyle
boy Olciisiir hale gelmistir. Karayolu ve liman gibi yatirimlar yogunluk kazaninca,
kisa siirede motorlu tasitlarin her cesidi iilkeye akin etmistir. Tiirk tariminin
makinelesmeye basladigi II. Diinya Savasi sonrasindaki traktor ihtiyaci ithalatla
saglanmig, 1952’den sonra Marshall Yardimi’nin duraksamalara ugramasiyla birlikte
ithalata bagli olarak doviz darbogazi da eklenince yabanci iireticiler prensip
degistirmisler ve bu ireticiler montaj {iretimi icin ortakliga razi olmaya
baglamiglardir. Bunun temel nedeni olarak pazar kaybetme korkusu
gosterilebilmektedir. Nitekim Tiirkiye’ ye daha once mal satan sirketler 1953—-1954

yillarindan itibaren is yaptiklar sirketlerle ortakliklara girerek pazar kaybetmemeyi
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planlamislardir. Otomotiv sektoriinde Fiat firmasi bu sirketlerin Onciisii olarak
pazardaki yerini almistir. Fiat firmasi igbirligi yapmak i¢in 1953 yilinda Kog
Grubu’na resmen miiracaat etmistir. Fiat sirketini daha sonra Ford Motor
Corporation Sirketi takip ettiyse de her iki sirkette 1960’lara kadar anlagsma
saglayamamigtir. Yurdumuzda kara nakit vasitalart ve traktor kismi imalat ve
montajina, Yabancit Sermayeyi Tesvik Kanunu'ndan faydalanarak kurulmus olan
M.M.Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S’nin 1955 yilindaki traktér montaji ile
baglanmistir. Yine ayni tarihte yabanci sermaye istiraki bulunan Tiirk Willys
Overland Fabrikalar1 A.S.de, jeep tipi arazi binek araglarinin montajina baslamistir.
O giinlerde Tiirkiye’nin temel ihtiyaci olan kamyon tipi araclar 6n plana ¢ikmis ve bu
amaca yonelik olarak T.C.Ziraat Bankasi, M.K.E. Kurumu, Tiirk Ekspress Bank,
Taris, Cukobirlik ve Verdi Ticaret Ltd.Sti. 1954 yilinda Amerikan Federal Truch
sirketiyle lisans anlagsmas1 yaparak Federal Tiirk Kamyon Fabrikasin1 1955 yilinda
kurmustur (Sevle, 1995: 7).

Tiirkiye’nin ilk montaj miisaadesi alarak kurulmus olan bu fabrikasinin adi
1960’1 yillarda TOE-Tiirk Otomotiv Endiistrileri A.S.ye doniistiiriilmistiir. Bu
unvandan da anlasilacagr gibi artik Tiirkiye’de otomotiv sozciigii telaffuz edilmeye
ve bununla birlikte otomotiv sanayi de olusturulmaya baslanmistir. Bunu 1959
yilinda Ford Motor Corporation ile Ko¢ Ticaret A.S.’nin isbirligi ile kurulan Otosan
sirketi, Chrysler ve Ciftgiler firmalar izlemistir. 1960’11 yillarla birlikte otomotiv
iiriinii imalati kendini iyice belirginlestirmig, otomotiv endiistrisi bir¢cok veri
tablolarinda ara sektor olarak yer almaya baslamistir. Boylelikle imalat sanayisinde
tasit araglart sektorii olarak, otomotiv de artik potansiyel sanayi dali olarak kendisini

kabul ettirmeye baslamis ve gelismeye baslamistir (Azcanli, 1995: 88).
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Tablo 1.2 Tiirk Otomotiv Montaj Sanayinde Faaliyet Gosteren Firmalar

Firmalar Kurulus Kurulus Kapasitesi Kurulus Yabanci
Yih (Adet/Y1l) Sermayesi Sermaye
(Milyon TL) Pay1
(%)
Willys 1954 5.800 kamyon-kamyonet Bilinmiyor 25
Verdi 7.500 Jeep
1.000 otobiis
TOE 1955 400 kamyon 20 10
OTOSAN 1959 2.000 kamyon-kamyonet 1 Lisans
400 minibiis
Cifciler 1959 1.800 kamyonet 0,25 Lisans
Chrysler 1962 6.000 kamyon-kamyonet 20 60
Unver 1963 320 otobiis 5.4 Lisans
Genotc 1964 3.000 kamyon 5 Lisans
B.M.C. 1965 8.000 kamyon 20 26
Celik Montaj 1966 2.000 kamyonet 12 Lisans
M.A.N. 1966 600 kamyon 20 33,3
150 otobiis
Karsan 1966 250 otobiis karo 5,25 -
Otoyol 1966 800 otobiis 1 Lisans
800 kamyon
Tagit San. 1966 500 kamyon - Lisans
Unver Tic. 1966 650 minibiis 1 -
300 kamyonet
Otomarsan 1967 450 otobiis 25 36
Kaynak : MUFITOGLU, Fahri (1984), Otomotiv Sanayi, Tiirkiye Is Bankasi Bolge

Miidiirliigi Yayin, Ankara, s. 14

Bu gelismeler, iilkede 1948—1950 yillar1 arasinda otomobil parkinin % 131,
kamyon parkinin % 45,4 ve otobiis parkinin % 70,8 biiylimesine, 1950 yilinda
13.405 adet olan otomobil sayisinin, 1960 yilinda 45.737’ye, ayn1 donemde otobiis,
minibiis parkinin 3.755’ten 10.981’e, kamyon ve kamyonet miktarinin da 15.404’ten
57.460’a cikmasina neden olmustur. 1950-1955 yillar1 arasinda yapilan ithalat
otomobil parkim1 % 124, otobiis parkim1 % 82 ve kamyon parkini ise % 123 oraninda
arttirmistir. Toplam motorlu ara¢ parki ise 32.564’ten 71.247’ye yiikselmistir (Tezer,
1996: 5).

Bu marka bollugu, Tirkiye’nin ulasim gelecegini belirledigi gibi, 1954-
1955’1lerden itibaren yasanacak doviz sikintisinin temel kaynagini da olusturmustur.

Bu olumsuzluga ragmen ithal edilen traktorler tiretimi arttirmada O6nemli bir etki
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saglayamamustir.

Tablo 1.3 Tiirkiye’ye Yapilan Amerikan Yardimi1 (Milyon Dolar)

Yillar | Hibe Kredi | Sarta Bagh Teknik DLF PL 480 | Toplam
Yardimlar

1949 1,2 38,0 9,8 - - - 49,0
1950 16,1 35,8 7,5 2,2 - - 61,6
1951 37,2 - - 0,8 - - 38,0
1952 58.8 11,2 - 1,0 - - 71,0
1953 55,0 - - 2,5 - - 57,5
1954 46,0 - - 2,7 - - 48,7
1955 55,0 20,0 - 0,6 - 26,6 102,2
1956 55,0 25,0 - 2,2 - 15,1 97,3
1957 55,0 25,0 - 3,3 - 68,8 152,1
1958 70,0 - - 49 10,0 52,0 136,9
1959 100,0 - - 4,0 37,5 34,7 177,1
1960 80,0 - - 4,0 - 35,0 119,0

629,3 155,0 17,3 29,1 47,5 232,2 1.110,4

Kaynak: Turkish Ekonomic Statistics (1960), USOM to Turkey, Mart, Ankara, s. 27

1950-1960 yillan arasinda, savas sonrast kalkinma icin cabalarini arttiran
iilkemiz alt yapimin gelistirilmesi ve iilke genelindeki kentlesme hamlesinin
saglanmasi i¢in ciddi caligmalar yapmistir. Dénemin en carpici gelismeleri; sanayi
hamlesi ve tarimda mekanizasyon yogunlugunun saglanmasi olarak gosterilebilir.
Tabi ki bu gelismeler ¢esitli kaynaklardan saglanan yardimlarm katkisiyla olmustur.

Bu nedenle yardimlar ve yabanci sermaye girisi bilyiik onem arz etmektedir.

1950’lere kadar az da olsa yabanci sermayeden yararlamlmistir. Ancak
yabanci sermaye girislerini tesvik edecek genis yasal ortam olusturulamadigindan
ihtiya¢ duyulan ve planlanan oranda yabanci sermaye yurda getirilememistir. Bu
durum, 1951 tarihinde kabul edilen 5821 sayili Yabanci Sermaye Yatirimlarim

Tesvik Kanunu ile ¢oziime kavusturulmaya calisilmistir.

1950’1i yillarin ortasina kadar ki donemi {iiriin devreleri teorisinin ilk asamasi
ile agiklamak miimkiindiir. Yogun teknoloji ile iiretilen otomobil sektorii iiriinleri ana
iilkede iiretilerek i¢ pazara arz edilmis, mevcut i¢ pazara arz oranlarimin diigmesi
sonucu gelismis ve gelismekte olan iilkelere ihra¢ edilmeye baslanmistir. Nitekim

1960’lara kadar Tiirkiye’ye yapilan ekonomik yardimlarin (bor¢ ve hibe) biiyiik
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boliimii ithal mallar i¢in 6zellikle otomobil sektoriiniin ihtiyacim karsilamaya yonelik
kullanilmistir. Ithalattaki artislarin neden oldugu odemeler dengesi agiklarinin
biliylimesi ve Marshall yardimlari’nmin kesintilere ugramasi sonucu yasanan doviz
darbogazi, ithalat¢i ¢ok uluslu sirketlerin pazar paylarin1 korumak icin montaj
tesisleri kurmasini, gelismekte olan iilkelerin ise Avrupa ve Amerika’dan komple
ara¢ ithal etmek yerine, daha az dovizle parca ithal ederek montaj yapilmasi fikri
benimseyen ithal ikameci politikalara bagvurmasini zorunlu hale getirmistir. Boylece
yabanci yatinmcilar tanmidiklart bir pazara hakim olduklarn gibi, emek yogun
teknolojiye sahip montaj tesisleri ile ucuz emegi kullanma olanag bulmus ve bu

sayede iiretim maliyetlerini diislirmiiglerdir.

16 Haziran 1961 yilinda Ulastirma Bakanlhigi tarafindan 29 Ekim 1961
tarihine kadar binek bir otomobilin yapimi gorevi Tiirkiye Cumbhuriyeti Devlet
Demiryollar1  (TCDD) isletmesine verilmis ve dort silindirli karbiirator ve
distribiitorii hari¢ tiimiiyle yerli olan “Devrim” ismi verilen ilk yerli aracin imalati
gerceklestirilmistir. Montajinda karsilasilan en biiyiik sorun gévde - motor uyumunu
saglamak, debriyaj, gaz, fren kumanda mekanizmalarin1 yerlestirmek ve

direksiyonun en uygun konumunu bulmak olmustur.

Tiirkiye’de iiretilen Devrim adli arag Amerika’dan ithal edilen benzeri bir
araca gore 33 kat daha pahaliya iiretildigi halde, Tiirkiye’de otomobil ve motorun
yapilamayacagi goriisiinii yikmasi ve otomotiv sanayinin gelismesi adina ¢ok 6nemli

kilometre tagini atmistir.
1.3.2 Planh Donemde Tiirk Otomotiv Sanayi Gelisimi
1.3.2.1. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam (2001-2005)

Otomotiv sanayinde, ekonomik 6lgekte iiretimin yapildigi, yeni teknolojilerin
uygulandig, ihracata dayali ve siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin saglandig1 bir yapinin
olusturulmasi 6nem arz etmektedir (DPT, 2000: 123). Bu imkanlar sektor acisindan

degerlendirilmesi gereken firsatlardir (Bedir, 2002: 36).

Otomobil iiretimi 1991-2004 yillart arasindaki donemde tiim olumsuzluklara
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ragmen yaklasik olarak ii¢ kat artmustir. Bu dénemde otomotiv sektdriiniin GSYIH
icindeki payr hem biiyiimekte hem de iyi diizenlenmis bir sanayi stratejisine sahip
olmadan yapisal degisimler gecirmektedir. Zira bu biiyiimenin istihdam ve dis
dengeye etkisi beklendigi gibi olumlu olmamaktadir. Bilyiimenin temelinde ithalata

giderek artan bagimlilik ve ithalattaki biiyiime yatmaktadir (Sahin, 2006: 341-342).

Ic pazarda yasanan olumsuzluklar nedeni ile 6zellikle rekabet giicii olan
ireticiler dis pazarlara yonelmis ve ihracatin endiistri i¢in onemi artmistir. Bircok
iretici ulastiklan kalite diizeyi ile triinlerini bati iilkelerindeki yenileme pazarina
kabul ettirmisler ve iilkemizde yasanan ekonomik sorunlari ihracatla asabilmislerdir
(IZTO, 2005: 4). Otomotiv Sanayinde ilk defa dis ticaret agig1 2001 yilinda yasanan
kriz nedeniyle fazla vermistir. Onceki yillarda artan ithalat 2001 yilinda gerilemis ve
ozellikle ana sanayinin ihracat hamlesi ile ihracat ithalati gecmistir (ITO, 2003: 10).
Thracat1 gelistirici faaliyetlerden olmak iizere AB ile iliskilerde o6zellikle enerji
uluslararas1 alim ve yatirnm projelerinde sivil off-set sistemi kurulmasi ve bu
sistemde Tiirk otomotiv sektorii iiriinlerinin yer almasi ongoriilmiistiir (Istanbul

Sanayi Odasi, 2002: 76).

Cin ve Hindistan gibi ucuz emek giiciine sahip iilkelerin, diinya ticaret
sistemine entegrasyonu ile temel iiriinlerde maliyetlere dayali rekabetin siirdiiriilmesi
giiclesmistir. Bunun sonucunda, bir orta ve yiiksek teknoloji sektorii olan otomotiv
sektoriiniin 2002-2005 doneminde ihracat ve iiretimdeki yiiksek artislar nedeni ile
imalat sanayindeki payr Onemli oranda yiikselmistir. Bu sektorde aym1 zamanda
yiiksek oranda ithal girdiye bagimlilik nedeniyle katma deger artis1 beklenen diizeyde
gerceklesememektedir (DPT, 2006: 34).

1.3.2.2. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plam (2007-2013)

Dokuzuncu Plan’da otomotiv sektorii i¢in dngoriilen vizyon: “Tiirk Otomotiv
Sanayii, Avrupa Birligi i¢indeki en rekabetci iiretim merkezi ve gelismis bir Ar Ge
merkezidir”. Tiirkiye nin ihracat stratejisinin temel unsurlar; katma degeri yiiksek,
bilgi ve teknoloji yogun iiriinleri ihra¢ etmek, siirdiiriilebilir ihracat artis1 saglamak,

alm giicli yiiksek, gen¢ niifuslu dinamik pazarlara yonelmek ve nihai tiiketiciye
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yonelmek olarak belirlenerek otomotiv sektorii de hedef sektorlerden birisi olarak

tespit edilmistir (DPT, 2006: 106).

Dokuzuncu Plan’da Tiirkiye’nin otomotiv sektorii i¢in goreceli rekabet
giicliniin stratejik hedefler agisindan en olumlu senaryo sonucu asagida verilmektedir

(Doganlar vd., 2003: 97):

e Politik-Ekonomik Istikrar / Ekonomik Gelisme: istikrar ortami devam
eder, siirdiiriilebilir biiylime saglanir. Kayit-dis1 ekonomi ciddi oranda kayda
almir, vergi adaleti saglanir, yapisal degisimler saglikli bir sekilde devam

eder. Bolgesel gelismislik farklar1 azalmaya baglamistir.

e Rekabet Giicii: Kurlar rekabet giiciinii tehdit etmeyecek sekilde gelisir.

Verimlilik/iiretkenlik artig1 rekabet giiciine olumlu etki etmektedir.

e Ulkesel Rakiplerin Gelisimi (Brezilya, Cin, Hindistan, CEE iilkeleri):
Ulkesel rakiplere gore rekabet giicii korunmustur, dolayisiyla bu iilkelerin

tehdit olmas1 engellenmistir.

e Yatirnm ortami/Tesvikler: Tiirkiye’de yaratilan yatirnm ortami son derece
olumludur, yatirimcilar hicbir biirokratik engelle karsilasmamaktadir. Devlet
yatinmci ¢ekmek ve yatirimcilarn piyasa kosullarinda kollamak igin elinden

geleni yapmaktadir. Saglanan tesvikler iilkesel rakiplerde daha fazladir.
1.3.3 Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde Otomotiv Sanayi

1982 yili itibariyla, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan, iiretimden
satiglar, satig hasilati, briit katma deger, 6zkaynak, net aktifler, vergi 6ncesi donem
kari/zarari, ihracat ve istihdam kriterleri cercevesinde, “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik

Sanayi Kurulusu” ¢aligsmasi hazirlanmaktadir.

S6z konusu calismanin 1982-2008 yillar1 arasindaki ve asagida Sekil 1.5°de
yer alan doneminde, firmalarin biiyiikliiklerini belirleyen “liretimden satiglar” kriteri
egrisinde, otomotiv sektorii sirketlerinin dolayisiyla sektoriin bahse konu 1982-2008
doneminde siirekli artis icerisinde oldugu goriilmektedir. Buna gore, 500 biiyiik

firma arasinda otomotiv sanayinin payr 1982°de yiizde 5.6, 1992°de yiizde 10.2,
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2003°de yiizde 13.2, 2007°de yiizde 15.6 olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte,
kiiresel kriz nedeniyle 2008 yilinda sektoriin pay1 yiizde 12.7’ye gerilemistir.
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Sekil 1.5 1983-2008 Doneminde Otomotiv Sanayiinin Uretimden
Satiglardaki Pay1

Kaynak: OSD (2009), Otomotiv Sanayi 2009 Yil1 Degerlendirme Raporu, Mart, s. 2
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Sekil 1.6 1983-2008 Déneminde Otomotiv Sanayiinin Ihracattaki Pay1
Kaynak: OSD (2009), Otomotiv Sanayi 2009 Yil1 Degerlendirme Raporu, Mart, s. 2

Sekil 1.6’da yer aldig iizere, Tiirkiye’deki otomotiv ana ve yan sanayi, 500
biiyiik sanayi kurulusu arasinda ihracatci tiye firmalarinin payr 1983-1999 yillar

arasinda yiizde 3 ile ylizde 10 arasinda seyrederken, 2003 yili itibariyla artmaya
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baglamistir. 2007 yilinda 500 biiyiik sanayi kurulusu arasinda yiizde 30 seviyesini

asan otomotiv sanayi kriz nedeni ile 2008 yilinda yiizde 25’e gerilemistir.
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Sekil 1.7 1983-2008 Déneminde Otomotiv Sanayinin Istihdam Payi
Kaynak: OSD (2009), Otomotiv Sanayi 2009 Yil1 Degerlendirme Raporu, Mart, s. 3

Sekil 1.7°de sunuldugu iizere, otomotiv sanayinde iicretli calisanlarin payr ilk
500 sanayi kurulusu icinde 1983’de sadece yiizde 3 iken, istikrarli bir artig ile 2007
yilinda yiizde 13’e yiikselmistir. 1983-2008 doneminde ISO iiyesi kuruluslar

arasindaki payi ise yiizde 13’den yiizde 31°e ulagmistir.

Ozellikle 2001 krizinin ardindan, otomotiv sanayinde iicretli ¢alisanlarin

paymin 2008 yilina kadar istikrarl bir yiikselis gosterdigi goriilmektedir.
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Tablo 1.4 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde Yer Alan OSD Uyesi

Firmalarin Konumu 2007/2008

FiRMA SIRALAMA
2008 2007
1 | FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 3 2
2 | OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S. 5 4
3 | TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. 6 8
4 | TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE A.S. 13 5
5 | MERCEDES-BENZ TURK A S. 21 12
6 | HYUNDAI ASSAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. 38 24
7 | HONDA TURKIYE A.S. 44 54
8 | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 59 80
9 | BMC SANAYI VE TICARET A.S. 61 38
10 | TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. 85 71
11 | MAN TURKIYE A.S. 87 66
12 | OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYT A.S. 115 112
13 | ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiIC. A.S. 133 125
14 | KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S. 267 191

Kaynak: OSD (2009), Otomotiv Sanayi 2009 Yil1 Degerlendirme Raporu, Mart, s. 3

ISO 500 calismasinin 2007 yili ve 2008 yillarin verilen incelendiginde,

yukaridaki tabloda yer aldigi iizere, OSD {iyesi otomotiv firmalarinin biiyiik sanayi

sirketlerinin {ist siralarinda yer aldig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’deki 500 biiyiik sanayi kurulusu listesinin ilk 10’unda Ford Otomotiv

Sanayi A.S, Oyak-Renault Otomobil Fabrikalart A.§ ve Tofag Tiirk Otomobil

Fabrikas1 A.S yer almaktadir.

“En Cok Ihracat Yapan Ik 50 Kurulus” arasinda, 2008 yili itibartyla, OSD

iiyesi 9 firma bulunmaktadir:
S6z konusu firmalar;

1. Ford Otomotiv Sanayi A.S (2),
2. Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S (3),
3. Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S (4),

4. Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S (5),
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5. Mercedes Benz Tiirk A.S (13),

6. Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic A.S (21),
7. Honda Tiirkiye A.S (31)

8. MAN Tiirkiye A.S (39),

9. Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S (46),
seklindedir.

En Cok Kisi Calistiran ilk 50 Kurulus” listesinde ise, 2008 yili itibariyla,
OSD iiyesi bes firma yer almaktadir. Bahse konu sirketler;

1. Ford Otomotiv Sanayi A.S (7),

2. Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S (8),

3. Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S (10),

4. Mercedes Benz Tiirk A.S (18);

5. BMC Sanayi ve Ticaret A.S (33),
seklindedir.

1982-2008 donemi incelendiginde, OSD iiyesi firmalarin Tiirkiye’nin 500
biiyik sanayi kuruluslar1 arasinda, iiretim, satiglar, gerceklestirilen ihracat ve

istihdam paylar1 bakimindan iist siralarda yer aldig1 goriilmektedir (OSD, 2009: 4).

Tiirkiye’de motorlu karayolu tasit araci tireten 13 firmanin kapasitesi yaklagik
1.5 milyon adet/yildir. Asagidaki tabloda otomotiv ana sanayinde iiretim yapan OSD
iiyesi firmalarin cografi konumlari, liretim tiirleri ve kapasiteleri yer almaktadir.

Traktor iiretimi tabloya dahil edilmemistir.
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Tablo 1.5 Motorlu Tasit Arac1 Ureten Firmalar ve 2010 Y1l Kapasiteleri

Kurulus Adi Yeri Uretim Konusu Yerli 2010
Sermaye
Pay1 (%)
Kapasite
A.LO.S. Kocaeli Kamyon, Kamyonet, 70,6 13.155
Minibiis
B.M.C. Izmir Kamyon, Kamyonet, 100 20.000
Otobiis, Minibiis, Midibiis
Ford Otosan | Eskisehir/Kocaeli | Kamyon, Kamyonet, 59 330.000
Minibiis
Honda Kocaeli Otomobil 0 50.000
Tiirkiye
Hyundai Kocaeli Otomobil, Kamyonet, 30 125.000
Assan Minibiis
KARSAN Bursa Kamyon, Kamyonet, 100 28.000
Minibiis, Midibiis
M.A.N. Ankara Kamyon, Otobiis 0,1 1.700
Tiirkiye
M. Benz Tiirk | Istanbul/ Aksaray | Kamyon, Otobiis 15 18.500
Otokar Sakarya Kamyonet, Minibiis, 100 8.800
Midibiis
Oyak Renault | Bursa Otomobil 49 360.000
Temsa Adana Kamyon, Kamyonet, 100 10.500
Otobiis, Midibiis
Tofas Bursa Otomobil, Kamyonet 62,2 400.000
Toyota Sakarya Otomobil 0 150.000
Toplam 1.515.655

Kaynak: T.C Sanayi ve Ticaret Bakanlign (2010), Otomotiv Sanayii Strateji Belgesi
(Taslak), Nisan, s. 9

Motorlu tasit imal eden firmalar i¢inde yiikk ve yolcu tasima amach arag
imalati yapan firmalarin ¢ogunun iiretim tesisleri Marmara Bolgesi’nde Istanbul,
Bursa, Kocaeli ve Sakarya’da yer alirken, Ankara, Eskisehir, Izmir, Adana ve
Aksaray’da da birer tesis bulunmaktadir. Otomotiv ana sanayinde otomobil ile yolcu
tasima amagh (minibiis, otobiis) ve yiik tasima amach (kamyonet, kamyon) motorlu

tasit imalat1 yapan 13 firma bulunmaktadir.

Tiirk otomotiv ana sanayiine kasam ve parca tedarik etmek {iizere tedarik
zincirinde yer alan firmalar, ana sanayi firmalarinin iiretim merkezlerine paralel

olarak Marmara, Ege ve I¢ Anadolu Bolgesi’'nde kiimelenmektedir. Tiirk otomotiv
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sanayi lretici firmalarimin yiizde 85’inin ise Marmara Bolgesi’nde kiimlendigi

goriilmektedir.

Tiirk otomotiv ana sanayindeki iiretici firmalarin iilkemiz i¢indeki cografi

konumlanmasi Sekil 1.8’de sunuldugu gibidir.
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Sekil 1.8 Tiirkiye Otomotiv Ana Sanayinde Uretici Firmalarin Cografi

Konumlanmasi

Kaynak: TEZER, Ercan (2009), “Otomotiv Sanayi 2009 ve Gelecek”, iSO Vizyon
Toplantilar1 (02 Nisan), Istanbul.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (2010) verileri incelendiginde, 2009 yilinda
Tiirkiye’de en yiiksek ihracat gerceklestiren ilk 20 iiretici ihracat¢1 firma arasinda,

bes otomotiv sirketinin yer aldigi miisahede edilmektedir.

OSD iiyesi olan s6z konusu firmalardan Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar

A.S 2009 yilinda 3 milyar 012 milyon dolarlik ihracatiyla ilk sirada yer almaktadir.

[k 20 firma arasinda; Ford Otomotiv Sanayi A.S, 2 milyar 81 milyon dolarlik
ihracat rakamiyla 3., Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S, 2 milyar 4 milyon dolarlik
ihracat rakamiyla 4., Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S, 1 milyar 376 milyon
dolarlik ihracat rakamiyla 9., Mercedes Benz Tiirk A.S, 508 milyon dolarlik ihracat
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rakamiyla 14. Sirada yer almaktadir.

S6z konusu firmalar toplamda yaptiklari 9 milyar dolarlik ihracat ile
Tiirkiye’nin 2009 yilinda gergeklestirdigi 102 milyar dolarlik ihracati icinde yaklagik
yiizde 9’1luk paya sahiptir.

1.4 TURK OTOMOTIV SANAYININ YAPISI VE OZELLiKLERI

Giintimiizde, gerek iiretim gerekse ihracat bazinda c¢ok iyi noktalara gelmis
Tiirk otomotiv sanayinin, genel ekonomi c¢ercevesinde olusmus genel bir yapist ve

baz1 spesifik 6zellikleri vardir.

Bu genel yap1 ve 6zelliklerin olusmasinda bolgesel sartlarda 6nemli bir katki
saglamaktadir. Tiirkiye’nin Avrupa ve Ortadogu pazarlarina olan yakinligi, jeopolitik
ve jeoekonomik konumu, her tiirlii nakliye tarzina olanak saglayan yarimada
seklindeki yapisi, sanayinin genel yapis1 ve yapisal Ozelliklerine etki eden temel

unsurlardir.
1.4.1 Tiirk Otomotiv Sanayinin Yapisal Ozellikleri

Tiirkiye’de halen kisi basina diisen otomobil sayisi, uluslararasi dlgeklere
gore diisiiktiir. 1999 yilinda diinya ortalamasi 88 olan bin kisiye diisen otomobil
sayisi, AB’nde 476 Iken, Tiirkiye’de 62 dolayinda gerceklesmistir. S6z konusu
deger, Yugoslavya’da 87, Romanya’da 120, kisi bagina milli geliri Tiirkiye ile benzer
diizeyde olan Bulgaristan’da ise 200’ diir.

Tiirkiye’de otomobil satiglarina uygulanmakta olan yiiksek satis vergileri
yaninda, kisi basina diisen milli gelirin diisitk olmas1 ve dengesiz gelir dagilimu,
talebi olumsuz yonde etkileyen baslica faktorlerdendir. Ozellikle yiiksek
vergilendirme, talebin serbest pazar kosullarinda olusmasim engelleyerek, sektoriin
ekonomik Olceklere wulagmasini ve uluslararasi rekabet giiciine erismesini

geciktirmektedir.

Potansiyel talebin gerceklesmesi halinde Tiirkiye otomotiv pazarinin hacmi,

ontimiizdeki 5-6 yillik donem sonunda, yillik 10 milyar ABD Dolari’na ulasacaktir.
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Bu talebin Tiirkiye’deki otomotiv sanayi ile karsilanmas1 ekonomik bir
zorunluluktur. Aksi halde, onemli bir doviz talebi ortaya ¢ikacak ve bu da dis

O0demeler dengesi iizerinde olumsuz etki yaratacaktir.

1.4.2 Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi’nin Teknolojik Altyapis1 ve AR-GE

Faaliyetleri

Tiirkiye’de otomotiv ana sanayide iki firma disindaki tiim otomotiv
fabrikalar1 kiiresel otomotiv sirketlerinin lisansi ve ortakligi altinda kiiresel pazarlara

iiretim yapmaktadir.

Tablo 1.6 Otomotiv Sanayi Firmalarinin Yabanci Sermaye Oranlar1 ve Sahip

Oldugu Lisanslar 2010

FIRMALAR URETIiM URETIME LiSANS SERMA | YABANCI
YERI BASLAMA YE SERMAYE
TARIiHI
ALO.S. KOCAELI 1966 ISUZU 25.419 29,74
B.M.C. IZMIR 1966 500.000 0
ESKISEHIR | 1983

FORD OTOSAN | (o2 s 2001 FORD 350.910 41

HATTAT . - VALTRA, UNIVERSAL,

TARIM TEKIRDAG | 2002 HATTAT 40.000 0

HONDA KOCAELI 1997 HONDA MOTOR EUROPE. LTD. | 100.000 100

TURKIYE ’ ) )

K;{SUEI\]I)AI KOCAELI | 1997 HYUNDAI MOTOR COMP. 206220 | 70
KARSAN/PEUGEOT HYUNDAI

KARSAN BURSA 1966 MOTOR COMPANY RENAULT 150.000 0
TRUCKS

MAN. ANKARA | 1966 MAN NUTZFAHRZEUGE AG 65.000 99,9

TURKIYE : ’

N ISTANBUL | 1968

M.BENZTURK | eciony’ | joss MERCEDES BENZ 275.000 85

OTOKAR SAKARYA | 1963 LAND ROVER/FRUEHAUF 24.000 0

0. RENAULT BURSA 1971 RENAULT 323.300 51

TEMSA ADANA 1987 TEMSA/MITSUBISHI 210,000 0

GLOBAL SAKARYA | 2008 TEMSA/MITSUBISHI/FUSO :

TOFAS BURSA 1971 FIAT 500.000 37.8

TOYOTA SAKARYA | 1994 TOYOTA 150.165 100

T. TRAKTOR ANKARA 1954 53.369 37,5
TOPLAM/Total 2.973.383

Kaynak: OSD (2010), Haber Biilteni, Nisan.

Tablo 1.6’da sunuldugu iizere, Tiirkiye’de otomotiv ana sanayinde traktor de
dahil olmak iizere, OSD iiyesi 15 firma iiretim gerceklestirmektedir. S6z konusu
firmalardan BMC Sanayi ve Ticaret A.S ile Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S

haricindekiler, kiiresel sirketlerin lisansi ile tiretim yapmaktadirlar.
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Bununla birlikte, Tiirk otomotiv ana ve yan sanayinde sinirli sayida firmanin
AR-GE bdéliimiine sahip olduklar goriilmektedir. Bu firmalar degisen oranlarda iiriin
tasarim1 ve tasarim dogrulamasi yapabilmektedir Ozellikle hafif ve agir ticari
araclarda firmalarin bir iiriinii tamamen tasarlayabilecek bilgi birikimine ve gerekli

yetkin eleman sayisina sahip olduklar1 gdzlenmektedir.

Son on yillik siirec icerisinde, otomotiv konusunda, 6zellikle rekabet 6ncesi
AR-GE projelerinin hayata geg¢irilmesi i¢in dnemli calismalar yapilmistir. Bu amaca
yonelik olarak Istanbul Teknik Universitesi (ITU) nin siirdiirdiigii lisans ve yiiksek
lisans programlarinin verimliligin arttirilmasi icin ihtiya¢ duyulan, iiniversite-sanayi
isbirliginin kurumsallastirilmast  adimi  atilmistir.  ITU ile OSD  arasinda,
TUBITAKUSAMP cercevesinde “Otomotiv Teknoloji AR-GE Merkezi (OTAM)”
2003 yilinda kurulmustur. Bilahare, s6z konusu yapi ITU, OSD, TAYSAD ve
Uludag Tasit Araglar ve Yan Sanayi Ihracatcilar Birligi’'nin katilimi ile OTAM A.S.
olarak bir sirketlesme siirecine girmistir. Bu merkezde, T.C Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 adina yapilan tip onayi testleri yaninda, disiplinler ve tiniversiteler arasi ve
ayn1 zamanda rakip otomotiv firmalarinin ortaklasa destekledigi rekabet 6ncesi AR-

GE projeleri yiiriitiilmektedir.

Ayrica OTAM A.S.’nin yiiriitiiciiliigiinii yapmakta oldugu ve TUBITAK
tarafindan desteklenmekte olan Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP), Tiirkiye’de
faaliyet gosteren Otomotiv Sanayii ile dogrudan veya dolayh ilgili, AR-GE yapan
sanayi, iiniversite ve kamu temsilcilerinden toplam 27 iiyenin bir platform etrafinda
bir araya gelmesi ile kurulmustur. Yaratilan sinerji ile otomotiv sanayindeki AR-GE
kapasitesini Onemli Olciide artirarak, bu alanda Tiirkiye’nin uzun donemli
rekabetciligini korumasi amaciyla, Otomotiv Sanayii Teknoloji Vizyonu ve Stratejik
Arastirma Planm1 hazirlama c¢aligmalarin1 2008 yili sonundan bu yana siirdiirmektedir.
Tiirkiye’de otomotiv sanayinde yapilan AR-GE faaliyetleri ile ilgili saglikli veri
kaynaklarindan biri de TUBITAK-TEYDEB’in (eski adiyla TIDEB) verileridir.
TEYDEB 1995 yilindan bu yana Dis Ticaret AR-GE Devlet Yardimlari Mevzuati
cercevesinde, sanayideki AR-GE faaliyetlerini izlemekte/degerlendirmekte ve

desteklemektedir. TEYDEB’e, 1995°’ten bu yana, asagidaki tablolarda da gosterildigi
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gibi, AR-GE projesi i¢cin destek basvurusunda bulunan, “otomotiv ana sanayi”

kategorisinde 152 ve “otomotiv yan sanayi” kategorisinde ise 375 olmak iizere

toplam 527 AR-GE projesine destek verilmistir.

Tablo 1.6’da verildigi iizere, bu sanayi AR-GE projelerine 2008 fiyatlar ile

toplam 377 milyon TL AR-GE destegi saglanmis ve bu destek tutarinin payi toplam

AR-GE destekleri icinde yiizde 30 diizeyine ulasmistir (T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, 2010: 21).

Tablo 1.7 1995-2008 Yillar1 Arasinda Otomotiv Sanayinde Desteklenen AR-

GE Projeleri
Otomotiv Onerilen Desteklenen Desteklenen Destek ArGe
Sanayi Proje Proje Firma Tutar1 Hacmi
Milyon Milyon
TL TL
Ana Sanayi 178 152 21 221 407
Yan Sanayi 544 375 161 158 278
Toplam 722 527 182 377 687
TEYDEB % 9 % 10 % 7 % 30 % 29
Destekleri
Icindeki Pay1
Kaynak: T.C Sanayi ve Ticaret Bakanhigi (2010), Otomotiv Sanayii Strateji Belgesi

(Taslak), Nisan, s. 21

Dis Ticarette AR-GE Devlet Yardimlarinin temel amaci Tiirkiye’nin yenilik¢i
girisimlerinin desteklenmesi ile otomotiv sanayinin kiiresel pazarlardaki rekabet
giicliniin arttinlmasidir. Bu desteklerin iilkenin teknolojik diizeyini yiikseltmek ve

yenilik¢i insan giiciinii yetistirmek gibi 6nemli yan etkileri de bulunmaktadir.

Sekil 1.9’da sunuldugu tizere, saglanan AR-GE Devlet Yardimlar1 destegiyle,

yillar itibariyla ihracattaki artisin gelisimi agik olarak goriillmektedir.
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Kaynak: T.C Sanayi ve Ticaret Bakanhigi (2010), Otomotiv Sanayii Strateji Belgesi
(Taslak), Nisan, s. 22
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Sekil 1.10 Tiirkiye’de 1975-2011 yillar1 aras1 toplam otomobil iiretimi
Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik Biilteni, 2012-1, istanbul

1.4.3 Otomotiv Sanayi Thracat

Tiirkiye’nin otomobil ihracati, diinya ihracati ile karsilastirildiginda 1993

yilma kadar kiigiik olcekte gerceklesmistir (Sonmez, www.atonet.org.tr, 15.05.2012).

Ancak, gecen yillarda yabanci sermayeli firmalarin yurtdist baglantilarina paralel
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olarak ihracatta yiikselme goriilmiistir. 1993 yilinda, TL’nin reel olarak deger
kazanma egilimini siirdiirmesi ve i¢ talepteki canlilik nedeniyle genel ekonomideki
ihracat daralmasina paralel olarak otomotiv ihracati da gerileme kaydetmistir. 1994’e
kadar otomotiv iiretimi daha ¢ok yurtici talebi karsilamaya yonelik oldugu halde,
1994°tin ilk yarisinda doviz kurlarinin hizla yiikselmesiyle bas gosteren ekonomik
kriz ve ardindan uygulamaya koyulan istikrar tedbirlerinin i¢ talebi 6nemli Slciide

daraltmas1 sonucu ireticiler ihracata yonelmislerdir.

Giintimiizde Tiirk otomotiv sanayi ciddi bir tiretim kapasitesine ulasmis ve

teknoloji altyapist uluslar arasi diizeydedir (www.mmo.org.tr, 14.05.2012). Uretim

yapisi diinyanin 16. biiylik otomotiv sanayine sahip olan iilkemizde, 24 saniyede bir
ara¢ lretilmekte, 30 saniyede bir ara¢ ihra¢c edilmektedir. 27 iiyeli AB icinde
toplamda yedinci, hafif ticari araglarda iiciincii ve otobiis iiretiminde ise birinci sirada

olmasi sektoriin gelinen noktay1 gostermektedir.

Son 4 yildir ihracatta birinci sirada yer alan otomotiv sektdrii, 2007 yilinda 22
milyar dolarlik ihracati gerceklestirmistir. 2008 y1l1 ilk 6 ayinda bir onceki yila gore
% 45,5 artig gosteren sektor, diinya da yasanan ekonomik kriz nedeniyle 2008 yili

sonunda beklenen artig1 gosterememistir.
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ihracat/Uretim (1998/2008 Ocak-Aralik)
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Grafik 1.1 1998-2008 Yillar1 Arast Otomobil Itracati

Kaynak: http://www.osd.org.tr/2008rapor.pdf, E.T. 11.05.2012

Grafik 1.1 incelendiginde, 1998 yilinda 405.001 adet otomotiv iiretimi
gerceklestirilirken, bunlarin sadece % 9’u olan 37.926 ara¢ adedi ihrac edilmistir.
2000 yilinda toplam otomotiv iiretimi 468.381 adet iken otomotiv ihracati %22’lik
bir oranla 104.744 adet olmustur. 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz ile arag
iiretimi diismesine ragmen ihracat artmis ve 2001 yilinda otomotiv ihracat orani
%71’e yiikselmistir. 2002 yilinda 357.405 adet arag iiretilmis, %73l olan 261.934

adet arag ihrac edilmistir.

2003 ve 2004 yillarinda oransal olarak bir diisiis gbzlenmekle birlikte sayisal
olarak bir artis oldugu goriilmektedir. 2003 yilinda 563.450 adet arag iiretilmis ve
bunlarin %64’ olan 354.742 adedi ihrag¢ edilmistir. 2004 yilinda ise tiretilen 864.073
adet aracin 518.595°i ihrac edilmistir. 2005 ve 2006 yillarinda da sektoriin ihracat
rakamlarinda artis gostermistir. 2005 yilinda %61 olan ihracat rakami, 2006 yilinda
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%69’a kadar artis gostermistir. 2007 yilinda 1.132.951 ara¢ iiretilmis, bunlarin
%731 ihrag¢ edilmistir. 2008 yilinda ise tiretilen 1.171.917 aracin 920.763’1 ihrag

edilmistir.

Japonya'nin Oncii oldugu, otomotiv sektorii ihracatinda, Tiirkiye, 8. sirada
bulunmaktadir. Her yil pazar iilke sayisimi artiran sektor, 2006 yilinda 170 iilkeye
ulasmustir. Thracatinin biiyiikk boliimiinii AB basta olmak gelismis bat1 iilkelerine
gerceklestiren sektoriin pazarlari arasinda Ispanya, Fransa, Italya, Almanya, Belcika,
Ingiltere, Rusya Federasyonu, Slovenya, Estonya, Liiksemburg, Cezayir, Polonya,

Malta yer alan bazi iilkelerdir (www.kobifinans.org.tr, 01.05.2012). Suriye, Irak,

Iran, Hindistan, Japonya, Afganistan, Libya, Sudan ve Gine Tiirkiye’nin otomobil

ihrag ettigi diger tilkelerdir.

Olaganiistii durumlar disinda isimleri pek anilmayan, ¢cogu kisinin haritadaki
yerini dahi bilmedigi, ancak otomotiv sektoriiniin pazarlar1 arasinda yer alan bu
iilkelerden bazilar1 soyledir: “Kenya, Gana, Afganistan, Fildisi Sahili, Mauritus,
Angola, Senegal, Guatemala, Etiyopya, Kostarika, Gabon, Madagaskar, Tanzanya,
Uganda, Honduras, Srilanka, Kamerun, Mozambik, Burkina Faso, Liberya,
Nikaragua, Moritanya, Benin, Gine, Brunei, Guyana, Kambocya, Jamaika,
Banglades, Zambia, Burundi, Filistin, Surinam, Nijer, Ekvator Ginesi, Eritre, Togo,

Mayotte, Gambiya, Zimbabve, Fiji, Cibuti ve Somali.”

Sektor'iin 2006 yilinda ilk kez ihracat yaptigi iilke ve ozerk bolgeler ise
sOyledir:
e (Cayman Adalar
e Bermuda
e Cebelitarik
e Kosova
¢ Fransiz Giiney Topraklari

e Karadag
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e Laos
e Dagistan Cumhuriyeti
e Barbados

e Namibya

Tiirkiye'nin otomotiv sektoriindeki yiikselisinin hizli bir sekilde devam ettigi
ve bu siirecin devam ettirilebilmesi haline Japonya, Avrupa Birligi, ABD, Giiney
Kore ve Cin'den sonra diinyanin 6. biiyiik otomotiv ihracat¢is1 konumuna gelmesi
beklenmektedir. Ancak Diinya’da yasanan kiiresel krizin olumsuz etkileri otomotiv
sektoriinde de kendini gostermistir. 2009 yilinin ilk 4 aylik doneminde otomobil
ihracatinda %54,3’liikk gerileme yagsanmistir. Bu gerilemenin yasanmasinda en ¢ok
Fransa, Italya ve Almanya pazarlarindaki gerileme etkili olmustur. Sektor, toplam
ihracatinin yiizde 43,1'ine sahip bu 3 iilkede, sadece 4 ayda, 1 milyar 683 milyon 580
bin dolar kaybetmis, otomotiv sektorii ocak-nisan doneminde, 5 kitada 153 iilke ile
13 serbest bolgeye toplam 4 milyar 187 milyon 347 bin dolarlik ihracat yapilmistir.
Sektoriin bu donemde ulastigr 153 iilkeden sadece 33'iinde, serbest bolgelerden ise

3'tinde ihracat artig1 goriilebilmistir.

Tiirk otomotiv sektdriiniin ihracatinda ilk sirada yer alan Fransa'da, 2008
yilimin ilk 4 ayinda 1 milyar 186 milyon 317 bin dolar1 bulan ihracat rakami, 2009
yilmin aym doneminde yilizde 35,8'ik diisiisle 761 milyon 508 bin dolara
gerilemistir. Fransa, otomotiv ihracatinda %18,19 paya sahiptir. Ikinci siradaki
Italya'da da 2008 yilimin ilk 4 ayinda 1 milyar 59 milyon 904 bin dolara ulasan
ihracat rakami, 2009 ayn1 doneminde yiizde 49,18'lik gerilemeyle 538 milyon 632

bin dolara diismiistiir. Italya'nin otomotiv ihracatindaki pay1 ise %12,86dir.

Almanya'da da gecen 2008 yilinin ilk 4 aymda 1 milyar 243 milyon 825 bin
dolara yiikselen ihracat rakami, 2009 yilinin ayn1 déneminde yiizde 59,2'lik diisiisle
506 milyon 326 bin dolara gerilemistir. Ugiincii siradaki Almanya ise otomotiv
ihracatinda yiizde 12,09 paya sahiptir. Ocak-Nisan doneminde, 1 milyar 806 milyon
467 bin dolar ile toplam otomotiv ihracatindaki pay1 yiizde 43,1 olan bu ii¢ iilkeye,

2008 yilmin ayni doneminde 3 milyar 490 milyon 47 bin dolar ihracat yapilmistir.
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Bu donemde, Tiirk otomotiv sektoriiniin dis ticaret yaptigi ilk 10 iilkedeki ihracat,

degisim oranlar1 ve ihracat paylar soyledir:

Tablo 1.8 Tiirk Otomotiv Sektoriiniin Ticaret Yaptigi Ulkeler ve Ihracatlart

fhracat | Degisim | Pay

Ulke Bin Dolar | (Yiizde) | (Yiizde)
Fransa 761.508 -35,8 18,2
Italya 538.632 -49,1 12,8
Almanya 506.326 -59,2 12,1
Belcika 234.985 19,8 5,6
Ingiltere 218.894 71,4 52
Rusya Federasyonu 164.942 -69,9 3,9
Slovenya 145.972 -30,6 3,5
Cezayir 111.909 20,3 2,6
Polonya 98.950 -49,9 2,3
Malta 95.757 79,6 2,3

Kaynak: http://www.haberortak.com/haber/Otomotiv/11052009/Otomotiv-en-col-3-

ulkeden-darbe-aldi.php, E.T. 16.05.2012

1.4.4 Otomotiv Sanayi Kapasite Kullanim

Otomotiv sektoriinde iiretim yapan firmalar, 1990’11 yillarin basinda sektoriin
hizli bir biiyiime siireci i¢inde olmasi nedeniyle kapasitelerini artirmiglardir. 1993
yilinda 1992’ye kiyasla toplam iiretimde saglanan artisa paralel olarak, kapasite
kullaniminda da maksimum diizeylere erisilmis ve sektorde genel kapasite kullanimi
% 77’ ye ulasmistir. izleyen yillarda ise 1993 yilinda ulasilan rekor iiretimden sonra
talep artisinin beklenenin altinda kalmasi sonucu atil kapasite ile ¢alismak zorunda

kalan sektoriin kapasite kullanimi diisiik seviyelerde gerceklesmistir.
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Tablo 1.9 Yillara Gore Uretim Miktarlar1 ve Kapasite Kullanim Oranlar

Kapasite Kullanim (%)
Capacity Usage (%)

B 2006 = 2007 2008 82009 & 2010 W 2011 I
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Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve [statistik Biilteni, 2012-1, Istanbul

1994 yilinda yasanan kriz kapasite kullanimmmin % 77°den % 46’ya
diismesine yol a¢gmis, 1995 yilindan 1998 yilina kadar ortalama % 50 civarinda
gerceklesen kapasite kullanimi 1998 yilinin son yarisinda ortaya ¢ikan kiiresel krizin
etkisi ile 1999’da % 36’ya diismiis, 2000 yilindaki rekor iiretim artigina paralel
olarak da yine % 50’lere ¢ikmistir. 2001 yilinda ise 979.405 adet iiretim kapasitesi
olan sektoriin gergeklestirmis oldugu 285.737 araclik iiretim ile kapasite kullanimi %
29’a, diigmils, izleyen yillarda gerceklesen iiretim artis1 sonucunda ise 2002’de %

35e, 2003 Mart ayi itibariyle de % 38’e yiikselmistir.
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Tablo 1.10 Otomotiv Sanayi Kapasite Kullanimi — 2011

YILLAR | OTOMOBIL | KAMYON | KAMYONET | OTOBUS | MiNiBUS | MiDIBUS | TRAKTOR | TOPLAM
1963 30 999 1.458 12 631 0 7.982 11.112
1964 100 2.741 885 56 401 0 7.006 11.189
1965 60 2.350 300 122 1.199 0 6.419 10.450
1966 18 6.258 2.476 174 0 252 8.969 18.147
1967 1.760 7.816 2.736 325 622 0 13.976 27.235
1968 2.852 9.408 2.270 466 895 0 15.118 31.009
1969 3.902 10.859 3.030 882 1.095 84 13.412 33.264
1970 3.660 6.041 4395 806 1.099 4 7.518 23.523
1971 12.888 4.747 4.508 608 1.891 30 15.687 40.359
1972 29.628 8.596 6.044 988 3.748 0 22.893 71.897
1973 46.855 11.723 8.674 1.267 4.533 22 32.585 105.659
1974 59.906 10.591 11.861 1.113 4.584 148 25.363 113.566
1975 67.291 14.670 18.489 1.284 5.222 239 32.365 139.560
1976 62.992 20.498 19.415 1.376 4.910 302 36.602 146.095
1977 58.245 20.700 14.016 1.077 5.152 467 31.380 131.037
1978 54.085 13.144 6.879 972 3.163 444 17.673 96.360
1979 43.808 13.367 9.384 1.151 4.222 547 14.484 86.963
1980 31.529 8.308 7.322 1.101 2.130 491 16.936 67.817
1981 25.306 12.486 5.454 1.584 2.040 378 25358 72.606
1982 31.195 15.131 4.991 1.703 4.850 587 35.716 94.173
1983 42.509 17514 6.822 1.964 6.712 1.382 41.799 118.702
1984 54.832 17.518 7.279 1.766 7.460 2.750 46.782 138.387
1985 60.353 18.162 7.888 1.637 7.397 2.191 37.830 135.458
1986 82.032 13.646 6.605 1.813 7.318 1.508 28.053 140.975
1987 107.185 13.545 7.580 1.137 8.026 1.434 35.986 174.893
1988 120.796 12.842 7.196 1.078 6.401 1.449 30.167 179.829
1989 118.314 11.763 7.250 1.069 5.898 1.984 18.077 164.355
1990 167.556 16.933 10.553 1.689 7.898 4288 30.098 239.015
1991 195.574 16.918 13.541 1.075 9.912 4.401 21.381 262.802
1992 265.245 21.266 16.984 1.415 11.450 6.399 21.723 344.482
1993 348.095 31.343 19.766 1.933 12.084 7.435 32.809 453.465
1994 212.651 12.108 9.602 1.034 4.924 2.855 25.169 268.343
1995 233.412 19.759 16.808 1.279 7.645 3.537 44068 326.508
1996 207.757 29.432 21.032 2.499 10.171 5.856 52.590 329.337
1997 242780 43.693 32.435 3.449 12.935 9.060 55.565 399.917
1998 239.937 31.823 45517 3.040 13.910 10.275 60.500 405.002
1999 222.041 13.096 37.551 2.327 12.894 9.953 27.435 325.297
2000 297.476 28.348 68.807 4213 20.597 11.506 37.434 468.381
2001 175.343 6.683 76.672 2.501 6.486 3.000 15.052 285.737
2002 204.198 12.295 116.872 2.684 6.139 4.377 10.840 357.405
2003 294.116 19.041 195.606 4.490 13.625 6.794 29.778 563.450
2004 447.152 31.790 301.563 4.839 28.161 9.903 40.665 864.073
2005 453.663 37.227 349.885 5.406 26.162 7.109 36.527 915.979
2006 545.682 37.026 369.862 6.019 20.728 8.263 38.841 | 1.026.421
2007 634.883 34.544 391.737 6.946 21.999 9.305 33518 | 1.132.932
2008 621.567 36.800 449.434 7.526 21.123 10.660 24807 | 1.171.917
2009 510.931 8.246 330.044 5.931 11.829 2.624 14.861 884.466
2010 603.394 23.851 442.408 5.268 16.978 2.658 30.425 | 1.124.982
2011 639.734 37.396 479.110 6.907 22475 3.509 45.506 | 1.234.637

Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik Biilteni, 2012-1, istanbul
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Tablo 1.11 Yillar itibariyle Uretim Adetleri ve Kapasite Kullanimi, 1997-

2011
. .. L s . KAPASITE
YILLAR | OTOMOBIL | KAMYON | KAMYONET | OTOBUS | MINIBUS | MIDIBUS | TRAKTOR | TOPLAM KULLANIMI
1997 242.780 43.693 32.435 3.449 12.935 9.060 55.565 399.917 %49
1998 239.937 31.823 45.517 3.040 13.910 10.275 60.500 405.002 %49
1999 222.041 13.096 37.551 2.327 12.894 9.953 27.435 325.297 %50
2000 297.476 28.348 68.807 4.213 20.597 11.506 37.434 468.381 %36
2001 175.343 6.683 76.672 2.501 6.486 3.000 15.052 285.737 %29
2002 204.198 12.295 116.872 2.684 6.139 4.377 10.840 357.405 %35
2003 294.116 19.041 195.606 4.490 13.625 6.794 29.778 563.450 %52
2004 447.152 31.790 301.563 4.839 28.161 9.903 40.665 864.073 %73
2005 453.663 37.227 349.885 5.406 26.162 7.109 36.527 915.979 %76
2006 545.682 37.026 369.862 6.019 20.728 8.263 38.841 1.026.421 %81
2007 634.883 34.544 391.737 6.946 21.999 9.305 33.518 1.132.932 %86
2008 621.567 36.800 449.434 7.526 21.123 10.605 24.807 1.171.862 %77
2009 510.931 8.246 330.044 5.931 11.829 2.624 14.861 884.466 %57
2010 603.394 23.851 442.408 5.268 16.978 2.658 30.425 1.124.982 %72
2011 639.794 37.396 479.110 6.907 22.475 3.509 45.506 1.234.637 %76

Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve [statistik Biilteni, 2012-1, istanbul

1.4.5 Otomotiv Sanayi Ithalat1

Diinyadaki gelismeler ithalati arttirict bir rol oynamistir. AB ve Uzak
Dogu’da kullanilmayan kapasitelerin yiiksek olusu, Tiirkiye gibi gelisme potansiyeli
olan pazarlarda 6zel fiyat uygulamalarina neden olmustur. Bunun yani sira bu
alandaki yogun rekabet, otomotiv sektoriinde yogun bir teknolojik gelismeye neden
olmaktadir. Her yil yeni modellerin iiretilmesi ve bu modellerin yiiksek standartlara
sahip olmas1 miisteri tercihlerinin bu modellere yonelmesi sonucunu dogurmaktadir.
1996 sonrasinda ithalattaki artis 1999 yili disinda devam etmistir. Bu gelismeler
yaninda ithalatin yurti¢i satislar icindeki payr 1992-1993 yillann arasinda sirasiyla
%19 ve %23 oraninda gerceklesmis, 1994 ve 1995 yillarinda ise gercek¢i kur
politikas1 ve yerli sanayiinin giimriik birligine hazirlanip modern araclar iiretme
calismalarina bagh olarak %12 ve %10 seviyelerine inmistir. 1996’da bu oran
giimriik birliginden sonra artan ithalat dogrultusunda bir miktar yiikselerek %?24
olarak gerceklesmistir. Izleyen yillarda da yurt i¢i satislar icinde ithalatin pay1

artmaya devam etmistir (Tiken, 2005: 1).
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Tablo 1.12 2006-2011 Yillart Arast Otomobil Ithalati, 2006-2011

- . 2006 2007 2008 2009 2010 2011
BOLGE/ULKE Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet %
AT + EFTA/EY + EFTA 200,446 78,5 | 195,361 82,5 | 165435 80,0 | 190,919 78,4 | 295,920 83,6 | 351,067 84,8
DOGU AVRUPA 14,022 5,5 9,998 4,2 13,140 6,4 12,128 5,0 22,095 6,2 27.468 6,6
RUSYA FED. 1,441 0,6 845 0,6 620 0,3 290 0,1 101 0,0 10 0,0
ROMANYA 7,355 2,9 3,688 1,6 5,152 2,5 5,873 24 13,230 3,7 17.937 43
CEK CUMHURIYETI 5,226 2,0 5,465 2,3 3,625 1,8 3,401 1.4 6,332 1,8 7.589 1,8
DIGER 0 0,0 0 0,0 3,743 1,8 2,564 1,1 2,432 0,7 1.932 0,5
UZAK DOGU 41,026 16,1 31,366 13,2 28,218 13,6 40,495 16,6 36,135 10,2 35.496 8,6
JAPONYA 8,891 3,5 8,931 3,8 7,177 3,5 6,203 2,5 5,668 1,6 4.100 1,0
GUNEY KORE 29,769 11,7 20,102 8,5 18,005 8,7 31,198 12,8 26,466 7,5 27.752 6,7
DIGER 2,366 0,9 2,333 1,0 3,036 1,5 3,094 1,3 4,001 1,1 3.644 0,9
TOPLAM 255,494 | 100,0 | 236,725 | 100,0 | 206,793 | 100,0 | 243,542 | 100,0 | 354,150 | 100,0 | 414.031 100,0

Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve [statistik Biilteni, 2012-1, Istanbul
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Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik Biilteni, 2012-1, istanbul

1998 yilinda

toplam otomobil

pazarinin = %38’lik  kisminm

ithalat

olusturmaktadir. Bu oran yillar icerisinde artis gostermistir. 1999 yilinda 401.436

adet olan toplam pazarin 175.437 adetlik kismi ithal otomobildir. 2000 yilinda

656.521 olan toplam pazarin %52’lik boliimiinii ithal otomobiller olustururken, 2001

yilinda bu oran %48’e diismiis ve 2002 yilinda da ayn1 oranda kalmistir. 2003 yilinda
toplam pazar 397.963 adet iken otomobil ithalati %56’lik bir oranla 222.984
olmustur. Bu oran 2004 yilinda %58, 2005 yilinda %57, 2006 yilinda %57 ve 2007
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yilinda %56 olarak gerceklesirken, 2008 yilinda 526.544 adet olan toplam otomobil

pazarinin %58’lik kismin1 (306.087 otomobil) ithal otomobiller olusturmustur.

Hizli ithalat artisinin temel nedenleri soyle 6zetlenebilir; 31.12.1995 tarihinde
yiirlirliige giren 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 geregi AB’den ithalatta tim
tarifelerin sifirlanmasi ile ithalatta artis orani beklenenin iizerinde olmus ve bu asiri
artis siirekli ve kararh bir nitelik kazanmigtir. Glimriik birligi 6ncesinde sektor adina
ilgililerle yapilan bircok goriismede ithalatin artmasina kars1 uygulanacak tek aracin,
kur politikas1 olacagi agiklanmistir ancak uygulama bunun aksine gelismistir.
Ozellikle 1997 ve onu izleyen yillarda markin enflasyonunun altinda deger
kazanmas1 Almanya’dan yapilan ithalatin asir1 artmasina neden olmustur.Otomotiv
pazarinda ithalat gelismis iilkelerde dahi belirli diizenlemelerle denetim altinda

tutulmaktadir (OSD, 2000: 11).

2001 yil1 ile baslayan ekonomik kriz ve pazarin kiiciilmesiyle birlikte motorlu
araclar ithalati, 763 milyon dolar ile 1995 yilindan sonraki en diisiik diizeyine
gerilemistir. 2001 yilinda doviz kurlanin asinn degerlenmesi, pazarin daralmasiyla
birlikte stok seviyesinin yiikselmesi, ithalatin hem adet hem de dolar bazinda
azalmasina neden olmustur. Bununla birlikte, 2002 y1l1 itibariyle, motorlu tasit araci
ithalati, doviz kurlarimin diisiik seyretmesine bagli olarak dolar bazinda artmistir

(Tezer, 2003: 3).

Tiirkiye ekonomisi i¢in lokomotif sektor olarak nitelendirilen otomobil
sanayii, 1 Ocak 1996 tarihi itibariyle AB iilkeleri icin glimriik vergi oranlari ve
fonlarin sifirlanmasim saglayan giimriik birligine dahil olmustur. 6 Mart 1995 tarihli
Ortaklik Konseyi’nde alinan kararla otomobil sanayiinin hassas sektor olarak kabul
edilmesi nedeniyle AB dis1 iilkelere uygulanacak olan OGT’ye uyumun 2001 yilina
kadar uzatilmasi, ikinci el otomobil ithalatinin 10 yi1l olarak 6ngdriilen bir siire i¢in

engellenmesi kararlastirilmistir (Tuncay, 2001: 27).

Glimriik Birligi oncesinde ithalatimiz i¢inde en biiyiikk paya sahip iilkelerin
Almanya, Giiney Kore, Japonya ve Cek Cumhuriyeti ile Rusya olduklar

gozlemlenmektedir. Giimriik Birligi sonrasinda ise basta Almanya ve Fransa olmak
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iizere AB iilkelerinin pay1 artarken, Giiney Kore ve Japonya’nin pay1 %3, Rusya’nin
ise %5 seviyelerine gerilemistir. Ugiincii iilkelere karst OGT’nin iizerinde giimriik
vergisi oranm1 uygulamasit 2001 yili basinda sona erdiginden, AB’nin ithalattaki
paymnin gerilemesi ve Uzakdogu ve Dogu Avrupa iilkelerinin payinin artmasi

beklemektedir (OSD, 1999: 2).
1.5 GUMRUK BIiRLIiGI’NiN SEKTORE ETKIiLERIi

Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda Giimriik Birligi’nin gerceklesmesi igin
gerekli sartlar1 belirleyen 6 Mart 1995 tarihli Ortaklik Konseyi Karari cergevesinde 1
Ocak 1996 tarihinde Giimriik Birligi'ne ge¢ilmistir. Giimriik birligi ile Tiirkiye ve
AB iilkeleri arasinda sanayi mallarinin serbest dolasimi ve iiciincii iilkelere karsi
ortak bir ticaret politikasi amaglanmistir. Tiirk otomotiv sanayi, AB iilkeleri ic¢in
giimritk vergi oranlar1 ve fonlarin sifirlanmasini, iiciinci iilkelere karst OGT’ye
(Ortak Giimriik Tarifesi) uyumu getiren Giimriik Birligi siirecinde hassas sektor
olarak kabul edilmis, buna gore OGT’ye uyumun 2001 yilina kadar uzatilmasi ve

ikinci el otomobil ithalatinin 10 yillik bir siire i¢in engellenmesi saglanmistir.

Otomobil sanayi giiniimiizde global nitelikte bir sanayi olup, ii¢ biiyiik ticari
bolgenin; AB’nin, ABD’nin ve Japonya’min hakimiyeti altinda bulunmaktadir.
AB’de otomotiv pazari doyum noktasina yaklasmakta, bunun yaninda ABD, Japonya
ve Giiney Kore iiretim ve pazar paylarim artirmaktadir. AB’de otomotiv sektoriinde
gecmiste yasanan krizler AB komisyonunu harekete gecirmis; bu cercevede
Bengemann Raporu olarak bilinen ve 1995-2000 yillar1 arasinda AB i¢inde otomotiv
sanayi i¢in bir master planin gerceklestirilmesini ongéren rapor, 2000’li yillarda
cevreye daha duyarli, daha yiiksek performansli, daha akilli ve daha giivenilir
otomobilleri hedeflemis, bu hedeflere ulasilabilmesi i¢cin AB fonlarindan Avrupali
otomobil iireticilerinin 6nemli tesviklerle destekleimesi diisiiniilmiistiir (Iktisadi

Kalkinma Vakfi, 1999: 67).

Tiirk otomobil sektoriiniin toplam rekabet giicii acisindan AB ile genel bir
kiyaslamasi yapildiginda; AB karsisinda Tiirk otomobil sektoriiniin rekabet giiciiniin

bir¢ok faktor agisindan sinirlt oldugu goriilmektedir.
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Genellikle isgiicii maliyeti, yan sanayi ve nitelikli isgiicii acisindan Tiirk
otomobil sektoriiniin rekabet avantajlarina sahip oldugu goriiliirken, uluslararasi
iligkiler, ekonomik olgek, enerji maliyeti, biirokrasi ve finansman maliyeti gibi
faktorler acisindan rekabet giiciiniin diisik oldugu goriilmektedir. Ozellikle
ekonomik altyap1 ve biirokrasi biiyiik ol¢ekli isletmelerin rekabet giiglerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Tiirkiye’de iicretlerin nispi olarak diisiik olmasina ragmen
teknoloji ve yonetim sistemlerinin yetersizliginden dolayr emek verimliligi diisiik
diizeyde kalmaktadir. Diger taraftan, Tiirkiye’de otomobil tizerindeki otomobil satig
fiyatimin yaklasik yaris1 kadar olan yiiksek vergiden dolayir i¢ piyasada mevcut
potansiyel talep harekete gecememektedir. Optimum iiretim kapasitenin
saglanabilmesi i¢in, otomobil iizerindeki vergi yiikiiniin azaltilarak i¢ talebin

canlandirilmasi ve 6zendirici tesviklerle ihracatin artirllmasi gerekmektedir.

Ote yandan, Tiirkiye’deki otomobil sanayi ile aldii desteklerle daha da
gelisecek olan AB otomobil sanayi arasindaki rekabet giici farkliligr giderek
artabilecektir. Tiirk otomobil sektorii AB ve diinya standartlarinda iiretim yaptigi
stirece 2000’11 yillarda Orta Dogu ve Orta Asya gibi potansiyel pazarlardan énemli
bir pay alabilecektir. Diger yandan, bir¢ok Bati Avrupali firmamn Dogu Avrupa
iilkeleri ile biitiinlesme yoluna gittikleri goriilmektedir. Bu acidan, Dogu Avrupa
iilkelerinin otomobil sektorleri ozellikle isgiici ve hammadde acisindan Tiirk
otomobil sektoriine ciddi bir rakip durumuna gelmektedir. Tiirkiye ile AB arasinda
Glimriik Birligi'nin kurulmas: ile Tiirkiye'nin karsisina, satin alma giicii yliksek
biiyiik bir tiiketici grubu ortaya ¢ikmustir. Dolayisiyla bu biiyiik kitlenin ihtiyag ve
arzulariin iyi tespit edilip, arastirmalar neticesinde ortaya ¢ikacak tiiketici profiline

uygun iiriinlerin iiretilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye ile AB arasinda kurulan Giimriik Birligi ile birlikte otomobil
sanayinde yeni diizenlemeler s6z konusu olmustur. Bunlardan, standardizasyon,
Olciim test ve belgelendirme gibi konularda Tiirkiye AB mevzuatini benimsemistir.
Ayrica, AB otomobil ithalatinda “tip onay testi” aracilig1 ile tasit araci ile tagit aract
ve lizerinde bulunan tiim parca ve aksamlar icin AB iilkelerindeki teknik standartlar

aranmaktadir. Bunun yam sira, AB pazarlarina yapilacak ihracatlarda iiriinlerin
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serbestce dolagimim saglayan AB direktiflerine uygunluk standardi olan “CE”
markasinin otomobil ana ve yan sanayi {iriinlerinde de aranmasi Tiirk otomobil
sektoriiniin zorlu bir rekabet icinde bulundugunu ortaya koymaktadir (Yeltin, 1999:

19).

AB ile uyum siireci cercevesinde Tiirkiye’de sektorii diizenleyen mevzuatin
en Onemli ve en genis kapsamli diizenlemelerin bulundugu alan teknik mevzuat
alamidir. Tiirkiye ile AB arasinda sanayi mallar1 acisindan Giimritk Birligi’nin
tamamlanmasim1 karara baglayan 36. Ortaklik Konseyi Karan cergevesinde,
Tiirkiye’nin teknik mevzuat uyumu konusunda 2000 yili sonuna kadar siire
taninmistir. Bu alandaki teknik diizenlemeler Birlesmis Milletler biinyesinde
olusturulmus ve Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM-AEK)
Anlasmasi’na baglanmistir. BM-AEK yonetmeliklerine ve AB mevzuatina uyum
calismalan siirecinde sektorii diizenleyen teknik mevzuat arasinda en dnemlilerinden
biri olan Araclarin Imal, Tadil ve Montaj Y6netmeligi, araclarin yapim ve kullanim
bakimindan karayolu yapisina ve trafik emniyetine uyma zorunlulugunu yerine
getirmek iizere imal, tadil ve montaj ile ilgili kurallan icermektedir. 26 Kasim 1998
tarihinde BM-AEK yoOnetmeliklerinin Tiirk mevzuatina aktarilanlart ydnetmelige

dahil edilerek, yeni haliyle yiiriirliige girmistir.

Cevre korunmasi, enerji tasarrufu ve trafik giivenligi alanlarinda tekerlekli
araclar ve bunlarin aksam ve pargalan ile ilgili mevzuatin uygulanmai dair usul ve
esaslart kapsayan yonetmelik, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin “Tip Onay1”
konusunda onay kurulusu olarak gorev yapmasini hitkkme baglanmistir. Bu ¢ercevede
idari Orgiitlenme olusturulmus ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisi'niin AB/BM-AEK
teknik mevzuatin1 hazirlamasi hitkkme baglanmistir (iktisadi Kalkinma Vakfi, 1999:

59).
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Tablo 1.13 Uyum Programi Kapsaminda Yiiriirliige Giren Mevzuat

Regiilasyonlar | Yaymlanan | Direktifler | Yaymlanan

Regiilasyonlar Direktifler

Motorlu Araclar 85 59 62 30
Traktorler 4 4 24 10
Motosikletler 21 18 15 1
TOPLAM 110 81 101 41

Kaynak: OSD, 2001

Uygulamaya giren direktif sayisinin az olmasinin nedeni olarak direktiflerin
Tiirkce’ye ¢evrilmesindeki aksakliklar gosterilmektedir. Bunun yaninda yayinlanmis
bulunan 17 adet Regiilasyon’un aslinda halen yaymlanma asamasinda olan 17 adet
AB Direktifine esdeger oldugu, bunlarin da dahil edilmesiyle yiiriirliige giren

Direktiflerin sayisinin 58’e ulastigi ifade edilmektedir (OSD, 2001: 18).

Glimriik Birligi kararlar1 ayrintilar1 ile incelendiginde, bu kararlarin sanayi
mallarinda AB iilkelerinden yapilacak ithalatta tarifeleri sifirlayan, AB disinda ise
tarifeleri Birlik Ortak Giimriik Tarifesi’ne uyumlastiran basit bir karar olmadigi
goriilmektedir. Giimriik Birligi karari, AB pazarina uyum kosullarin1 gdz Oniinde
bulundurarak sanayi {iriinlerinde {iiretim ve ticaret ile ilgili yeni diizenlemeleri
ongormektedir. Bu diizenlemelerin geregi olarak yeniden yapilanma ve uyum
stiregleri basan ile tamamlandiginda tilkemiz, tam iiyelik i¢in ekonomik anlamda bir

hazirlik saglayacaktir.

Ancak sektoriin i¢inde bulundugu giicliiklerin asilmasi ve rekabet giiciiniin
artinlmasi ekonomik istikrarin saglanmasi ile yakindan ilgilidir. Son yillarda
Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji politikasindaki olumlu hareketlenmeler ve bunun
sonucu olarak sanayi kuruluslarina uygulanan Ar-Ge tesvikleri ve alt yapidaki
gelismeler sonucunda otomotiv sanayi teknolojik acidan rekabet edilebilirligini
yiikseltme agamasinda 6nde gelen sektorlerden biri olma durumundadir. Bu gelisime
ve ilerlemeye paralel olarak yakin donemde, iilkemizin 6nde gelen iiniversitelerinde,
iilke genelinde Ar-Ge alt yapisini olusturan bilimsel caligmalar ve dolayisiyla bu
calismalarin {riinii niteliginde olan uluslararas1 diizeydeki yayimlar da artis

gosterecektir. Giimriik Birligi’nin tamamlanmasinin ardindan Tiirk otomobil sanayi,
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yapisal baz1 degisikliklere de ugramistir. Bunlardan en 6nemlisi, AB ile entegrasyon
siirecinde bulunan Tirkiye’de, iiciincii {ilke firmalarinin yatinm yapmaya
baslamasidir. Japon ve Giiney Kore firmalarinin Tiirk iireticileriyle birlikte tiretim
yapmaya baslamalarinin disinda Tiirk otomobil sektoriiniin sermaye acisindan AB ile

tam anlamiyla entegre oldugu sdylenebilmektedir.

Tiirkiye’de faaliyette bulunan otomobil firmalarinin hepsi yabanci ortakli
veya lisans ile iiretim yapan firmalardan olusmaktadir. Otomobil firmalarinin
yabanci ortakli olmalari, gerek sektoriin gelismesi, gerek teknolojik yenileme

acilarindan olumlu bir unsur olusturmaktadir.

Ozetle, Giimriik Birligi’nin tamamlanmasindan sonra, Tiirkiye’ye beklenenin
hayli altinda gelen yabanci sermayenin Onemli bir boliimiiniin otomobil sektorii
tarafindan getirilmis olmas1 da sektoriin gelistiginin ve yabanci yatirimcilar agisindan

cazip hale geldiginin gostergesidir.

Sonug olarak, uzun yillar korumaci bir politika ile gelismesi tesvik edilen
Tiirk Otomobil Sektorii’niin, 1990’11 yillarla birlikle daha rekabet¢i bir ortamda
gelismesini siirdiirmeye devam ettigi sOylenebilir. 1994 yilinda yasanan krizden
etkilenen Tiirk otomobil sektorii, 1996 yilinda tamamlanan Giimriikk Birligi’nin
sektorde yarattigi olumsuz etkilerin ardindan 1997 yilinda bagslayan global kriz ile
birlikte 1998 yilim1 cok olumsuz sartlarda gecirmistir (Tiirkiye Vakiflar Bankas,
1999: 51). 1999°da yasanan kiiciilme de dikkate alindiginda, tiim bu olumsuzluklara
ragmen, Tiirk ekonomisi acisindan son derece Onemli olan otomobil sektoriiniin

rekabetci yapisini kaybetmedigi gozlenmektedir.
1.6 2008 KURESEL KRiZiNIN SEKTORE ETKILERI

S6z konusu boliimde kiiresel krizin 2008 ve 2009 yillarinda diinya otomotiv
sektoriine olan etkileri ayrintili olarak ele alinmakta ve AB iiyesi iilkeler tarafindan
kiiresel krizin otomotiv sektorii iizerindeki olumsuz etkilerini gidermek ve sektorii

canlandirmak amaciyla uygulanan 6nlem ve tedbirler irdelenmektedir.

Diinya otomotiv sanayinde kiiresel Ol¢ekte 20 civarinda iilkede faaliyet
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gosteren yaklasik olarak 50 adet firma bulunmaktadir.

Diinya otomotiv sanayinde yapilan iiretim genel olarak otomobil ve ticari
ara¢ olarak smiflandirilmaktadir. Sanayide yapilan iiretimin yiizde 90 gibi biiyiik
cogunlugunu otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif araclar sirufi olugturmaktadir.
Uretim adetleri otomobil simifina gore nispeten az olan diger arac siniflari, (minibiis,
midibiis, otobiis, kamyon, cekici vb.) ise istatistiklerde ticari araglar olarak

anilmaktadir.

Kiiresel krizin etkisiyle, 2008 yili diinya otomotiv talebinin daraldig: bir yil
olmustur. Toplam pazar yiizde 3,5 oraninda azalarak 70,6 milyon adede gerilemistir.
Amerika pazan ylizde 11,1’lik diisiis ile 19,9 milyon adet diizeyinde gerceklesirken,

toplam Avrupa pazarn ise ylizde 4,4 azalarak 21,7 milyon adede gerilemistir.

AB (27 Ulke)’de genel otomotiv pazari yiizde 7,6 oraninda azalirken, Dogu
Avrupa iilkelerinde yiizde 10,3 oranminda artis gergeklesmistir. 2008 yilinda Japon
pazarinda yiizde 3,5 ve Giiney Kore’deki yiizde 3,7’lik daralmaya ragmen ve Cin
pazarinin yiizde 7,8 ve Hindistan pazarimin yiizde 2,7 oraninda artmasina bagli olarak

Asya-Pasifik Bolgesinde toplam pazar yiizde 3,1 oraninda biiylimiistiir.

2008 yilinda diinya otomobil pazar yiizde 4,6 oraninda azalarak 57,2 milyon

adede gerilemistir.

AB (27 Ulke)’de otomobil pazari yiizde 7,4 azalirken, AB (Yeni Uye)’de
yiizde 4,7 oranminda artis gerceklesmistir. Rusya, Sirbistan, Bosna, Ukrayna ve
Makedonya iilkelerinin yer aldigt Dogu Avrupa’da otomobil pazart yiizde 1,7

oraninda azalarak 3,3 milyon adet diizeyinde gerceklesmistir.

NAFTA Bolgesinde otomobil pazari yiizde 15 oraninda azalirken, Giiney
Amerika’da yiizde 15,4 oraninda artmistir. 2008 yilinda Asya-Pasifik Bolgesi, 14
milyon adetlik otomobil pazar ile diinya otomobil pazarindan yiizde 25 pay almistir.
Asya-Pasifik Bolgesinde en biiyiik artis yiizde 15,5 ile Tayland’da gerceklesmistir
(OSD, 2008: 4).

2008 y1l1 verilerine gore, diinya toplam motorlu arag tiretimi, 2007 yilina gore
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yiizde 3,9 oraninda azalarak 70,3 milyon adede gerilemistir. 2008 yi1l1 motorlu arag
iiretimi AB (27 Ulke)’de 2007 yila gore yiizde 6,6 oraninda azalarak 18,4 milyon
adet olmus ve AB’nin Diinya otomotiv liretimindeki payr yiizde 26 diizeyinde
gerceklesmistir. AB (Yeni Uyeler)’nin 2008 y1li otomotiv iiretimi 2007 yilina gore

yiizde 7,6 gibi 6nemli bir oranda artarak 3,3 milyon adede yiikselmistir.

NAFTA Bolgesi 12,9 milyon adetlik iiretimi ile Diinya iiretiminden yiizde
18’lik bir pay almistir. NAFTA Bolgesinde iiretim yiizde 16,1 azalirken, Giiney

Amerika’da yiizde 6,8 oraninda artmistir.

Rusya, Smrbistan, Ukrayna, Ozbekistan’in yer aldigi Dogu Avrupa
Bolgesindeki iiretim yiizde 7,1 artis ile 2,5 milyon adede, Asya-Pasifik Bolgesi’nde
ise ylizde 1,3’likk artis ile 30,9 milyon adet diizeyine ulasmistir. 2008 yilinda,
Japonya’nin iiretimi yiizde 0,3 oraminda azalirken, Cin’in {iretimi yiizde 5,1
Hindistan’1n iiretimi ise ylizde 2,7 oraninda artmistir. Asya-Pasifik Bolgesi 2008 yil1
geneli itibariyla, toplam diinya otomotiv iiretimi i¢inde aldig1 yiizde 44’liik pay ile ilk

sirada yer almaktadir.

2008 yilinda otomobil iiretimi yiizde 1 azalarak 52,4 milyon adede
gerilemistir. AB (27 Ulke) nin otomobil iiretimi yiizde 6,8 azalirken, AB (Yeni
Uye)’in iiretimdeki artig1 yiizde 7,5 diizeyinde gerceklesmistir. Rusya, Sirbistan,
Ukrayna, Ozbekistan’in yer aldigi Dogu Avrupa’da otomobil iiretimi yiizde 11,5

oraninda artarak 2 milyon adede yiikselmistir.

NAFTA Bolgesinde iiretim yiizde 4 azalirken, Gliney Amerika’da yiizde 6,2
oraninda artmistir. 2008 yilinda Asya-Pasifik Bolgesi, 24,5 milyon adetlik otomobil
iiretimi ile Diinya otomobil iiretiminden yiizde 47 pay almistir. Asya-Okyanusya
Bolgesinde en biiyiik artis yiizde 25,4 ile Tayland’da gerceklesmistir. Uretim
performansina gore daha sonra, Cin ve Hindistan gelmektedir (OSD, 2009: 4).
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Tablo 1.14 Otomotiv Sanayi Firmalarinin Cirolar

FiRMALAR 2007 2008 2009 2010 2011
A.LO.S. 356.555.442 377.271.138 169.166.475 225.850.548 348.770.672
B.M.C. 948.861.162 806.000.000 536.000.000 681.000.000 1.026.000.000
FORD OTOSAN 6.081.133.970 5.868.766.148 4.303.463.792 5.753.372.977 8.234.187.244
HATTAT TARIM 42.343.778 26.356.282 26.272.925 106.972.241 234.659.988
HONDA TURKIYE 747.186.423 1.087.861.860 975.799.697 472.640.544 356.819.242
HYUNDAI ASSAN 1.662.390.111 1.437.085.335 1.301.064.396 1.500.000.000 1.720.348.683
KARSAN 255.779.333 22.292.161 310.055.312 514.227.791 746.968.165
M.A.N. TURKIYE 591.553.348 551.401.948 606.042.028 392.646.689 664.414.447
M. BENZ TURK 2.328.447.374 2.512.725.887 1.472.696.530 2.068.951.320 3.651.648.222
OTOKAR 402.164.364 2.512.725.887 502.911.470 516.450.583 890.525.189
O. RENAULT 4.321.934.802 479.782.902 5.066.277.198 6.449.317.844 5.919.375.527
TEMSA GLOBAL 548.163.738 4.965.117.037 405.260.932 376.741.659 514.677.385
TOFAS 3.631.875.337 561.628.329 4.388.577.972 5.408.839.827 6.448.451.788
TOYOTA 3.884.994.944 3.863.107.404 2.131.616.142 2.186.619.365 2.820.990.380
T. TRAKTOR 310.993.702 3.126.769.847 215.000.000 938.933.713 1.417.946.906
TOPLAM 26.114.377.828 663.310.591 22.410.204.869 27.592.565.101 34.995.783.838

Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik Biilteni, 2012-1, Istanbul
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IKiNCi BOLUM

TURK OTOMOTIV ANA SANAYININ ULUSLARARASI
PAZARDAKI REKABET GUCU

2.1 TURK OTOMOTIV ANA SANAYININ REKABET GUCU
ACISINDAN DEGERLENDIiRiLMESi

Tiirkiye’deki Otomotiv Sanayi’nin; tasit araci ile aksam, par¢a ve hammadde
tiretimi incelendiginde sektoriin kapasite, teknolojik diizey, tiriinlerin dis pazardaki
rekabet giicii ve sektdrdeki yetismis insan giicli agisindan Onemli bir gelisim

potansiyel ine sahip oldugu goriilmektedir.

Sektorle ilgili teknoloji yatinmlan hizla ve siirekli olarak devam etmektedir.

Sektor bu yapisi ile Tiirkiye’deki teknolojik gelismenin de itici giicii olmaktadir.

Otomotiv Sanayi’nin metal, cam, kimya, elektronik, makine imalat ve tekstil
gibi temel sanayilerle olan yakin iligkisi nedeni ile sektdrde saglanan teknolojik

gelismeler, sanayinin diger kesimlerine de yansimaktadir.

Uluslararas1 piyasalarda rekabet edebilmek icin iilke kaynaklarinin ve alt
yapisinin onemli bir rolii vardir. Rekabet yetenegi, iilkenin kaynaklarinin kalitesine
ve miktarina bagli oldugu kadar, bu kaynaklarin etkin kullanimina da baglidir.
Otomotiv Sektorii’nde uluslararas: rekabet giicii, birim basina maliyetin diisiiriilmesi
yani iiretimin ekonomik 6lcege ulasmasina, iiriiniin kalite ve teknik performansinin
artirllmasi yani iiriin ve iiretim siirecinde teknolojik gelismelerin gerceklestirilmesine

baghdir.

Sektor son yillarda yetistirdigi insan giiciine bagl olarak Ar-Ge potansiyelini
Oonemli oranda gelistirmis ve bu sayede kiiresel sirketlerin yeni iiriin gelistirme
projelerinde de yer almaya baslamistir. Otomotiv Sanayi’nde uluslararasi teknik
mevzuata uyum kapsaminda iiriinlerin gelistirilmesi ile ilgili ¢caligmalar biiyiik olctide
tamamlanmistir. Bu konu Tiirkiye’de iiretilen otomotiv iiriinlerinin uluslararasi

pazarda serbest dolasimi icin biiyilkk Onem tagimaktadir. Sektdrdeki yabanci
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ortaklarin uluslararasi rekabet giicii bulunmaktadir ve bu ortakliklarda ileri diizeyde
entegrasyon saglanmistir. Otomotiv, son yillarda yabanci sermayenin en fazla ilgi
duydugu, ozellikle iretime ve ihracata doniik yatirimlar yaptigi bir sektordiir. Diger
yandan tiimii ile kayit altinda olan iiretim ve ticaret faaliyeti nedeniyle otomotiv
sanayi giivenilir ve kesin bir vergi kaynagidir. Tiirkiye bulundugu cografya iizerinde,
ileri diizeyde bir otomotiv sanayini kurmus olan tek iilkedir. Bu nedenle bu sektor

Tiirkiye icin stratejik bir onem tagimaktadir.

Tiirkiye’de otomotiv sanayi biiyitk emeklerle kurulmus ve rekabetci sanayi
olma yolundaki kararliligin1 kamitlamistir. Bu sanayinin sahip oldugu giic,
uluslararas1 kuruluslar tarafindan da kabul gormektedir. Yabanci Sermayeli Sirketler,
Tiirkiye’de kurmus olduklan tesisleri, diinya pazar i¢in birer iiretim merkezi olarak

gormeye baslamiglardir.
2.1.1 Tiirk Otometiv Sanayinin Giiclii Oldugu Yonler

Genel ekonomik etkenler ve hem ekonominin hem de Tiirk otomotiv ana
sanayinin etkilesimde bulundugu faktorler dikkate alindiginda, sektoriin bazi
yonlerden giiclii baz1 yonlerden ise zayif bir yapiya sahip oldugu anlasilacaktir. Bu

giiclii ve zay1f yonler asagidaki boliimde aciklamaya calisilmistir.
2.1.1.1 Teknoloji Acisindan Sektoriin Giiclii Oldugu Yonler

Tiirk otomotiv sanayinin teknoloji acisindan gii¢lii oldugu noktalar asagida

siralandig gibi;

® Yabanci sermayenin, {retim ve tasarim teknolojilerinin Tiirkiye’ye
getirilmesi ve yan sanayi ile birlikte Tiirkiye’de de uygulanma olanag
bulmast sayesinde yurtdisindaki arac modellerinin es zamanli olarak

Tiirkiye’de de iiretilmesi,

e Tiirkiye’de bazi ana sanayi iiriin modelleri iiretiminin Avrupa’dan daha

verimli olmasi nedeniyle yeni iiretim projelerinin Tiirkiye’de baslatilmasi,

¢ Genel olarak sanayinin teknolojik altyapisinin uluslararasi diizeyde olmasi,
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Bilisim teknolojilerinin kullaniminin yaygin olmasi,

Sektoriin rekabetci 6zelliginde Ar-ge’nin 6neminin giderek anlagilmasidir.
2.1.1.2 Ekonomi Acisindan Sektoriin Giiclii Oldugu Yonler

Ekonomi agisindan sektoriin giiclii oldugu yonler,

Biitiinityle kayit altinda, vergi potansiyeli yiiksek, seffaf ve rekabete agik
yapi,

Gelismis ve gelismekte olan pazarlara yakinligi acisindan stratejik cografi

konum,

Glimriik Birligi nedeniyle, hammadde ve ara girdilerde yurti¢i piyasaya

bagimli olunmamast,

Giimriik Birligi kapsaminda Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanan iilkelerle

yeni ihracat olanaklarinin ortaya ¢ikmasi,

Off-Set sisteminin etkin kullanilmasi ile ihracat olanaklarinin yaratilmasidir.
2.1.1.3 insan Kaynaklar1 Acisindan Sektoriin Giiclii Oldugu Yonler
Insan kaynaklar1 genelinde sektoriin gii¢lii oldugu yonler,

Genel olarak iyi yetismis girisimci ve rekabetci insan giicii yapisi,
Rekabetci iggiicii maliyeti,

Otomotiv sanayinin ileri-geri biitiinlesik yapilarinin yaygin ve gii¢lii olmasi

nedeniyle yiiksek istihdam ve siirekli katma deger yaratma potansiyeli,

Geng niifus yogunlugudur.
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Tablo 2.1 Otomotiv Sanayi Istihdami 2007-2011

FIRMALAR 2007 2008 2009 2010 2011
A.LO.S.
ISCI 537 574 520 316 342
BURO PERSONELI 122 132 95 94 94
IDARECI 15 15 14 14 16
MUHENDIS 49 55 48 45 44
IDA. MUHENDIS 23 27 24 21 24
TOPLAM 746 803 701 490 520
B.M.C.
ISCI 2618 2377 2168 2040 1925
BURO PERSONELI 356 338 309 301 293
IDARECI 37 34 29 32 32
MUHENDIS 194 183 167 153 148
IDA. MUHENDIS 76 75 71 70 75
TOPLAM 3.281 3.007 2.744 2.586 2.473
FORD OTOSAN
ISCI 8100 6657 6197 6635 7414
BURO PERSONELI 357 385 378 417 834
IDARECI 75 82 73 66 107
MUHENDIS 708 757 647 961 829
IDA. MUHENDIS 275 283 297 334 397
TOPLAM 9.515 8.164 7.592 8.413 9.581
HATTAT TARIM
ISCI 40 37 47 107 175
BURO PERSONELI 8 68 23 21 52
IDARECI 20 13 15 12 2
MUHENDIS 22 15 2 5 21
IDA. MUHENDIS 14 6 4 17 6
TOPLAM 164 139 91 162 256
HONDA TURKIYE
ISCi 937 953 545 529 614
BURO PERSONELI 166 180 223 201 216
IDARECI 35 81 22 18 19
MUHENDIS 43 58 26 58 61
IDA. MUHENDIS 26 17 22 7 12
TOPLAM 1.207 1.289 838 813 922
HYUNDAI ASSAN
ISCI 1796 1692 1349 1261 1356
BURO PERSONELI 261 85 26 90 155
IDARECI 16 151 102 81 37
MUHENDIS 59 127 118 100 93
IDA. MUHENDIS 11 14 14 8 38
TOPLAM 2.143 2.069 1.609 1.570 1.679
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KARSAN

ISCiI 746 727 617 878 812
BURO PERSONELI 31 36 36 34 38
IDARECI 6 5 2 4 3
MUHENDIS 55 68 60 75 85
IDA. MUHENDIS 8 12 10 15 12
TOPLAM 846 848 725 1.006 950
M.A.N. TURKIYE

ISCI 1732 1677 1177 1129 1327
BURO PERSONELI 166 136 106 90 103
IDARECI 38 32 25 25 28
MUHENDIS 90 77 60 73 93
IDA. MUHENDIS 37 45 38 36 50
TOPLAM 2.063 1.967 1.406 1.353 1.601
M. BENZ TURK

ISCi 3525 3673 2915 3197 3564
BURO PERSONELI 274 351 339 512 572
IDARECI 95 106 108 68 101
MUHENDIS 466 445 553 428 482
IDA. MUHENDIS 62 75 82 182 188
TOPLAM 4.422 4.650 3.997 4.387 4.907
OTOKAR

ISCI 891 779 750 851 084
BURO PERSONELI 149 172 182 198 217
IDARECI 18 26 29 30 39
MUHENDIS 111 130 154 141 179
IDA. MUHENDIS 55 77 91 92 100
TOPLAM 1.224 1.184 1.206 1.312 1.519
OYAK RENAULT

ISCi 5002 4963 4678 4557 4813
BURO PERSONELI 561 591 578 564 594
IDARECI 25 34 26 24 32
MUHENDIS 511 579 524 553 562
IDA. MUHENDIS 110 109 108 112 115
TOPLAM 6.209 6.276 5.914 5.810 6.116
TEMSA GLOBAL

ISCI 1314 1380 1129 1002 1082
BURO PERSONELI 321 378 289 218 245
IDARECI 44 42 32 28 26
MUHENDIS 244 278 246 120 152
IDA. MUHENDIS 71 77 68 84 88
TOPLAM 1.994 2.155 1.764 1.452 1.593
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TOFAS

ISCiI 6705 6814 5734 5782 6471
BURO PERSONELI 470 490 429 400 489
IDARECI 64 64 51 59 58
MUHENDIS 407 546 504 494 562
IDA. MUHENDIS 132 137 139 142 145
TOPLAM 7.778 8.051 6.857 6.877 7.725
TOYOTA

ISCI 3045 2728 2557 2472 2294
BURO PERSONELI 191 152 139 130 115
IDARECI 6 9 8 8 8
MUHENDIS 145 149 130 114 91
IDA. MUHENDIS 36 39 60 56 55
TOPLAM 3.423 3.077 2.894 2.780 2.563
TRK TRAKTOR

ISci 1061 1118 938 1464 2101
BURO PERSONELI 105 191 146 243 233
IDARECI 5 7 7 7 38
MUHENDIS 57 129 124 73 78
IDA. MUHENDIS 18 29 31 30 41
TOPLAM 1.246 1.474 1.246 1.817 2.491
GENEL TOPLAM

ISCi 38.049 | 36.149 | 31.321 32.220 | 35.274
BURO PERSONELI 3.598 3.685 3.298 3.513 4.250
IDARECI 499 701 543 476 546
MUHENDIS 3.161 3.596 3.363 3.393 3.480
IDA. MUHENDIS 954 1.022 1.059 1.236 1.346
TOPLAM 46.261 | 45153 | 39.584 | 40.838| 44.896

Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve [statistik Biilteni, 2012-1, Istanbul

2.1.1.4 Kurumsal ve Yasal Altyapr1 Acisindan Sektoriin Giiclii Oldugu

Yonler

Tiirk ekonomisi genelinde, otomotiv ana sanayinin kurumsal ve yasal altyapi

acisindan giiclii oldugu yonler,

e Teknik mevzuat uygulamasinda bilingli ve etkin sektor olusu,

® Ana ve yan sanayide kurulu kapasite potansiyeli,

¢ Gii¢lii yabanci lireticilerle ortaklik ve ileri derecede entegrasyon diizeyi,

e Savunma Sanayinin temelini olusturmas,
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¢ Ulkenin genel teknolojik diizeyinin gelismesinde katkida bulunmasidar.

Yukarida belirtilmis olan noktalarla birlikte, Tiirk otomotiv ana sanayi; AB
iilkelerine ihracat deneyimi, dagitim/pazarlama aginin yaygin olusu, genel olarak
uluslararas1 diizeyde “Kalite Yonetim Sistemleri”’nin varligi ve siirekliligi acisindan

giiclii bir yap1 sergilemektedir (Istanbul Sanayi Odas1, 2002: 44).
2.1.2 Tiirk Otometiv Sanayinin Zayif Oldugu Yo6nler

Ust boliimde belirtilen giiglii yonler gibi, ana sanayi ve yan sanayi bazinda
etkilesimde bulunulan faktorler incelendiginde, sektoriin bazi yonlerden zayif oldugu
dikkat cekecektir. Sektoriin belirtilen agilardan zayif oldugu noktalar asagida

aciklanmaya calisilmistir.
2.1.2.1 Teknoloji Acisindan Sektoriin Zayif Oldugu Yonler

Teknolojik agindan sektoriin sahip Oldugu gii¢lii yonler gibi zayif yonleri de

mevcuttur. Bu zayif yonler,

e Teknolojik iiretim diizeyinin tiim iiretim hatlarinda yeterli olmamasi,

® Ar-ge kapsaminda yeni model ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine yeterli

kaynak ayrilmamasi,
e Ulusal teknoloji iiretim politikalarinin yetersizligi,

e Uluslararas1 teknolojik gelismelerin yurti¢i iiretime uyarlanmasi sirasinda
zaman zaman yasanan zaman kayiplari ve bu nedenle olusan yiiksek

maliyetlerdir.
2.1.2.2 Ekonomi Acisindan Sektoriin Zayif Oldugu Yonler

Genel ekonomi bazinda yapilan degerlendirmeler sonucu, Tiirk otomotiv

sektoriiniin zayif oldugu yonlerden bazilarn asagida siralandig: gibidir. Bunlar,

¢ Diisiik kapasite kullanim oranlarindan kaynaklanan yiiksek iiretim maliyeti,

¢ Agsin firma sayis1 ve bu durumun neden Oldugu kapasite fazlaligi,
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o Ogzellikle yan sanayinin desteklenmesi icin  gerekli finansman

enstriimanlarinin yetersiz olmasi,

e KOBI taniminin yetersiz ve belirsiz olmasi nedeniyle, yan sanayi

kuruluslarina reel ve diizenli destek saglanamamasi,

e Yiiksek reel faiz ve temel girdi maliyetleridir.
2.1.2.3 insan Kaynaklar1 Acisindan Sektoriin Zayif Oldugu Yonler

e Bazi isletmelerde yetersiz egitim diizeyi nedeni ile rekabet giicii eksikligi,
e Sik araliklarla yasanan ekonomik krizler nedeniyle yetismis isgiicii kayb1 ve

motivasyon kaybinin olusumudur.

2.1.2.4 Kurumsal ve Yasal Altyapr Acisindan Sektoriin Zayif Oldugu

Yonler
e Teknik mevzuat ile ilgili dokiimantasyon, fiziki altyapr ve Orgiitlenme
eksikligi,
e Tiiketici mevzuatinin uygulanmasinda istismara agik subjektif degerlendirme
kriterlerinin bulunmasi,

e Ulusal Master Plan ve “Ulusal Strateji” eksikligi,

e (Cevre Standartlar ile ilgili mevzuatin uygulanmasinda, maliyetleri artiric alt

yapr eksikligi,

e Agin ithalata karsit uluslararast kurallarla uyumlu diizenlemelerin olmamast

ve/veya uygulanmamasi,

e [htisas Giimriikleri'nin etkin olarak kullanilmamasi, yeterli personel ve bilgi-

islem techizatinin bulunmamast,
e Motorlu Tasit Araglari’nin trafik tescil kayitlarinin saglikli olmamasi,

e Bazi isletmelerde kurumsallasma ve profesyonel yonetim anlayisinin

bulunmamasi,

o Ogzellikle enerji girdi maliyetlerinin yiiksek ve enerji teminini giivenilir
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olmamasi,

e Akaryakit kalitesinin AB mevzuatina uyumlu olmamasidir (Istanbul Sanayi

Odasi, 2002: 44).

Yukarida belirtilen maddelere ek olarak; iiretim ve pazarlama birimleri
arasinda etkin bir esgiidiim saglanamamasi, bazi isletmelerde uluslararasi diizeyde
“Kalite Yonetim Sistemleri’nin yetersizligi nedeniyle olusan rekabet giicii eksikligi,

otomotiv ana sanayinin zayif yonlerini olugturmaktadir.
2.1.3 Rekabet Giiciinii Etkileyen Temel Faktorler

Tiirk otomotiv ana sanayinin rekabet giicii; ulusal oldugu gibi uluslararasi
temelde de bircok faktorle iliskilidir. Bu faktorler, sektoriin rekabet giiciinii olumlu
ya da olumsuz yonden etkilemektedir. Makro ekonomik gelismeler, ana-yan sanayi
arasindaki iligkiler, yabanci sermayenin rekabetteki rolii seklinde iic ana bashk

altinda incelenen bu faktorler asagidaki boliimde ayrintili bir sekilde incelenmistir.
2.1.3.1 Makro Ekonomik Gelismeler

Yasanan iki biiyiilk deprem felaketinin de etkisiyle 1999 yilimi yiizde 6,4
kiigiilen bir ekonomiyle kapatan Tiirkiye, 2000 yilina IMF’yle yapilan 17’inci Stand-
By anlagmasiyla girmistir. 2000 yilindan baglayarak iic yil siire ile uygulamaya
konulan programla yillardir kroniklesen enflasyon ve yiiksek faiz ortamindan
kurtulmak isteyen Tiirkiye, biitin ekonomik diizenlemelerini de Stand-By

cercevesinde gerceklestirme politikasini uygulamastir.

Tablo 2.2 Otomotiv Sanayi Yatirimlar1 (USD)

PROJE TiPi 2007 2008 2009 2010 2011
KAPASITE ARTTIRIMI 220.000.000 189.000.000 20.000.000 | 40.000.000 44.000.000
MODERNIZASYON 54.000.000 66.000.000 83.000.000 50.000.000 61.000.000
YENI MODEL 475.000.000 725.000.000 | 401.000.000 | 366.000.000 | 430.000.000
KALITE ARTTIRICI 24.000.000 33.000.000 11.000.000 12.000.000 16.000.000
YERLILESTIRMEYI ARTTIRICI 56.000.000 97.000.000 87.000.000 11.000.000 70.000.000
DiIGER 100.000.000 198.000.000 70.000.000 72.000.000 | 125.000.000
TOPLAM 929.000.000 | 1.308.000.000 | 672.000.000 | 551.000.000 | 746.000.000

Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik Biilteni, 2012-1, istanbul
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1999°da eksiye diigen ekonomik biiyiime i¢in 2000’de 6ncelikle yiizde 5 - 5,5
araligi belirlenmistir. Ancak izlerdeki diisiisle birlikte tiiketici kredilerine gosterilen
yogun ilgi ve beklenenin ustun deki ithalat, ekonomiye hedeflenin {iistiinde bir
canlhilik getirmistir. 2000 yiliin Birinci ve Ikinci ceyreklerinde sirasi ile yiizde 5,5 ve
yiizde 6 oranlarinda biiyiiyen GSYH yilin Uciincii ceyreginde yiizde 7,4 biiyiimiistiir.
Ayni donemler itibari ile GSMH biiyiime hiz1 ise sirast ile yiizde 4,1, yilizde 4,6 ve

yiizde 6,9 oranlarinda olmustur.

1999 yilia gore 2000 yili Ocak-Eyliil donemi ihracat artis1 yiizde 4, ithalat
artis1 ise yiizde 35,1 oraninda olmustur. S6z konusu donemde dis ticaret acig1 yiizde
97,6 oraninda artmistir. 2000 yili Ocak-Eyliill doneminde Euro’nun ABD Dolari
karsisinda deger kaybetmesi nedeni ile Avrupa Bolgesi’ne yapilan ihracatin ABD
Dolan karsiliginin diismesi, ihracat fiyatlarinin gerilemesi ve Tiirk Lirasi’nin, 1 ABD
Dolant ve 1,5 DM agirlik sepetine gore yiizde 6 oraninda reel deger kazanmasi,

ihracattaki artigin sinirlt kalmasinda etken olmustur.

2000 yili Ocak-Eyliil doneminde ithalatin yiiksek oranli artis gostermesinde
1999 yilinin ilk aylarinda ithalatta yasanan énemli daralmanin baz etkisi yapmasi ve
iiretim ile i¢ talebin canlanmast etkili olmustur. Diger yandan, ham petrol
fiyatlarindaki hizli artis petrol ve petrole dayali iiriinlerin ithalatinin yilikselmesinde
belirleyici olmustur. 1999 yilinin Ocak-Eyliil déneminde 7,2 milyar ABD Dolar
olan dis ticaret acig 2000 yilinin ayn1 doneminde 16 milyar ABD Dolan diizeyinde
gerceklesmistir (Istanbul Sanayi Odasi, 2002: 46).

Subat ayinda ise, kurlarin iizerindeki baskinin artmasi nedeniyle devaliiasyon
beklentisi artmis ve siyasi gerginlik sonrasi, hem dovize hem de TL’ye asir1 talep
dogmustur. Bu talep sonucunda, esas olarak bir ddemeler krizi ortaya c¢ikmis, talep
edilen likitide piyasaya verilememis ve krizin boyutu biiyiimiistiir. Bu gelismeler
sonucu, “dalgali kur” sistemine ge¢ilmis ve yeni bir program hazirlanarak Nisan
ayinda uygulamaya konulmusgtur. 2001 yilinda ge¢gmis donemlere oranla daha biiyiik
bir kriz yasanmistir. Bu krizden reel sektor onemli Olciide etkilenmistir. Sikca
yasanan bu krizler belirsizlik ortam1 nedeniyle tiim sektorlerin iiretim/yatirnm/rekabet

giiclinii olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak Tiirkiye ekonomisinin ge¢cmis biiyiime
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performansina bakildiginda, her turlu krize ragmen, ortalama yiizde 4,1 civarinda

biiytidiigii goriilmektedir.

Makroekonomik ortamdaki problemlerin otomotiv sanayi iizerinde
olusturdugu yiikler ve uluslararasi rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen sektorle

ilgili tehditler soyle ifade edilmektedir: (Tezer, 1996: 128—144)

¢ Yiiksek reel faiz; yiiksek reel faiz oraninin AB ortalamasinin oldukca
iistiinde olmas1 ve bunun neticesinde finansman maliyetinin yiiksek olmasi
rekabet acisindan Tiirkiye’deki otomotiv sanayini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bunun yamisira yiiksek reel faiz oranlar iiriiniin kalite ve
teknik performansini arttiric1 teknolojik gelismeleri saglayacak yatirimlari

kisitlayict onemli bir faktordiir.
¢ Diisiik kur politikalar:

e Ekonomik ve politik belirsizlikler; devlet kurumlar1 arasindaki

koordinasyon eksikligi bu duruma neden olmaktadir.

¢ Yiiksek elektrik, su, ana malzeme maliyeti; Tiirkiye’deki Otomotiv Sanayi
icin gerekli girdilerin AB ortalamasina gore daha pahali olmas1 rekabet giicii

bakimindan bagka bir dezavantaj olarak goziikmektedir.
e Mevcut yabanci sermaye nezdinde kredibilite eksikligi

e Talep yetersizligi ve yiiksek satis vergisi; Tiirkiye’deki otomobil
satiglarinda uygulanan yiiksek satis vergisi potansiyel talebin reel talep haline
doniismesine engel teskil etmektedir. Avrupa iilkelerinde %?20’ler civarinda
bulunan satig vergileri, Tiirkiye’de %50-70 civarindadir S6z konusu bu
durum talebin yeterli diizeyde olusmasimi engellemekle birlikte, dolayisiyla
rekabet giiciine erigsmesi bakimindan Onemli olan ekonomik Olceklere

ulagmasi engelleyecektir (Tezer, 1996: 136).

¢ Kullamlmis otomobil ithalati; Kullanilmis motorlu araglarin 10 yil siire igin
Tiirk pazarina girmesi engellenmis iken, bu tavizden bedelli ve bedelsiz

ithalat kararlan1 ile vazgeg¢ilmistir. Giimriik Birligi’'ne uyum igin siire
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kazanmaya caligan Tiirkiye’deki otomotiv sanayi, kullanilmig otomobil ithalat
karan ile biiyilk ve kilit sektor riske atilmistir (Asomedya, 1996: 31).
OSD’nin (Otomotiv Sanayi Dernegi) degerlendirmesine gore, bu kararla,
otomobile olan talep ertelenmekte, tiiketici bekleme siirecine girmektedir.
Yerli otomobil iiretime yonelik i¢ pazarm daralmasi, ekonomik o6lceklerin
altinda iiretim yapilmasina, otomobil ve otomobile yonelik yan sanayide
yatinmlarin azalmasina, model yenileme siirelerinin uzamasina neden
olacagindan sektoriin uluslararas1 rekabet giicii zayiflayabilecektir. Bunun
yaninda kapasitenin altinda yapilan iiretim sonucunda otomobil ve otomobil
yan sanayinde istihdam kayiplart ve yetismis isgiicii kayiplan

yasanabilecektir.
Plan ve strateji eksikligi

AB otomeotiv sanayine uyum sorunu ve teknik mevzuata uyumda altyapi
sorunu; AB otomotiv sanayinin mevcut durumu ve ileriye doniik stratejileri,
AB otomotiv sanayinin bir uzantis1 olan Tiirkiye’deki otomotiv sanayini
yakindan etkilemektedir. AB otomotiv sanayinin 2000’li yillara kadar
uluslararasi rekabete ulagsmay1 hedef alan gelismeler ve stratejiler karsisinda
Tiirkiye’deki otomotiv sektorii arasinda rekabet giicii farkliligi daha da
artacaktir (Tezer, 1996: 136). Bunun yani sira 1995 yilindan baglayarak
2000°1i yillara kadar siirecek olan kapsamli gelisme planinda en Onemli
kisimlardan biri Tiirkiye’nin, Birligin otomobil ihracatin1 artirabilecegi bir
iiclincii diinya seklinde belirtiliyor olmast ve gelisen Tiirkiye’deki otomobil
pazarinda, Birlik ihracatinin ¢ok az paya sahip olundugunun vurgulanmasidir.
Bu durum Giimriik Birligi asamasindan sonra Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’ye
yonelik ihracatlarim1 arttirabilecekleri ve hatta arttirmis  olduklarim
gostermektedir. Bu gelisme Tiirkiye’deki otomobil sektoriinde ithalat/i¢ satig
oraninin yiikselmesine neden olurken, sektor iginde ihracat/iiretim oranin

artmasi igin bir itici gii¢ olabilecektir ITOMD, 1996: 45)
2.1.3.2 Ana Sanayi — Yan Sanayi Arasindaki Iliskiler

Otomotiv sanayinin rekabet giiciinii artirabilmesi ve giiclinii siirekli
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kilabilmesi i¢in ana sanayi ile yan sanayi arasinda tam entegrasyonun saglanmasi
gereklidir. Ancak otomotiv sanayinin rekabet giicii yan sanayi disinda diger bir¢cok
sektorle kurulan iliskilerle de yakindan baglantilidir. Uluslararasi rekabetin
saglanmasi i¢in iriiniin fiyat ve kalite acisindan esdeger mallara gore iistiinligi
gereklidir. Bunun ic¢in, malin iiretiminde kullanilan tiim ara girdilerde rekabet

istiinliigii zorunludur.

Kitlesel iiretim siirecinde ana ve yan sanayi arasindaki iligki baslangicta, ana
sanayinin giicii ile orantil1 olarak yan sanayiden diisiik fiyatla parca almak seklinde
kurulmusgtur. Ancak uluslararasi rekabetin hizla yayilmasi ve kitlesel iiretim yerine
esnek/yalin iiretim siirecine gecis isbirligine farkli bir boyut kazandirmistir. Bu
boyutta, iligkiler basit ve dar kapsaml ticari iliskiler yerine, tasarim da dahil olmak
iizere tiim iiretim siireclerinde isbirligi ve entegrasyonu kapsamaktadir. Zira boyle bir
entegrasyon ile nihai iiriiniin rekabet i¢in gerekli kalite ve maliyet diizeyine

erisilebilmektedir.

Ana ve yan sanayi entegrasyonunun temelini teknik; mali ve kalite sistemleri

entegrasyonu olusturmaktadir.

Teknik Entegrasyon: Uretimde kullanilan yan sanayi iiriinleri, iki kesim
arasinda tasarim asamasindan baslayarak birlikte gelistirilmektedir. Bu siire¢ ana ve
yan sanayi arasinda giivene dayali ve uzun siireli bir isbirligi i¢in gereklidir. Zira,
ancak boyle bir giiven ortaminda yan sanayi gerekli yatinm kararlarim

alabilmektedir.

Teknik entegrasyon, Ar-Ge calismalarinda her iki kesimin potansiyel
giiclerinin birlesmesini ve kaynaklarin daha rasyonel kullanilmasimi saglamaktadir.

Bu ise, rekabetgi iiriin ve teknolojilerin gelismesini miimkiin kilmaktadir.

Teknik entegrasyon yan sanayinin ihtisaslagsmasini desteklemekte, ©6zgiin
diriinlerin  gelistirilmesine yardimcit olmaktadir. Giiven ortami, yan sanayide
ekonomik Olceklerde iiretim icin gerekli kapasite kurulmasini saglayan en onemli

unsurlardan birisidir.

63



Ancak bir¢cok projede ana sanayi driin tasarimi yapabilecek ve iiriin
gelistirebilecek yan sanayilere ihtiya¢c duymakta, bu ise lisans veya yabanci ortaklik
tesisi dolayisiyla uzun zaman almaktadir. Bu kayiplar yerli yan sanayiden
faydalanmay1 kisitlamaktadir (Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkez

Miidiirliigii, 2004: 8).

Tablo 2.3 Otomotiv Yan Sanayinde Rekabetci Oncelikler

Rekabetci Oncelik Puan'
1. Teslimat Giivenilirligi

Istenilen miktarda teslimat yapabilme 61
Istenilen zamanda teslimat yapabilme 60
Istenilen yerde teslimat yapabilme 58
2. Kalite

Spesifikasyonlara uygunluk 60
Giivenilirlik 58
Dayaniklilik 55
Miisteri hizmetleri 54
Imaj/Marka 52
Tasarim Kalitesi 51
3. Esneklik

Uriin Esnekligi 58
Siire¢ Esnekligi 53
4. Diisiik Fiyat 43

Kaynak: TUSIAD (1998), Tasit Araglar1 Yan Sanayinde Teknoloji ve Yeni

Uriin Gelistirme Yontemi, Istanbul, s. 94

Tablo 2.4 Otomotiv Yan Sanayinde Tedarik¢i Secim Kriterleri

Faktor Toplam Puan’
Teknik Spesifikasyonlara Uygunluk 65
Fiyat 63
Teslim Siiresi ve Siklig 48
Teknik Bilgi ve Deneyim Birikimi 47
Sertifika Sahibi Olma 45
Kapasite/Miktar 36
Haberlesme ve Nakliyat Uygunlugu 21

Kaynak: TUSIAD (1998), Tasit Araclar1 Yan Sanayinde Teknoloji ve Yeni Uriin Gelistirme

Yontemi, [stanbul, s. 94

" Onem derecesine gore agirliklandirilarak elde edilen toplam puanlardir.
% Onem derecesine gore agirliklandirilarak elde edilen toplam puanlardir.
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Mali Entegrasyon: Ana ve yan sanayi arasinda maliyet faktorlerinin rasyonel
analizini ve diizenlenmesini saglamaktadir. Bunun sonucu olarak ticari iliskiler daha
saglikli bir ortamda gelisebilmektedir. Bu entegrasyon, iiriinde rekabetci bir fiyat

olugmasi i¢in kaginilmazdir.

Kalite Sistemleri Entegrasyonu: Son iiriinde rekabet¢i bir kalitenin elde
edilebilmesi i¢in ana ve yan sanayinin kalite sistemleri arasinda entegrasyon
saglanmalidir. Ana ve yan sanayi entegrasyonu her bir ana sanayi firmas1 bazinda
ilgili yan sanayi kuruluglar ile birlikte diizenlenebilmektedir. Giiniimiizde ana
sanayi-yan sanayi iliskilerinin teorik olarak karsilikli giivene dayanan, ortak tasarimi
iceren uzun vadeli bir “Is Ortaklig1” olarak ele alinmasi gerekmektedir. Otomotiv
yan sanayi, Ozellikle son 5 yil icinde teknoloji olarak ileri bir diizeye gelmis ve
uluslararas1 denetimlerde, gelismis bat1 iilkelerinde faaliyet gosteren Orijinal
Ekipman Imalati (OEM) firmalarina yonelik iiretim yapacak diizeye ulasmustir.
Sektor Thracatinin yiizde 60’min AB iilkelerine yonelik olarak gerceklesmis olmast,
ulagilan teknoloji diizeyinin bir gostergesidir. Otomotiv yan sanayinde faaliyet
gosteren firmalarin yiizde 30’u uluslararasi pazarlarda kabul goren kalite belgelerine
(ISO 9000, QS 9000, ISO 14000 vb.) sahiptir. Aritma tesisine sahip olan firma orani
ise yiizde 7’dir. Rekabet¢ci Onceliklere verilen Onem ise firmalara gore

farklilasmaktadir.

Tam zamaninda iiretim ve tedarikin gecerli oldugu otomotiv sektoriinde
teslimat giivenilirligi rekabetin bir 6n kosulu haline gelmistir. One ¢ikan diger bir
rekabetci Oncelik ise kalitedir Kalite, spesifikasyonlara uygunluk, giivenilirlilik ve
dayanmiklilik olarak teslimattan hemen sonra ikinci 6nemli Oncelik olarak ortaya
ctkmaktadir. Ucgiincii rekabetci oncelik ise esnekliktir. Bu anlamda, iiriin esnekligi
one ¢ikmaktadir. Uriin esnekligi, yeni iiriin gelistirme, mevcut iiriinde degisiklik
yapma ve {riinii miisterinin ihtiyaglarina uyarlayabilme; siire¢ esnekligi ise iiriin
miktarin1 ve iiriin gamin degistirebilme yetenegini ifade etmektedir. Bu iki faktor
acisindan yeterli olan sirketler arasinda se¢im fiyata gore yapilmaktadir. Ana sanayi
sirketleri kalite ve teslimat konusundaki yeterlilikleri yan sanayi sirketlerinin sahip

olduklar kalite belgeleriyle ve yan sanayideki denetimlerle degerlendirmektedir.
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Tedarik¢i se¢im kriterleri arasinda iiclincii sirada yer alan teslimat
performansi yan sanayi sirketlerinin rekabetci Oncelikleri arasinda birinci sirada yer
almistir. Bu farklilagsma teslimat giivenirliliginin yogun olarak giindeme gelmis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu faktor, artik rekabet ortaminda varolabilmek igin,
kalitede oldugu gibi, vazgecilmez bir kosul haline gelmektedir. Sirketler, iiriin
esnekliginin Oniimiizdeki yillarda daha da 6nem kazanmasini beklemektedirler.
Bunun nedeni, iiriin Omiirlerinin ve ana sanayideki iiriin gelistirme siirelerinin
kisalmasinin yan sanayiye yansimasidir. Yeni bilesenlerin tasarlanmasi ve devreye
alinmasi ile miisteri isteklerine bagli olarak mevcut bilesenlerde degisiklik yapilma
stireleri kisalacaktir. Sirketlerin yaklasik olarak yilizde 75’1 yeni iiriin gelistirme ve
devreye alma siiresinin kisaltilmasina biiyiik oncelik vermektedir. Yurt disinda
faaliyet gosteren bazi ana sanayi sirketlerine alternatif yaratabilmek amaci ile
Tiirkiye’eki bazi yan sanayi sirketleri tercih edilebilmektedir. Bu durum, yerli

sermaye yan sanayi sirketlerinin, yurt dig1 pazarlara agcilmasinda 6nemli bir firsattir.

Otomotiv yan sanayi mamullerinde rekabetgi iiretim olanagi saglayan baslica
faktorler onem sirasina gore Tablo 2.3’de siralanmaktadir. S6z konusu faktorler
acisindan diger rakip iilkelere gore Tiirkiye’nin durumu iyiden kétiiye yine ayni tablo

da gosterilmistir.

Tablo 2.5 Otomotiv Yan Sanayinde Rekabeti Belirleyen Faktorler

Rekabeti Belirleyen Faktorler Onem siras

Ekonomik Olceklerde Uretim
Hammadde ve Yardimc1 Madde Maliyeti
Iscilik Maliyeti

Finansman Maliyeti

Kalite

Enerji Maliyeti

Sevkiyat

NNV RN =

Rekabeti Belirleyen Faktorler Yabanci Firmalara Gore Durum

Kalite 1
Iscilik Maliyeti

Sevkiyat

Ekonomik Olceklerde Uretim

Enerji Maliyeti

Hammadde ve Yardimci Madde Maliyeti
Finansman Maliyeti

NA A W

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1 (2002), “Otomotiv Sanayi Sektorii”, OSD Yayin, Yayin No:
4,s.48
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Tablo 2.6 Otomotiv Sanayi Firmalarinin Hammaddeye ve Yan Sanayiye

Odemeleri (TL)-2011

. FABRIKAYA ALINAN HAMMADDEYE | YAN SANAYIYE ODENEN
FIRMALAR ODENEN MEBLAG (K.D.V. HARIC) MEBLAG (K.D.V. HARIC) TOPLAM
ALOS. 5.624.032.00 268.777.314.00 274.401.346.00
B.M.C. 429.545.202.00 36.157.496.00 465.702.698.00
FORD OTOSAN 6.624.748.278.00 4.894.165.607.00 | 11.518.913.885.00
HATTAT TARIM 133.607.851.00 2.832.826.00 136.440.677.00
HONDA TURKIiYE 24.031.521.00 70.248.694.00 94.280.215.00
HYUNDAI ASSAN 1.308.661.00 40.892.306.00 42.200.967.0
KARSAN 543.882.814.00 543.882.814.00 543.882.814.00
M.A.N. TURKIYE 454.064.245.0 70.274.453.00 524.38.698.00
M. BENZ TURK 2.498.563.869.00 294.712.154.00 | 2.793.276.023.00
OTOKAR 254.793.358.00 839.632.466.00 | 1.094.425.824.00
OYAK RENAULT 6.297.968.597.00 6.550.268.027.00 | 12.848.236.624.00
TEMSA GLOBAL 451.088.624.00 223.536.711.00 674.625.335.00
TOFAS 521.624.737.00 5.054.382.011.00 | 5.576.006.748.00
TOYOTA 103.776.303.00 2.132.164.792.00 | 2.235.941.095.00
TURK TRAKTOR 143.325.000.00 1.158.300.000.00 | 1.301.625.000.00
TOPLAM 40.124.297.949.00

Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve [statistik Biilteni, 2012-1, Istanbul

2.1.3.3 Rekabette Yabanci Sermayenin Rolii

Az gelismis iilkeler, kalkinmalarin1 saglayacak iiretken yatirnmlart arttirmak
zorundadir. Yeterli tasarrufa sahip olmayan bu iilkeler, s6z konusu atilimi
gerceklestirebilmek icin yabanci kaynaklara gereksinim duyarlar. Yabanci kaynaklar
bagis-kredi ve yabanci sermaye (lisans anlagmalari, portfdy, dogrudan yatirim)

olarak ikiye ayrilmaktadir (Istanbul Sanayi Odas1, 2002: 50).

Bor¢lanmanin  i¢  tasarruf acgiklarinin  finansmaninda  kullamldig,
kiiresellesmenin hiz kazandigi bu donemde. Tiirkiye’de tiretken sanayi i¢in yabanci
sermaye yatirimlarinin artirilmasi yatirim, dis ticaret (Ihracat gelirinin Ithalat giderini
karsilayamamasi) ve teknolojideki acgiklarin kapatilmasi igcin c¢are olarak
goriilmektedir. Ulkemizde, tasarruf oranlarmin diisiik olmasinin neden oldugu
kaynak yetersizligi, imalat sanayisinde gerekli olan yatirimlarin yabanci sermaye
girisi ile telafi edilmesini zorunlu hale getirmekte, bu da, uygulanacak yabanci
sermaye politikalarinin 6nemini artirmaktadir. D1s borclanma da alternatif bir kaynak
temin yontemi olmakla birlikte ihtiyaglar karsisinda yetersiz, riskli ve pahalidir.
Tiirkiye’ye gelen yabanci para giderek kisa donemli spekiilatif portféy olusturarak,

tahvil, bono ve hisse senedi gibi yatirnm araglari ile mali piyasalara yonelmistir.
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Sanayide son on yilda yeni yatiim yapilamamasi sonucu, borsada sanayi

yatinmina bagl olarak c¢ikarilan hisse senetleri azinlikta kalmistir.

Borsaya yabanci yatirnmci gelmesi ile borsa endeksi siirekli ve hizli
yiikselmis, hisse senetleri ve borsa spekiilatif operasyonlara agik hale gelerek derinlik
kazanamamigtir. Yabanci sermayenin ihracata ve i¢ pazara yonelik tiretim yapan,
Tiirkiye’yi dis pazarlara ve diinya rekabetine acan ve hazirlayan bir yapida olmasi
onemlidir. Aksi takdirde, iilke gelisimi icin 6nemli olan teknoloji aktarmasi, Ar-Ge,
ihtisaslagsma, diinya standartlarinda kaliteli iiretim yapabilirlik, istihdam gibi

konularda yabanci sermaye avantajli 6zelligini kaybetmektedir.

1960’11 yillarda yabanci sermayeye ucuz emek ve kaynak sunan G. Kore ve
Tayvan modellerine benzer bir bicimde Tiirkiye’de emegi ucuzlatarak yabanci
sermayeyi ¢cekmeye calismistir. Ekonomik gelismeye bagl olarak, emegin siirekli bir
bicimde ucuz kalmasi soz konusu degildir. Diisiik iscilik maliyetinin eksen olma
ozelliginin, Ar-Ge. ihracat {issii olma, co-design gibi niteliksel ozelliklerle yer

degistirmesi kaginilmazdir.

Yukarida deginilen sebeplerden otiirii, yabanci sermayenin iilke gelisiminde
etkin rol oynayabilen kismi (dogrudan yatirim) 6zellikle otomotiv sanayinde goze
carpmaktadir. Teknoloji aktarmasi, diinya standartlarinda kaliteli iiretim, dis
pazarlara acilma ve istikrarli bir ihracat, otomotiv sanayinde yabanci sermayenin

oynadig roliin ana 6zellikleridir.

Ulkemizdeki yabanci sermayenin ozellikle otomotiv sektoriinde iistlendigi
rolii yerine getirebilmesi i¢in, makro ekonomik dengelerin ve siyasi istikrarin
bulundugu bir ortam, yabanci sermaye ile ilgili hukuki altyapinin mevcudiyeti
(6zellikle sinai miilkiyet haklarinin korunmasi) yiiksek enflasyonun isletmeler
iizerinde yarattifi erozyonu Onlemeye yoOnelik olarak enflasyon muhasebesinin
benimsenmesi, i¢ pazarin biiyiik bir potansiyele erismesi (niifus biiyiikliigiinden daha
cok satin alma giiciiniin yeterli olmasi1), devletin yatinm ve ihracat tesvikleri

konusunda duyarli davranmasi gerekmektedir.

Yabanci sermayenin iiretken yatirimlar konusunda tercihlerini olustururken,
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yatinmi yapacag iilkenin sagladigi yatirim avantajlarim g6z 6niinde bulundurdugu
bir gercektir. Adil bir yaklasimla verilen, ayrimcilik gbzetmeyen yatirim tesvikleri,
siyasi ve ekonomik istikrar, iktidar degisikliklerinden bagimsiz siyasete endeksli
olmayan yabanci sermaye politikasi, hiikiimet yetkililerince verilen sozlerin

zamaninda ve tam olarak yerine getirilmesi yatirim hacmini arttiric etki yaratacaktir.

Tiirkiye ozellikle biiyiikk niifusu ve stratejik cografi konumu sebebiyle,
yabanci sermayenin 6nemli yatirim alanlarindan biri olabilecek potansiyele sahiptir.
Tiirkiye’deki otomotiv sanayinde faaliyet gosteren firmalarda yabanci sermaye orani
son yillarda kurulug donemine gore artis géstermis, bu da dogrudan yatirnmdan ¢ok,
yerli sirketlerle kurulan ortakliklar yoluyla gerceklesmistir. AB ile entegrasyon

stirecinin gelismesi, yabanci sermaye girisi {izerinde hizlandiric1 bir etki yaratmastir.

Glmriitk Birligi sonucu yabanci ortaklarla ihracata yonelik uygulanacak
entegrasyon, yabanci sermayenin payindaki artisi desteklemistir. 1990’11 yillarin
basinda artan otomobil talebiyle birlikte, 6zellikle Uzak Dogu iilkeleriyle lisans ve
ortaklik iliskilerinde artis gozlenmistir. Bu donemde Toyota, Hyundai ve Honda,
Tiirkiye’de otomobil ve ticari ara¢ iiretimi icin tesvik alarak yatirim yapmislardir.
Buna ragmen, 6zellikle lisans ile ticari ara¢ iireten bazi firmalarda halen yabanci

sermayenin bulunmadig: belirtilmelidir.

Otomotiv sanayinde faaliyet gosteren ana ve yan sanayi sirketlerinde yabanci
sirket ortakliklarinin bulunmasimin en Onemli avantajlari; iiretim ve tasarim
teknolojilerinin Tiirkiye’ye getirilmesi, yurtdisindaki ara¢ modellerinin es zamanl
olarak Tiirkiye’de de iiretilmesi ve yabanci ortakligin ihracata iliskin olarak dis

pazarlarda sagladig1 veya saglayabilecegi olanaklardir.

Otomotiv yan sanayinde yabanci sermaye yatirimlarinin tesvigindeki temel
amag atil kapasite yaratmadan; mevcut tesislerin teknolojik diizeylerini artirmak, bu
tesisleri yeni diinya araclarina co-design yapabilecek ve ana sanayi firmalarimin
global iiretimlerine yonelik parca iiretebilecek diizeye ulastirmak olmalidir. Bu
nedenle, otomotiv yan sanayine yonelik yabanci sermaye yatirimlarinin tesviginde

oncelikle ihracat sart iiretim potansiyeli dikkate alinmali ve bu sekilde tesviklerde
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mevcut tesislerin atil kalmasima ve kit olan kaynaklarin israf edilmesine engel

olunmalidir.

2.2 SEKTORE iLiSKiN TRENDLER VE TURKiYE’NiN DURUMU

Gectigimiz on yilda diinya otomotiv endiistrisinin énde gelen merkezlerinde
onemli degisimler yaganmistir. Otomotiv elektronigindeki gelismeler bu degisimlerin
onemli bir ayagini olusturmaktadir. Otomotiv elektroniginin bilesenleri arasinda
giivenlik (ABS, ASR, airbag, mesafe kontrolii), konfor (hidrolik direksiyon,
elektrikli ayarlar, klima), iletisim (yol bilgisayarlar1), ekoloji (elektronik dizel

enjeksiyonlu motorlar), ara¢ giivenligi sayilabilir.

Giivenlik, konfor, iletigsim, kalite, tiiketim ve siiriis keyfi gliniimiizde ve

gelecekte otomotiv sektoriinde agirlikli olarak 6nem tasityacak unsurlardir.

Tiirk otomotiv iireticileri i¢in rekabet ortaminda basar1 saglamada Onem
tasiyacak oOncelikli konular ise, i¢ pazarda giiclii pozisyona sahip olma ve bunu
stirdiirebilme, tedarikciler ile iyi iletisim kurabilme, es zamanli miihendislik
(concurrent engineering), maliyet diistirme Onlemlerinin {iriiniin tasarimindan
miisteriye sunulmasina kadar biitiin siireclerde ele alinmasi ve marka imajin

gelistirmeye iligkin caligmalar olacaktir.

AB iilkelerinde trafige c¢ikan ara¢ sayisinda son yillarda sabitlesme
goriilmektedir. Baz1 bolgelerde sektoriin biiyiime hizindaki azalmaya bagh olarak
olusan doymus pazarlar ve bunun yaninda bazi1 bolgelerde ortaya c¢ikan kapasite

fazlalar1 otomotiv iireticilerini yeni uygun pazarlar aramaya yonlendirmektedir.

Hybrid teknolojisi tiim diinyada biiyiik bir gelisme gostermektedir. 2010
yilinda 1 milyon aracin hybrid teknolojisi ile iiretilmesi beklenmektedir. Hybrid
motor iretimi konusunda da diinyadaki lider sirketler arasinda igbirligine
gidilmektedir. Gelecekte de otomotiv sektoriinde oOzellikle Tirkiye gibi gelisen

piyasalarda rekabette artis goriilecektir.

Otomotiv endiistrisinde 2000’li yillar, ana iiretici firmalar ile OEM olarak

adlandirilan ana tedarikg¢i firmalar arasinda yogun isbirliklerinin ve miisterek iiriin
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gelistirme cabalarinin baslangict olmustur. Ge¢miste de otomotiv sanayinde ana
tiretici firmalar ile yan sanayi isletmeleri arasinda karsilikli igbirlikleri yasanmasina
karsin, yeni ylizyilda bu igbirlikleri uluslar arasi ve sirketler arasi bilgi aglar1 ve

isbirligi sebekelerine doniismiistiir.

Otomotiv endiistrisinde yasanan durgunluk donemlerinde iretici firmalar
aktif model uygulamalan ile talebi canlandirma yoluna gitmektedirler. Tiiketici
taleplerinde iilkelere gore de farkliliklar goriilmektedir. Ornegin ABD’de daha
konforlu fakat yakit tiiketimi fazla olan araglar tercih edilirken, AB iilkelerinde
teknik Ozellikleri fazla, kiiclik ve yakit tasarruflarn saglayan modeller tercih

edilmektedir.

Ulkelerin yasam tarzlar1 da otomobil secimlerini etkilemektedir. Tiirkiye nin
Avrupa’ya yakiligr acisindan orta sinif, Asya koklerinden dolay1r da Sedan tipi
araclara yatkin oldugu, zira Sedan tipi araglarmn Asya kiiltiirlinde statii sembolii

oldugu sdylenebilenecektir.

Zaman icerisinde gerek gelir gruplar1 ve gerekse kullanici profilinde goriilen
degisikliklere cevap verme amaciyla otomotiv firmalarn farkli modeller
gelistirmislerdir. Bu farkli modeller arasinda geleneksel aile otomobilleri, kombi,
van, minibiis, spor araglar, arazi araglari, kadin ve geng siiriiciiler i¢in tasarlanmis
kiiciik sehir ic¢i otolar sayilabilir. Kullanicilarin da model tercihinde farkli tutumlar
gelistirdikleri goriilmektedir. Giiniimiizde bir ¢ok tiiketici agisindan otomobil sadece
bir tasima araci olarak degil, ayn1 zamanda da prestij ve statii sembolii olarak
algilanmaktadir. Bunun yam sira, giiniimiizde cevrenin korunmasina iligkin yasal
onlemler de otomotiv iireticilerini emisyon oram diisiik ve az yakit tikketen modeller
gelistirmeye zorlamaktadir. Gerek miisteri taleplerindeki degisimler, gerekse yasal
diizenlemeler, diinya otomotiv iireticilerini siirekli olarak yeni iiretim teknolojileri ve

yeni modeller gelistirme arayisi ile karsi karsiya getirmektedir.

2008 kiiresel krizi, hayatin her alaninda oldugu gibi insanlarin otomobil

seciminde ve yakit ekonomisinde de tercihlerini degistirmistir.

S6z konusu husustan hareketle, oniimiizdeki donemde, elektrikle calisan arag
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konsepti tiiketici tercihleri acisindan otomotiv sektoriiniin geleceginde onemli rol

oynayacaktir.

Yeni ve koklii otomotiv iireticilerinin piyasaya siirdiigii sadece elektrikle
calisan veya hibrid araglarin sayist artarken, bu alanda yapilan yatirimlarla birlikte

elektrikli araglarda biiytime potansiyelinin artacagina kesin goziiyle bakilmaktadir.

Glintimiizde yapilan calismalar ile ortaya konan projeksiyonlarda, 10 yil
sonra diinyada {iiretilen 70 milyon motorlu tasitin yiizde 10’unun elektrikli arag

olacagim gostermektedir.

Gliniimiiziin degigen ortami i¢inde otomotiv yoneticilerinin karsilastigi dikkat
cekici sorunlarin detayli analizinin yapildig1 Pricewaterhouse Coopers’in Otomotivin
Kiiresel Goriiniimii — 2009 (Global Automotive Perspectives — 2009) raporunda

otomotiv yoneticilerinin karsilastigi temel zorluklar su sekilde siralanmaktadir:

Otomotiv tedarik zincirinin finansal iyilesme siireci: Ozellikle iiretim
faaliyetinde bulunan otomotiv yoneticilerinin tedarik kaynaklarindaki riskleri nasil
degerlendirecekleri ve tedarik zincirlerini giivence altina almalan biiyiikk O6nem
tasimaktadir. Bunun i¢in gerekli finansmani saglamak ve olas1 riskler karsisinda
kullanilabilecek araglarin  gelistirilmesine yonelik uygulanabilir bir planin
hazirlanmas1 otomotiv yoneticileri icin her zamankinden daha biiyiikk bir 6neme

sahiptir.

Sermayeye erisim: Tedarik zincirinde nakit ihtiyacina baglh olarak, otomotiv
yoneticileri i¢in gerekli finansmanin nasil temin edildiginin 6nemi artmistir. Hazine
yonetimi, kiiresel faaliyetlerde bulunan otomotiv sirketleri i¢in giderek daha fazla

onem kazanmig ve cazip bir secenek haline gelmistir.

Elektrikli tasitlarin etkisi: Giiniimiizde yogun rekabetin yasandigi ve
olduk¢a degisken otomotiv piyasasinda miisterilerin talep ettigi teknoloji iiriinlerinin
temin edilmesi halen ©nemini korumaktadir. Elektrikli tasitlara duyulan ilginin
artmas1 piyasayl yeniden sekillendirecek yeni oyuncularin piyasaya girmesini

saglarken, mevcut otomotiv sirketleri i¢cin yeni bir rekabet alami yaratmaktadir
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(http://www.pwc.com/tr/tr/publications/Global Automotive Perspectives Issue 1.jh

tml, E.T.: 05/012012)

Ote yandan, diinyada kriz sonras1 otomotiv tercihlerinin degismesi, 6zellikle
kii¢iik araglarn ¢ok 6n plana ¢ikmasim saglamustir. Ozellikle iist sinif araclarda
basarili oldugu bilinen Almanya’da dahi son yillarda kiiciik sinif araglarda Fransiz ve

kalyan markalariin basarili olmaya bagladig1 goriilmektedir.

Glinlimiiz itibariyla, diinyada sektore iligkin yeni bir donem séz konusudur.
Miisteri, cevreci, az yakit tiiketen, hem daha hafif hem daha konforlu, hem de daha

giivenilir araclara yonelmektedir.

2010 y1l1 yurt i¢ci otomotiv pazarinda da, en yiiksek paya yiizde 82 ile 1600 cc
altindaki araclar sahiptir. 2008 yilinda 244 bin adet 1600 cc’nin altinda arag
satitlmigsken, 2010 yilinda ise 304 bin adet 1600 cc’nin altinda ara¢ satisi
gerceklesmistir. S0z konusu rakam, 2008 yilina gore, yiizde 25’lik artisi

gostermektedir.

2010 yilinda 2000 cc iizerinde motor hacmine sahip araclar ise yiizde 2 paya
sahiptir. 2009 yilinda 12 bin adet 2000 cc’nin iizerinde ara¢ satis1 olusmusken, 2010
yilinda ise 2000 cc’nin iizerinde ara¢ satisi, 8 bin 200 seviyesinde gergeklesmistir.
S6z konusu rakam, yiizde 31°lik diistisii gostermektedir
(http://www.odd.org.tr/folders/2837/productialdblddocs/833/Aralik %202009%20Paz
ar%20Degerlendirmesi.pdf, (Erisim Tarihi: 19.01.2012)

Tablo 2.6 Tiirkiye’de Dizel Yakith Binek Otomobil Pazar1 2009/2010

2010’ Aralik Sonu 2009’ Aralik Sonu
DIiZEL Adet % Adet % Degisim
A (Mini) 124 3% 412 23 % =70 %
B (Entry) 64.547 41 % 56.806 46 % 14 %
C (Compact) 65.492 45 % 60.800 48 % 8 %
D (Medium) 20.069 41 % 19.288 52 % 4 %
E (Luxury) 9.322 94 % 11.651 91 % -20 %
F (Upper Luxury) 2474 79 % 2246 85 % 10 %
Toplam 162.028 44 % 151.203 49 % 7 %

Kaynak: http://www.odd.org.tr/folders/2837/productialdblddocs/833/Aralik%202009%?2
OPazar%?20Degerlendirmesi.pdf, Erisim Tarihi: 19.01.2012
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Teknolojik agidan diinyada dizel otomobillerin sayis1 giderek artmaktadir.

S6z konusu trendten Tiirkiye’deki otomotiv pazar da etkilenmektedir.

Tablo 2.6’da yer aldigi iizere, Tiirkiye’de 2009 ve 2010 yillarindaki dizel
otomobil pazart incelendiginde, 2010 yili Ocak-Aralik donemi dizel binek arag
satiglarinin 2009’a oranla yiizde 7 artis gosterdigi goriilmektedir. 2010 yil1 12 aylhik
dénemde 369 bin 819 adet olan toplam binek arag¢ satisinin yiizde 44 ile 162 bin 28

adedini dizel araglar olusturmaktadir.

Ocak 2011 ay1 itibariyla binek arag¢ satis adetleri 2010 yilinin ayn1 dénemi ile
kiyaslandiginda, tiim segmentler igerisindeki dizel araclarin satislarinin pay yiizde

50 seviyesine ulagmistir (http://www.odd.org.tr/folders/2837productialdbldocs/863

/cak%202010%20Pazar% 20Degerlendirmesi.pdf, (Erisim Tarihi: 03.01.2012).

Tablo 2.7 Tirkiye’de Otomatik Sanzimanli Binek Otomobil Pazar
2009/2010

2010’ Aralik Sonu 2009’ Aralik Sonu

OTOMOTIK Adet Segment Adet Segment Degisim
SANZIMAN Icindeki Pay Icindeki Pay
A (Mini) 2.125 57 % 770 44 % 176 %
B (Entry) 24213 15 % 16.032 13 % 51 %
C (Compact) 42.565 29 % 36.270 28 % 17 %
D (Medium) 25.679 52 % 19.774 53 % 30 %
E (Luxury) 9.630 97 % 12.193 96 % -21 %
F (Upper Luxury) 3.012 97 % 2.543 96 % 18 %
Toplam 107.224 29 % 87.582 29 % 22 %

Kaynak: http://www.odd.org.tr/folders/2837/productialdblddocs/833/Aralik %202009 %

20Pazar%?20Degerlendirmesi.pdf, Erigsim Tarihi: 19.01.2012

Tablo 2.7°de yer aldig1 iizere, binek otomobil pazarinda 2010 yili 12 aylik
doneminde, otomatik sanzimanl arag¢ satiglart adedi ise 2009 yilinin ayni dénemine

oranla ylizde 22 oraninda arttig1 goriilmektedir.

2009 yilinda toplam 87 bin diizeyinde otomatik sanzimanli ara¢ satisi
gerceklesmisken, 2010 yilinda s6z konusu rakam 107 bin adet seviyesine

yiikselmistir.
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S6z konusu tablolardaki rakamlar ile Tiirkiye’deki binek otomobil pazarina
baktigimizda, tiiketicinin giiniimiiz itibariyla agirlikli olarak diisiik motor hacimli,

dizel ve otomatik vites otomobillere yoneldigi goriilmektedir.

S6z konusu hususlardan hareketle, Oniimiizdeki yillarda, otomotiv
ireticilerinin agirlikli olarak yeni teknolojilere yatirim yaparak, yeni model ve
giriinler gelistirerek, tiiketicilerin ¢evreci, daha az yakit tiiketen, daha hafif, daha
konforlu ve daha giivenilir ara¢c beklentilerine cevap vermeye calisacaklar

sOylenebilecektir.

Oniimiizdeki siiregte tiiketicinin satin alma kararini etkileyecek unsur yakit
verimliligi, fiyat ve alternatif yakitli araglar olacaktir. Tiiketicilerin oncelikleri
otomotiv {ireticilerini etkileyecektir. Yakit verimliligini saglayan araglar iiretme,
alternatif yakith araclara dogru doniisiim ve c¢evreye duyarh arag iiretimi gelecegin
yeni trendleri olarak benimsenecektir. S6z konusu yeni trendlere sahip olabilmek ise,
otomotiv sektdrii yOneticileri teknolojik inovasyona yatinm yapmalarindan

gececektir.

Omegin 2007 yili arastirmalarinda otomotiv yoneticileri, otomotiv
iriinlerinde inovasyonun Oniimiizdeki bes yil icinde sirastyla hibrid sistemleri, yakit
teknolojileri, gelismis materyal, elektrik ve sarj sistemleri gibi genis bir yelpazede
one ¢ikmasini bekliyordu. 2009 yilinda ise yoneticilerin yiizde 91’1 “hibrid araclarda
inovasyon 6nemli” diyor. Ikinci sirada yiizde 82 ile elektrik ve sarj teknolojileri
geliyor. Achterholt’a gore bu degisimin nedeni otomotiv iireticilerinin pazara nasil

daha hizli gireceklerini fark etmeye baslamalarindan kaynaklanmaktadir.

Bu yiizden ozellikle elektrik ve sarj teknolojisinde ciddi ilerlemeler

yasanmaktadir.

Oniimiizdeki donemde, gerek hibrit gerek elektrikli araclarin biitiin sirketlerin

AR-GE bdéliimlerinin giindeminde énemli bir konu olarak yerini alacaktir.
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Tablo 2.8 Tiirkiye Ara¢ Parki, 1963-2011

YILLAR | OTOMOBIL | KAMYON | KAMYONET | MIiNiBUS | OTOBUS | TRAKTOR | TOPLAM
1963 72.034 49.356 30.739 7.543 11.726 50.844 222242
1964 79.449 46.721 28.658 9.196 11.216 51.781 227.021
1965 87.584 49317 29.804 10.1476 11.693 54.608 243.482
1966 91.489 47.931 31.462 11.239 12.041 65.108 259.250
1967 112.867 56.889 39.927 16.008 13.332 74.982 314.005
1968 25.375 62.616 43.441 18.967 13.948 84.874 349221
1969 137.345 69.478 48.655 20.540 15.520 96.407 387.945
1970 137.771 70.770 52.152 20.916 15.980 105.865 403.454
1971 153.676 73.433 57.011 22.380 17.040 118.525 442.065
1972 187.272 78.920 62.796 25.559 18.504 135.726 508.777
1973 240.360 86.780 71.043 30.055 20.011 156.139 604.388
1974 313.160 95.309 81.025 34.122 21.404 200.466 745.4836
1975 403.546 108.381 98.579 40.623 23.763 243.066 917.958
1976 488.494 122.176 116.861 46.066 25.388 281.802 1.081.187
1977 560.424 138.093 134213 51.999 27.096 320.578 1.232.403
1978 624.438 146.551 144.695 56.836 28.559 370.259 1.371.338
1979 688.687 157.095 155.278 61.598 30.634 402777 1.498.087
1980 742252 164.893 165.821 64.707 32.783 436.369 1.606.825
1981 776.432 172.372 172.269 66.514 33.839 458714 1.680.140
1982 811.465 180.772 178.762 69.598 35.432 491.001 1.767.030
1983 856.350 190.277 186.427 73.585 38.478 513.516 1.858.633
1984 919.577 197.721 198.106 80.697 43.638 556.781 1.996.520
1985 983.444 205.496 212.505 87.951 47.119 583.974 2.120.489
1986 1.087.234 217.111 224.755 97.917 50.798 612.731 2.290.546
1987 1.193.021 225.872 233.480 106.314 53.554 637.449 2.449.690
1988 1.310.257 234.166 240.718 112.885 56.172 654.636 2.608.834
1989 1.434.30 241382 248.587 118.028 58.859 672.845 2774519
1990 1.649.879 257.353 263.407 125.399 63.700 692.454 3.052.192
1991 1.864.344 273.409 280.891 133.632 68.973 704.373 3.325.622
1992 2.181.388 379.410 308.180 145.312 75.592 828.580 3.918.462
1993 2.619.852 406.398 354.290 159.900 84.254 870.559 4495253
1994 2.861.640 419.374 374473 166.424 87.545 895.506 4.804.962
1995 3.058.511 432216 397.743 173.051 90.197 937.528 5.089.246
1996 3.274.156 453.796 442.788 182.694 94.978 988.142 5.436.554
1997 3.570.105 489.071 529.838 197.057 101.896 1.053.381 5.941.348
1998 3.838.631 519.749 626.004 211.495 108.361 1.107.157 6.411.397
1999 4.072.326 531.690 692.935 221.683 112.188 1.131.626 6.762.446
2000 4.422.180 557.295 794.459 235.885 118.454 1.159.070 | 7.287.343
2001 4.534.803 562.063 833.175 239.381 119.306 1.179.068 7.467.796
2002 4.600.140 587.152 875.381 241.700 120.097 1.180.127 7.584.597
2003 4.700.343 579.010 973.457 245.394 123.500 1.184.256 7.805.960
2004 5.400.440 647.420 1.259.867 318.954 152712 1.210.283 8.989.676
2005 5.772.745 676.929 1.475.057 338.539 163.390 1.247.767 9.674.427
2006 6.140.992 709.535 1.695.624 357.523 175.949 1.290.679 | 10.370.302
2007 6.472.156 729.202 1.890.459 372.601 189.128 1.327.334 | 10.980.880
2008 6.7936.629 744217 2.068.007 383.548 199.934 1.358.577 | 11.548.912
2009 7.093.964 727.302 2.204.951 384.053 201.033 1.368.032 | 11.979.335
2010 7.544 871 726.359 2.399.038 386.973 208.210 1.404.872 | 12.670.623
2011 8.113.111 728.458 2.611.104 389.435 219.906 1.466.208 | 13.528.222

Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik Biilteni, 2012-1, istanbul

2.3 OTOMOTIiV SANAYINIiN SORUNLARI

Tiim diinyada otomotiv sektorii yapisi nedeniyle ekonomik krizlerden ilk

etapta ve en cok etkilenen sektorlerden birisi olmustur. Tiirkiye’de de 1980’li

yillardan itibaren uygulanmaya baslanan liberal ekonomi politikalarina paralel olarak
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Olcek ekonomileri ve uluslararasi rekabet diizeyinde iiretim yapmayi hedefleyen
otomotiv sektoriinde 1989-1993 yillan arasinda ¢ok 6nemli teknolojik yatirnmlar ve
ortakliklar gerceklestirilmis, ancak 1994 yilinda yasanan kriz dengeleri tersine
cevirmis, krizin etkisiyle talepteki diigmeye paralel olarak iiretim ve ithalat hizla
gerilemis, ana ve yan sanayide kapasite % 25-30 diizeyine inmis ve tiim bu

gelismeler sonucunda Giimriik Birligi oncesi sektoriin rekabet giicii zayiflamistir.

1996 yilinda Giimriik Birligi’'ne girilmesi ile tasit araci ithalatinin kontrolsiiz
bicimde artis gostermesi sonucunda, otomotiv sanayiinin i¢cinde bulundugu sartlar
daha da zor hale gelmigstir. Sektor 6zellikle Giimriik Birligi’nin tamamlanmasindan
sonra, gercek anlamda uluslararasi rekabet ile karsi karsiya kalmistir (Tiirkiye

Vakiflar Bankasi, 2005: 18).

1997 yili icerisinde tekrar diizelme sinyalleri veren sektér bu defa da 1998
yilmin ikinci yarisindan itibaren global krizin etkisiyle iiretim ve satista ciddi
problemlerle karsilagsmistir. Uzakdogu’daki krizin dis piyasalardan bor¢lanma
olanagimi azaltma i¢ bor¢lanmayr ve dolayisiyla faiz artistm giindeme getirmis,
faizlerin yiikselmesi otomotiv talebine doniisecek satin alma giiciinii alternatif
yatirtm araglarina yoneltmis ve yurt i¢inde iiretilen araglarin talebi hizla diigmiistiir.
Global krizin yam1 sira turizm, insaat, tekstil sektorii ve Laleli piyasasindaki
durgunluk da sektorii olumsuz etkileyen sebepler arasinda yer almistir (Tirkiye

Vakiflar Bankasi, 2005: 18).

2000 yilinda makro ekonomideki gelisme ve beklentilerin paralelinde rekor
artislardan birini daha yasayan sektor, 2001 yil1 basinda gerceklestirilen devaliiasyon
sonucu kurlarin dalgalanmaya birakilmasiyla tekrar olumsuz bir siirece girmistir.
Daralan i¢ tiikketim, liiks tiiketim olarak degerlendirilen otomotiv sektoriine yonelik
talebin de gerilemesine yol agcmis, reel faizlerin yiikselmesi, TL nin asir1 deger kaybi
ve istihdam imkéanlarinin daralarak satin alma giiciiniin azalmasi talebin agir1 sekilde
diismesine neden olmustur. Boylece halen bin kisi basina diisen otomobil sayisi
acisindan diinya ortalamasinin altinda kalarak uluslararasi 6l¢egi yakalayamayan
iilkemizde pazar oldukca daralmistir. 2002 yilindan itibaren ise ekonomideki

canlanmaya paralel olarak sektorde iiretim ve ihracat artist goriilmiis ve boylece
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pazar tekrar genislemeye baglamigtir. Goriildiigii {izere, otomotiv sektoriiniin
oniindeki en bilyiikk engel olan pazardaki daralma; alinacak makro ekonomiyi

diizeltmeye yonelik onlemler ile bertaraf edilebilecektir.

Otomotiv sektorii yetkililerince mevcut potansiyel talebin reel talep haline
doniismesinin 6niindeki ikinci bilyiik engelin, otomobil satislarina uygulanmakta
olan yiiksek satis vergileri oldugu ifade edilmektedir. Yiiksek vergilendirme talebin

serbest pazar kosullarinda olusmasini engelleyerek rekabet giiciinii zayiflatmaktadir.

Tiirk otomotiv sektoriinde gelismis iilkelerde oldugu gibi yerli iiretim-ithalat
dengesi yeterince oturtulamamistir. Sektor yetkililerine gore; dengeli bir piyasa igin
gerekli olan ithalatin disipline edilerek ciddi bir bigimde diizenlenmesi, herhangi bir
firmanin serbest denecek bir bicimde ithalat yolu ile pazara girmesinin 6nlenmesi ve
boylece 2000 yilinda %50’yi asan ithalat paymin uygun seviyelere cekilmesi
gerekmektedir. Zira ithalat yoluyla pazara yonelik yeni girislerin artmasi asiri
kapasite yaratilmasina, firmalarin kapasite kullanim oranlarinin diigmesine, iiretimin
ekonomik oOlgeklerin altina inmesine ve rekabetin bozulmasina neden olmaktadir.
Ayrica ithalatin ¢ok sayida marka ve modelde yapilmasi yan sanayiinin iiretimini
ekonomik olmaktan ¢ikarmakta, ana sanayii de bu durumda yeni tip arag iiretiminde
ithal parca kullanimina yonelmektedir. Bu nedenle yerli iiretilen araglarda yerli parca
kullanim oraninin artinlmasina iliskin bir diizenlemeye gidilmelidir (Tiirkiye

Vakiflar Bankasi, 2005: 18).

Otomotiv sanayinin daha rekabetci bir yapiya kavusturulabilmesi icin kars
karstya kaldigi sorunlarin ¢oziimlenmesi gereklidir. Ozellikle son yillarda artan bu

sorunlari ii¢ baslik altinda toplamak olasidir (Istanbul Sanayi Odas1, 2002: 59).
2.3.1 Yapisal Sorunlar

Diinyada globallesme sonucu iiretici firma sayisi azalip, firma ve model
basina iiretim Ol¢ekleri biiyiirken, Tiirkiye’de sektoriin arz ve talep dengeleri dikkate

alimmadan verilen tesvikler sonucu, arag iiretici ve satici sayisi artmistir.
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a) Yiiksek Maliyet

Otomotiv iiriinlerinde iiretim maliyeti, isletme biiyiikliigiiniin, yatirim
maliyetinin kapasite kullanimi oraninin, isgiicii ve malzeme maliyetlerinin bir
fonksiyonudur. Tiirk sanayi iireticileri genel olarak par¢a maliyetlerinin
yiiksekliginde verimliligin diisiikliigiinden kaynaklanan bir maliyet dezavantaji ile
calismaktadirlar. Otomotiv sanayi de bu maliyet dezavantajlarina ¢ok fazla sahip
olan sanayilerden biridir. Tiirkiye’de isgiicii maliyeti, iicret olarak diisiik
goriinmesine ragmen verimlilik géz oniine alindig1 zaman diger AB iilkelerine oranla
yiiksek kalmaktadir. Daha iyi i organizasyonu, yeni teknolojiler ve egitimle isgiicii
maliyeti daha alt eviyelel cekilebilir. Nitekim bu uygulamalar sonucu son ii¢ yilda
otomotiv sanayinde iggiicli ve verimliliginde yillik % 10-30 arasinda degisen artiglar

kaydedilmistir.

Tiirkiye’de enerji maliyetleri gelismis iilkelere gore yiiksektir. AB iilkeleri
bazi sanayi kollarma enerji fiyatlarinda indirimler yaparak gizli tesvikler
uygulamaktadir. Tiirkiye’de otomotiv sanayinin 6nemli girdileri olan birim elektrik

%?25 ve birim su maliyeti %150 oraninda AB ortalamasindan daha pahalidir.

Tiirkiye’de otomotiv sanayinin kullandigi demir-gelik, petro-kimya {iriinii
gibi bazi ana malzemeler Kamu lktisadi Tesebbiisleri tarafindan iiretilmektedir.
Devlet miidahalesi icinde ¢alisan ve uzun yillardir gerekli yatirimlardan yoksun olan
bu kuruluslarin uluslararasi rekabet giicii yetersizdir. Ornegin, celik birim fiyatinin

AB ortalamasina gore Tiirkiye’de %10 daha pahali oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye’de finansman maliyeti ciddi bir sorundur. Mali kaynaklarin yetersiz
olmasi ve devletin biiyiik ol¢iide bu kaynaklara ortak olmasi finansman maliyetini

cok yiikseltmektedir.

Kamu borg¢larinin seviyesinin yiiksekligi nedeniyle 1994 ekonomik kriz
Oncesi ortalama %35 olan reel faiz oram ekonomik krizden sonra daha da
yiikselmistir. AB’nin ortalamasinin %3 oldugu gozoniine alindiginda Tiirk otomotiv

sanayinin dezavantaji ortaya ¢cikmaktadir.
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Tiirkiye’de otomotiv sanayisinde iiretim yapan firmalarin gerekli olgekleri
tutturamamasi maliyeti artirmaktadir. Optimal 6lgeklerin altinda iiretim kapasitesine

sahip olan firmalarin maliyetleri dogal olarak yiiksek olmaktadir.

Tirk otomotiv sanayinin maliyetini artiran diger bir unsur da yeterli
teknolojiye sahip olamamasidir. AB’inde en son teknik yoOntemlere gore iiretim

yapan otomotiv firmalar1 maliyet acisindan Tiirkiye’ye gore avantajli durumdadir.

Glimriikk Birligi sonras1 dogan yeni rekabet ortaminda, varliklarim
stirdiirebilmek icin otomotiv sanayi iireticileri, sahip olduklar yiiksek maliyet

oranlarim1 AB iilkeleri ortalamalarina indirmek zorundadirlar.

b) Kalite Yetersizligi

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin son yillarda Avrupa kalite diizeylerine
erisebilmek icin gosterdikleri 6nemli cabalara karsin, Tiirk tiiketicisinin nezdinde
yabanci araglara oranla Tiirk iiriinlerinin kalitesi diisiiktiir. Belirli bir gelir seviyesine

sahip Tiirk tiiketicisi ithal araglari, Tiirk araglarina tercih etmektedir.

Tiirk otomotiv sanayinin gelisme ortamim heniiz yeni bulmasi ve buna bagh
olarak AB’ndeki ortak kuruluslarla entegrasyon siirecinin hizlanmas1 sonucunda son
iic yilda model sayis1 artmis ve yeni modeller Avrupa ile aym1 zamanda piyasaya

girmeye baglamistir.

Tiim bu olumlu gelismelere ragmen, sartlara gore kendini yenilememis,
ihtisaslasmamis, teknolojik gelismeleri izlemeyen, asgari iiretim kapasitesine sahip
olmayan kalite kontrolinden mahrum sanayi kuruluslari istenilen kalite diizeyini

tutturamamaktadir. Ayrica bu tiir firmalar kaynak israfina da yol agmaktadir.

Firmalarin Avrupa kalitesini yakalayabilmek icin gosterdikleri cabalara
ragmen, yerli iiretimde hala kalite diisiildiigii yasanmaktadir. Bu sorun da ithal

iiriinlere yonelme egilimine neden olmaktadir.

Piyasaya yeni ve modern modellerin cikartilmasima devam edilmeli ve kalite

artirici 6nlemler alinmahdir. Aksi takdirde, Tiirk tiiketicisinin giderek liberallesen
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kosullarda yabanci iiriinlere daha fazla kaymasi tehlikesi ortaya ¢ikacaktir.
¢) Kapasite ve Olcek Yetersizligi

Kapasite genellikle belirli bir zaman aralifinda (¢ogu zaman bir yil) veri,
makine ve ekipman ile gerceklestirilen iiretim miktar1 olarak tanimlanmaktadir

(Aksoy, 1990: 106).

Asil kapasite sorunu sanayilesmekte olan iilkeler icin Onem tasiyan bir
konudur. Ciinkii kapasite kullaniminin diisiik diizeyde olmasi, bu iilkelerde
kaynaklarmn israf edilmesine yol agmaktadir. Boylece sanayide yiiksek maliyetlere
neden olmaktadir. Ayrica eksik kapasite ile calisma bu iilkelerde istihdam
diisiikliigiine sebep olurken, {iretim maliyetlerini artirarak rekabet giiciinii

azaltmaktadir.

Tiirkiye’de kapasite kullanim oranlari, sanayilesmis iilkelere gore ¢ok diisiik
kalmaktadir.  Firmalarm  kiiciikk  0lcekli  kapasitelerle  calismalari, olgek
ekonomilerinden yararlanmalarina engel oldugu gibi, talep artiglarim1 da

karsilayamamalarina da yol agmaktadir.

AB iiye iilkeleri ile rekabet edebilecek bir diizeye erisilebilmesi icin Tiirk
otomotiv sanayi iiretim dl¢egini, dolayisiyla kapasitesini arttirma yoniinde calismalar
yapilmalidir. Bunun i¢in kapasite arttirict yatinmlar desteklenmeli, firmalar arasi
birlesmeler tesvik edilmeli, sermaye birikimine imké&n tanmmmali ve ihracatin

arttirllmasiyla ilgili tedbirler alinmalidir.
d) Pazarlama ve Satis Sonras1 Hizmetlerdeki Yetersizlikler

Mevcut satig, dagitim ve servis aglar giiniimiiz kosullarina uymamaktadir.
Yogun rekabetin gerektirdigi satig, dagitim ve servis aglarinin modernizasyonuna

gerekli 6nem verilmemis ve yatirimlar yapilmamistir.

Bugiin uluslararas1 pazarlarda gecerli olan show room diizenlerinin, test -
drive yontemlerinin, 10 is giinii icinde mal teslimi uygulamalarinin, 3 yildan 7 yila

uzanan par¢a korozyon garantilerinin, miisteri ile siirekli periyodik temaslarin,

81



finansman, leasing ve sigorta olanaklarinin ¢ogu Tiirkiye’de mevcut degildir.

Tiim bu yukarida siralanmis maddeler 6zetlenecek olursa;

Hem tasit araclart hem de bu sektore mal iireten yan sanayinde talebin
iizerinde kapasite olusturulmus ve bunun dogal sonucu olarak firma ve model
bagina tiretim ve satig adetleri kiiciilmiistiir. Yogun rekabet nedeniyle cok
sayida firmanin ¢ok sayida marka ve model arac iiretimi, ekonomik 6l¢eklerin
altinda kalmis, dolayisiyla bu aracglara yonelik parca iiretimi yan sanayici

acisindan ekonomik olmaktan ¢ikmustir.

Potansiyel talep efektif talebe doniisemediginden, hem ana hem de yan
sanayide ekonomik Olceklerin ¢ok altinda iiretim yapilmakta ve sektor bu
0zelligi nedeni ile ekonomik konjonktiirdeki degisimler karsisinda ¢ok hassas

bir yap1 sergilemektedir.

Kiigiik 6l¢ekli model iiretimine ekonomik Olceklerin altinda parga iiretme
cabalarim siirdiiren otomotiv yan sanayinde 2000 yilinda kapasitenin yansi
atil durumda kalmistir. 2001 yilinda yan sanayi kapasite kullanimi yiizde
25’lere kadar inmis, yine bir¢ok firma yiizde 5 -10 kapasite kullanimlarinda

calismak zorunda kalmistir.

Yerli iiretici semsiyesi altinda ve sektoriin arz/talep dengesi dikkate
alinmadan yeni ara¢ {reticileri tesvik edilmekte ve tesvikler

denetlenmemektedir.

2.3.2 Otomotiv Pazar1 ve Ekonomik Ortamdan Kaynaklanan Sorunlar

Tiirkiye’de kisi basina milli gelirin 3.000- 4.000 ABD Dolarn diizeyinde

seyretmesi, uygulanan istikrar programlan geregi satin alma giiciindeki gerileme ve

tasit ara¢c vergilerin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle otomotiv pazari yeterince

biiyiimemektedir. I¢ pazarda ithal araclarin pay1 giderek artmakta ve yerli iiretilen

araglarin pay1 gerilemektedir.

Cok sayida firma, cok sayida marka ve modelde ara¢ ithal etmektedir.

Parktaki ithal araglarin payi siirekli artis gosterdiginden, yenileme pazarina yonelik
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iiretim yapmak, yan sanayici agisindan ekonomik olma o6zelligini yitirmektedir.
Ithalatin kontrolsiiz bicimde artmasi sonucu hem tasit araclarinda hem de bu
araclarin iiretiminde kullanilan aksam ve pargalarda dis ticaret dengesi ithalat lehine
artmaktadir. Dolayisiyla otomotiv sektorii ithalati (ara¢ iiretimi ve yenileme igin

yapilan parca ithalati) iilke dis ticaret agiginin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir.

Doviz kuru politikalarindaki yanlhis uygulamalar nedeniyle ithalatin cazibesi
artarken ihracatgi firmalarin rekabetci tiretim olanagir azalmistir. Bu durum, ana
sanayi firmalarinin parca temininde ithalata yonelmelerine ve gerileyen ithal
maliyetleri nedeniyle yan sanayi firmalarina daha diisiik fiyat vermelerine neden

olmustur.

Kriz doneminde yiiksek faizler finansal maliyetleri artirmis, bu durum
sanayinin rekabet giiciiniin gerilemesine neden olmustur. Kriz ortaminin derinleserek
stirmesi belirsizlikleri giderek artirmis, ana ve yan sanayinde iiretici ve yatirimcei icin
orta ve uzun vadeli perspektif ortadan kalkmistir. Ayrica, pahalilasan ithalat
nedeniyle enflasyonun iizerinde seyreden enerji fiyatlari, talebin daralmasi ile birlikte
firmalar agisindan kaynak sorunu yaratarak rekabet giiciini olumsuz yonde

etkilemistir.

Ozellikle ekonomik 6lceklerin altinda iiretim yapan otomotiv yan sanayinde
birim maliyetlerin reel bazda ve satis fiyatlarinin iizerinde artmasi sonucu firmalarin
karliliklar1 azalirken, istihdam gerilemekte ve 6z sermayeleri erozyona ugramaktadir.
Otomotiv yan sanayinde liretimin ekonomik olma 06zelligini yitirmesi nedeniyle,
kiiresel rekabetin gerektirdigi yatinmlar yapilamamaktadir. Bu durum, iilkemizde

imalat1 planlanan ihra¢ amach arag iiretim projelerini de tehlikeye sokmaktadir.
2.3.3 Diger Sorunlar

Ithal araclar ile rekabet etmeye calisan ana sanayi firmalari, daha genis bir
model yelpazesi ile i¢ pazar payimi artirmak icin zorunlu olarak ithalata yonelmistir.
Ithalat payindaki artislar ve makro ekonomideki olumsuz gelismeler tiim sektorlerde
oldugu gibi ana ve yan sanayi firmalar1 arasindaki iliskileri de olumsuz

etkilemektedir.
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Yeni model ara¢ iiretimlerinde baslangigta, sik model degisikligi yapma
geregi ve i¢ pazardaki asir1 daralmalar sonucunda parca yerlilestirme yatirimlarinin
uzun siirelere yayilmast zorunlulugu yan sanayinin mevcut potansiyelinin yeterince
kullanilamamasina neden olmaktadir. Bir¢ok projede ana sanayi, iiriin tasarimi
yapabilecek ve iriin gelistirebilecek yan sanayilere ihtiya¢ duymakta, bu ise lisans
veya yabanci ortaklik tesisi dolayisiyla uzun zaman almaktadir. Bu kayiplar yerli yan

sanayiden faydalanmay1 kisitlamaktadir.

84



UCUNCU BOLUM

TURK OTOMOTIV ANA SANAYINE iLiSKiN iHRACATA
YONELIK STRATEJILER

3.1 TURKIYE’NIN DIS TiCARETININ YAPISAL
DEGERLENDIRILMESi

Tiirkiye’nin dis ticaretinde son 20-25 yillik donemde gerceklesen degisim,
biitiin ekonomik yapida goriilen gelisimin genel bir aynasi niteligindedir. 24 Ocak
1980 Ekonomik Istikrar Karadan kapsaminda yiiriirliige konulan biiyiime
stratejilerinin temelinde ihracat ve dis ticaret yer almaktadir. Bu ylizden ihracatta
goriilen gelismeler dogrudan ekonomiyi etkilemekte; ihracat yapan sektorler kimi
zaman isgiicii talebi yaratmakta ve istihdam olusturmakta, kimi zaman da iiretim

sekil ve yapisini degistirmektedir.

Thracatin mal kompozisyonunun diinya ekonomisinde yasanan degisimler
cercevesinde sekillenmesi, Tiirkiye ekonomisinin diinya ekonomilerine eklenmesinin
temel sartidir. Bu noktada, Tiirkiye’ nin dis ticaretinin rekabet giicii, liretim kosullart

ve finansman olanaklar1 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin gelismis iilke ekonomileri ile rekabet edebilmesinin en
onemli On sart1 uzun donemli ekonomi politikalarinin, ekonominin mevcut sartlari ve
uzun donemli stratejiler ¢ercevesinde belirlenmesidir. Bu noktada, sanayinin ve
ihracat yapan sektorlerin yapilarinin ¢ok iyi analiz edilmesi 6nemli bir gereklilik

olarak oniimiize ¢cikmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi, ontimiizdeki 20-25 yillik bir periyodu kapsayan vizyon
cercevesinde degerlendirilmeli ve sektorler s6z konusu vizyon 1s18inda gelecekteki

rekabete hazirlanmalidir.
3.1.1 Uriin Tiirleri itibariyle Tiirkiye’nin fhracat

Yatinm mallari, Ara mallar1 ve Tiikketim mallar1 agisindan, milyon dolar
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bazinda incelenen Tiirkiye Genel Ihracatina iliskin degerlerin belirtildigi tablo
asagidaki gibidir. 1990 ve 2004 yillar1 arasindaki 15 yillik bir donemi kapsayan bu
tablo ile iiriin tiirleri agisindan iilke ihracatinin degerlendirilmesi yapilmis ve bu

iriinlerin birbirleri ile olan iliskisi aciklanmaya ¢alisilmistir.

Thracat-(Birim e erjFenel
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Grafik 3.1 Genel Ihracatin Dagilimi1 (BEC) (Milyon Dolar) (2003-2012/5)

Kaynak: http://evds.tcmb.gov.tr/cbt.html, E.T. 23.07.2012

Grafik 3.1’de Tiirkiye’nin ihracatinin Genis Ekonomik Kategoriler (BEC)
itibariyle son 9 yillik seyri gosterilmektedir. Ihracat, son 9 yillik donemde yillik
ortalama ylizde 12 oraninda artarak 1990 yilinda 12,9 milyar dolardan 2004 yilinda

62,8 milyar dolara ulagmistir.
3.1.2 Uriin Tiirleri itibariyle Tiirkiye’nin ithalati

Ust boliimdeki grafik ile ayn1 temel 6zellikleri tasiyan ve asagida yer verilmis
olan Grafik 3.2’de, iiriin tiirleri acisindan Tiirkiye nin Ithalat degerlerine yer verilmis

ve bu kavramlar arasindaki iligkiler agiklanmaya ¢alisilmistir.
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Grafik 3.2 Genel Ithalatin Dagilimi1 (BEC) (Milyon Dolar) (2003-2012/5)

Kaynak: http://evds.tcmb.gov.tr/cbt.html, E.T. 23.07.2012

Ithalatin BEC itibariyle dagihmi son 9 yilik donem cercevesinde
incelendiginde, ara mallarin toplam ithalatin yiizde 65-70’ini olusturdugu, yatirim
mallarinin ise ylizde 16 ile yiizde 25 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu noktada,
gecmiste yasanan kriz donemlerindeki durum oldukga ilging goriinmektedir. 1994 ve
2001 yillarinda, sermaye mallari ithalatinin toplam ithalata orami azalirken, ara mal
ithalatinin payinda artis goriilmektedir. Diger taraftan, ithalatta en carpici gelisme
titketim mallarinda yasanmistir. Kriz 6ncesi yillarda goriilen tiiketim mal1 ithalatinin
payindaki artis dikkat cekicidir. Bu paylar, 2004 yilinda sirayla yiizde 17,9, yiizde
67,3 ve yiizde 14,8 olarak gerceklesmistir.

3.2 TURKIYENIN DIS TICARETIi iCiINDE OTOMOTIV
SEKTORUNUN YERI

Diinyada otomotiv sektoriiniin 6nde gelen iilkeleri ABD’nin yaninda,
Almanya, Fransa ve Ispanya olmak iizere Avrupa iilkeleri ile G.Kore ve Japonya’dur.
Ancak 1980’li yillarin sonlarindan itibaren iiretim siirecinin 6nemli bir kismi bu
iilkelerin digina kaymistir. 2001 yili itibariyle diger iilkelerin otomotiv iiretimindeki

pay1 yiizde 40’a ulagmustir.
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Tablo 3.1 20072011 Yillar1 Sektor Thracat: (Adet)

TiPLER 2007 2008 2009 2010 _ 2011
ADET DEGER $ ADET DEGER $ ADET DEGER $ ADET DEGER $ ADET DEGER $
OTOMOBIL 518.328 | 6.941.721.286 | 530.175 | 7.338.172.370 | 340.211 | 4.603.458.146 | 393.577 | 5.100.281.905 | 405.919 | 5.289.921.692
KAMYON 9.399 644.492.876 9.740 718.225.590 1.890 162.028.403 2.248 166.523.409 3.618 238.457.284
KAMYONET 273.017 | 3.850.694.467 | 348.814 | 5.022.968.619 | 270.894 | 3.583.111.873 | 340.225 | 4.259.641.966 | 354.450 | 4.994.360.768
OTOBUS 5.349 | 1.068.409.224 5.521 | 1.098.374.965 4.368 851.987.295 3.556 694.535.225 4.196 844.773.7164
MINIBUS 11.622 220.139.691 | 14.270 290.029.482 9.674 138.792.878 | 12.416 227.391.269 | 20.114 360.950.511
MIDIBUS 2.031 125.803.388 2.143 163.516.254 1.203 89.534.719 857 56.923.573 660 47.832.717
TRAKTOR 9.458 164.941.590 | 10.420 212.036.447 8.672 173.671.038 9.214 176.043.967 | 10.152 205.861.160
YEDEK PARCA 363.577.505 484.509.113 564.058.442 790.159.387 1.028.788.578
TOPLAM 839.204 | 13.379.780.027 | 921.083 | 15.327.832.840 | 636.912 | 10.166.642.794 | 763.093 | 11.471.500.701 | 799.109 | 13.010.946.474

Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik Biilteni, 2012-1, Istanbul
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Tablo 3.2 Otomotiv Sanayi Firmalarinin ihracatlari

FIRMALAR 2007 __ 2008 _ 2009 2010 _ 2011 _
ADET DEGER $ ADET DEGER $ ADET DEGER $ ADET DEGER $ ADET DEGER $

A.LO.S.
Komple Arag (A) 750 52.859.501 1.042 88.310.971 565 36.287.990 498 25.779.953 429 25.912.558
Mubhtelif Parca (B) 0 2.482.358 0 4.305.179 0 3.411.381 0 3.943.186 0 4.702.223
ASKAM
Komple Arag (A) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mubhtelif Parca (B) 0 4.994 0 0 0 0 0 0 0 0
B.M.C.
Komple Arag (A) 1.524 117.713.052 1.189 118.547.951 582 53.328.047 433 45373471 389 44.036.519
Mubhtelif Parca (B) 0 6.725.073 0 4.810.401 0 3.383.953 0 6.843.892 0 7.525.516
FORD OTOSAN
Komple Arag (A) 221.964 | 3.373.728.560 | 218.046 | 3.700.683.548 | 128.738 | 2.004.292.280 | 175.749 | 2.539.286.824 | 211.147 | 3.296.156.041
Mubhtelif Parca (B) 0 50.219.794 0 24.638.672 0 38.077.817 0 87.236.169 0 156.763.385
HATTAT TARIM
Komple Arag (A) 0 0 53 1.323.226 77 2.549.906 227 5.758.495 552 15.276.181
Mubhtelif Parca (B) 0 0 0 0 0 0 0 168.937 0 176.822
HONDA TURKIYE
Komple Arag (A) 7.732 135.550.960 | 34.926 595.442.974 9.149 156.557.640 | 10.632 202.492.381 5.023 101.460.928
Mubhtelif Parca (B) 0 289.437 0 0 0 1.937.372 0 2.848.625 0 2.949.241
HYUNDAI ASSAN
Komple Arag (A) 69.336 764.485.169 | 61.269 642.532.489 | 17.314 159.900.325 | 42.396 432.052.907 | 64.090 726.042.926
Mubhtelif Parca (B) 0 1.136.964 0 2.370.900 0 1.605.754 0 2.468.567 0 3.090.594
KARSAN
Komple Arag (A) 682 11.265.196 442 7.083.667 6.075 66.238.409 | 17.653 163.020.729 | 13.255 147.780.450
Mubhtelif Parca (B) 0 456.325 0 957.704 0 534.429 0 354.457 0 640.838
M.A.N. TURKIYE
Komple Arag (A) 1.696 350.815.402 1.527 360.889.220 1.148 289.629.987 881 204.248.923 1213 294.440.400
Mubhtelif Parca (B) 0 10.014.447 0 13.588.212 0 9.963.960 0 9.793.319 0 8.068.910
M. BENZ TURK
Komple Arag (A) 8.708 972.039.362 9.092 | 1.000.073.122 3317 493.681.799 3471 474.443.993 4735 539.995.826
Mubhtelif Parca (B) 0 29.443.281 0 33.636.572 0 20.486.261 0 5.321.577 0 3.960.000
OTOKAR
Komple Arag (A) 1.113 97.817.549 619 104.138.416 501 87.927.551 373 44751993 478 94.527.355
Mubhtelif Parca (B) 0 2.766.898 0 10.587.971 0 12.358.921 0 1.496.622 0 2.130.673
OTOYOL
Komple Arag (A) 104 5.681.586 9 751.684 9 0 0 0 0 0
Mubhtelif Parca (B) 0 1.072.000 0 25.421 0 0 0 0 0 0
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OYAK RENAULT

Komple Arag (A) 204.428 | 2.389.5214.053 | 252.232 | 3.086.031.532 | 222.278 | 2.684.977.963 | 233.057 | 2.719.370.681 | 225.285 | 2.547.889.101

Mubhtelif Parca (B) 0 139.652.097 0 182.884.238 0 327.451.183 0 517.577.849 0 665.688.276

TEMSA GLOBAL

Komple Arag (A) 1.145 176.236.455 1.240 18.885.207 1.114 165.399.415 836 113.320.699 992 151.538.226

Mubhtelif Parca (B) 0 5.291.069 0 15.439.586 0 8.028.845 0 12.544.774 0 8.351.463

TOYOTA

Komple Arag (A) 154.386 | 2.842.393.047 | 119.586 | 2.303.580.309 | 69.097 | 1.312.697.698 | 73.163 | 1.290.701.973 | 81.231 | 1.497.452.658

Mubhtelif Parca (B) 0 16.446.922 0 17.998.963 0 19.028.652 0 21.385.043 0 24.843.879

TOFAS

Komple Arag (A) 146.178 | 1.561.154.040 | 209.444 | 2.436.336.190 | 168.353 | 1.917.994.211 | 193.737 | 2.250.442.920 | 180.690 | 2.309.063.748

Mubhtelif Parca (B) 0 44.290.197 0 118.156.005 0 84.021.747 0 74.704.587 0 89.713.204

TURK TRAKTOR

Komple Arag (A) 5.761 103.741.952 9.598 198.013.971 8.595 171.121.132 8.987 170.285.472 9.600 190.584.979

Mubhtelif Parca (B) 0 46.661.382 0 52.466.366 0 33.768.167 0 43.469.783 0 50.083.554

UZEL

Komple Arag (A) 3.697 61.199.638 769 12.699.250 0 0 0 0 0 0

Mubhtelif Parca (B) 0 6.624.267 0 2.642.923 0 0 0 0 0 0
829.204 | 13.016.202.522 | 921.083 | 14.843.323.727 | 636.912 | 9.602.584.352 | 762.093 | 10.681.341.314 | 799.109 | 11.982.157.896

0 363.577.505 0 484.509.113 0 564.058.442 0 790.159.387 0 | 1.028.788.578
TOPLAM 829.204 | 13.379.780.027 | 921.083 | 15.327.832.840 | 636.912 | 10.166.642.794 | 762.093 | 11.471.500.701 | 799.109 | 13.010.946.474

Kaynak: OSD (2012), Otomotiv Sanayii Genel ve [statistik Biilteni, 2012-1, istanbul
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3.3 TURK OTOMOTIiV SEKTORUNUN STRATEJIiK YONELIMLERI

Tiirkiye, jeopolitik konumu nedeni ile uluslararasi stratejik 6nem arz eden bir
iilkedir. Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda koprii vazifesi goren iilkemiz, Ortadogu
Bolgesinde ekonomik ve sosyal agidan giiclii ve lider bir iilke olmak durumundadir.
Tiirkiye’nin iistlenmis oldugu bu misyonu basariyla gerceklestirebilmesi icin giiclii
bir ekonomiye sahip olmasi ve milli gelirini istikrarli bir sekilde artirarak halkin
refah diizeyini yiikseltmesi gerekmektedir. Tiim bu faktorlerin gerceklesmesi ise

Tiirkiye’nin sanayilesmesine baghdir.

Bugiine kadar hazirlanmis olan tiim Bes Yillik Kalkinma Planlari’nda
Tiirkiye’nin vizyonu, “Yasam seviyesi yiiksek, ileri ve gelismis iilkeler diizeyinde
olmak” seklinde belirlenmistir. Bunu saglamanin en Onemli gerekliligi ise, kisi
basina diisen Gayri Safi Milli Hasila’y1 artirmaktir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kalkinma modeli, sanayilesme temelinde belirlenmistir. Bu kalkinma modeli
kapsaminda otomobil ve otomotiv sektOriiniin varligi ciddi derecede Onem

tasimaktadir.

Ulke ve ekonomik faaliyet bu dogrultuda gelistik¢e, otomobil ve otomotiv
sanayine ihtiya¢ giderek artmaktadir. Artan ekonomik faaliyet sonucunda olusan
tasima ihtiyaci ile daha yiiksek bireysel refahin getirdigi hareketlilik (mobilite) artist,
otomotiv talebini de tesvik etmektedir. Bunun sonuclarim1 diinya otomotiv
sektoriiniin oneminde ve bugiine kadar gecirdigi evrelerde gérmek miimkiindiir.
Sektor, ileri ve geri baglantilar1 cok yogun olan bir sektdr olarak ulusal sanayilesme

politikasi acisindan Oncii bir sektor olma 6zelligini tagimaktadir.
3.3.1 Genel Vizyon

Tiim diinyada ki ve iilkemizdeki gelismeler dikkate alinarak olusturulmus,
Vizyon 2023 olarak adlandirilan ve otoritelerce sekillendirilen vizyon kapsami

asagidaki gibidir.

e Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji alaninda mevcut konumunun saptanmast,

¢ Diinyada bilim ve teknoloji alanindaki uzun dénemli gelismelerin saptanmasi,
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e Tiirkiye’nin 2023 hedefleri baglaminda, bilim ve teknoloji taleplerinin

belirlenmesi,
¢ Bu hedeflere ulasilabilmesi icin gerekli stratejik teknolojilerin saptanmasi,

e Bu teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya edinilmesine yonelik politika ve

stratejilerin Onerilmesidir.

Ulke geneli icin belirlenen ve yukaridaki boliimde kapsamu belirtilmis olan
Vizyon 2003’iin otomotiv sektoriine uyarlanmasi ve sektoér bazinda, bu hususlar da
dikkate alinarak sektorel strateji ve politikalarin olusturulmasi gerektigi hususu da
belirlenmistir. Genel olarak imalat sanayi i¢in asagidaki bicimde bir vizyon

olusturulmustur.
e Mevcut ticari, ekonomik ve teknolojik birikimlerimizi gelistirerek gelecegin
imalat sanayinin insan, sermaye ve teknoloji kaynaklarin1 yaratmak,

e Malzeme ve makine imalatinin orta ve ileri teknoloji yogun alanlarinda
tasarimdan satig sonrasi hizmetlere uzanan deger zincirinin katma degeri

yiiksek halkalarinda yer almak,

e Kiiresel pazarlara rekabetci, yenilik¢i ve katma degeri yiiksek mal ve

hizmetleri siirekli olarak sunmak olarak 6zetleyebiliriz.
e Belirtilen bu vizyonu destekleyebilecek hedefler ise genis kapsamli olarak;
e Kaynaklarin verimli kullanimi ve degere doniistiiriilmesi,
e Diinyanin 6nemli ve siirekli iiretim merkezlerinden biri haline gelmek,
e Deger zincirinde katma degeri yiiksek olan alanlara kaymak,

e Gelisme stratejisinin piyasa ekonomisinin kurumsallastirilmasi cergevesinde
olusturulmast ve etkin isleyen bir “ulusal yenilik sistemi” ile
desteklenmesinin yam sira, sektorel ve ulusal boyutta stratejik planlamanin
yapilmasi ve konuya dahil olan birimlerin planlama siirecine katilimlartyla bu

planlarin uygulanmasinin saglanmasi olarak agiklamak miimkiindiir.
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3.3.2 Tiirk Otomotiv Sanayi Vizyon ve Misyonu

Genel imalat sanayi vizyonu 151¢inda Tiirk otomotiv sanayi i¢in hazirlanan
vizyon ve misyon ise asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir;
¢ Ekonomik 6lgekte iiretim yapan, yiiksek katma deger yaratan,

e Siirdiiriilebilir rekabet giicii olan, kiiresellesmenin sagladigi firsatlar

degerlendiren,
® Yeni teknolojiler iireten ve uygulayan, Ar-Ge yetenegi yiiksek olan,
e Oncelikle gelismis pazarlara ihracata yonelik iiretim yapan,
® Ana/yan sanayi tam bir biitiinliik i¢inde gelisen,

¢ Bagimsiz savunma sanayine giivenilir bir altyapi olusturan, bir sektor

yapisina kavusmasidir.
Bu vizyon dogrultusunda otomotiv sanayinin misyonu ise;

o Ulkede karayolu ulagtirma ve diger sektorlerin ihtiyaci ile,
o Uluslararasi pazar ve giiclendirilmis i¢ pazar icin,
® Yiiksek katma deger yaratarak,

e Mal ve hizmet lireterek ana ve yan sanayinin birlikte gelismesini saglamak,

olarak belirlenmistir (Istanbul Sanayi Odasi, 2002: 69).
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4,s.72

Ulusal Vizyon Dogrultusunda.
Gelismis Ullceler Diizeyine
Ulagmava Katk: Igin

* Ekonomik Olgekte Uretim Yapan, Yiiksek Katma Deger Yaratan

+ Stirdiirebilir Fekabet GiiciiOlan, Kiresellegmenin Sagla dig Firsatlar:
Degerlendiren

* Veni Teknbyjiler Ureten ve Uygulayan Ar-Ge Yeteneg Yiiksek Olan
» Oncelikle Geligmis Pazarlara Thracat: Hedefleyen

* Ana/Yan Sanayi Tam Bir Bitiirliik Iginde Gelisen

* Bagimsiz Savizrmma Sanayine Gitverilir Bir Alt Yap: Clugturan

Ulkede Karavolu Ulastrma ve Diger Sektérlerin Thtivacs ile
Uluslararas: Pazarlar ve Giiglendirilmis I¢ Pazar Igin
Yiiksek Katma Deger
Mal ve Hizmet Ureterek, Ana ve Yan Sanayinin Birikte Gelismesini
Saglamak

Sekil 3.1 Otomotiv Sanayi Vizyon ve Misyonu

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1 (2002), “Otomotiv Sanayi Sektorii”, OSD Yayin, Yayin No:

Daha genis bir bakis acisiyla;
Kiiresel perspektif iginde, Tiirk otomotiv sektoriiniin bir biitiin olarak
rekabetci iiretim seviyesini arttirmak,

Kiiresellesmenin getirdigi tehlikeleri gogiisleyecek tedbirleri almak ve

firsatlarindan azami sekilde yararlanmak,

Diinya arag¢ projelerini Tiirkiye’ye ¢ekmek, bu araglarin tiretimlerinde gerekli
olan pargalar1 yerli olarak iiretebilme becerisi gostermek ve kiiresel tedarik

sistemine girerek diinya pazarlarina ihracat yapmak,

Tiirkiye’yi, diinyanin 6nde gelen otomotiv merkezlerinden biri haline

getirmek,

Teknoloji iretim merkezleri kurarak yeni gii¢ birlikleri yaratmak,
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e Ulkenin sanayilesmesine, teknoloji iireterek katkida bulunmak,

e Otomotiv sektoriinde yaratilacak katma degerin Tiirkiye’de kalmasini

saglamak,
e Tiirk insaninin refah seviyesinin yiikseltmesine katkida bulunmak,
e Sektor i¢in stratejik plan hazirlanmasini saglamak,

e Sektoriin iiretim kapasite envanterinin cikartilarak yatinm tegviklerinde
kaynaklarm rasyonel kullaniminin saglanmasinda siizge¢ ve damismanlik

gorevini tistlenmek,

e Sektor potansiyelinin uluslararas1 platformlarda tanitimi1 ve yabanci sermaye

yatirnm davetini saglamak,

e Kiiresel rekabet icinde daha ucuz ve daha kaliteli iiretebilmenin yollarini
beraberce aramak ve bu amacla ortak ham ve yardimci madde alimlari

yapabilmek,

e Tirkiye'yi sadece ara¢ ve parca iiretim merkezi degil, bir teknoloji tiretim
merkezi yapmanin yollarim1 aragtirmak (Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar

Merkez Midiirliigi, 2004: 15).
Tiirk Otomotiv Sanayi vizyonu olarak gosterilebilmektedir.
3.3.3 Tiirk Otomotiv Sanayi Stratejik Hedefleri

Tiirkiye’deki otomotiv sanayinin stratejileri ve stratejik hedefleri dogrudan ve
dolayli olarak kamu tarafindan olusturulacak politikalara bagimlidir. Diger bir
deyisle burada ongoriilen bircok politika, kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
uygulanacaktir.  Stratejik  hedeflerin  gerceklestirilebilmesi  i¢in ~ kamu
uygulamalarinin, sanayinin hedefleri dogrultusunda diizenlenmesi ve istikrarla
uygulanmas1 geregi bulunmaktadir. Otomotiv sanayinde kiiresellesme siirecinin
ulastigi konum sonucu sermaye ve teknoloji de kiiresel nitelik kazanmistir. Bu
nedenle onemli olan “Katma Deger” in Tiirkiye’de yaratilmasidir. “Ulusal Yiiksek

Katma Deger” yaratilmasi, otomotiv sanayinde mal ve hizmet iiretimi olarak birlikte
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diisiiniilmektedir. Bunun gerceklestirilmesi ve azami oranda yerli parca kullanilmasi
icin ana ve yan sanayi arasinda karsilik giiven ve ortak cikarlara dayali, uzun vadeli
ve etkin bir isbirliginin kurulmasi zorunludur. Otomotiv sanayi gelismis biitiin
iilkelerde kamu, bu sanayinin stratejik bir sanayi olarak gelismesinde uzun siireli ve
tutarli politikalar ortaya koymaktadir. Ancak iilkemizde bu nitelikte bir politika
bugiine kadar olusturulmamistir. Sanayinin farkli kamu kurum ve kuruluslar ile

iligkisinin bir biitiinliik icinde ele alinmasi1 6nem tagimaktadir.
3.3.4 Sanayinin Sektorel Hedefleri
¢ Tim kamu kurum ve kuruluslarinda yerli iiretim iirtinlerinin kullanilmasi
ozendirilmelidir.

* Ana ve yan sanayide “Ortak Insan Kaynaklar1” politikalar1 tanimlanarak,

ortak isgiicii egitim programlar uygulanmalidir.

® Ana sanayi ve yan sanayi arasindaki iliski seffaflastirilmali ve yan sanayi

iiretim projesinin ilk asamasinda devreye sokulmalidir.
® Ana ve yan sanayi arasinda “Ortak Tasarim” 6zendirilmelidir.

¢ Firmalar, kiiresel rekabetin getirdigi yapisal degisime uyum saglamak,
ekonomik ©Olcekli dretim yapisina ulasmak ve finansal yapilarim

giiclendirmek amaciyla birlesmelidir.

e (Cagdas yonetim tekniklerinin uygulanmasi icin egitim faaliyetleri artarak

devam etmelidir.
¢ Hammadde temini ve/veya iiretimi i¢in sektorel igbirlikleri kurulmalidir.

¢ Ana ve yan sanayi arasinda maliyetlerde seffaflik saglanarak ortak maliyet

iyilestirme programlan uygulanmalidir.

o Sektorde iretilen iriinlerde malzeme ve tip ortak standartlar

olusturulmalidir.

e Kiiresel gelisme icinde “Uretim ve Miikemmeliyet Merkezi” olma hedefi

gerceklestirilmelidir.
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o Uretimde daha cok yerli par¢a kullanilmasi 6zendirilmelidir.
e ihracata yonelik projeler ve ortak tasarim ¢alismalarina dncelik verilmelidir.
e Sektor kendi modiil ve sistem markalarini yaratmalidir.

e Diger firmalar da yerli ve yabanci modiil ve sistem iireticilerine ikinci ve

ictincii tedarikciler olma arayiglarini siirdiirmelidir.

e SO 9000, QS 9000, ISO 14 000 ve CE gibi belgelerin alinmasinda

KOBI’lere saglanan desteklerin kapsami genisletilmelidir.

e Otomotiv yan sanayi firmalarinin iilkemizde ara¢ imal eden ¢ok uluslu
firmalarm kiiresel tedarik sistemine dahil edilmesini saglayacak ortak

faaliyetlerde bulunulmalidir.

e Dis pazarlara yonelik olarak iiretilecek olan araglara yerli parga iiretimi ve bu
ara¢larin ihrag edilecegi pazarlara yerli iiretilen parcalarin ihracati konusunda

isbirligi yapilmalidir.

® Ana ve yan sanayiyi temsil eden dernekler, aralarindaki iliskileri ve isbirligi
anlayisint kalici bir bigimde siirdiirerek sektoriin gelismesine maksimum

katkiy1 saglayacak cabalan gostermelidirler.

e Kiiresel rekabete uyum ve verimlilik artis1 icin isbirligi ve bilgi paylasimi

saglamalidirlar.

e Sektoriin bir biitiin olarak rekabetgi iiretim seviyesini artirmak yoniinde ortak

arastirma ve calismalar yiiriitmelidirler.
3.3.5 Otomotiv Sanayi Strateji Uygulama Plam

Sektor Strateji ve Politikalar1 incelendiginde, genel olarak belirlenen stratejik
hedefler ve bu hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak uygulama sekilleri

asagidaki gibidir.
Uygulama plani su sekilde 6zetlenebilir;

1. Kapasite Kullanimini Arttirmak
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1.1. Kamuoyu Destegini Saglamak

1.1.1. Otomotiv Sanayi I¢in Istikrarli Bir Politika Olusturulmasini Saglamak,
1.1.2. Mevzuatin Etkinlikle Uygulanmasini Saglamak,

1.1.3. Kamuoyu Destegini Giiclendirmek,

1.2. Mevcut Ureticilerle i¢ Pazara Daha Cok Otomotiv Uriinii Uretmek
1.2.1. i¢ Pazan Biiyiitmek,

1.2.2. Yerli Uriin Pazar Payimi Arttirmak, Ithal Uriin Payin1 Azaltmak,
1.3. Siirdiiriilebilir Thracat1 Gelistirmek

1.3.1. Mevcut Projeleri Iyi Yonetmek,

1.3.2.Yeni Projelere Aday Olmak,

1.3.3. Mevcut Uriinlere Yeni Pazarlar Bulmak,

1.3.4. Hizmet Thracatim Arttirmak.

2. Rekabet Giiciinii Arttirmak

2.1.Verimliligi Arttirmak, Maliyetleri Azaltmak
2.2. Ar-Ge Uygulamalarin1 Yayginlagtirmak,
2.3. Uluslararas1t Mevzuata Uyum Ve Uygulamada Etkinlik Saglamak

3. Ana/Yan Sanayinde Etkin Entegrasyon Ve Birlikte Gelismeyi Saglamak

3.1. Ar-Ge Uygulamalarini Yayginlagtirmak,

3.2.Yan Sanayini Gelistirmek,

3.3. Ana-Yan Sanayi Sivil Toplum Kuruluslari Arasinda Isbirligini
Gelistirmek (Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkez Miidurliigi, 2004: 16).

Yukaridaki bolimde 6zetlenmis olan, “uygulama plani” asagidaki sekilde

sematize edilmistir.
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Tablo 3.2 Swot Analizi Isiginda, Kamuoyu Desteginde ve Istikrarla
Uygulanacak Sektor Stratejileri

SWOT Analizi Isiginda
KAMUOYU DESTEGINDE ve ISTIKRARLA UYGULANACAK SEKTOR STRATEJILERI
Kapasite Kullanimi Artirmak
1. Kamuoyu Destegini Saglamak
1.1.1. Otomotiv Sanayi I¢in Istikrarla Bir Politika Olusturulmasim Saglamak
1.1.2. Mevzuatin Etkinlikle Uygulanmasini Saglamak
1.1.3. Kamuoyu Destegini Gii¢lendirmek
1.2.  Mevcut Ureticilerle I¢ Pazara Daha Cok Otomotiv Uriinii Uretmek
1.2.1. I¢ Pazan Biiyiitmek
1.2.2.  Yerli Uriin Pazar Payim Artirmak, Ithal Uriin Payim Azaltmak
1.3. Siirdiiriilebilir Thracat1 Gelistirmek
1.3.1. Mevcut Projeleri Tyi Yoneltmek
1.3.2. Yeni Projelere Aday Olmak
1.3.3. Mevcut Uriinlere Yeni Pazarlar Bulmak
1.34. Hizmet Thracatin1 Artirmak
2. Rekabet Giiciinii Artirmak
2.1.  Verimliligi Artirmak, Maliyetleri Azaltmak
2.2.  Ar-Ge Uygulamalarim Yayginlastirmak
2.3.  Uluslararast Mevzuata Uyum ve Uygulamada Etkinlik Saglamak

1.
1.

3. Ana/Yan Sanayinde Etkin Entegrasyon ve Birlikte Gelismeyi Saglamak

3.1.  Ar-Ge Uygulamalarin1 Yayginlagtirmak

3.2.  Yan Sanayini Geligtirmek

3.3.  Ana-Yan Sanayi Sivil Toplum Kuruluslari Arasinda Isbirligini Gelistirmek

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi (2002), “Otomotiv Sanayi Sektorii”, OSD Yayin, Yayin No:
4,s.73
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Tablo 3.3 Strateji Uygulama Plan1 — 1 (istanbul Sanayi Odas1, 2002: 74)

1. Kapasite Kullanimint Artirmak

A 4

1.1. Kamuoyu Destegini Saglamak

1.1.1. Otomotiv Sanayi I¢in Istikrarli Bir Politika Olusturulmasim Saglamak

A 4

e Devletin cesitli organlarmin sanayinin énemini ve geldigi/gelecegi noktay1 daha iyi anlamasi igin siirekli
bilgilendirme ¢aligmalarina devam edilmelidir.

e “Sanayi Strateji Plan1”nin tiim kamu kurumlarinca benimsenmesi saglanmalidir.

e Tiirkiye’deki otomotiv sanayinin 6nemi ve ekonomideki yeri ile ithalatin 6demeler dengesindeki olumsuz
etkisinin, kamu yetkileri tarafindan kamuoyuna ac¢iklanmasi saglanmalidir.

e Tiim kamu kurum ve kuruluslarinda yerli tiretim iirtinlerin kullanilmasi 6zendirilerek kamuoyuna 6rnek
olunmasi saglanmalidir.

1.1.2. Mevzuatin Etkinlikle Uygulanmasini Saglamak

A 4

e Mevzuat, uluslararasi yiikiimliiliiklerle uyumlu olarak sanayinin gelismesinin oniindeki engelleri kaldiracak
sekilde ve zamaninda diizenlenmelidir.

e Mevcut mevzuat tavizsiz ve esit bir sekilde uygulanmalidir.

1.1.3. Kamuoyu Destegini Gii¢lendirmek

\ 4

e Kamuoyunda otomotiv sanayinin imajini gelistirmek tizere 6zel bir PR programi uygulanmalidir.
e “Yerli kalitesiz, ithal Kalitedir” yanls algilamas1 degistirilmelidir.
e Satis ve Satig sonrasi hizmetlerde miisteri odakli siirekli gelisim saglanmalidir.
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Tablo 3.4 Strateji Uygulama Plan1 — 2 (istanbul Sanayi Odas1, 2002: 75)

1. Kapasite Kullanimini Artirmak

A 4

1.2. Mevcut Ureticilerle ¢ Pazara Daha Cok Otomotiv Uriinii Uretmek

A 4

1.2.1. i¢ Pazari Biiyiitmek

Yeni ara¢ alimin1 “Yiiksek Satis Vergi Sistemi” ile sinirlayan ve eski ara¢ kullanimini “Diisiik Yillik Vergi
Sistemi” ile 6zendiren motorlu tasitlar vergi mevzuati tiimii ile yeniden diizenlenmelidir.

Eski araglarin parkdan ¢ikarilmasinda 6zel tesvik uygulanmalhidir.

Ticari araclarda asir1 yiik kontrolii etkin ve yaygin olarak uygulanmalidir.

Ticari arag alan bireysel ve kurumsal yatirnmcilar i¢in 6zel destek verilmelidir.

A 4

1.2.2. Yerli Uriin Pazar Paymi Artirmak, ithal Uriin Paymi Azaltmak

Tiim kamu kurum ve kuruluslarinda yerli iiretilen araclarin kullanilmasi 6zendirilmelidir.

Teknik Mevzuat uygulamas1 AB normlarina gore diizenlenmelidir.

ithalat ve Giimriik Rejimi etkili olarak uygulanmahdir.

Ithalat maliyetini dolayli olarak azaltarak ozellikle ithalati 6zendiren ve ihracati smirlayan politikalar
uygulanmamalidir.

Tiiketicinin Korunmas1 Hakkindaki Mevzuat etkinlikle uygulanmalidir.

Guimriik Birligi Kararn ile ortaya c¢ikan dengesizler gézden gecirilmeli ve bu yonde AB iiyesi iilkelerin
gosterdigi cabalar dikkatle incelenmelidir.
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Tablo 3.5 Strateji Uygulama Plan1 — 3 (istanbul Sanayi Odas1, 2002: 76)

1. Kapasite Kullanimini Artirmak

v

1.3. Siirdiiriilebilir Thracat1 Gelistirmek

1.3.1. Mevcut Projeleri Iyi Yoneltmek

A 4

® Yeni yatirim tesvikleri ancak rekabet¢i yeni model iiretimi, katma deger ve 6ncelikle gelismis pazarlara ihracat saglayan
projelere verilmelidir.

e Sektorde mevcut kapasitelerin yiizde 80’ini dolduracak bir talep yaratilmadan atil kapasite nedeni ile kaynak tiiketimini
onlmek icin yeni kapasite artig1 yaratacak yatirim projeleri tesvik edilmemelidir.

e fhracatta KDV iadesi islemlerini ihracat hacmi ile paralel olarak basitlestirmek iizere bir sistem kurulmalidir.

e fhracatta liman ve ulastirma alt yapasi gelistirilmelidir.

A 4

1.3.2. Yeni Projelere Aday Olmak

e Kiiresel gelisme iginde “Tasarim, Teknoloji Gelistirme ve Uretimde Miikemmeliyet Merkezi” olma hedefi
gerceklestirilmelidir.
e Yatirim tesvikleri veni ihracat proieleri icin devam etmelidir.

A 4

1.3.3. Mevcut Uriinlere Yeni Pazarlar Bulmak

e Mevcut iiriinlere pazar bulmak amaci ile gelismekte olan pazarlardaki girisimler desteklenmeli ve ihracat kredileri
yeniden diizenlenmelidir.

¢  Ikili anlasmalarda sektor iiriinlerinin yer almasi saglanmalidir.
Uluslararas1 alim ve yatinm projelerinde Off-Set sistemi kurulmali ve bu sistemde sektor iirlinlerinin yer almasi
saglanmalidir.

1.3.4. Hizmet [hracatin1 Artirmak

A 4

* Ar-Ge tesvik mevzuatinin uygulanmasindaki aksakliklar giderilmelidir.
® Ar-Ge alaninda iiniversite sanayi isbirligi 6zel olarak desteklenmelidir.
e Ar-Ge alaninda “Ortak Tasarim” dzendirilmelidir.
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Tablo 3.6 Strateji Uygulama Plan1 — 4 (istanbul Sanayi Odas1, 2002: 77)

2. Rekabet Giiciinii Artirmak

2.1. Verimliligi Artirmak, Maliyetleri Azaltmak

A 4
[ ]

Cagdas yonetim tekniklerinin uygulanmasi i¢in egitim faaliyetleri artarak devam etmelidir.
e Temel girdiler diinya fiyatlari ve kalitesinde saglanmalidir.
Hammadde termini ve/veya iiretimi i¢in sektorel igbirlikleri kurulmali, malzeme ve tip ortak standartlart
olusturulmalidir.
® Ana ve yan sanayi arasinda maliyetlerde seffaflik saglanarak ortak maliyet iyilestirme programlari
uygulanmalidir.

2.2. Ar-Ge Uygulamalarin1 Yayginlastirmak

A 4

o fhracata yonelik projeler ve ortak tasarim ¢alismalarina oncelik verilmelidir.
e Tesvik edilen Ar-Ge projeleri i¢in mali desteklerin zamaninda ve degerinde tedarik edilmesi saglanmalidir.

2.3. Uluslararas1 Mevzuata Uyum ve Uygulamada Etkinlik Saglamak

A 4

e Teknik Mevzuat uygulamasi AB normlarina gore diizenlenmelidir.
¢ Tip Onayi i¢in gerekli laboratuvarin kurulma ¢alismasi hizlandirilmahdir.
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Tablo 3.7 Strateji Uygulama Plan1 — 5 (istanbul Sanayi Odas1, 2002: 78)

3. Ana/Yan Sanayinde Etkin Entegrasyon ve Birlikte Gelismeyi Saglamak

A 4

3.1. Ar-Ge Uygulamalarim1 Yayginlastirmak

Thracata yonelik projeler ve ortak tasarim ¢aligmalarma oncelik verilmelidir.
Ana ve yan sanayi arasinda “Ortak Tasarim” 6zendirilmelidir.
Tesvik edilen Ar-Ge projeleri i¢in mai desteklerin zamaninda ve degerinde tedarik edilmesi saglanmalidir.

A 4

3.2. Yan Sanayini Geligtirmek

Ana sanayi ve yan sanayi arasindaki iligkiler rekabet 6ncelikli isbirlikleri halinde yeniden diizenlenmelidir.
Hammadde temini ve/veya iiretimi i¢in sektorel igbirlikleri kurulmali, malzeme ve tip ortak standartlart
olusturulmalidir.

Uretimde daha c¢ok yerli parga kullanilmas1 6zendirilmelidir.

Ana ve yan sanayinde “Ortak insan Kaynaklar1” politikalar1 tanimlanarak, ortak isgiicii egitim programlari
uygulanmalidir.

Yan sanayi yeni projelerin ilk asamasinda devreye sokulmalidir.

Sanayinin altyapisim1 gelistirecek ve ihracat potansiyelini arttiracak sekilde organize sanayi bolgeleri
(TOSB-TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi gibi) desteklenmelidir.

Otomotiv yan sanayindeki atil yatirimlar1 etkin kullanmak amaciyla gii¢ birligi yapilarak sinerji yaratilmali
ve miikerrer yatirnmlarin yapilmamasi saglanmalidir.

Thracat icin ©n kosul niteligindeki ve egitim, damsmanlik ve bilgilendirme masraflar1 yiiksek olan
belgelendirme calismalarinda KOBI’lere saglanan desteklerin kapsami genislendirilmelidir.

KOBI taniminda AB iilkelerinin standartlar1 esas alimmalidir.

Dis pazarlara yonelik olarak iiretilen ana ve yan sanayi arasinda ortak ¢alismalar yiiriitiilmiilidir.

A 4

3.3. Ana-Yan Sanayi Sivil Toplum Kuruluslar1 Arasinda Isbirligini Gelistirmek

Ana ve yan sanayini temsil eden dernekler, aralarinda var olan iliskileri ve isbirligi anlayisin1 kalict bir
bicimde siirdiirerek, sektoriin gelismesine maksimum katkiy1 saglayacak cabalar1 gostermelidirler.

Kiiresel rekabete uyum ve verimlilik artisi icin isbirligi ve bilgi paylasimi saglamalidirlar.

Sektoriin bir biitiin olarak rekabetci iiretim seviyesini artirmak yoOniinde ortak arastirma ve g¢alismalar
yiirtitmelidirler.
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3.3.6 Kamudan Beklenen Diizenleyici, Yonlendirici ve Sanayinin

Gelisimini Hizlandirici Diizenlemeler

Tiirk otomotiv ana sanayinin, onceki boliimlerde belirtilmis olan, gerek
sektorel gerekse stratejik hedeflerine ulasabilmesi i¢in kamu kesimi tarafindan
diizenlenmesi ve uygulanmasi gereken bir takim faaliyetler mevcuttur. Ozellikle
ihracat ve otomotiv sanayi faaliyetleri ile iligkili olan ve bu faaliyetlerde gelisme
kaydedilmesini saglayacak temel kamusal birimler bazinda, bu faaliyetler
incelenmistir. Asagidaki bolimde, kamusal birimler tarafindan diizenlenmesi

gereken uygulamalar aciklanacaktir.
Maliye Bakanhgi,

e ithalatin diizenlenmesine iliskin etkili onlemlerle paralel olarak < 1600 cc
araglarda otomobil satig vergileri yiizde 52’den yiizde 25 diizeyine

indirilmelidir (Istanbul Sanayi Odas1, 2002: 80).

e Yiik tasiyan araclarda Motorlu Tagitlar Vergisi, “Arac Yiikli Agirhg

(AYA) ’na gore diizenlenmelidir.
e Kullanilmis ticari araglar ve tarim traktorlerinin satisinda KDV oram yiizde
1’e indirilmelidir.

e Ticari araglarin taksitli satiglarinda vade farkina KDV uygulamasi

kaldirilmaldir.
e Vergilerin ‘Yetkili Bayiler” tarafindan tahsili saglanmalidir.

e Motorlu tasitlar kayit-tescil islemleri basitlestirilerek, motorlu tasitlar vergi

daireleri tarafindan yapilmalidir.

e Cevre Fonu, yeni ara¢ yerine cevre kirliliginde daha ¢ok etkisi olan parktaki 2

yas ve listll araclardan alinmalidir.
e [Eski araglarin parktan ¢ikarilmasinda 6zel tesvik uygulanmalidir.
e Ticari araglarda asin yiik kontrolii etkin ve yaygin olarak uygulanmalidir.

e Ticari arag alan bireysel yatirnmcilar i¢in 6zel finansman destegi verilmelidir.
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Ticari ara¢ kurumsal yatirimcilart i¢in Tegvik Belgesi kapsaminda KDV

istisnas1 uygulanmalidir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi;

Uluslararas1 Teknik Mevzuata Uyum kapsaminda MARTEK ve mevzuat
uyum caligmalar1 aksatilmadan siirdiiriilmelidir.

Tip onay1 kurumu ve sistemi, AB normlarina gore diizenlenmelidir.

Imalat sanayi mevzuat: yeniden diizenlenmelidir.

Otomotiv sanayi ile ilgili birim, bir daire bagkanligi biciminde yeniden

diizenlenmeli ve yeterli sayida teknik eleman ile desteklenmelidir.

Biitce Kanunu’nda kamuya satilacak araclar igin yerli katki orami yiizde

50’den, yiizde 60’a c¢ikarilmalidir.

Satis sonrast hizmetlerle ilgili yiikiimliiliikkler genisletilerek, tiiketici
haklarinin iilke ¢apinda korunmasi ile bu alandaki haksiz rekabetin énlenmesi

ve bu yiikiimliiliiklerin diizenli olarak kontrol edilmesi saglanmalidir.

Dis Ticaret Miistesarhgi;

Ar-Ge mevzuati yeniden diizenlenmeli ve uygulamadaki agir biirokrasi
giderilerek, Ar-Ge c¢alismalarinin yayginlastirilmasi saglanmalidir.

Ar-Ge tesviklerinde ihracata yonelik projelere dncelik verilmelidir.

“Ortak Tasarim” uygulamalart yeniden tanmimlanarak Ar-Ge ve devlet

mevzuatinda yer almasi saglanmalidir.

Ozellikle enerji gibi yeni uluslar arasi yatirim projelerinde “sivil off-set”
uygulamasi icin gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilmali ve otomotiv sanayi

iriinlerinin off-set uygulamalarinda geregince yer almas1 saglanmalidir.
Serbest bolgelerden “komple tasit araci ithalatr” kaldirilmalidir.

Sanayinin ham madde ve ara mal vadeli ithalatinda uygulanan yiizde 3 KKDF

kaldirilmalidir.
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fhracatta KDV iadesi islemlerini ihracat hacmi ile paralel olarak

basitlestirmek {izere bir sistem kurulmalidir.

Her yil basarilan ihracat diizeyi oraninda vergide ihracat istisnasi veya

benzeri yeni bir uygulama esas alinmalidir.

Eximbank kredi sistemi yeni pazarlara giris i¢in sektorel ve selektif olarak

diizenlenmelidir.

Gumriik Birligi Karar ile ortaya ¢ikan dengesizlikler gézden gegirilmeli ve

bu yonde AB iiyesi iilkelerin gosterdigi ¢abalar dikkatle incelenmelidir.

Mevcut iiriinlere pazar bulmak amaci ile gelismekte olan pazarlardaki

girisimler desteklenmelidir.

Ikili anlasmalarda sektor iiriinlerinin yer almasi saglanmalidir.
Hazine Miistesarhgi;

KOBI tanim1 AB normlarina uygun olarak yeniden yapilmalidir.

Devlet Yardimlar1 Mevzuati yeniden diizenlenmeli, otobiis ve kamyon satin

alan kurumsal yatinnmcilarin KDV istisnasi tesvigi saglanmalidir.

“Katma Deger Vergisi Genel Tebligi Seri No:69” Tebligi’nde gerekli
diizenleme yapilarak ticari araclar da makine ve techizat tanimi igine

alinmaldir (Istanbul Sanayi Odas1, 2002: 81).

Otomotiv sanayinin temelini olusturan kalip sanayinin gelismesi i¢in 0zel
onlemlerin alinmast ve yerli kalip temininin tesvigi icin mevzuat

diizenlenmesi gereklidir.

Sektoriin gelismesine katkida bulunacak “Sektorel Organize Sanayi Bolgesi”
konumunda halen siirdiiriilen ve planlanacak olan yatinmlar 6zel tesvik
kapsamina alinmali, bu gibi yatirimlarin 6zendirilmesi icin devlet yardimlari

ve Yabanci Sermaye Mevzuati’nda gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Yeni yatinm tesvikleri ancak “rekabet¢i yeni model iiretimi, yiiksek katma

deger ve oncelikle gelismis pazarlara ihracat saglayan projelere” verilmelidir.
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e Sektorde mevcut kapasitelerin yiizde 80’ini dolduracak bir talep
yaratilmadan, atil kapasite nedeni ile kaynak tiiketimini 6nlemek i¢in yeni

kapasite artis1 yaratacak yatirim projeleri tesvik edilmemelidir.
¢ Yatrim tesvikleri yeni ihracat projeleri icin devam etmelidir.

e Ara¢ ve otomotiv parcasi ithal eden firmalarin yillik ithalat bedellerinin
ongoriilen yiizdesi kadar yerli otomotiv parcasi ihra¢ etmelerine yonelik

tesvik ve tedbirler olusturulmalidir.

e ithalat maliyetini dolayli olarak azaltarak o6zellikle ithalati 6zendiren ve

ihracati sinirlayan politikalar uygulanmamalidir.
Giimriik Miistesarhg;

e “Serbest Antrepo Rejimi”nin AB Giimriikk Mevzuati paralelinde 27.10.1999

tarih ve 4458 sayili Giimriik Kanunu kapsamina alinmasi gereklidir.
e Otomotiv Ihtisas Giimriiklerinin etkinligi arttirilarak devam saglanmalidir.
e Motorlu araglar antrepolarinda gerekli denetimler yapilmalidir.

e Tasit araci ithalati icin fiktif alam1 yeniden diizenlenmeli ve bu alanlarin

yalniz ihtisas giimriiklerinde kurulmasi saglanmalidir.
3.3.7 Tiirk Otomotiv Sektorii Stratejileri

Diinyay1 hizla ¢epecevre saran ve kosullarini zorla kabul ettiren kiiresellesme
hareketleri ve bolgesel bloklagmalar Tiirkiye’ye 6nemli firsatlar sundugu gibi, bir 0
kadar da yeni ve ¢oziimii de gii¢ tehditler getirmektedir. Bu tehdit ve firsatlarin
degerlendirilmesi sonucu, ulusal ihracat stratejisinin temel hedefini, “diinya
ekonomisinin sundugu firsatlardan yararlanma imkanlarim1 ararken, diinya
ekonomisinin getirdigi tehditleri bertaraf edecek politikalarin uygulanmasi ve
uluslararas1 ticaretten daha fazla pay alinmasinin saglanmasi” olusturmaktadir.
Oldukca ciddi ¢alisma gerektiren bu hedeflere ulasilabilmesi, Tiirkiye'nin rekabet
giiclinii gelistirecek uygulamalarin hizla hayata gecirilebilmesine baghdir. Rekabet

giicli artis1, siirdiiriilebilir ihracat artistni da beraberin de tasiyacaktir. Tiirkiye nin
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rekabet giiciiniin artirnlmas1 ve siirdiiriilebilir ihracat artisinin saglanmasi tiim
diinyada siirekli kendini hissettiren degisimin algilanmasina, analiz edilmesine ve
olusturulan iilke vizyonundan hareketle kisa ve uzun donemli stratejilerin
olusturulmasina ve bu stratejiler dogrultusunda gerekli adimlarin hizli bir sekilde

atilmasiyla miimkiindiir.

Stratejinin bulunmadigi durumlarda, Onceliklerin belirlenmesi giiclesecek,
tizerinde Onemle durulmasi gereken konular, karsilagilabilecek firsatlar, hangi
kaynaklara odaklanilmasi gerektigi ve kisitlarin neler oldugunun tahmin edilmesi
giiclesecektir. Stratejinin olusturulmamasi, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
olduk¢a 6nemli rolii bulunan ve ticari destek hizmetlerinin kaynagi olan devlet ve bu
tir hizmetlerin kullanicisi olan 6zel sektor arasinda paylasilmis bir vizyonun
bulunmamasima yol agacaktir. Stratejinin olusturulmamasi, ticari destek hizmeti
saglayan kurumlar arasinda da koordinasyon problemini ortaya c¢ikaracaktir. Bununla
birlikte, insani ve finansal kaynaklarin bosa kullanilmasina da neden olacaktir.
Strateji olusturulurken, diinyadaki gelismeler ve Tiirkiye’'nin imkanlart tespit
edilmeli, disa agik sektorlerde yeni yatirimlara ve teknolojik gelismeye dayali bir

rekabet giicliniin kazanilmas1 hedeflenmelidir.

Sektor stratejileri ve politikalarina deginmeden Once, iilke ekonomisinin

bugiinkii genel degerlendirmesini yapmak faydali olacaktir.
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Tablo 3.8 Tiirkiye Ekonomisi Genel Analizi

Kuvvetli Yonler

Zayif Yonler

* Egitilebilir Niifus
* Jeoekonomik Konum

* Dig Ticaret Stratejisinin Uygulanma Zorlugu

* Firma Yapisi

* Egitim Eksikligi

* [hracatin Oneminin Anlasilmasi

* Tek Pazar ve Az Sayida Sektore Bagimlilik

* Gelismis Bankacilik Sistemi

* Makro Ekonomik Istikrarsizlik

* Miiteahhitlik Hizmetleri

* Ozellestirmede Gecikme

* Karayolu Tasimaciligi

* Yabanci Sermayenin Ulkeye Cekilmemesi

* Kaynak Yetersizligi

* Teknoloji Uretememe

* Diger Tasimacilik Tiirleri

* Girdi Maliyetlerinin Yiiksekligi

* Yatirimlarin Yonlendirilememesi

* Tiirk Mali Imaji1 ve Tiirk Markalarmin
Olmayis1

Tehditler

Firsatlar

* Kiiresellesme (Yanlis Politikalar)

* Kiiresellesme (Dogru) Politikalar

* Uluslararas1 Rekabetin Artmasi

* Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlagmalar1 ve
Karma Ekonomik Komisyonlar

* Uluslararas1 Mevzuat

* AB’nin Yeniden Yapilanmasi

* Bolgesel Entegrasyonlar

* Serbest Ticaret Anlagsmalari

* Bolgesel Siyasi Krizler

* DTO Kurallar ve Liberalizasyon

* Diinya Ekonomilerindeki Krizler

* Tiirk Cumhuriyetleri

* Tarife Dis1 Engeller
* Enerji Darbogazi

* Avrasya Enerji Koridoru

* Bolgesel Siyasi Krizler

* Yurtdisindaki Yatirimei Tiirk Isadamlart

* Ulkeye Gelen Turistler

Kaynak: www.dtm.gov.tr, Erisim Tarihi: 20.01.2012

Ust boliimdeki tabloda, iilke ekonomisi bazinda genel olarak belirtilmis

firsatlar ve riskleri “otomotiv sektorii” bazinda degerlendirecek olursak asagidaki

sonug ortaya cikacaktir.

Sektordeki Firsatlar;

¢ Son donemlerde, iilke genelinde siyasi istikrar ve giiven ortaminin bulunmasi,

e Mali disiplinin devami1 ve uygun vergi politikalarinin uygulanmasi1 ve bu

sekilde yatirrmlarin artirilmasi, talep istikrarinin saglanmasi,

e lyi yetismis insan giiciiniin varligi,
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¢  Giiclii yabanci ortaklarin bulunmast,

® En son teknoloji ile hizmet veren iiretim tesislerinin mevcudiyeti,
e Ar-ge’ye 6nem verilmesi,

e Kiiresellesme,

e Rekabet giiciiniin gelismesi,

e Thracatta siireklilik olarak siralanabilmektedir.

Sektordeki Riskler;

e Vergi mevzuatindaki yiiksek oranli ve siirekli degismeler, belirsizlikler,
e Ar-ge mevzuati ve konularindaki belirsizlikler,
e  Yatirim durumundaki belirsizlikler,

¢ Hammadde fiyatlarindaki istikrarsizlik olarak 6zetlenebilmektedir.
Sektordeki Problemler;

e Devlet politikasinin istikrarli ve kalict olmamasi,

¢ Girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi,

e Sermaye yetersizligi,

® Yabanci sermayenin olusturdugu tehdit ve yerli etkinligin azalmasi,

e Sektoriin malzeme, servis, hammadde, regiilasyon, test, mamul, kontrol ve

uygunluk oranlari i¢in yurtdis1 firmalara bagimli olunmast,

e Ar-ge konusunda iiriin gelistirmenin agirlikli yer tutmasi gibi problemlerin

varligindan s6z edilebilmektedir.

Otomotiv Sanayi’nin yukarida belirtilmis olan misyonunu
gerceklestirebilmesi ve vizyonuna ulasabilmesi i¢in uygulanmasi 6nem teskil eden
bir takim stratejiler saptanmistir. Asagidaki boliimde, genel olarak bu stratejilere

deginilmistir (Capar, 1993: 201).
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» Disa Doniik Bir Yap1 Olusturma;

Ulkemizde ic talep, yerli iiretimle tam olarak karsilanmadigi igin gerek arz
talep dengesinde, gerekse gercek piyasa fiyati konusunda tam bir piyasa dengesi
kurulamamustir. Oniimiizdeki yillarda devreye girmesi hedeflenen yeni iireticiler ve
gerekse mevcut isletmelerin yatirimlarin1 hedefledikleri noktaya ulagsmalar1 halinde,

ihracat yollarinin daha aktif olarak aranmaya baslayacagi goziikmektedir.

Gelecekte iilke icindeki yerli iireticiler ile ithal iiriinler arasindaki rekabet,
Avrupa Birligi’ne iiyeligimizin gerceklesmesi i¢in giimriik duvarlarinin indirilmesi

durumunda tam rekabet kosulunun olugsmasina neden olacaktir.

Boyle bir durumda yerli iireticilerin, ithal iiriinlerde miisterinin beklentilerine
cevap veren her tiirlii ¢dziime simdiden cevap aramalarn gerekmektedir. Bu kosullar
altinda yerli tireticilerin ozellikle son yillarda alicilarin konforlu, rahat ve ekonomik

araglara kayma egilimlerini dikkate almak zorundadirlar.
» Master Plan Uygulama;

Otomotiv sektoriinde en Onemli eksikliklerimizden biri, gelecekle ilgili olarak
herhangi bir hedef ve programin olmayisidir. Gerek iireticiler, gerekse devlet bu

calismaya bir an 6nce baglamalidir.

Master planda devlet iiretim yapan igletmeye, finansman ya da vergilerde bazi
kolayliklar saglarken, iireticilerden de her yil belirli bir iiretim adedini
gerceklestirmeleri istenebilir. Boyle bir planin yapilmasi halinde iiretici gerekti
iiretim adetlerini yakalamak icin var giicliyle calisacak, artan iiretim devletin

gelirlerini arttiracak, devletin artan geliri ile yeni yatinmlar yapilabilecektir.
» Yan Sanayi Pazarimin Gelistirilmesi;

Yapilmasi gerekenlerden biri, teknik destek hizmeti veren kuruluslarin

hizmetlerini isletmelere gétiirecek aracisiz ve iicretsiz programlar diizenlenmektir.

Mevcut durumda piyasa icin yedek parca iiretimi gerceklestiren isletmelerin
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1slah1 yapilirken, ihracata acik yedek parca imalatgilari, ucuz krediyle desteklenerek
olusturulacak dolar hedeflerine gore kredi faizlerinde ya da vergi 6demelerinde 6zel
indirimler uygulanmalidir. Otomotiv sanayinin master plamiyla belirli bir iligki

icerisinde hedefler belirlenmelidir.

Yeni isletmelerin yerli yan sanayi ile calismasi icin zorlayici maddeler

konmalidir. Yan sanayi tiriinlerinde ortak kalite standardinin olugmasi saglanmalidir.
» Otomotiv Sanayi ile ilgili Vergilerde Diizenlemelerin Saglanmasi;

Glimriik vergilerinin aliminda hammadde, yart mamiil ve nihai iiriinlere
uygulanan vergilerde iiretim yapan isletme yararina diizenlemeler yapilmalidir. Nihai
araci iireten firmalarin ihtiya¢ duydugu ve mevcut kaynaklardan bulamadigi ya da
altminin ekonomik olmadigi durumlarda, ithalata uygulanan vergilerin, nihai
iiriinden daha fazla giimriik vergisi 6demek zorunda kaldigi hammadde veya yari
mamiil i¢in mutlak surette tersine g¢evirecek vergilendirmenin yiiriirliige konmasi

gerekmektedir.

Gerek glimriik vergilerinin  gerekse diger vergilerin  Odenmesi
basitlestirilmelidir. Cesitli adlar altinda alinan vergiler birlestirilerek tek kalemde

tahsilat yapilmalidir. Bu emek, zaman ve kirtasiye masraflarin1 da azaltacaktir.

» Tesviklerde Istikrarin Saglanmasi ve Bu Tesviklerin i¢ Piyasa ve Dis

Piyasa Sartlar1 Dikkate Alinarak Olusturulmasi;

Ithalat ve ihracat yatirinm tesvikleri sik stk degistirilmemeli, tesvik vermede
adaletsiz bir durum yaratilmamali, alinan bir yatirim tesvigi bir siireyle tahdit
edilerek, verilen tesvik konusu disinda ithal maksadina ve spekiilasyona imkan
verilmemelidir. Ayrica tesviklerde sektoriin genel dengesi goz Oniinde tutulmali,
firmalar arasinda dengeyi bozacak farkli uygulamalar yapilmamali, yeniden
montajciliga doniis imkani1 verecek nitelikteki tesviklerden kaginilmalidir (Capar,

1993: 229).

Tesviklerden yan sanayi de yararlandirilmali, 6zellikle teknolojik diizeyi

yiikseltilerek, otomotiv sanayini destekleyecek ve uluslararasi pazarlarda rekabet
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etmesini saglayacak imkanlar yaratilmalidir.

Tesvikler; proje bazinda ana ve yan sanayi firmalarinin olusturacagi ortak
yatirnmlara, orta vadeli olarak verilmelidir. Bu gibi yatinmlarin tesviki amaci ile
Kurumlar Vergisi matrahindan indirim tutar1 en az % 80 olarak belirlenmelidir.

Asagidaki tabloda mevcut mevzuat ve onerilen yeni indirim oranIr belirtilmistir.

Tablo 3.9 Onerilen Yatirim Indirim Oranlart (Dolar %)

Yatirim indirimi Oranlar

Mevcut Mevzuat | % 40
Onerilen Yeni indirim Oranlar

50-99 Milyon $ % 80

100-249 Milyon $ % 100

250-499 Milyon $ % 125

500 Milyon $ ve Uzeri % 150

Kaynak: TEZER, Ercan (2005), Otomotiv Sanayi, OSD Yayin, Nisan, Istanbul

Yiiksek Teknoloji arayisina, kalite ve verimliligi arttirmaya, ihracatta rekabeti

gelistirmeye yonelik yeni yatirimlar tegvik edilmelidir.

» Talebi Canlandiria Diisiik Faizli Otomobil Kredilerinin

Olusturulmasi;

Tiirkiye’de en Oonemli sorunlardan binde talepteki dalgalanmalar nedeniyle
isletmelerin bilylime hedeflerinde bekle gor politikasina yonelmeleridir. Bu nedenle
talebi canlandirmak ic¢in diisiik faizli otomobil kredisi ile talepte belirli bir

homojenlik getirilebilir.

Otomobil i¢in verilecek kredilerde ii¢ ayr1 kredi kategorisi uygulanmalidir.
Burada birinci ve en diisiik kademede yerli ve yeni ara¢ alacaklar i¢in diisiik
otomotiv kredisidir. Amag yerli iiretimi tesvik ederek talebin artisin1 hizlandirmaktr,
ikinci tip kredi kullanilmis otomobil i¢in verilmelidir. Bu kredi orami yerli yeni arag

kredisine gore biraz daha yiiksek olmalidir.

Uciincii tip kredi ise ithal otolara verilecek krediler olup, diger iki tip

krediden daha yiiksek olmalidir. Boylece goreceli olarak yerli tireticilerde korunmus
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olacaktir.

Icinde bulundugumuz dénemde, ekonomideki istikrar ile belirli bir diizene
oturtulmus piyasa sartlar1 sayesinde, bankalar tarafindan verilen kredilere uygulanan
faiz oranlar1 olduk¢a diismiistiir. Hatta sirf bu nedenle menkul fiyatlart yaklagik
olarak % 50-60 oraninda yapay olarak degerlenmistir. Diisiik faiz oran1 menkul
piyasalar1 gibi otomotiv piyasasinin da hareketlenmesine neden olmus, alim-satim
acisindan pazara hareket gelmistir. Ekonomik istikrarin devami saglandikca ve {ist
bolimde de belirtildigi gibi sartlara ve piyasaya gore verilecek krediler
sekillendirildiginde, hem i¢ piyasa korunmusg olacak hem de dis piyasaya acilma

konusunda avantajlar elde edilecektir.
» Kiralama Yoluyla Ara¢ Talebinin Canlandirilmalisi;

Yurt disinda yaygin kullanimi olan kiralama modeli Tiirkiye de daha yaygin
hale getirerek, diizenlemeler yapilmalidir. Hizmet sektoriinde faaliyet vermek isteyen

yatirimcilar desteklenerek, ucuz kredi saglanarak, tesvik edilmelidir.

Ozellikle turistik bolgelerde yapilacak calismalar kiralama modelinin
kullanimimi yayginlastiracaktir. Giiniimiizde de kullanilmakta olan bu sistem de
yapilan yenilikler daha simdiden sonug vermeye baslamistir. Ornegin, Antalya’dan
araba kiralayan turist bu aragla Istanbul’a kadar gidebilmekte, arac1 daha dnceden
belirlenmis bir alana birakarak hava yoluyla iilkesine donebilmektedir. Bu sayede
turizm ve operator sirketlerinin otobiis tahsisi gereksinimi ortadan kalkacak ve
yabanci turistler son ana kadar tilkenin ¢esitli yerlerini kendi istekleri dogrultusunda

gezerek iilkelerine doniis yolculuguna baglayacaklardir.

» Ulkeler Aras1 ikili Antlasmalara Otomotiv Sanayinin de Dahil

Edilmesi;

Hiikiimetler aras1 daha siki iliskilere girilerek yapilan anlagmalarda otomotiv
sanayi On planda tutulmalidir. Bu anlagmalardan somut sonuglara ulagilabilmesi i¢in
anlasma yapilan iilkelerdeki ithalat¢ilarla Tiirk ithalatcilarimin  nasil temasa

gececeklerinin, uygulamanin nasil yapilacaginin tespit edilmesi ve bu iilkelerin 6zel
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standartlar1 var ise bu standartlarin belirtilen sekilde temin edilmesi yerinde olacaktir.

» Yeni Yatrnm Yapacak Otomotiv Isletmelerine Thracat

Zorunlulugunun Getirilmesi;

Gelecekte sadece yurt i¢ci pazara yonelime neden olacak ve ekonomik
kapasitelerden uzak yatinmlar tegvik edilmemeli, bunun yerine mevcut isletmelerin
rekabet giiclerinin gelistirilmesine ve ihracata doniik yatinmlarinin arttirllmasina
calisilmalidir. Uzun donemde, rekabet igin gerekli olan iirilin cesitlendirilmesine
yonelik uygun maliyetler ile iiretimin gerceklestirilebilecegi kosullarin saglanmasina

calisilmalidir (Capar, 1993: 232).

Thracat zorunlulugu getirilecek firmalar, yurtici pazarin rehavetinden
kurtulacak, yurtdisinda rekabet edebilmek ve pazar payr temin edebilmek i¢in firma
yapisimi ve iriinlerini gelistirme yolunda calismalar yapacaktir. Bunun en giizel
Ornegi ise, ithal ikameci politikalarin izlendigi Tiirk Ekonomisi donemi
incelendiginde fark edilecektir. 0 yillarda korumaci politika izleyen hiikiimet ithalati
yasaklamig ve yerli iireticinin piyasada tekel konumuna gelerek, “nasilsa benim
iiriiniim alinacak” mantig1 ile iiretim yaparak rehavete kapilmasina neden olmustur.
Kendi {iriiniiniin piyasada talep goreceginden emin olan otomotiv sektorii firmalari,
iiriin gelistirme calismalar1 yapmak bir yana dursun, tiiketici ihtiyaclarin1 dahi
dikkate almamistir. Bu durumda eldeki kalitesiz iiriinle ihracat yapilamayacag ¢ok
aciktir. Ne zaman ki hiikiimet korumaci politikadan vazge¢mistir, iste o zaman yerli
firmalar hem tiiketici ihtiyaglarmma 6nem vermeye baslamis hem de ithal mallarla
rekabet edebilmek ve kendi {iriiniine talep yaratabilmek i¢in iiriin gelistirme ve Ar-ge
calismalarina hiz vermistir. Uriin kalitesinde saglanan gelisme ile dis pazarlara
acilmak daha kolay hale gelmis ve firmalarimiz ciddi ihracat stratejileri olugturmaya

baslamiglardir.

» Dikey ve Yatay Birlesmelerin Ulkenin ihtiyacina Gore Tespit Edilmesi,

Yatirimlarin Desteklenmesinin Saglanmasi;

Kiigiik ve orta Olcekli ana ve yan sanayi firmalari arasinda, ekonomik

Olceklerde iiretim yapmak, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin masraf ve risklerini
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boliismek, maliyetleri diisiirmek ve {iiriin standardizasyonuna gitmek amaciyla,

birlesme ve yatay entegrasyon projelerinin gerceklestirmesi gerekmektedir.

Ana sanayinin rekabet giicli kazanabilmesi i¢in yan sanayi ile daha fazla
entegrasyona gitmesi gerekliligi kacimilmazdir. Gelisen iiretim miktarlarina paralel
olarak, fabrika icindeki parca iiretiminin yan sanayiye kaydirilmasi ve ana sanayinin
daha ¢ok montaj yapar konuma doniismesi gerekmektedir. Bunun da otesinde,
tiretimin ekonomik oOlceklerin iistiine ¢ikmasi durumunda toplam montaj siiresini
azaltmak maksadiyla Japon modelinde oldugu gibi (JIT — Tam Zamaninda Uretim)
otomobili olusturan motor, aktarma organlar1 vb. gibi bazi biiyiik ana parcalarin, ana
montaj fabrikasinin yakininda kurulacak yardimci1 montaj tesislerinde montajlarindan

sonra nihai montaj hattina verilmeleri saglanmalidir.

» Kalite ve Kalitenin Maliyetinin Artirllmas1 ile Uretim ye Maliyetin

Diisiiriilmesi iliskisinin Kurulmasi;

Gelecekte araclardaki giivenirlilik ve kalite normlarmin ¢ok kati olacagi, bu
kosullarin disinda iiretim yapanlarin rekabet ortamindan silinip gidecegi
gozlenmektedir. Daha simdiden Avrupa Birligi’nde iiretilen araglarda bazi emniyet
ve cevre ile ilgili standartlara (Euro 1, Euro 2, Euro 3 motor standartlar1 vb.) ve
normlara sahip olmayan araclarin, bu birlik {itesi iilkelere ihra¢ edilmesi miimkiin
degildir. Gelecekte her {iiretim parcasinin tiim {iilkelerce kabul goren ortak
standartlara sahip olacagi tahmin edilmektedir. Kalite, maliyeti artiric1 bir 6gedir.
Gelecekte maliyetleri minimize edecek kalite ve Ol¢cek ekonomisi ile minimum

stoklarla ¢alisacak bir otomotiv sanayine ihtiya¢ vardir.
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DORDUNCU BOLUM

TURK OTOMOTIV SANAYIiSiNiIN AVRUPA BiRLiGiI’NDE
BIiLINIRLiGi VE REKABET EDEBILiRLiGi: OTOMOTIV
YAN SANAYIi UZERINE BiR UYGULAMA

4.1 ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin amaci, onemi, veri toplama araci, anakiitle ve

orneklemi ile verilerin istatiki degerlendirme yontemleri anlatilacaktir.
4.1.1 Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmanin amaci Tiirk otomotiv sanayisinin Avrupa Birligi’nde bilinirligi

ve rekabet edebilirligini otomotiv yan sanayi iizerinden belirlemektir.
4.1.2 Arastirmanin Onemi

Otomotiv sektorii kendi biinyesi disinda, hammadde ve yan sanayi ile nihai
iriinlerin tiiketiciye ulasmasini saglayan pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve
sigorta sektorleriyle de yakindan iligkili olup savunma sanayiinin gelismesine de en
Oonemli destegi veren sanayi dali niteligindedir. Gelismis pazarlardaki cevreye ve
giivenlige yonelik yiiksek standartlar ve tiiketici istekleri, otomotiv sanayiinde yogun
bir teknolojik gelismeye yol a¢gmaktadir. Bunun sonucu olarak, miisteri tercih ve
beklentileri biiyiik oranda degisiklige ugramakta ve biitiin iiriin segmantasyonu

degismektedir.

Tiirkiye’de otomotiv sanayii, sahip oldugu iyi yetismis insan giiciine bagl
olarak Ar- Ge calismalarim1 6nemli Olgiide arttirmis ve Ozellikle uluslararasi
mevzuata uyum calismalarinda biiyiik bir bagar elde etmistir. Tasarim, projelendirme
ve iiriin gelistirme gibi konularda yiikiimliiliikleri artan yan sanayi firmalan da ana
sanayi gibi teknolojiye, insan kaynaklarina, bilgiye ve kaliteye daha fazla 6nem

vermeye baslamislardir. stratejileri cercevesinde siirdiirmesine neden olmustur.

Otomotiv sektorii kayit altina alinan, tiretim ve ticari faaliyeti nedeniyle
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giivenilir ve kesin bir vergi kaynag niteligindedir. Ancak, istikrarsiz i¢ pazar
kosullari, asin ithalat, asin kapasite, firma sayisinin ¢oklugundan dogan sorunlar,
ozellikle yan sanayinin desteklenmesi i¢in gereken finansman araglarinin yetersizligi,
karmagsik yapisi ile yiiksek satis vergisi sistemi, ulusal strateji eksikligi, otomotiv
sanayiinin gelismesi ve iilke ekonomisine daha ¢ok katkida bulunmasinin 6niindeki
somut engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin disinda, yasanan ekonomik
krizlerin yarattig1 sikintilar, ekonomimiz igin itici bir gii¢ olan otomotiv endiistrimizi
olumsuz yonde etkilemis ve sektoriin gelisimini ihracata yonelik sanayi stratejileri

cercevesinde siirdiirmesine neden olmustur.

Tiirk otomotiv endiistrisi son yillarda onemli gelismeler kaydetmis, sektoriin
1997 yilinda sadece %9 olan ihracat pay1 2002 yilinda %83’e ¢ikmistir. 2003 yilinda
da 40 milyar $’1 bulan toplam ihracatta tekstil sektoriinden sonra %11°lik payla
ikinci sirada yer almistir. 2004 yilinda ise ana sanayi grubu i¢indeki ihracatta 6nceki
yila oranla %91 artis gerceklestirmistir. Aralarinda Daimler-Chrysler, Fiat, Ford,
Peugeot, Hyundai, Toyota ve Mazda gibi ¢ok sayida uluslar arasi firma bulunan
sektor, nispeten diisiik buna karsin kalifiye isgiicii ve uygun yatinm kosullar1 nedeni
ile Tiirkiye’yi iiretim issii olarak tercih etmistir. Bu tercihin 6nemli nedenleri
arasinda Tirkiye’de iiretilen tasit araclarinin ve yan sanayi iirlinlerinin uluslararasi

standartlara ulagmig olmasi1 yatmaktadir.

2004 yilinda Tirkiye’de faaliyet gosteren ana iretim firmalarinin yeni
modellerin iiretimi amaci ile yapmis olduklari toplam yatirnm 2,5 milyar $’1
bulmustur. Biiylik Ol¢iide ihracata yonelik olarak faaliyet gosteren bu firmalar
arasinda Toyota (Corolla), Ford (Transit ve Connect), Renault (Megane), Fiat
(Doblo, Palio ve Albea), Honda (Civic) ve Hyundai (Accent) modelleri sayilabilir.
Otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren uluslar arasi firmalar arasinda da Bosch,

Delphi-Packard, Pirelli, Heyes-Lemmerz gibi pek ¢ok {iinlii firma sayilabilir.

2006 yilinda OSD iiyesi iireticiler toplam olarak % 25 gibi 6nemli bir artigla
10 milyar ABD Dolari ihracat yapmistir. Ilk ii¢ siray1 Toyota, Ford Otosan ve Oyak-
Renault firmalar1 almistir. Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore, 2006

yilina ait sektorel bazda toplam ihracat 2005 yilina gére % 16,9 oraninda artis
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gostererek 85,8 milyar ABD Dolarina ulasmistir. Tasit Araclarni ve Yan Sanayi
ihracati ise % 22,9 oraninda artarak 15,4 milyar ABD Dolan diizeyinde gerceklesmis

ve 2006 yil1 itibariyle sektor siralamasinda birinci siraya yiikselmistir.

AB’ye uyum siireci igerisinde, Tiirkiye otomotiv sektoriinde 30 yili askin
stiredir faaliyet gosteren ana ve yan sanayi isletmelerinin varligi, bu isletmelerin
sahip oldugu bilgi ve nitelikli isgiicii potansiyeli ve iilkemizin cografi konumu
nedeni ile Asya, Ortadogu ve Balkan iilkelerine olan yakinligi Tiirkiye’deki yabanci
otomotiv firmalar tarafindan bir “liretim iissii” olarak tercih edilmesinde Onemli
avantajlardir. Otomotiv sanayinin gosterdigi performans yabanci otomotiv
iireticilerinin oldugu kadar otomotiv yan sanayi firmalarinin da Tiirkiye’ye yatirim
yapmasinda 6nemli etken olmustur. Son yillarda Orta Dogu Avrupa iilkelerinin
Avrupa Birligine tam iiye olarak kabul edilmesi ile birlikte, Macaristan, Cek
Cumbhuriyeti, Slovakya ve Polonya gibi iilkeler sahip olduklar1 diisiik iiretim
maliyetleri, geleneksel olarak sahip olduklar kalifiye isgiicii ve endiistriyel bilgi
birikimleri nedeni ile bircok Bati Avrupali, Amerikan, Koreli ve Japon otomobil
ireticisi ve orijinal yedek parca dreticisi firma tarafindan {iretim iissii olma
konusunda ciddi avantajlar elde etmislerdir. Sayilan iilkeler kisa zamanda tim
otomotiv endiistrisi icin 6énemli bir iiretim iissii konumuna gelmistir. Orta Dogu
Avrupa “Middle Ost Europe” kisaca (MOE) olarak adlandirilan bu iilkeler AB iginde

ikinci bir “Detroit” olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedirler.

Otomotiv sanayi dogrudan ve Ozellikle dolayli olarak genis istihdam
olanaklar1 saglayan bir sanayi dali olup, gelismis iilkelerde bu konuda ayrintili veriler

bulunmaktadir.

Ancak Tiirkiye’de tasit araci iiretimi yapan isletmeler disindaki ilgili sanayi,
ticaret, hizmet alanlarindaki isletmeler ile kamu goérevlerinde yaratilan istihdama
iligkin giivenilir veri eksikligi s6z konusudur. Otomotiv sanayi tasit araci liretimi ile
bu iiretim icin ham madde, aksam ve parca iireten alanlarda genis is olanaklari
yaratmaktadir. Ayrica yenileme pazarinda, yalmiz parktaki araclar icin aksam parca

tireten isletmeler bulunmaktadir.
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Ticari alanda ise yetkili bayi ve servisler ile yedek parca dagitim sisteminde
yer alan isletmeler de bu istihdama ek is giicii talebi olusturmaktadir. Ticaret
alaninda serbest saticilar/galeriler ve komisyoncular ile tamirhaneler de genis bir
istihdam alamidir. Bununla birlikte, sanayi faaliyetlerindeki gelismeler, 6zellikle
sanayi i¢in giivenlik, yemek,lojistik, tastmacilik gibi hizmet veren kurumlar ve kredi
kurumlan ile sigorta ve kayit tescil araci kuruluslar1 hizmet alanlarinda istihdam
saglamaktadir. Akaryakit ve yag iiretim ve dagitimi ile son yillarda gelisen otomotiv
medya kuruluslari, halka iliskiler ve reklam sektorlerinde otomotiv sanayinin
gerektirdigi istihdam da dikkat cekicidir. Ancak burada siralanan ticaret ve hizmet
alanlarindaki istihdam yerli sanayi iiretimi yaninda, ithal edilen iiriinler tarafindan da

gelistirilmektedir.

Ulkemizde o6zellikle 1990’11 yillarda kiiresel rekabete hazirlik amaci ile
isgilicli 6nemine tasit araci ve aksam parga iireten islemlerde biiyiik 6nem verilmis ve
bunun sonucu olarak;

o lsgiicii verimliligi ve yetenekleri siirekli egitim ile yiikseltilmektedir.
o Isgiicii “toplam kalite yonetimi” konusunda giicliidiir.

o Egitim ana ve yan sanayide ortak yiiriitilmiistiir.

o Isgiiciiniin “basarma istegi” yiiksek diizeydedir.

o Isten ayrilma ve is degistirme oran1 ¢ok diisiirtiir.

¢ Bu sayede otomotiv sanayinin rekabet giicii olumlu bir sekilde etkilenmistir.
4.1.3 Arastirmanin Anakiitle ve Orneklemi

Bu arastirmanin anakiitlesini DITAS A.S.’nin miisteri portfdyiinde bulunan
Avrupali distribiitérlerin pazarlama, satinalma, dig kaynaklar ve yedek parca
sorumlulart olusturmustur. Calisma kapsaminda 45 distriibotore mail yoluyla anket
formu gonderilmis ve geri doniis yapmalarn istenmistir. E-mail yoluyla saglanan
doniis oran1 31 olup, calismanin orneklemini Avrupali 31 distribiitér olusturmustur.
Anket formlarina geri doniis oran1 % 68,88 olup, biitiinii yansitacagi kanisina

varilmaisgtir.
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4.1.4 Veri Toplama Araclar

Arastirma kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii yan sanayinin Avrupa Birligi
pazarinda bilinirligini 6lcmek icin olusturulan anket formu Kurumsal Kimlik,
Iletisim, Lojistik, Satis ve Satis Sonras1 Destek ile Genel olmak iizere toplam 5 kisim
ve 32 sorudan olugmakta olup, anket formlari EK-1’de gosterildigi gibi ilk once
Tiirkce formunda hazirlanmis olup, daha sonra EK-2’de gosterildigi gibi Ingilizce’ye

cevrilerek katilimcilara mail atilmistir.
4.1.5 Arastirmamn Kisitlari
Arastira;

e DITAS A.S. miisteri portfoyiinde bulunan Avrupali ¢6ziim ortaklari

e EK 1 ve EK 2’de sunulan anket formu ile sinirlidir.
4.1.6 Verilerin Istatistiki Degerlendirilmesi

Arastirmada kullanilan 32 soru ve 5 kisimdan olusan anket formu kapali uglu
sorulardan olugmakta olup, 5’li likert esasina dayanarak hazirlanmistir.
Katilimcilarin verdikleri cevaplarin ilk 6nce frekans ve yiizdelik dagilimina bakilmis
olup, daha sonra her kisim kendi icinde yorumlanmis ve katilma dereceleri 6nem
sirasina gore dizilmistir. Anket formunda yer alan 5 kisim daha sonra korelasyon

analizine tabi tutularak, boyutlarin birbirleri ile olan iligkileri incelenmistir.
4.2 BULGULAR

Arastirma formunun ilk baginda yer alan firma, sehir ve ara¢ grubu bilgilerini
baz1 katilimcilar doldurmamis oldugundan, genel olarak katilimcilar hakkinda bilgi

verilecektir.

Katilimcilar agirlikli olarak Macaristan, Almanya, Hollanda, 1ngi1tere ve
Fransa’da bulunmakta olup; ara¢ grubu kismini beyan eden katilimcilar ise kamyon

grubunda faaliyet gostermektedir.
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4.2.1 Kurumsal Kimlikle ilgili Bulgular

Bu kisimda DITAS A.S.’nin kurumsal kimlik imajina katihmcilarin vermis

olduklar1 cevaplar verilecektir.

Tablo 4.1 DITAS A.S. Kurumsal Kimlik algis

ok .o c ok
No Kurumsal Kimlik G%iglii Cuclu Pt Zayif Zg&:lylf
N | % N | % N | % N| % N | %
1 Ditas markasinin pazardaki 5 16,1 |13 | 419 | 13 | 41,9 |- |- - -
bilinirligini nasil buluyorsunuz?
2 Markamizin giiciinii nasil 1 |32 131419 |17 | 548 | - | - - -
buluyorsunuz?
3 Web sitemizi genel anlamda nasil - - 9 200 |13 141,919 |29,0 |- -
buluyorsunuz?
4 Dergimizin size ulasimi ve igerigi | - | - - - 26 | 839 |5 | 16,1 |- -
hakkindaki goriisleriniz?
Ditas'in reklam faaliyetlerinin - - - - 26 1839 |5 |16,1 |- -
5 yeterliligini hakkindaki
goriisleriniz?
Tablo 4.2 DITAS A.S. Kurumsal Kimlik algis1 kriterlerinin 6nem dereceleri
No Kurumsal Kimlik X ss | Onem
1 Ditas markasinin pazardaki bilinirligini nasil buluyorsunuz? 2,25 | 0,72 1
2 Markamizin giiciinii nasil buluyorsunuz? 2,51 | 0,72 2
3 Web sitemizi genel anlamda nasil buluyorsunuz? 3,00 | 0,77 3
4 Dergimizin size ulagimi ve icerigi hakkindaki goriisleriniz? 3,16 | 0,37 4
5 Ditas'in reklam faaliyetlerinin yeterliligini hakkindaki goriisleriniz? 3,16 | 0,37

Tablo 4.1 ve Tablo 4.2°de katihmcilarin DITAS A.S.’nin kurumsal kimlik
algis1 diizeyleri verilmistir. Sonuglara gore DITAS A.S.’nin pazardaki bilinirlik
durumu giiglii-cok giiclii seklinde olup, firma {iirettigi iiriinler ile rekabet etmekte
oldugu pazarda herkes tarafindan en azindan yeterli diizeyde bilinmektedir. DITAS
A.S. markasmin pazardaki durumu ise katilimcilar tarafindan yeterli-giiclii
seviyesinde olup, firmanin markasim1 daha fazla giiclendirmesi gerekmekte olup,
bunu saglamak icin yeni iiriin gamlan dretip, bunu en iyi sekilde yansitmasi
gerekmektedir. Firmanin web sitesinin piyasada durumuna bakildiginda, web
sayfasinin yeteri kadar ilgi ¢cekmedigi yada miisteriler acisindan islevsel olmadigi
goriilebilir. Web sayfasinin yeterli olarak goriilmesi standart anlamda kullanilir

olmasinin yaninda sektor itibari ilede islevsel olmasi gerekmektedir. DITAS A.S. nin
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girettigi urtinler ile hazirlamis oldugu derginin katilimcilara ulasimi ve igerik
acisindan degerlendirmelerinin ise yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir. Firmanin
iiriin politikasini ve {irettigi iirtinleri yansitmak amaciyla kullandigi derginin ¢ok iyi
bir pazarlama ve tutundurma araci olmasindan dolayi, derginin alternetif sekillerde
de degerlendirilmesi (Tiirkiye acisindan pazarlama ve bilinirlik diizeyini artirma,
gelecekte yapilmasi yada tasarimi yapilmis iiriinlerin lasmani, ¢éziim ortaklarinin
bakis acgilar1 ve beklentileri vb.) firmanin sektdérde konumlandirilmasinda oldukca
onemli bir rol oynayacaktir. Katilimcilara gore DITAS A.S.’nin reklam faaliyetleri
yeterli seviyede goriilmektedir. Firmanin uluslararas: fuarlarda, sektor sitelerinde ve

kataloglarinda, kendi web sayfasinda (http://www.ditas.com.tr/), ¢6ziim ortak yada

stirekli partner web sayfalarinda daha fazla yer almasi, interaktif ortamda firma
giriinlerinin tamtilir hale getirilmesi gibi reklam faaliyetlerine daha fazla yer
verilmesi firmanin tanmititminin siirekli hale gelmesinde ve bilinirliginin iist seviyelere

cikmasinda yardimcei olacaktir.

Katilimcilarin kurumsal imaj kriterlerine onem sirasina gore bakildiginda
pazardaki bilinirlik (X=2,25+0,72) birinci sirada olup, markanin giicii (X=2,51£0,72)
ikinci sirada, web sitesinin diizeyi (X=3,00+0,77) ii¢iincii sirada, derginin icerigi ve

ulagimu ile reklam faaliyetleri ise (X=3,16%0,37) doriincii sirada bulunmaktadir.
4.2.2 Tletisim Ile Tlgili Bulgular

Bu kisimda DITAS A.S.nin iletisim calismalarina katilimcilarin vermis

olduklar1 cevaplar verilecektir.
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Tablo 4.3 DITAS A.S. iletisim calismalar1 algist

Her . Zaman .
No iletisim Do | S | e L N
N | % N | % N | % N | % N | %
1 Hgili kisilere ¢cabuk ve kolay 101323 | 17 | 548 | 4 129 | - | - - -
ulasabiliyor musunuz?
Firmanizin isteklerine karst 1 3,2 21 | 67,7 |9 290 | - | - - -
2 duyarli ve esnek bir tutum
sergileniyor mu?
Ihtiyag durumunda firmaniza 1 32 22 71,0 | 8 258 | - | - - -
3 zamaninda geri bildirim yapiliyor
mu?
4 Firmaniz1 yeterince ziyaret ediyor 1 32 18 [ 58,1 121|387 |- |- - -
muyuz?
Rakiplere gore Ditas'in iletigim 1 32 17 {548 (13419 |- |- - -
5 etkinligi i¢cin daha iyi diyebilir
miyiz?

Tablo 4.4 DITAS A.S. iletisim ¢alisamlar1 kriterlerinin 6nem dereceleri

No iletisim X ss | Onem
1 Tgili kisilere gabuk ve kolay ulagabiliyor musunuz? 1,80 | 0,65 1
2 Firmanizin isteklerine kars1 duyarli ve esnek bir tutum sergileniyor mu? | 2,25 | 0,51 3
3 Thtiyag durumunda firmaniza zamaninda geri bildirim yapiliyor mu? 2,22 | 0,49 2
4 Firmaniz1 yeterince ziyaret ediyor muyuz? 2,35 | 0,55 4
5 Rakiplere gore Ditas'in iletisim etkinligi i¢in daha iyi diyebilir miyiz? 2,38 | 0,55 5

Tablo 4.3 ve Tablo 4.4’de katilimcilarin DITAS A.S.’nin iletisim calisamalar
algis1 diizeyleri verilmistir. Bulunan sonuglara gore katilimcilarin ilgili ve gerekli
kisilere genellikle ulasabildigi goriilmiistiir. Firmanin her departman i¢in bir sorumlu
atayip, siirekli firmalar ve miisterilerden genel taleplerde kontak halinde
bulunmalarimi saglayacak sekilde yapilanmali ve bu iletisim siirecinde ¢alisanlarin is
yiikiinii azaltmay1 saglayacak yardimci teknik ekip istihdami saglamalidr. Tlgili ve
gerekli kisilere firmalarin ve miisterilerin siirekli ulasabilmesi, miisteri yada firma
bagliligini artirabilecegi gibi kendini o markanin sadik bir miisteri sayabilir. DITAS
A.S nin katilimcilarin firmalarina karst duyarli ve istekli bir tutum sergilemesi
durumu, katilmcilar tarafindan genellikle-zaman zaman olarak algilanmaktadir.
Firmanin miisteri firmalarin istek ve sikayetlerine zamaninda miidahale etmesi,
onlarin tutum ve davramiglarimi siirekli miisteri ziyareti ile belirlemeye c¢alismasi,
miisteri/firma veri tabani olusturarak firmalarin mensei iilkelerinin 6zel giinlerini

hatirlamas1 ve onlart kutlamas1 yani her miisteri ile birebir kontak halinde bulunmasi
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miisteri tatmini saglayacagi gibi markasinin daha da yayilmasini saglayabilecektir.

DITAS A.S.nin ihtiya¢ durumunda geri bildirim yapmas1 katilimcilar
tarafindan genellike-zaman zaman olarak algilanmaktadir. Miisterilerin {iriinler
hakkinda bilgi istemesi yada stok durumunu dgrenmek istemesi gibi durumlarda
onceligin bu duruma verilmesi ve miisteri beklentisine cevap verilmesi miisterinin
DITAS A.S.’nin kendisine ©nem verdigini hissetmesini saglayabilecek bir
davranistir. DITAS A.S.’nin miisteri ziyaretlerinin yeterliligi firmalar tarafindan

genellikle-zaman zaman algilanmaktadir.

DITAS A.S.’nin rakiplerine gore iletisim faaliyetlerinin etkinligi her zaman
olmamakla birlikte, genel olarak {iiriin piyasasindaki rakiplerine gore genellikle-
zaman zaman olarak belirtilmistir. Firmanin rakip firmalarin pazarlama ve iletisim
faaliyetlerini incelemesi, arti katki saglayacak ozellikleri kendi vizyonuna uygun

olarak miisterilerine aktarmasi pazar payinin artmasina sebep olabilir.

Katilimcilarn iletisim ¢aligmasi kriterlerine énem sirasina gére bakildiginda
ilgili kisilerle cabuk ve kolay ulasabilme (X=1,80+0,65) birinci sirada, ihtiyag
durumunda geri bildirim yapilmasi1 (X=2,22+0,49) ikinci sirada, firmanin isteklerine
karst duyarli ve esnek davranilmasi (X=2,25+0,51), firmanin yeterince ziyaret
edilmesi (X=2,35+0,55) dordiincii sirada ve rakiplerine gore DITAS A.S.’nin iletisim
etkinligi (X=2,38+0,55) besinci siradadir.

4.2.3 Lojistik Tle Tlgili Bulgular

Bu kisimda DITAS A.S.nin lojistik faaliyetlerine katilimcilarin vermis

olduklar1 cevaplar verilecektir.
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Tablo 4.5 DITAS A.S. lojistik faaliyet algisi

‘e 100 75 50 25 0
No Lojsitik N|% |N|% |N|% |[N|% |[N|%
Sevkiyatin siparislerinizi 13 141,9 | 13 | 419 |5 16,1 | - | - - -
1 karsilama oranini nasil
buluyorsunuz?
2 Sipariglerinizi termin tarihine 13 |1 41,9 | 8 25,8 [ 10323 |- |- - -
uygun alabiliyormusunuz?
Fatura ve Irsaliyeleriniz fiyat 23 1742 | 8 25,8 | - - - - - -
3 - -
anlaminda dogru kesiliyor mu?
Fatura ve Irsaliyeleriniz adet 14 | 45,2 | 17 | 54,8 | - - - - - -
4 o ..
anlaminda dogru kesiliyor mu?
Fatura ve Irsaliyeleriniz referans 19 | 61,3 | 12 | 38,7 | - - - - - -
5 - -
anlaminda dogru kesiliyor mu?
6 Ambalaj kalitemizi nasil 19 | 61,3 | 8 258 |4 | 129 |- |- - -
buluyorsunuz?
7 Paket etiketlemesi dogru ve 19 | 61,3 | 17 | 54,8 | - - - - - -
anlagilir yapiliyor mu?
3 Paket/ambalaj etiketlemesi 14 | 45,2 | 17 | 54,8 | - - - - - -
icerigine uygun yapiliyor mu?
9 Acil ihtiyaglariniza cevap 14 | 45,2 | 17 | 54,8 | - - - - - -
verilebiliniyor mu?

Tablo 4.6 DITAS A.S. lojistik faaliyetleri kriterlerinin nem dereceleri

No Lojistik X ss | Onem
1 Sevkiyatin sipariglerinizi kargilama oranini nasil buluyorsunuz? 1,74 | 0,72 5
22 Siparislerinizi termin tarihine uygun alabiliyormusunuz? 1,90 | 0,87 6
3 Fatura ve Irsaliyeleriniz fiyat anlaminda dogru kesiliyor mu? 1,25 | 0,44 1
4 Fatura ve 1rsaliyeleriniz adet anlaminda dogru kesiliyor mu? 1,54 | 0,50 4
5 Fatura ve Irsaliyeleriniz referans anlaminda dogru kesiliyor mu? 1,38 | 0,49 2
6 Ambalaj kalitemizi nasil buluyorsunuz? 1,51 | 0,72 3
7 Paket etiketlemesi dogru ve anlasilir yapiliyor mu? 1,38 | 0,49 2
8 Paket/ambalaj etiketlemesi icerigine uygun yapiliyor mu? 1,54 | 0,50 4
9 Acil ihtiyaglariniza cevap verilebiliniyor mu? 1,54 | 0,50 4

Tablo 4.5 ve Tablo 4.6’da katilimcilarin DITAS A.S.’nin lojistik faaliyetleri
ile ilgili algis1 diizeyleri verilmistir. Bulunan sonuglara gore katilimcilarin lojistik
sipariglarinin sevkiyatlarinin karsilanmasi % 100-% 75 diizeylerinde algilanmakta
olup, alinan siparisin tesliminde basar1 yiiksek seviyededir. Katilimcilarin siprais
ettikleri iirtinleri teslim tarihinde alabilme oraninda % 100-% 50 arasinda bir degisim
gozlenmektedir. Bu durumun teslim edilmesi gereken iiriiniin stokta bulunmamasi
yada gidecegi iilkenin giimriik tarifilerinden kaynaklanabilecegi diisiiniilebilecegi
gibi is yogunlugunun da bu tarz bir aksamaya sebep olabilecegi diisiiniilebilir. Teslim

asamasina gelinen {riiniin fatura fiyat bilgileri miisteriye siparis aninda aksedilen
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fiyat ile aym tutarda olmasi % 100 seviyesinde olup, firmaya giiven agisindan son
derece onemli bir diizeydir. Faturada iiriin adedinin tam ve dogru olarak yazilmasi %
100-% 75 seviyesindedir. Bu durumun sebebi paketleme yada ambar gorevlilerinin
irsaliye yada sipraris fisinde belirtilen rakamlar1 kontrol etmemesinden yada direk
fabrika cikis rakamlara giivenerek iirlin paketleme asamasinda sayim
yapmamasindan dogan hatalardan olabilir. Futaralarin alict kismindaki bilgiler %
100-% 75 dagiliminda dogru olarak kesilmekle birlikte, sistemden kaynaklanan
hatalardan yada kullanici hatalarindan dolay1 fatura alici kismi verileri yanlis
girilebilmis durumlarda zaman kaybi yasanmasi sorunuyla karsilagilmakta ve bu
durum gereksiz is yiiklerine sebep olmaktadir. Katilimecilarin % 61,3’ iriin
ambalajlarimi ve iiriin iistiindeki bilgilerinin yeterliligini % 100 olarak tanimlamakta
ve begenmektedir. Lojistik faaliyetler olarak katilimcilarin acil beklentilerini

karsilama oran1 % 75 seviyesindedir.

Katilimcilarin lojistik faaliyetlerle ilgili kriterle vermis olduklar1 cevaplarin
onem sirasina bakildiginda fatura ve irsaliyede fiyatlamanin dogru yapilmasi
(X=1,25%0,44) birinci sirada, fatura ve irsaliyede referans bilgilerinin dogru olmasi
ile paket etiketinin dogru ve anlasilir olmas1 (X=1,38+0,49) ikinci sirada, ambalaj
kalitesi (X=1,51%0,72) iiclincii sirada, fatura ve irsaliyede siparis adedinin dogru
olmais, paket/ambalak etiketinin icerigine uygun olmasi ve acil ihtiyaglara cevap
verilmesi (X=1,54+£050) dordiincii sirada, sevkiyatin siparisleri karsilama orani
(X=1,74+£0,72) besinci sirada ve siparislerin teslim tarihinde teslim edilmesi

(X=01,90+0,87) altinc1 siradadr.
4.2.4 Satis ve Satis Sonrasi Destek Ile ilgili Bulgular

Bu kisimda DITAS A.S.’nin satis ve satis sonrast destek ile ilgili

katilimcilarin vermis olduklar cevaplar verilecektir.
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Tablo 4.7 DITAS A.S. satis ve satis sonrasi desteginin algisi

. . repie Cok
No Satis Cok Iyi Iyi Orta Kotii Kotii

N | % [N |[%9 |[N|% |[N|% |N |%

Fiyatlarimiz1 sundugumuz kaliteye | 1 3,2 13 | 41,9 | 17 | 548 | - | - - -
1 uygunluk anlaminda nasil

buluyorsunuz?

Satis sartlarimizi ve vade 1 3,2 4 129 (17 | 548 |9 | 29,0 | - -
2 uygulamalarimizi nasil

buluyorsunuz?

Destek taleplerinize ve 1 3,2 9 9,0 21 | 67,7 |- | - - -

3 problemlerinize gosterilen ilgiyi
nasil buluyorsunuz?

Yetkili kisilerin teknik 5 16,1 | 13 [ 41,9 |13 | 419 |- |- - -

. yeterliliklerini nasil buluyorsunuz?

5 Uriin iadelerinde Ditas 1n getirdigi | 5 16,1 | 13 (41,9 |13 419 |- | - - -
¢Oziimleri nasil buluyorsunuz?

6 Uriin iadelerinde zamaninda 5 16,1 | 8 258 [ 131419 |5 | 16,1 | - -
aksiyon plani alinmasi durumu?
Rakiplere gore Ditas'in satig 4 129 | 14 | 452 |8 | 258 |5 | 16,1 | - -

7 sonrasi destegini nasil
buluyorsunuz?

Tablo 4.8 DITAS A.S. satis ve satis sonrasi destek kriterlerinin 6nem

dereceleri

No Satis X SS Onem

1 Fiyatlarimiz1 sundugumuz kaliteye uygunluk anlaminda nasil 2,51 | 0,56 3
buluyorsunuz?

2 Satis sartlarimizi ve vade uygulamalarimizi nasil buluyorsunuz? 3,09 | 0,74 6

3 Destek taleplerinize ve problemlerinize gosterilen ilgiyi nasil 2,64 | 0,55 5
buluyorsunuz?

4 Yetkili kisilerin teknik yeterliliklerini nasil buluyorsunuz? 2,25 10,72 1

5 Uriin iadelerinde Ditas 1n getirdigi ¢oziimleri nasil buluyorsunuz? 2,25 | 0,72 1

6 Uriin iadelerinde zamaninda aksiyon plani alinmasi durumu? 2,58 | 0,95 4

7 Rakiplere gore Ditas'in satig sonrasi destegini nasil buluyorsunuz? 2,45 10,92 2

Tablo 4.7 ve Tablo 4.8’de katilimcilarin DITAS A.S.’nin satis ve satis sonrasi
destek hizmetleri ile ilgili alg1 diizeyleri verilmistir. Bulunan sonuglara gére DITAS
A.S.nin sunmus oldugu kaliteye katilimcilarin bakislar1 orta diizeyde olup, sektdrde
onemli bir yere gelebilmek adina ciddi bir sorun teskil etmektedir. Uretilen iiriinlerin
insan faktoriiniin bulundugu araglarda kullanilacak olmas1 ve kalitesinin orta diizeyde
algilanmasinin firmanin uluslararas1 pazarda rekabet acisindan varligin1 daha ileriye
gotiirmesi acisindan en biiyiik engellerden biri durumundadir. Mevcut kosullar

dahilinde belki Tiirkiye sartlarinda kaliteli olmasi beklenilen bir iiriiniin kiiresel
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pazarda orta kaliteli olarak algilanmasi hem Tiirk kalite standartlarinda bir takim
aksakliklan isaret etmekte hem de Tiirk Mal1 ibareli iiriinlerin marka degerlerine
zarar vermektedir. Firmanin mamul kaliter diizeylerini artirmak icin gerek kullanilan
hammadde gerekse dizayn acisindan uluslararasi standartlar1 yakalamasi ve bunu da
cok iyi bir sekilde yansitmasi gerekmektedir. Katilimeilar fiyat-kalite iliskisini yeterli
bulmadiklar1 gibi satis sartlar1 ve vade uygulamalarimi da kotiig-orta olarak
algilanmiglardir. Katilimcilarin almig olduklarn {iriinlerden dolay1 talep ettikleri
destek hizmetini orta diizeyde basarili bulurken, teknik destek veren caliganan teknik

bilgisinide iyi-orta sekilde siniflamislardir.

Uriin iadesi konusunda DITAS A.S.’nin getirdigi ¢oziimlerin alg1 diizeyi iyi-
orta seviyede olup, iiriin iade aksiyon plan1 uygulanmasi orta seviyede
goriilmektedir. DITAS A.S.’nin satis ve satis sonrasi sundugu hizmetlerin rakiplerine
gore durumu ise orta-iyi seviyede olup, firmanin daha rekabet¢i bir strateji izlemesi

gerekmektedir.

Katilimcilarin satis ve satis sonrast hizmetlerle ilgili kriterle vermis olduklar
cevaplarin onem sirasina bakildiginda yetkili kisilerin teknik bilgi diizeyi ve iiriin
iadelerinde DiTAS A.$.’nin ¢oziimleri (X=2,25+0,72) birinci sirada, rakiplerine gore
DITAS A.S.’nin satig ve satis sonras1 hizmetleri (X=2,45+0,92) ikinci sirada, fiyat
kalite iliskisi (X=2,51%0,56) {iiciincii sirada, iiriin iadelerinde zamaninda aksiyon
plan1 uygulanmasi (X=2,58+0,95) dordiincii sirada, destek talepleri ve problemlerine
gosterilen ilgi (X=2,64+0,55) besinci sirada ve satig sartlar1 ve vade uygulamasi

(X=3,09+0,74) altinc1 siradadir.
4.2.5 Genel Durum {le Ilgili Bulgular

Bu kistmda DITAS A.S.’nin genel durumu ile ilgili katilimcilarin vermis

olduklar1 cevaplar verilecektir.
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Tablo 4.8 DITAS A.S. genel durum algisi

ok - c ok
No Genel Gg:iglii Cuc e Zayf ZElylf
N | % N | % N | % N| % N | %

1 Uriin kalitemizi nasil 5 16,1 | 22 | 71,0 | 4 129 | - | - - -

buluyorsunuz?
2 Uriin gesitliligimizi nasil - - 18 | 58,1 |13 41,9 |- |- - |-

buluyorsunuz?
3 Ditas'in fiyat politikasini nasil 1 |32 |5 16,1 | 17 | 548 |8 [ 258 |- |-

buluyorsunuz?
4 Genel anlamda personel niteligini 5 16,1 | 18 | 58,1 | 8 258 | - | - - -

nasil buluyorsunuz?

Ditas'in gelisme ve egitim 4 129 [ 18 | 58,1 |9 29,0 |- | - - -
S | faaliyetlerini nasil bul ?

aaliyetlerini nasil buluyorsunuz?

Ditas ile siirekli tedarikg¢iniz 5 16,1 | 17 | 548 |9 290 |- | - - -
6 olarak calismay1 diisiiniir

miisiiniiz?

Tablo 4.10 DITAS A.S. genel durum kriterlerinin 6nem dereceleri

No Genel X ss | Onem
1 Uriin kalitemizi nasil buluyorsunuz? 1,96 | 0,54 1
2 Uriin gesitliligimizi nasil buluyorsunuz? 241 | 0,50 5
3 Ditas'in fiyat politikasini nasil buluyorsunuz? 3,03 | 0,75 6
4 Genel anlamda personel niteligini nasil buluyorsunuz? 2,09 | 0,65 2
5 Ditas'in gelisme ve egitim faaliyetlerini nasil buluyorsunuz? 2,16 | 0,63 4
6 Ditas ile siirekli tedarik¢iniz olarak galismay1 diigiiniir miisiiniiz? 2,12 | 0,67 3

Tablo 4.9 ve Tablo 4.10’da katilimcilarin DITAS A.S.’nin genel durumu ile
ilgili alg1 diizeyleri verilmistir. Bulunan sonuglara gére katilimcilar DITAS A.S. nin
iriinlerinin kalitesini giiclii, Uiriin cesitliligini giiclii-yeterli, fiyat politikasini yeterli-
zay1f, personel niteligini giiclii-yeterli, gelisme ve egitim faaliyetlerini giiclii-yeterli
bulurken, DITAS A.S. ile siirekli tedarik¢i olarak caligmayr giiclii olarak

diistinmektedirler.

Katilimcilarin genel durum ilgili kriterle vermis olduklari cevaplarin 6nem
sirasina bakildiginda iriin kalitesi (X=1,96+0,54) birinci sirada, personel niteligi
(X=2,09+0,65) ikinci sirada, siirekli tedarik¢i olma durumu (X=2,1240,67) iiciincii
sirada, gelisme ve egitim faaliyetleri (X=2,16+0,63) dordiincii sirada, iiriin ¢esitliligi

(X=2,41£0,50) besinci sirada ve fiyat politikas1 (X=3,03£0,75) altinc1 siradadir.

131




4.2.6 Korelasyon Analizi Sonuclar

Tablo 4.11 Korelasyon Analizi Sonuglar

Kur. Kim. Tletisim Lojistik Satis Genel

Kur. Kim. Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N
Iletisim Pearson Correlation ,509(*%)

Sig. (2-tailed) ,003

N 31 31
Lojistik Pearson Correlation -,429(%) -,453(%)

Sig. (2-tailed) ,016 ,010

N 31 31 31
Satig Pearson Correlation LA492(%%) ,553(%%) -, 513(*%)

Sig. (2-tailed) ,005 ,001 ,003

N 31 31 31 31
Genel Pearson Correlation ,350 ,585(*%) -,610(**) ,846(**)

Sig. (2-tailed) ,054 ,001 ,000 ,000

N 31 31 31 31
** p<0,001
* p<0,05

Tablo 4.11°de anket formunda bulunan bes alt 6lgegin korelasyon analizi

sonuclar1 verilmistir. analiz sonucglar1 gore iletisim faktorii ile kurumsal kimlik

faktorii arasinda pozitif yonlii orta diizeyde derece bir iliski, lojistik ile kurumsal

kimlik ve iletisim arasinda negatif yonlii zayif diizeyde bir iliski, satis ile kurumsal

kimlik arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde, iletisimle arasinda poztif yonlii orta

diizeyde, lojistikle arasinda negatif yonlii orta diizeyde bir iliski, genel faktorlerle

iletisim arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski, lojsitle negatif yonlii orta

diizeyde bir iliski ve satisla poztifi yonlii kuvvetli bir iliski vardir.
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SONUC

Otomotiv sektorii kendisi disinda, ham madde ve yan sanayi ile otomotiv
diriinlerinin tiiketiciye ulagmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi,
servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorlerinde genis is hacmi ve istihdam yaratan
bir sektor ozelligi tasimaktadir. Otomotiv sektorii iilkedeki savunma sanayisinin
gelismesinde ve teknolojik diizeyin yilikselmesinde de temel rol oynamaktadir.
Kiiresellesmenin etkilerinin hizli yasandigi sektdrde rekabet giin gectikce artmakta
ve iilkeler sektoriin korunmasi ve rekabet giiciiniin arttirilabilmesi igin 0zel

politikalar gelistirmektedirler.

Tiirkiye’de 1950°li yillarin ortalarinda baglamis olan, sektorii son yillarda
iiretim ve dig ticarette en bilyilk payr alan bir sektor haline gelmis, yabanci
ireticilerin Tiirkiye’de iirettigi iirtinlerin sayisinin artmasi ve yatinmlar ile bu artis
hizlanmistir. Baglangicta sadece montaj lizerine ¢alisan sektdrde ilk imalat hatlari
1971°de kurulmustur. 1990’1 yillara kadar onemli artis gosteren sektor, 1994 yilinda
yasanan ekonomik krizden olumsuz etkilenmistir. 2000°1i yillara gelindiginde ise
sektor son derece nemli ilerlemeler kaydetmis, ancak 2001 yilinda yasanan finansal
kriz ile tekrar yara almistir. 2002 yilindan itibaren siirekli artis gosteren sektdr,
donem igerisinde sektorde Onemli bir yere sahip olma sansim yakalamistir. 2008
yilinda basta A.B.D.’de olmak iizere tiim diinyada etkileri hissedilen global kriz,

Tiirk otomotiv sektorii lizerinde de etkili olmustur.

Otomotiv sanayiinde kiiresellesme siireci ile siirekli degisim yasayan pazar ve
rekabet kosullari nedeni ile siirekli bir gelisme mevcuttur. Tiirkiye'deki otomotiv
sanayii de diinyadaki bu gelismeler dogrultusunda gelisim gostermektedir. Ozellikle
Glimriik Birligi Karan ile birlikte 1990 6ncesi kosullara gore cok farkliliklar tagiyan
pazar ve rekabet kosullari, Tiirkiye'deki otomotiv sanayiini yeni bir yapilanma

siirecine sokmus bulunmaktadir.

Tiirkiye otomotiv sektoriiniin gelismesi sektordeki Ar-Ge ¢aligmalariin yam
stra dis kaynak kullaniminin artmas ile saglanmaktadir. Rekabet iistiinliigii saglamak

isteyen isletmeler icin dis kaynak kullanimi etkili bir rol oynamaktadir. Dis kaynak
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kullanim ile isletmeler faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik kazanirken, kalite artisi
ve maliyetlerde azalma ile birlikte pazarda rekabetci Ozelliklerini giiclerini
arttirmaktadirlar. Sektordeki sirketlerin dig kaynak kullanimi ile finansal, teknik,
yonetim, insan kaynaklar, kalite kontrol ve esneklik gibi konularda yapilan
calismalarda iyilesme goriildiigii gézlemlenmektedir. Bu faktorlerin gelismesi ile
otomotiv sektoriiniin i¢ ve dis piyasalarda daha rekabetci giic kazandigi

goriilmektedir.

Ulkeler diinyada yasanan degisimde bilgiyi yenilige, ozgiin tasarima ve
kaliteli iiretime doniistiirebildigi siirece varligin1 devam ettigi bir siirece girmistir.
Otomotiv sektoriinde kiiresel anlamda biiyiik bir rekabet siireci yasanmaktadir. Bu
nedenle, diinya ¢apindaki otomotiv sektoriinde siirdiiriilebilir rekabetci yap1 biiyiik

onem tagimaktadir.

Buna bagli olarak, otomotiv sektoriiniin siirekli gelisimini ve ihracatta
istikrarli artis1 saglamak icin, tiretim miktarini arttirmanin yaninda yeni teknolojinin
kullanilmasi, yeni model gelistirilmesi ve Ar-Ge caligsmalarina da 6nem verilmesi

gerekmektedir.

Otomotiv endiistrisi bugiin oldugu gibi gelecek yillarda da Tiirk ekonomisi
i¢cin hayati 6nem tasimaya devam edecektir. Ekonomiye bulundugu katki acisindan
2008 yilinda ilk siray1 alan, devlet vergi gelirlerine, istihdama ve potansiyel olarak
o0demeler dengesine cok biiyiik katkilar yapan bu sektoriin daha da gelistirilip disa
acilmas1 ve uluslararas1 pazarda rekabet giiciinii arttirabilmesi, Tiirk ekonomisinin
istenen biiyiikliige ulasmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu asamada sektoriin
kendinden beklenen faydayi gerceklestirebilmesi ve uluslararasi pazarda rekabet
giiclinii arttirabilmesi i¢in hizla degisen diinya kosullarina ayak uydurup, gelisen
iiretim teknolojilerini yakindan takip edilebilmesi sektore yapilacak tesvik, yatirim

ve tiiketicinin korunmast gibi ticari ve mali politikalarla bagimlidir.

Sektor, ekonomiye sagladigi fayda acgisindan oldukga onemli bir yere sahip
stratejik bir konumda olmasina karsin devletten yeterli ilgi ve destegi

gorememektedir. Otomobilde yiizde 63 ve hafif ticari araglarda yiizde 30 olan vergi
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oranlar1 (OTV ve KDV), AB’de %18’dir. 2008 yilinda diinyada yasanan global
krizin etkilerinin etkilerinin en fazla hissedildigi sektor, devlet tarafindan 2009 yilinda
gecici bir siire icin vergi indirimine gidilmis ve sektdor bir nebze de olsa nefes

almustir.

Tiirkiye’nin kiiresel rekabetteki rakipleri Dogu ve Orta Avrupa diilkeleri,
Rusya, Cin’de, Hindistan ve Brezilya’da; tesvik sistemi, altyapi, enerji fiyatlari,
iicretler ve vergiler acisindan yatinnmcilara daha biiyiikk avantajlar saglamaktadir.
Rakip tilkelerdeki tesvikler dikkate alinarak; teknoloji gelistirmeye, yeni tasarimlar
iiretmeye, kalite ve verimliligi arttirmaya, ihracatta rekabeti gelistirmeye yonelik

yeni yatirimlar tesvik edilmelidir.

Ozellikle Cin’in otomotiv sektoriine hizli giris yaptig1 giiniimiizde,
Tiirkiye’'nin rekabeti olumsuz etkileyecek, maliyetlerini arttiracak her tiirlii

diizenlemelerden, uygulamalardan kacinmasi gerekmektedir.

Katma degeri daha yiiksek ve daha ¢ok el emegi gerektiren agir ve hafif ticari
arag¢ sektoriinde, 6zellikle otobiiste tiretim merkezi olma yolunda énemli adimlar atan
Tiirkiye’nin bu alandaki kiiresel pazar firsatlarint ¢ok iyi degerlendirmesi
gerekmektedir. Tegviklerden yararlanmak icin izlenen biirokratik siirecler

kisaltilmalidir.

Otomotiv sanayinin, ihracat ile ilgili kendinden beklenen hedeflerine
ulasabilmesi; lojistik yapisinin, dogru ve verimli bir sekilde planlanmasi ve
yonetilmesi ile miimkiin olacaktir. Bu dogrultuda, belirli stratejik bolgelerde, lojistik

alt yapinin planlanmasina yonelik projeler gelistirilmelidir.

Otomotiv sanayisinin uluslararas1 alandaki rekabet giiciinii siirdiirebilmesi
icin, iiretim ve yonetimde yetenekli insan giicliniin varhigin1 temel olarak kabul
edilmektedir. Son yillarda, sektoriin kalifiye isgiicii ihtiyaci, iiretime paralel bir
sekilde artmaktadir. Ancak, sektoriin talebine uygun isgiicii yeterli degildir. Sektor

icin kalifiye isgiicii yetistirilmesi, istihdam i¢in de 6nemli bir kaynak olusturacaktir.
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Yapilan arastirma sonuclarina gore:

DITAS A.S. markasmnin pazardaki durumu katilimeilar tarafindan yeterli-
giiclii seviyesinde olup, firmanmin markasim daha fazla giiclendirmesi
gerekmekte olup, bunu saglamak icin yeni iiriin gamlan iiretip, bunu en iyi
sekilde yansitmasi gerekmektedir. Katilimcilarin kurumsal imaj kriterlerine
Onem sirasina gore bakildiginda pazardaki bilinirlik (X=2,25+0,72) birinci
sirada olup, markanin giicii (X=2,51+0,72) ikinci sirada, web sitesinin diizeyi
(X=3,00+0,77) tgiincii sirada, derginin icerigi ve ulagimi ile reklam

faaliyetleri ise (X=3,16+0,37) doriincii sirada bulunmaktadir.

DITAS A.S’nin iletisim calisamalar1 algis1 diizeylerine bakildigina
katilimcilanin ilgili ve gerekli kisilere genellikle ulasabildigi goriilmiistiir.
Firmanin her departman igin bir sorumlu atayip, siirekli firmalar ve
miigterilerden genel taleplerde kontak halinde bulunmalarimi saglayacak
sekilde yapilanmali ve bu iletisim siirecinde ¢alisanlarin is yiikiinii azaltmay1
saglayacak yardimci teknik ekip istihdami saglamalidr. Katilimcilarin iletigim
caligmasi kriterlerine 6nem sirasina gore bakildiginda ilgili kisilerle ¢cabuk ve
kolay ulagsabilme (X=1,80+0,65) birinci sirada, ihtiya¢ durumunda geri
bildirim yapilmasi (X=2,22+0,49) ikinci sirada, firmanin isteklerine karsi
duyarli ve esnek davramilmasi (X=2,25+0,51), firmanin yeterince ziyaret
edilmesi (X=2,35%0,55) dordiincii sirada ve rakiplerine gore DiTAS A.S.’nin
iletisim etkinligi (X=2,38+0,55) besinci siradadir.

DITAS A.S.’nin lojistik faaliyetleri ile ilgili algis1 diizeylerine bakildiginda
katilimcilarin lojistik siparislarinin sevkiyatlarinin karsilanmas1 % 100-% 75
diizeylerinde algilanmakta olup, alinan siparisin tesliminde basar1 yiiksek
seviyededir. Katilimcilarin lojistik faaliyetlerle ilgili kriterle vermis olduklar
cevaplarin 6nem sirasina bakildiginda fatura ve irsaliyede fiyatlamanin dogru
yapilmast (X=1,25+0,44) birinci sirada, fatura ve irsaliyede referans
bilgilerinin dogru olmasi ile paket etiketinin dogru ve anlasilir olmasi
(X=1,38+0,49) ikinci sirada, ambalaj kalitesi (X=1,51£0,72) ii¢lincii sirada,

fatura ve irsaliyede siparig adedinin dogru olmais, paket/ambalak etiketinin
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icerigine uygun olmasi ve acil ihtiyaclara cevap verilmesi (X=1,54+050)
dordiincii sirada, sevkiyatin siparisleri karsilama oran1 (X=1,74+0,72) besinci
sirada ve sipariglerin teslim tarihinde teslim edilmesi (X=01,90+0,87) altinc1

siradadir.

DITAS A.S.’nin satis ve satis sonrasi destek hizmetleri ile ilgili alg
diizeylerine bakildiginda katilimcilarin bakiglart orta diizeyde olup, sektorde
onemli bir yere gelebilmek adina ciddi bir sorun teskil etmektedir. Uretilen
giriinlerin insan faktoriiniin bulundugu araglarda kullanilacak olmasi ve
kalitesinin orta diizeyde algilanmasinin firmanin uluslararasi pazarda rekabet
acisindan varligini daha ileriye gotiirmesi agisindan en biiyiik engellerden biri
durumundadir. Katilimcilarin satis ve satig sonrast hizmetlerle ilgili kriterle
vermis olduklar1 cevaplarin 6nem sirasina bakildiginda yetkili kisilerin teknik
bilgi diizeyi ve iiriin iadelerinde DITAS A.S.’nin c¢oziimleri (X=2,25+0,72)
birinci sirada, rakiplerine gore DITAS A.S.’nin satis ve satis sonrasi
hizmetleri (X=2,45+0,92) ikinci sirada, fiyat kalite iliskisi (X=2,51£0,56)
iiclincli sirada, iriin iadelerinde zamaninda aksiyon plan1 uygulanmasi
(X=2,58+0,95) dordiincii sirada, destek talepleri ve problemlerine gosterilen
ilgi (X=2,64+0,55) besinci sirada ve satis sartlar1 ve vade uygulamasi
(X=3,09+0,74) altinc1 siradadr.

DITAS A.S.nin genel durumu ile ilgili algi diizeylerine bakildiginda
katilimeilarin DITAS A.S.’nin iiriinlerinin kalitesini giiclii, iiriin cesitliligini
giiclii-yeterli, fiyat politikasim yeterli-zayif, personel niteligini giiclii-yeterli,
gelisme ve egitim faaliyetlerini giiglii-yeterli bulurken, DITAS A.S. ile
strekli tedarik¢i olarak caligsmayr giicli olarak diisiinmektedirler.
Katilimcilarin genel durum ilgili kriterle vermis olduklar1 cevaplarin dnem
sirasina bakildiginda iiriin kalitesi (X=1,96+0,54) birinci sirada, personel
niteligi (X=2,09+0,65) ikinci sirada, siirekli tedarikci olma durumu
(X=2,12+0,67) iciincii sirada, gelisme ve egitim faaliyetleri (X=2,16+0,63)
dordiincii sirada, iiriin cesitliligi (X=2,41+0,50) besinci sirada ve fiyat
politikas1 (X=3,03+0,75) altinc1 siradadir.
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EK-1 ANKET FORMU-TR

— DITAS
| MUSTERE MEMNUNIYETI ANKETI
DIiTAS (BAGIMSIZ YENILEME PAZARI)
Fir_ma Adi - Sehir: Tarh: ... of oo
Igili Kisi : Arag Grubu :
E-mail Adresiniz :
KURUMSAL RIMLIK Cok Giiclii| Gugli | Yeterli | Zayif |CokZayif

Ditag markasinin pazardaki bilinirligini nasil buluyorsunuz?
Markamizin gliclinii nasil buluyorsunuz?

Web sitemizi genel anlamda nasil buluyorsunuz?

Dergimizin size ulagimi ve icerigi hakkindaki gérileriniz?
Ditag'in reklam faaliyetlerinin yeterfiligini hakkindaki gériisleriniz?

OB |G N | =

ILETISIM Her Zaman|Genellikle{Zaman Zaman| Az | Nadiren
1lgili kisilere cabuk ve kolay ulasabiliyor musunuz?
Firmanizin isteklerine kargi duyarli ve esnek bir tutum sergileniyor mu?
Thtiyac durumunda firmaniza zamaninda geri bildirim yapiliyor mu?
Firmanizi yeterince zivaret ediyor muyuz?
Rakiplere gore Ditag'in iletisim etkinligi icin daha iyi diyebilir miyiz?

(L AR LR LS E

[OJSTIK 100% | 75% 50% | 25% | 0% |
Sevkiyatin siparislerinizi kargilama oranini nasil buluyorsunuz?
Siparislerinizi termin tarihine uygun alabiliyormusunuz?
Fatura ve Ircaliyeleriniz fiyat anlaminda dogru kesiliyor mu?

Fatura ve Irsaliyeleriniz adet anlaminda dogru kesiliyor mu?
Fatura ve Irsaliyeleriniz referans anlaminda dogru kesiliyor mu?
Ambalaj kalitemizi nasil buluyorsunuz?

Paket etiketlemesi dogru ve anlagilir yapiliyor mu?
Paket/ambalaj etiketlemesi icerigine uygun yapiliyor mu?

Acil ihtiyaglariniza cevap verilebiliniyor mu?

WO 00 ||| B (NS =

1L Cok Iyi lyi Orta Kotii | Cok Kotu
Fiyatlarimizi sundugumuz kaliteye uygunluk anlaminda nasil buluyorsunuz?
Satig sartlanimizi ve vade uygulamalarimizi nasil buluyorsunuz?
Destek taleplerinize ve problemlerinize gasterilen ilgiyi nasil buluyorsunuz?
Yetkili kigilerin teknik yeterliliklerini nasil buluyorsunuz?
Uriin iadelerinde Ditas In getirdigi gozimleri nasil buluyorsunuz?
Uriin iadelerinde zamaninda aksiyon plani alinmasi durumu?
Rakiplere gare Ditag'in sati sonrasi destegini nasil buluyorsunuz?

s oo N -

GENEL Cok Giiglii | Giglii Yeterli Zayif |Cok Zayif
Uriin kalitemizi nasil buluyorsunuz?

Uriin esitlligimizi nasil buluyorsunuz?

Ditag'in fiyat politikasini nasil buluyorsunuz?

Genel anlamda personel niteligini nasil buluyorsunuz?

Ditag'in gelisme ve egitim faaliyetlerini nasil buluyorsunuz?

|| W o=

Ditas ile sirekli tedarikiniz olarak calismayi diistinir mistniiz?

Duguncelerinizi bizimle paylastiginiz igin tesekkur ederiz.

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT TEKNIK A.S.
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EK-2 ANKET FORMU-EN

VY

B
L]

DITAS
CUSTOMER SATISFACTION SURVEY
(AFTER MARKET)

Company Name / Country :

Date ! v/ uusf une

Executive :

Vehicle Group :

E-mail :

CORPORATE IDENTITY

Extremely
Efficient

Efficient

Competent

Poor

Very
Poor

Reputation of Ditas brand in the market

Power of Ditas brand

General impression about our web site

How you find arrival of Ditas Magazin to you and its content?

L NN (950 § SR o

Adequecy of Ditas advertising activities

COMMUNICATION

Always

Usually

Occasionally|

Seldom

Very
Seldom

Could you reach at relevant people easily and promptly?

Do you receive sensitive and flexible approach towards your requirements?

Do you have on time feed back for your demands?

Ditas visits your company regularly

L M- [95] | SR o

Communication efficiency of Ditag comparing to its competitors

LOGISTICS

100%

75%

50%

25%

0%

Level of delivery matches your order

Do you receive your orders at agreed lead times ?

Your invaices and wayhills are prepared accurately in terms of price.

Your invoices and wayhills are prepared accurately in terms of quantity.

Your invoices and waybills are prepared accurately in terms of reference.

Ditas packaging quality

Labelling of packages is accurate and clear.

Package labelling is confirming the content.

[--X ENAR= B L N L) [ ey

Do you receive immediate responge for your urgent requirements?

SALES AND AFTER SALES SUPPORT

Excellent

Good

Competent

Poor

Very Poor

Confirmity between our prices and product quality

Dita sales conditions and payment terms

Willingness of Ditag to solve your problems

Technical adequecy of executive staff

Solutions of Dita for product reclaim

Do you receive action plans for product claim on time?

N oy OB -

After sales support of Ditas comparing to its competitors

DrArR

GENERAL

Extremely
Efficient

Efficient

Competent

Poor

Very
Poor

Ditag product quality

How do you find our product range?

Price policy of Ditas

Qualification of our staff in general terms

Improvement and training activities at Ditas

(| W=

Would you co-operate with Ditag as a permanent supplier?

\ p

Thank you for taking the time to answer our survey; your comments would be highly appreciated.

DiTAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT TEKNIK A.S.
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