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YEMIN METNI

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Yerel Kalkinmada Kadin Girigimcilerin Rolii:
Nigde Ornegi” Baslikli bu galigmanin, bilimsel ve akademik kurallar ger¢evesinde tez
yazzim kilavuzuna uygun olarak tarafimdan yazildigini, yararlandigim eserlerin
tamaminin kaynaklarda gosterildigi ve c¢alismanin icinde kullandiklarn her yerde
bunlara atif yapildifim belirtir ve bunu onurumla dogrularm ..../..../.... (tarih)

Ogrencinin Ad1 ve%oyadl T

Didem BALKAYA



ON SOz

“Yerel Kalkinmada Kadim Girisimcilerin Rolii: Nigde Ornegi” baslikli yilksek
lisans bitirme tezimde Nigde ilinde KOSGEB destekli kadin girisimcilerin durumu
analiz edilerek yerel kalkinmaya olan etkileri incelenmis ve yasadiklar1 sorunlara
¢Ozlim Onerileri sunulmustur.

Bu c¢alismanin yiiriitiilmesi sirasinda destegini esirgemeyen danismanim Dog.
Dr. Filiz TUTAR ve esi Prof. Dr. Erding TUTAR’a tesekkiirlerimi sunarim.

Yogun calismalarim sirasinda beni yalniz birakmayan annem Sergiil ve babam
Metin’e, her zaman bana motivasyon kaynagi olan kardeslerim M. Musab ve Nuh’a,
caligmalarim sirasinda manevi destegi ile yanimda olan arkadagim Gizem YILDIRIM’ a
sonsuz tesekkiir ederim.
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OZET
YUKSEK LiSANS TEZi

YEREL KALKINMADA KADIN GiRiSIMCILERIN ROLU: NiIGDE ORNEGI

Didem BALKAYA
iktisat Anabilim Dah
Tez Damismam: Dog. Dr. Filiz TUTAR
Kasim,2020

Diinya niifusunun yarisindan fazlasini olusturan kadinlarin istihdami erkeklere
oranla daha disiik seviyelerdedir. Kadinlarin istthdam olanaklarinin arttirilmasi,
ekonomik kalkinmay1 hizlandiracak en biiyiik etkilerden biridir. Ulkemiz son yillarda
kadinlar iggiiciine daha ¢ok dahil etmek adina birgok faaliyet gerceklestirmektedir. Bu
faaliyetlerden biri de KOSGEB’in kadinlara girisimcilik alaninda verdigi desteklerdir.
Bu ¢alismada Nigde ilinde KOSGEB destekli kadin girisimciler ile ¢alisma kosullari,
girisimleri siiresince yasadiklar1 olumsuzluklar, verilen desteklerin yeterlilik oram
arastirtlmigtir.  Girisimcilerle yiiz ylize goriismeler yapilmis ve anket formu
uygulanmigtir. Sonug olarak verilen egitim ve desteklerin yetersiz oldugu, is kurarken
sermaye temininde ¢ok zorlandiklar1 ve kadin girisimcilerin hem iste hem de evde

caligsmak zorunda kalmalarindan dolay1 zorlandiklar1 saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Istihdam, Yerel Kalkinma,
Kalkinma



ABSTRACT
MASTER’S THESIS

THE ROLE OF WOMEN ENTREPRENEURS IN LOCAL DEVELOPMENT: THE
NiGDE EXAMPLE

Didem BALKAYA
Department of Economic
Thesis Advisor: Dog. Dr. Filiz TUTAR
December, 2020

Employment of women, who constitutes more than half of the world’s
populations are lower levels than men. Increasing employment opportunities for
women are one of the effects that will accelerate economic development. Recently, our
country has been carrying out many activities to include women in the workforce more.
One of these activities is the support provided by KOSGEB to women in the field of
entrepreneurship. In this study, working conditions with women entrepreneurs who are
supported by KOSGEB, their problems during their attempts and the adequacy ratio of
the supports provided has been investigated in Nigde. Face-to-face interviews were held
with entrepreneurs and questionnaires were applied. As a result, it has been determined
that the training and provided support are insufficient, they have difficulties in obtaining
capital while establishing a business and women entrepreneurs have difficulties because

they have to work both at work and at home.

Key Words: Entrepreneurship, Women’s entrepreneurship, employment, Local

development, Development
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GIRIS

Ulkelerin en énem verdigi konulardan biride ekonomik biiyiime ve kalkinmadir.
Henliz gelismekte olan {ilkelerde sosyo-ekonomik faaliyetler belirli merkezler
tarafindan yonetilir. Bu durum bdlgeden bolgeye gelisme diizeyinde farkliliklarin
olmasma neden olur. Kiiresellesme ile beraber {iilkeler hem bu siirece uyum
saglayabilmek hem de bolgeler arasindaki gelisme farklarini iyilestirmek ig¢in kiiltiirel
ve sosyal acidan bir biitiin olmalidir. Kiiresellesmenin hizlanmasiyla birlikte diinyada
geleneksel kalkinma uygulamalart basarisiz olmus, kalkinmanin genelden degil
yerelden baglamasi gerektigi anlasilmistir. Kalkinmaya yerel bir boyut kazandirmak
icin  toplumdaki bireylerin refah diizeylerinin arttirilmasi, ekonominin
strdiirilebilirliginin saglanmasi gerekmektedir. Bu durum ancak ekonomiyi olusturan
temel kurumlarin, bireysel isletmelerin, ¢ikar amaci tasimayan kuruluslarin ve o
toplumdaki bireylerin biitlin olarak c¢alismasiyla saglanabilir. Yerel kalkinmanin
saglanmasinda oOncelikli olarak yerel kaynaklarin tespit edilmesi, planlanabilir hale
getirilmesi ve kaynaklarin en etkili sekilde yonetimi gerekmektedir. Yerel kalkinmanin
ilerlemesi, yerel potansiyelin degerlendirilmesini, yerel alt yapinin onarilmasini ve
girisimcilere hazir hale getirilerek kolaylik saglamasi sonucunda saglanabilir. Bu
kosullarin saglanmasinda; belediyeler, sivil toplum orglitleri, ticaret ve sanayi odast,
OSB(Organize Sanayi Boélgesi), bagimsiz bolgeler, kalkinma ajanslar1 6nemli role
sahiptir.

R. Cantillon 18. Yiizyilda ilk kez girisimcilik kavramma resmi bir tanim
yapmustir. Bu tanima gore girisimci kesin satig degeri belli olmayan bir Urtin/hizmeti
satin alarak degerlendiren kisidir. Cantillon girisimciyi bu davraniginin sonucunda,
piyasada meydana gelen belirsizlikler ve risklere nasil karsi durdugunu incelemistir
(Mert, 2019: 15). Avusturalya Iktisat Okulu ekonomik kalkinma igin girisimciligin son
derecede 6nemli oldugunu belirtmistir. J. Schumpeter, girisimcilerin yeni fikirler ile
ekonomik kalkinmay1 destekledigini sdylemistir. Burada bahsedilen yenilik; liretim
seklinde, pazar kosullarinda, ana malzeme ve tedarik zincirinde ve dagitim kanallarinda
olabilir. Bu yenilikler sayesinde girisimciler hem diisiik maliyet hem de yiiksek gelir
elde edecekleri i¢in yeni ortama ¢ok ¢cabuk uyum saglamaktadir (Cokgezen, 2012: 17).
Schumpeter’e gore girisimciler, yeni fikirleri bir araya getirerek, mevcut olan
kaliplasmis ekonomiyi degistiren kisilerdir. Schumpeter girisimcilik hakkinda;
“Girisimcilik, ashnda bir yaratict yikimdir ve kapitalizmin itici giiciidiir’’ ifadesini

kullanmustir.



Girisimciligin 6ziinde degisim ve yenilik vardir. Girigimcilik; insanligin var
olusundan bugiine hayatin igerisindedir. Eski caglarda insanlarin hayatlarini devam
ettirebilmek adma bulunduklart eylemlerin pek c¢ogu girisimcilik olarak
degerlendirilebilir. Ornegin tarimsal faaliyetlerde bulunan insanlar, bunu bir ileri
sathaya tasiyarak takas usuliini gelistirmisler, girisimcilige farkli bir boyut
kazandirmislardir. Esasinda Eskigaglardaki bu uygulamalar, giiniimiiz diinyasinin
girisimcilik anlayigina bir zemin hazirlamistir. Giiniimiizde bir girisimci yeni bir {iriin
iireterek ya da var olan {irlinii yeni bir yontem ile iiretip daha 6nce denenmemis bir
pazara girerek ekonomiye farkli bir boyut getiren kisidir. Gliniimiiz diinyasindaki
girisimcilik anlayisinin temelleri Sanayi Devrimi ile atilmistir. Bu doneme kadar el
tezgahlari, cesitli zanaat dallar1 ¢ercevesinde gelisen girisimcilik anlayisi, teknolojik
gelismelerle beraber degisime ugramistir. Artik bilgi temelli tiretim ve hizmetlere daha
fazla 6nem verilmektedir. Girisimci, kendi bilgi ve donanimu ile iiretim ve hizmet
diinyasina farkli bir bakis agisi, satis teknigi ya da tiretim sistemi getirebilen ve bunu

uygulamaya aktarabilen kisidir.

Diinya {iizerindeki biitiin ekonomilerin temel amaci siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamak ve biliylimektir. Saglanabilmesi i¢in ise tek sart elde bulunan kaynaklar1 en
verimli ve etkin sekilde kullanabilmektir (Pektas, 2014: 473). Girisimciler ekonomik
biliyiime ve kalkinmanin en etkili faktorlerinden sayilmaktadir (Bakirtas ve Tekingen,
2006: 128). Kalkinma ve biiyiimenin siirdiiriilmesinde is giliciine yatirim ve birer
girisimci aday1 olan kadinlarin da bu is giiciine dahil edilip desteklenmesi ¢cok dnemlidir
(Cabuk vd., 2015: 424). Toplumun yarisini olusturan azimsanamayacak bir ¢cogunlugun
yine i¢inden geldikleri toplum tarafindan ¢alisma hayatinin disinda birakilmasi oldukga
diistindiiriiciidiir. Her bireyin ilk egitimini anneden aldig1 disiiniildiigiinde
uygarliklarin mimari olarak diisiiniilebilecek kadinlarin her alanda toplumsal hayatin
icinde olmasi, girigken ve tliretken olmasi1 gereklidir. Yenilige ve yaraticilifa acik
nesillerin yetismesi; kendisini gelistirmis, ekonomik ve sosyal alanda kendi ayaklari
lizerinde durabilen, 6zgiliveni tam kadinlarin toplumda ¢ogunlugu olusturmasina

baglidir.

Ulke ekonomilerinin kalkinmasi ve biiyiimesinde kadin girisimcilerin
ustlendikleri roller ¢ok etkindir. Girisimcilik alaninda kadin istihdammni arttirmak
ekonominin gelismesinde biiyiik 6neme sahiptir (Can ve Karatas, 2007: 253). Bolgesel

kalkinma farkliliklarini, sosyo-kiiltiirel farkliliklar1 gidermek i¢in olusturulan



ekonomik hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in kadinlarinda girisimci olarak istihdami
desteklenmelidir (Glndiz, 2006: 154). Desteklenen kadin girisimciler kurduklari yeni
isler ile istihdam imkani olusturmaktadir. Ayrica toplumda kadina karsi olan deger

olgusunu gii¢lendirerek ekonominin ve toplumun gelismesine katki saglamaktadir.

Yerel kalkinmanin bir biitlin halinde ilerleyebilmesi i¢in Tiirkiye gibi bolgeler
aras1 biiylik gelismislik farklari bulunan iilkelerde girisimei ruhuna sahip bireylerin
desteklenerek ekonomik diizene ve iiretime katilmasi, bu bolgeler arasi farkin
azalmasinda etkili olacaktir. Bolgesel olarak kalkinmanin saglanmasinda kadinlarin da
ekonomiye dahil edilmesi biiyiik avantajlar saglayacaktir. Ozellikle kadin girisimcilerin
her anlamda desteklenmesi, is yasaminda kendilerini giivende hissetmeleri, cinsiyetci
ayrimin Oniine gegilmesi, ¢alisma sartlariin kadinlar i¢cin yeniden diizenlenmesi
sonucu pasif durumda olan kadin girisimcilerinde ekonomiye katilmasini tesvik ederek

ekonomik ve toplumsal kalkinma ciddi anlamda hiz kazanacaktir (Goksel vd., 2013: 9).

Ulkemizde kadinlarin ¢alisma hayatina neden yeteri kadar dahil olamadiklar,
kadmlarin girisimci olmalarinin 6niindeki engeller etraflica arastirilmalidir. Ayrica
diger {ilkelerdeki kadin girisimciligine dair veriler ile Tiirkiye’deki kadin
girisimciligine dair veriler incelenerek iilkemizdeki kadin girisimciliginin mevcut
durumu tizerine bir degerlendirmeler yapilmalidir. Bu tez ¢alismasinda, Ulkemizde
yerel kalkinmada kadin girisimcilerin roliiniin ne oldugu, kadin girisimciligin tarihsel
boyutu, yasadiklar1 sorunlar, sosyal statiileri ve ne derecede literatiire katki sagladigi,
akademik g¢evrelerde kadin girisimcilerin temel deger ve disiplinleri Uzerinde
aragtirmalar yapilarak, Nigde ilinde KOSGEB girisimcilik destegi alan kadin

girisimciliginin 6nemini, karsilastiklart sorunlar ve ne durumda oldugu aciklanmastir.



1. BOLUM, YEREL KALKINMA — GIRISIMCILIK ILISKiSI VE KADIN
GIRISIMCILIGI
1.1  YEREL KALKINMA VE AKTORLERI

Ulkelerin  varolusundan bugiine; ekonomik biiyiime, gelir dagiliminin
esitsizliginin giderilmesi, sanayinin gelistirilmesi, yoksullugun diisiiriilmesi, hayat
standartlarinin 1iyilestirilmesi, teknolojinin yakin takibi gibi bir¢ok konu kalkinma

kavramin1 olusturmaktadir.

Geleneksel ~Kalkinma  Iktisadi  Yaklasimi  ile iktisadi  gelismenin
gerceklesebilmesi icin daha hizli sanayilesmenin, daha fazla meta iiretiminin ve
boylece daha fazla milli hasila artisinin saglanmasi gerekligi one siiriilmiis ve bu
dogrultuda ¢esitli politika onermeleri ortaya konulmustur. Pek ¢ok akademisyen ve
politikaci tarafindan kabul edilmesi nedeniyle olduk¢a yogun uygulama alani bulan bu
politikalar gercek hayatta basarili olamamis ve yaklasimin basarisizlig1 yeni arayislara
yol agmustir (Cakmak, 2003: 50). Bu arayislar ile birlikte Yerel Kalkinma Yaklagimi

giindeme gelmistir.

ILO’nun tanimiyla bolgesel bir kalkinmada temel etken; kamuya ve sahsa ait
kurumlarin birlikte ayn1 hedef dogrultusunda ilerleyerek stratejik ¢ozlimler ile
ekonominin biiyiimesini destekleyerek gerceklesebilir. ILO bolgesel kalkinmanin
gerceklesebilmesi icin bolgeye ozgii 6zel strateji ve planlamalarin yapilmasini
savunmustur. Bolgesel kalkinmanin 6n plana ¢ikmasinda geleneksel yontemlerin
gecerliligini yitirmesi etkili olmustur (Cetin, 2007: 156). Asagida geleneksel-yerel

ekonomik kalkinmanin farkliliklari tablo olarak verilmistir:

Tablo 1: Geleneksel-Yerel Ekonomik Kalkinmanin Temel Farkliliklari

Geleneksel Kalkinma Yerel Kalkinma

1.Genelden 0zele ekonomik ilerleme ile | 1. Yerel ihtiyaclardan baslayarak bir
ilgili yapilan plan sistemi, tek yonetim | kalkinma plani olusturulur.

tarafindan belirlenir.

2. Bir merkezden yonetilir. 2. Kamusal kurumlar ve 6zel sektor ortak
bir hedefle hareket eder. Kararlar tek bir
merkezden ¢ikmaz.

3. Kalkinma i¢in sektdr bazinda kararlar | 3. SektOrel yaklagim yerine tam tersi
verilir. yerel alanda kalkinma planlari yapilir.




4. Gelistirilen sanayilesme planlar1 genis | 4.  Bolgeler arasinda  farkliliklar
caplidir. olmamasi i¢in her bolgede potansiyelden
yeterli kadar fayda saglanir.

5. Ekonominin ilerlemesi ve vyeni |5. Ekonominin ilerlemesi i¢in olmasi
yatirimcilarin  piyasaya kazandirilmasi | gereken zaruri ihtiyaclar karsilanir.

icin ¢esitli tesvikler uygulanir.

Kaynak: Cetin, 200: 157

Yukaridaki Tablo 1°de; geleneksel-yerel ekonomik kalkinmanin temelde
birbirinden ayrilan bazi noktalar1 verilmistir. Ik olarak; geleneksellesmis ekonomik
kalkinmada, ekonomik planlar genel bir merkezden belirlenir ve uygulamaya konulur.
Yerel ekonomik kalkinmada bu durum her bolgeye 6zgii art1 ve eksiler géz Oniine
alinarak sadece o bolge i¢in uygulanir. Yerel ekonomik kalkinmada, 6zelden genele
dogru gidilirken geleneksel yaklasimda bu durum tam tersidir. Geleneksel ekonomik
politikalar genel olarak sanayinin gelismesi ve bu alana yatirnmcilarin daha ¢ok
cekilmesini hedefler. Yerel ekonomik kalkinma politikalar1 ise bolgeler arasinda
farkliliklar1 en az seviyeye indirmeyi hedefler.

Yerel/bolgesel ekonomik kalkinmada hedef; o yorede bulunan kesimi her alanda
kalkindiracak calismalarin yapilmasidir. Bu modelde kalkinma, yerel halkin yasam
kalitesini yikselterek, kamu ve 6zel kesimin ayni hedefler dogrultusunda birlesmesini
saglayarak, kar hedeflemeden yerel kalkinmay1 saglamaktir (Acungil vd., 2013: 228).
Yerel kalkinmanin saglanmasinda; tesvikler, organize sanayi bolgeleri, 15 melekleri,
tekno-parklar, yerel yatirimcilar, yerel yonetimler, bolgesel kalkinma ajanslari, merkezi
idari ve kamu yatirimlari, kooperatifler, belediyeler gibi aktorler biiylik 6nem

tasimaktadir.
1.1.1 TESVIK UYGULAMASI

Iktisadi Is Birligi ve Kalkinma Teskilati(OECD) tesviki, yatirrmeinin kararlarini
yatirim yapilacak alanin riskini, talep diizeyini ve yatirim yapilacak sektorii daha ¢ekici
hale getirerek etkileyen devlet tedbiri olarak tanimlamistir. Genis anlamiyla tesvik;
belirlenen alanda yapilacak yatirimlarin 6nceligini olumlu yonde etkilemek, daha hizli
ilerlemesini saglamak ic¢in hiikiimetin verdigi maddi destek ve kolayliklardir.
Tesviklerin basit, net ve yiiksek getirilerinin olmasi yatirimlar1 daha cazip hale
getirecektir. Ayrica tesviklerin yatirim yapilacak yoreye 6zgii olmasi, olusabilecek

riskleri azaltmasi1 o boélgenin daha hizli bir sekilde kalkinmasinda etkili olacaktir



(Gllmez ve Yalman, 2010: 237). Oncelik olarak diisiik gelirli bolgelerde kalkinmanin
hizlanmas1 i¢in yatirimlara verilen tesviklerin yani sira vergilerin indirilmesi gibi
ekonomik tesviklerde oldukca etkilidir.

1.1.2 ORGANIZE SANAYI BOLGESI(OSB)

Organize sanayi bolgeleri; o bolgede sanayinin planli ve diizenli ilerlemesini
saglamak, kentsel ilerlemelere yon vermek, cevresel problemlere ¢oziim iiretmek,
verimli teknoloji kullanimini arttirmak gibi 6nemli islevleri yerine getirmek igin

kurulan alanlardir (http//www.yoikk.gov.tr, 2019). Bu bdlgelerin kurulmasindaki

oncelikli temel amagclar; sanayilesme ile artan olumsuz g¢evre faktorlerini engellemek,
kamusal hizmetlerin girisimcilere daha kolay ulasmasini saglayarak {iretimdeki
verimligin arttirilmasi, ayni iriin ve hizmeti veren treticileri bir araya getirmektir.
OSB’lerde kiimelenmenin saglanmasiyla iiretim maliyetinde de azalmalar meydana
gelerek verimlilik artacaktir (Cetin ve Kara, 2008: 54).

Tiirkiye’de OSB’lerin kuruldugu yatirim bolgeleri 6 kategoriye ayrilmistir. Bu
siniflandirmada temel unsurlar yatirnma oncelik verilecek alanlarin tespiti ve yatirim
onceliklerine gore sanayi desteklerinin verilmesidir. Buna gore 1. tesvik bolgesinde yer
alan yatirimcilar en az tesvikten yararlanmakta iken, 6. tesvik bolgesindeki yatirimeilar
sanayide en Ust diizeyde tesvik almaktadir. OSB’lerdeki sanayicilere yonelik tesvikler
cesitlilik arz etmektedir. Devlet tarafindan sanayicilere OSB ¢atis1 altinda gimrikteki
vergilerden muafiyet, yeni yatirim alanlari, KDV indirimleri ve iadesi, faiz alaninda
destek, isverene sigorta primi ve hisse destegi gibi tesvikler verilmektedir. OSB’ler
igerisine Uretim yapan sanayi kuruluslarinin alt yapi, Gist yapi, iletisim, atik toplama,
enerji, geri donlisim gibi hizmetleri tek cati altinda sunan iiretim alanlar1 olarak
sanayici i¢in hayati oneme sahiptir. OSB’ler halk sagliginin korunmasi amaciyla
cevreci uygulamalan yiiriitmektedir. Bu kapsamda ¢evre koruma bantlarina sahip
OSB’ler, endiistriyel iiretimden dogan zararli atiklarin OSB igerisinde kalmasi ve
cevreye zarar vermemesi i¢in tedbirlerin alindig1 alanlardir. OSB’ler kalabalik yerlesim
yerlerinde sanayi liretimini sehir digina tasiyan yerel ekonomik kalkinmay1 saglarken
ayn1 zamanda kentlerde fiziki kalkinmanin saglanmasina katkida bulunan faydali bir
aractir (Yilmaz ve Efsan, 2019: 353). Organize Sanayi Bolgelerin de (retimden
kaynakli halk sagligini tehdit edebilecek zararli atiklarin bu bolgelerde kalmasi ve

cevreye zarar vermemesi ic¢in tedbirler alinmaktadir. Ayrica bu bdlgeler sanayi


http://www.yoikk.gov.tr/

iiretimini sehir disina tagiyarak her tiirlii olumsuz etkiyi de toplumdan uzaklastirmis ve

yerel kalkinmaya katki saglamis olur.

1.1.3 TEKNO PARKLAR

Ulkelerin sahip olduklar1 teknoloji, bilgi ve iletisim teknolojisinin etkisini &nemli
Olgiide hissettirdigi giiniimiizde toplumlarin gelismislik diizeylerini gosteren temel
Olciitlerden biri haline gelmistir. Gerek teknoloji gerekse de teknolojiyi gelistirmenin
0zUnde bilimsel bilgini olmasi1 geligmis iilkeler diizeyine ulasma ¢abasi i¢inde olan tilke
hiikiimetlerini bu yone agirlik vererek buna uygun kalkinma politikalar1 liretmeye
zorlamistir. Bu siiregte ihtiyag duyulan bilimsel bilginin {iretildigi yerler olan
universiteler ile toplumsal temelde katma deger ve zenginligin iiretildigi sanayi
arasinda isbirligi ve iletisimi saglayacak kopriilerin insa edilmesi 6nemlidir. Kalkinma
strecinde onemli iki aktor olan Universite ve sanayi arasindaki bu is birligi ve
etkilesimin saglandig1 merkezler teknoparklardir (Zengin, 2017: 413).

Teknoparklar, {iniversitelerin biinyesinde kurulan, sanayi alaninda teknoloji
kullanimin1 desteklenerek gelismis teknolojik sanayi liretimini arttirmay1 hedefleyen
kuruluslardir. Ayn1 zamanda teknolojinin etkin verimli kullanimi i¢in firmalara gerekli
destegin, gerekli ortam ve sartlarin saglandigi, tiniversite ve firmalarin merkezlerinin
birlikte hareket etmesini kolaylastiran yerledir. Teknoparklar en ¢ok geng girisimcilere

ve teknolojik Gretim projelerine destek vermektedir.

1.14 YEREL YATIRIMLAR

Kirsal alanlarda ki girisimciler i¢in kaynak yetersizliginden kaynaklanan
sorunlar, yerel kalkinmanin &niinde ciddi engel olusturmaktadir. Ozellikle tarim
sektorli i¢inde yasanan bu tiir problemler, sektore anlamda biiyiimeyi de
geciktirmektedir. Sadece kaynak yetersizliginden kaynaklanan sorunlar degil ayni
zamanda, diizenlemeler hakkinda bilgi eksikligi, yiiksek vergilerden kaynaklanabilecek
finansal sorunlar1 da kapsar. Ek olarak; piyasaya ulagim ile ilgili transfer hizmetlerinden
kaynaklanabilecek finansal sorunlar, piyasaya ulasimla ilgili transfer hizmetlerinden
kaynaklanan sorunlar, girdi maliyetlerinin yiiksekligi, diger organizasyonlara kiyasla
daha ge¢ organize olma, bilgi ve iletisim agina uzakligin yarattig1 sorunlar s6z konusu
olmaktadir. Bu sekilde zayif olan sektdrler icinde bulunan kiigiik ve orta olcekli

yatirimcilarin, biiyiimenin ve kalkinmanin 6nemli yapi taslari olduklari ifade



edilmektedir. Bu agidan devletin ekonomik kalkinmada bagarili olmasi i¢in ister piyasa
temelli aciklamalar, ister kamu sektorii temelli agiklamalar olsun her ikisi de 6zel sektor
ile olan iletisime ve yerel girisimcinin roliine vurgu yapilmaktadir. Ekonomik kalkinma
programi, ¢esitli gruplar arasinda iletisim koordinasyonun iyi seviyede yapilmasiyla
basariya ulasilabilir. Yerel ekonomik kalkinma programlarinda da ifade edildigi gibi,
merkezi idare, yerel yonetimler, girisimciler, kalkinma birlikleri ya da ajanslar ile
birlikte yiiritilmesi gereklidir. Yerel yonetimlerce desteklenen kalkinma
politikalarinin kamusal faydalar olusturacagi genele olarak kabul edilmekle birlikte,
0zel ve kamu sektorii arasindaki iliskinin kolay kurulmayacagi ifade edilmektedir.
Yerel ekonomik kalkinma siirecinde toplumsal temelli organizasyonlar olarak ifade
edilen kuruluslardan bahsedilmektedir. Bunlarin bir kism1 yerel girisimcilerin bir araya
gelerek olusturduklari organizasyonlardir. Toplumsal temelli organizasyonlarin, diger
aktorlere gore bazi durumlarda kalkinmay1 saglama ve desteklemede iistiinliiklere sahip
olduklar1 vurgulanmaktadir. Bu istiinliikler su sekilde siniflandirilmaktadir (Hazman,
2011: 52-53);

o Toplumsal temelli organizasyonlar, yerel halkin diger gruplarla kuracagi

iletisimde daha basarili olabilirler,

o Yerel ekonomik kalkinma cabalarini destekleyen egitici programlara

toplumsal katilimli saglamda daha etkili olabilirler,

° Kiiciik olgekli isletmeleri ve yerel halkin iginde girisimci olmak

isteyenleri faaliyete gegirme ve faaliyetlerini genisletme konusunda daha

basarili olabilirler,

. Yatirimlarin arttirilmast ve ekonominin gelistirilmesi i¢in tasarlanan

programlari etkileye bilir, destekleyebilirler.

Ozel sektdrdeki girisimcilerin kurduklart bu organizasyonlarm yaninda bizzat
girisimcilerin kendileri de 5nemli aktdr olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ozellikle kiiciik
ve orta Olgekli isletmeler, ekonominin temel taslarindan biri olarak, istihdam alani
yaratan, ekonomik gelismeye katki saglayarak bolgesel kalkinmayi hizlandiran
nitelikte isletmelerdir. KOBI’lerin ekonomideki saglayacaklari bu basarmnin en énemli
nedeni, yerellesme ve yerel gelisme anlayisina daha yakin olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica esnek bir yapiya sahip olmalar1 ve yeniliklere daha acik
olmalar1 nedeniyle bolgesel gelisme agisindan daha fazla avantajli olmalarina yardimei

olmaktadir. Esnek bir yapida olmalar1 hizla degisen teknolojik gelismeleri isletmeye



kazandirma konusunda da avantajlar saglamaktadir. Ciinkii yeniliklere karsi, uyumlu
olmalar1 ve yapisal kiigiikliikleri daha kolay uyum saglama sansi verir. Yerel ekonomik
kalkinma ag¢isindan ifade edilen avantajlarin yaninda finansal nitelikte ki yetersizlikleri,
bilgi ve deneyimlerin eksik olmasi, uzman kadro kullanimindaki sinirliliklar, aktif
biiyiikliiklerin yetersizligi dolayisiyla banka kredilerinden yeterince yararlanamama
gibi temel sorunlar ile karsi karsiya kalabilmektedir. S6z konusu sorunlar yerel
ekonomik kalkinmada ki basarilarin1 yavaglatmakta, hatta engellemektedir. Bu agidan
sorunlarin bolge bolge tespit edilip, yerel yatirnmcilar1 destekleyecek nitelikte tesvik

onlemlerinin uygulamaya konmasi son derece 6nemlidir.

1.1.5 BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI

Yerel ekonomik kalkinmanin aktorlerinden birisi olan bdlgesel kalkinma
ajanslarinin  kurulusu 1999 yilinda gergeklesmistir. Bu ajanslarin hem bolgesel
esitsizlikleri gidermek hem de yerel ekonomik kalkinmay1 saglamak i¢in bazi islevleri
yerine getirmesi gerekmektedir. Ozellikle yatirimlarin tesvik edici bolgesel politikalar
gelistirme konusunda etkin ¢alismalar tasarlamaktadir. Bu stire¢ teknolojik degisimleri
takip ederek bilginin depolanmasi ve paylasimina da katkilar saglamaktadir. Ayrica
yerel ekonomik buyime de kooperatifler Uzerinde énemle durularak finansal kaynak
saglama ve ekonomik sorunlarin ¢éziimiine iliskin 6nlemler getirmektedir. Kalkinma
ajanslarmin ontlindeki temel sorunlardan biri de bolgesel esitsizlerdir. Bunlar; kiiltiirel,
siyasi, cografi, sosyal ve ekonomik firsat esitsizlikleridir. Esitsizliklerle miicadele de
sanayi ve hizmet sektorlerinin gelismesini destekleyen kalkinma ajanslari, iilkeden
ilkeye farkli yapilanmalara sahiptir. Bolgesel kalkinma ajanslari; bolgesel rekabet,
bolgesel ekonomik biiyiime, bolgesel nitelikteki yatirimlarin gesitlendirilmesi ve
arttirtlmas1 {izerinde durmaktadirlar. Bu gergevede s6z konusu ajanslar bazi roller

ustlenmektedir (Hazman, 2011: 56-58),

. Isletmelere mal asistanlik,

o Isletmelerin sektdrle ilgili faaliyetlerinde temel gereksinimlerinin
temini,

. Sektorlere iliskin gesitli oneriler sunmak,

o Bolgenin uzun donemde kalkinma kapasitesini arttiracak projeler
hazirlamak,

o Sosyal ve toplumsal gelismeye katki saglayacak oneriler sunmak ve
hazirlamaktir.



Bolgeler arasinda bu esitsizliklerin en aza indirilmesi ve o bolgede kalkinma
olabilmesi amaciyla DPT (Devlet Planlama Teskilat1) tarafindan kurulan ajanslar;
kamu, 6zel, sivil kurum ve kuruluslar1 bir araya getirerek ortak hareket etmeyi
amaclamaktadir. Kalkinma ajanslar1 bolge plani yaparak kalkinmayi planli ve
sistematik hale getirmektedir. Bolge plani olarak belirtilen plan; o bélgede kalkinmanin
saglanmasi i¢cin hem iilkenin kalkinmasini saglayacak sekilde diizenleme, proje ve
hedeflerle hem de bdlgesel seviyede belirlenen kalkinma stratejilerinin esgiidiimlii
olarak caligmasi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda kaynaklarin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilarak yonlendirilmesini saglayan bir koordinasyon demetidir.
Bolge ici gelismislik farklarini azaltarak siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmay1 saglamak
kalkinma ajanslarinin diger kurulus amaglarindandir. Tiirkiye genelinde 26 adet olan
kalkinma ajanslari, yerel kaynaklar1 kullanarak yerel potansiyelin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir. Bolgedeki ekonomik gelisme diizeyini 6lgmek amaciyla ekonomik
analizlerin yapilabilmesi amaciyla yapilan siniflandirmaya gore Tiirkiye istatistiki bir
smiflandirmaya tabi olmustur. Bunun sonucunda 5449 sayili kanuna gore; “TUrkiye 'de,
12adet diizey-1 bolgesi ve 26 adet dizey-2 bolgesi belirlenmistir’. Kalkinma ajanslart
KOBI’lerle isbirligi halinde g¢alisarak fuarlar, brosiirler, ydreyi tanitan kataloglar
hazirlayarak yoresel liriinlerin pazarlanmasinda yerel girisimciligi desteklemektedir.
Kalkinma ajanslarin yerel ekonomik kalkinmaya etkilerinin 6lglilmesinde ajanslara
bagli organlar hizmet vermektedir. Bunlari; ajanslarin yonetim kanadini olusturan
kalkinma-yonetim kurumlari, genel sekreterlik ve yatinm destek ofisleri
olusturmaktadir. Bolgesel kalkinmanin gergeklestirilmesi i¢in mali destege ihtiyag
duyan kalkinma ajanslari biit¢elerini esas olarak merkezi hiikiimetten ayrilan paylardan
karsilamaktadir. Ajansin mali kaynaklar1 yore sinir1 dahilinde faal olan belediyeler ile
ticaret ve sanayi odalarmin biit¢elerinden aktarilan paylardan olugmaktadir. Bolge
planiin mali agidan desteklenmesi konusunda Tarim ve Orman Bakanlig1 ve Devlet
Planlama Tegkilati, kalkinma ajanslarinin paralelinde yardimer kuruluslardir (Yilmaz
ve Efsan, 2019: 355). Yatirimciya ve ihtiyag duyulan il, ilgelerde verdikleri mali
destekler, yapilandirma projeleriyle kalkinma ajanslar1 yerel ekonomik kalkinma igin

son derece de 6nem arz etmektedir.
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1.1.6  MERKEZI IDARI VE KAMU YATIRIMLARI

Kamu yatirimlari, bolgesel gelisme araglarindan birisi olarak kabul edilmektedir.
Yerel ekonomik kalkinma da kamu yatirimlarinin rolii incelenirken, yerel 6l¢ekli kamu
yatirimlart {izerinde durulmaktadir. Yerel ekonomik kalkinma siirecinde kamu
yatirimlarin etkisi 6zellikle temel alt yap1 sorunlarmin giderilmesi ve iiretim
kapasitesinin arttirilmasinda karsimiza ¢ikmaktadir. Uretken kamu yatirimlar ile
kastedilen, geri kalmig bolgelere yonelik kamu yatirimlaridir. Alt yapr yatirimlar ise,
yatirimlarin neden olabilecegi ekonomik israfi dnlemek, ekonomik etkinligi arttirmak
amaciyla devletce yapilmasi zorunlulugu bulunan yatirimlardir. Ancak alt yapilarin
yapiminin 6zel sektére devri durumunda dogal tekel olusma ihtimali goézlerden
kagirilmamalidir. Monopoliin de yiiksek fiyat uygulamasi kacinilmaz olabilir. Birden
fazla firmaya verilmesi halinde ise, verimlilik azalacak, ekonomik israf s6z konusu
olacaktir. Ancak yine de kamu yatirimlarmin 6zel sektorii etkileyerek bolgesel
gelismislik farklar1 tizerinde olumlu etkiler ve koordinasyonu etkileyerek, yerelin
stirece etkin katilimina 6nemli bir arag durumundadir (Hazman, 2011: 69). Merkezi
idari ve kamu yatirimlari sayesinde ekonomik kalkinma desteklenerek gelismeye katki
saglanmis olur. Ayrica yapilan kamu yatirimlar1 halkin refah diizeyinin arttirilmasinda

ve yerel ekonomik kalkinmada da hayati 6nemler tagimaktadir.

1.1.7 BELEDIYELER

Bolgesel kalkinmanin saglanmasi, merkezi idarenin tek basina yeterli olmamasi
ve yerel kaynaklarin planlanmasi konusunda bilgi sahibi olan yerel yonetimlerin yerel
kalkinmadaki rolii Onemli diizeydedir. Kentlerin yonetiminde etkin olan yerel
yonetimler kentlerin var oldugu giinden bu yana kentin ve kentlinin ihtiyagc ve
potansiyelini bilen, kaynaklarin nasil planlanip kullanilabilecegine dair tiim kentsel
bilgi ile donatilmis aktorlerdir. Yerel ekonomik kalkinmaya katki saglayan sanayi
kurulusglarinin tiretim alan1 segmesinde; kentin yol, su, enerji, altyapr gibi iiretim
faaliyeti ihtiyaclarini1 gidermesinde diizenleyici olan yerel yonetimler, halkin daha 1yi
standartlara ulasabilmesi i¢in yerelde cazibe yaratacak unsurlar1 6n plana ¢ikararak
yatirimeiy1 bolgeye ¢eken kuruluslardir. Yerel ekonomik kalkinmanin oldugu bir kentte
niifusun artmasiyla birlikte kent manyetik bir alana doniiserek kentte ihtiya¢ duyulan
hizmetler de artacaktir. Bu durumda kentte verilen, kentin ihtiyaci olan su, yol, alt yap1

ve iist yapi, dinlenme ve eglence alanlar1 gibi kentlinin ihtiyaci olan hizmetlerde
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yenilenme gerekmektedir. Yerel ekonomik kalkinmanin saglanmasinda kentlerin
marka degerinin ortaya ¢ikarilmasi 6nem tasimaktadir. Kentlerin markalagma siirecinde
fuarlar kentsel ticaretin ve tanitimin gelistirilmesi agisindan yardimcidir. Yerel
ekonomik kalkinmaya hizmet eden fuarlar, kent ekonomisinin vitrini kabul edilebilecek
diizeyde, yerli ve yabanci yatirimciy1 yoreye ¢ekerek yatirimciya pazar arastirmasi
yapma ve pazar bulma konusunda rehberlik eden araglardir(Yilmaz ve Efsan, 2019:
349).

Yerel yonetim kuruluslarinin da agabildigi fuarlar, toplumun egitim, kiiltiir ve
sanat diizeyini ylikseltmektedir. Yerel ekonomik kalkinmada kentlerin 6n plana
cikarilarak tanitiminin yapilmasinda; yore tanitimini yapan brosiirler, yore hakkinda
hazirlanan belgeseller ve radyo-televizyon programlari, sosyal medya tanitimi ve
yoreye Ozgii lirtinlerin 6n plana ¢ikarildig: festivaller basvurulacak diger araclardir.
Yerel ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesinde kentlerde birey odakli kent
yonetiminin saglanmasi dnemlidir. Toplum refahini arttirmak i¢in sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik calismalar yapan ve toplumda zorunlu ihtiyag¢larini karsilamayacak durumda
bulunan dezavantajli kesimlere yardimlarda bulunarak sosyal hizmet saglamay1
hedefleyen sosyal belediyecilik yaklasimi, yerel yonetimlerin kentlerin kalkinmasinda
benimsedigi yollardandir. Ciinkii bir kentte yasayan vatandaslar yasadiklari alanda
kiiltlir, eglence ve sanatsal etkinliklere olan ihtiyacin1 yasadigi kentte gidermek
isteyebilir. Bu tir faaliyetlerin kentte bulunmasi kentlilik duygusunu da
kuvvetlendirmekte ve sosyal kalkinmaya dogrudan hizmet etmektedir. Bu anlamda
belediye ve diger mahalli idarecilerin kentte yerel kalkinmayi toplumun fiziksel,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal ihtiyaglarini giderme dogrultusunda saglamasi
gerekmektedir. Bu kamusal ihtiyaglarin giderilmesine ¢6ziim olarak belediyeler; kentin
fiziksel olarak, ekonomik yonden, sosyal, kiiltiirel ve siyasal yonden kalkinmasin
saglayacak plan ve projeler gelistirmelidir. Bu dogrultuda; belediyeler yerelde sosyal
kalkinmay1 destekleyen sosyal belediyecilik uygulamalar yiiriiterek ¢ocuklar i¢in kres,
yuva, ¢ocuk kuliibii agabilir. Ayrica kadinlar i¢in kadin korunma ve siginma evleri,
yaslilar i¢in huzurevleri, hobi merkezleri, ana ¢ocuk sagligi merkezleri, genclere
yonelik spor tesisleri ile genglik merkezleri, toplum sagligini tehlikeye diisiiren madde
bagimhilig1 ve kotii aligkanliklarla miicadele kuruluslar1 agabilmektedir (Yilmaz ve
Efsan, 2019: 349). Yerel kalkinmanin devaminin saglanmasinda sosyal kalkinmanin

saglanmasi ve toplumun yasam refah diizeyinin de arttirilmasi gereklidir. Bu agama da
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belediyeler kentlerde gerekli eksiklerin giderilmesini saglayarak yerel kalkinmaya
destek olmaktadir.
1.1.8 GIRISIMCILIK

Zaman igerisinde farkli anlamda ilk kez iktisat¢ilar tarafindan kullanilmaya
baglanmig, her bir iktisatcinin yiikledigi anlam girisimcilik kavramimin gelisme
gostermesini saglamis ve glniimiizde kullanilan temel bilesenleri olusturmustur.
Iktisat¢ilardan Cantillon girisimcilik kavramina ilk kez risk faktoriinii yiiklemistir. J.B.
Say ise girisimciyi is giicii, sermaye ve dogal kaynaklar1 bir araya getiren 4. Uretim
faktorl olarak nitelendirmistir. Girisimcilik literatirinde 6nemli bir yer edinen
Schumpeter ise “yaratici yikim” teorisini gelistirmis ve girisimcinin yenilik¢i olma
Ozelligini ortaya koymustur. Neo-klasik yaklagimin 6nde gelen isimlerinden A.
Marshall girisimcinin Oncelikli gorevinin triin/hizmet iiretimi oldugunu bununla
birlikte yenilikler ve yontemler sunarak ilerleme saglamaktir. Avusturya Okulu
temsilcilerinden Kirzner’e goére girisimci, pazarda dengesizlik arayan veya bunu bir
firsat olarak goren kisidir. Girisimci kaynaklar1 dnceki durumdan daha etkili ve verimli
bir bigimde koordine etmektedir ve bunun sonucunda yeni bir denge yaratmaktadir.
Girisimcilik siirecinde, yeni bir isi yaratirken alinan riskler, harcanan emek ve
zamaninin karsiliginda kazanilan maddi kazanglar vardir. Diger anlamuiyla girisimciligi,
karsilasilan firsati degerlendirmek i¢in tiim kaynaklar1 bir biitiin olarak organize sekilde
kullanma stireci olarak tanimlaya biliriz. Dolayisiyla girisimciler sahip olduklari
potansiyel giiclin farkina varan kisilerdir. Bu baglamda girisimcilerin yerine getirilmesi
gereken fonksiyonlar; yeni drin/hizmet Gretilmek, var olan driin/hizmetlerin
ozelliklerini farklilastirmak ve ya yepyeni bir iiretim yoOntemi gelistirmek ve
uygulayabilmek, daha Once wulasilmamis pazarlar bulmak, endiistriyel
organizasyonlarda yenilikler yapmak, istihdam yaratmak, sermaye birikimi saglamak
seklinde siralanabilir (Bdyiikaslan, 2017: 13-21). Girisimciligi, bireylerin kendisi ya da
orgiitleri i¢in firsat arayisina girdikleri bir siire¢ olarak degerlendirebiliriz. Bu siiregte
risk ve belirsizlik kosullar arasinda karsilasilan firsatlar1 degerlendirerek kazang elde

etme ya da biiyiime i¢in olusturulan organizasyonlarin tamami girisimcilige 6rnektir.

1.1.8.1. GIRISIMCIi
Fransizca “entreprendre” kelimesinden tiiretilen bir ise girismek/baglamak

anlaminda kullanilan girisimci kavramu ilk olarak yeni seyler arastiran, macera pesinde

kosan, ulusal altyap1 baglantisin1 ayarlayan, mimari ve tarimsal alanlar ile ugrasan
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kisilere kullanilmistir. Bu kullanim zamanla endiistriyel anlamda girisimlerde bulunup
karsilagabilecekleri risklerin sorumluluklarini alan kisiler icin de kullanilmaya
baglanmistir. Schumpeter girisimciyi; “Girigimcinin yenilikgi ve dinamik olma
ozelligini ekonomik kalkinmada, insan kaynaklarinin ana yapi taglarindan biri” olarak
tanimlamistir. Schumpeter’in girisimcilik alaninda yapilan arastirma ve c¢alismalara
katkis1 bayuktir. Ayrica bir kurum ya da kisinin girisimci olabilmesi i¢in inovasyon
ozelligini tasimasi gerektigi tizerinde durmustur (Ozyilmaz, 2016: 6).

Girigimcilik 1980°lerde ekonomik ilerlemeler ve teknolojik gelismeler sayesinde
daha c¢ok kisinin tamidigi bir kavram olmaya baslamistir. Bir girisimcinin ise
baglamadan 6nce yapilacak yeni girisim i¢in kullanilacak bitin kaynaklari organize
etmesi, olusabilecek risk ve engellere karsi hazir olmasi beklenir (Hisrich ve Peters,
1998: 9). Yeni bir isletme kurabilmek icin bir girisimci ve belirlenen alanda girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmak gereklidir. Uretim/hizmet icin gereken kaynaklarm bir araya
toplanmasi tek basina yeterli olmayacaktir. Girisimciden risk ve getirileri goz 6niine
alarak toplanan kaynaklari en verimli sekilde kullanmasi ve yeni drln/hizmeti
kullanictya sunmasi beklenmektedir.

Girisimciler Uretici konumunda oldugu gibi tiiketici konumunda da olabilirler.
Girisimciyi aldig1 egitim, sahip oldugu yetenekler kadar iginde biiyiidiigii cografya ve
kiiltur de etkiler. Ozellikle tilkemizde kltiir ve toplumsal bakis acis1 girisimcileri daha
cok etkilemektedir (Arat, 1993: 204-212). Tablo 2’de girisimciligin gelismesinde
onemli etkisi olan yazarlarmn, girisimciligin temeli oldugunu distindiikleri bazi temel

noktalar verilmistir:

Tablo 2: Girisimciligin Temelini Olusturan Ozellikler

Yazarlar Girigsimciligin Temelindeki Ozellikleri
SCHUMPETER Yenilik Yapan

MENGER, KEYNES, MISES Kararlar1 Alan

COLE, CANTILLON, SAY Isin Organizasyonunu Saglayan
SMITH Kapitalist

KIRZNER, KIRCHOFF, Mevcut Piyasada Yeni Firsatlar Bulan
LEIBENSTAIN

MIL, KNIGHT, CANTILLON Risk Alan

MARSHALL, SAY Yonetici

KNIGHT, CANTILLON Belirsizlikten Firsat Yaratan

Kaynak: Top, 2006: 6
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Tablo 2’de verildigi Uzere her yazar girisimciyi farkli agilardan ele alsa da
girisimcinin ayn1 6zellikleri Uzerinde durmuslardir. Girisimi yapacak olan kisinin daha
once fark edilmeyen yeni yontemler ile karsilastiklar1 firsatlar1 birlestirerek var
olmayan bir Grin/hizmet yaratmalari ve belirsizliklere karsi risklere her zaman

hazirlikli olmalar1 yazarlarin hepsinin tzerinde durdugu temel ézelliklerdir.
1.1.8.1.1 GIRISIMCININ OZELLIKLERI

Girisimcilik alaninda yeni calismaya baslayan girisimcilerin bazen ¢ok blyuk
basarilar elde ettigi goOrlirken bir kisim ise ne yazik Ki basarisi olmustur. Bu
durumunun sebepleri Uzerine birgok arastirma yapilmistir. R.A. Baron yaptigi
arastirmalar sonucunda “basarili girisimciligi bilissel ve sosyal etkilere gore
degerlendirmis ve bagsarili girigimcilerin, bircok ozelligi ile farkli olduklarina”
deginmistir. Baron girisimcilerin basarili olabilmeleri igin kendilerine giiven duymasi
gerektigine, iletisim becerilerinin yuksek olmasi gerektigine ve en énemlisi degisime
acik olmasi gerektiklerine vurgu yapmustir (Ozyilmaz, 2016: 8). Girisimcilik tarihinde
onemli yazarlarin girisimei i¢in vurguladiklar: 6zellikler Tablo 3’de tarih siralamasina

gore verilmistir:

Tablo 3: Bir Girisimcinin Temel Ozellikleri

Tarih Yazar Ozellikler

1848 Mill Risk Almak

1917 Weber Formel Yetkinin Temeli Olmak

1934 Schumpeter Yenilikler Konusunda Onder Olmak

1954 Sutton Sorumluluk Alma

1959 Hartman Formel Yetkinin Temeli Olmak

1961 McClelland Risk Alabilmek, Basarma ihtiyaci

1963 Davids Hirs, Bagimsiz Olmak Arzusu, Sorumluluk,
Kendine Glven

1964 Pickle Sosyal iliski, Iletisimsel Kabiliyet, Egitim

1965 Litzinger Risk Alabilme, Bagimsiz Olma Istegi, Un, Igtenlik,
Yol Gosterici Olma

1965 Schrage Aktif Algi, Giig, Stres Ile Savasabilme

1971 Palmer Riskleri Olgebilme

1971 Hornadey ve | Basarili Olma ihtiyaci, Bagimsizlik, Azim, Glig, Un

Aboud

1973 Winter Gug

1974 Borland Motivasyon

1974 Liles Basarili Olma Hissi

1977 Gasse Sahsi Degerler Konusunda Hassasiyet
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1978 Timmons Kendine Guvenmek, Hedef Odakliligi, Riski
Kontrol Altinda Tutma, Yaratic1 Ve Yenilik¢i Olma
1980 Brockhaus Risk Sorumlulugu Alabilme
1980 Sexton Motivasyon Ve Vazgegmeme
1981 Mescon, Basari, Sahip Olma, Bagimsizlik, Sabir
Montanari
1981 Welsh- White Kontrol, Sorumluluk Alma, Kendine Giuven,
Vazgecmemek, Risk Alabilmek
1982 Dunkelberg- Ilerleme 1Ihtiyaci, Ozerklik, Yetenekli Olmak,
Cooper  Welsh- | Hakimiyet, Kendine Guven, Yaraticilik
Young

Kaynak: Arikan, 2004: 25

Girigsimciler farkli yaslardan, farkli gelir seviyelerinden, farkli irklardan ve farkli

cinsiyetten olabilirler. Aldiklar1 egitimler ve tecriibeleri farkliliklar gosterebilir. Bu

alanda gerceklestiren arastirmalardan ulasilan sonuglar bir araya getirildiginde

girigimcinin basariya ulasabilmesi i¢in bazi 6zellikleri tagimasi gerektigi goriilmiistlr

(Basar, 2013: 5):

o Yaraticiligi, Urtin/hizmet dretiminde yenilik, yollarin gelistirilmesi veya
var olanin farklilagtirllarak daha g¢ok fayda saglanmasina olanak veren etki
olarak tanimlaya biliriz. Yenilik ve gelisimin ilerletilmesini saglayan kuvvettir.
Bilinen tanimlamalardan farkli seyler Uretmek, devamli ogrenerek ve
sorgulayarak kendini gelistirmektir.

o Kisinin her anlamda kendini bu yola adamasi, en basinda basariyi
yakalayabilmesi i¢in, zamanmin blyik ¢ogunlugunu bu ise harcamasi igin
kendi i¢ motivasyonudur. Basariy1 yakalamak icin fazla ¢alismasinin yani sira,
iyi bir planlama ve yeni fikirler Gretmenin de katkis1 gerekmektedir. Kendini
adamak tlim bunlar kolaylastirarak gergeklesmesini saglayan Ozelliktir.

o Kararli/iradeli olmak, hedefe erisebilmek igin tam kapasite glcin
kullanilmasimi saglar. Bu sekilde zor zamanlarda istikrar saglanarak pes
etmeden devam edilir. Kararli olmak, yapilan girisim birgok kez olumsuz olsa
da pes etmeden yeniden denemeyi saglayan kuvvettir. Girisimcinin motivasyon
kaynagi para degil basaridir.

o Esnek degiskenlik, piyasada veya pazarda meydana gelen ani ihtiyaclara

seri doniisler yapabilmektir. Bir amag ile hareket ederken olusan degisikliklere
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de uyum saglayabilmektir. Eger gerekiyor ise girisimci vizyonunda degismeler
yapabilir.

o Onderlik, kurallar1 belirleyerek amaca yonelik hareket etmeyi saglayan
kuvvettir. Hedefe ulagmak igin kendi ¢izdigi yolda devam etmektir.

o Istek/arzu, girisimcinin bir ise baslamasmi saglayan etkendir.
Girisimcinin  6zglvenini arttirir ve etrafindaki kisileri inandirmak igin
guclendirir. Hedefe dogru ilerlemeyi destekler ve girisimciyi liderlige ulastirir.
o Ozgiiven, girisimciye kendi dogrularindan vazgegmeden diger fikirleri
de degerlendirme sans1 verir. Belirsizlik ve riskin azalmasi1 6zguveni daha da
gelistirir. Ayrica tecriibeler ve girisimcinin kendi alaninda olan uzmanhg: da

kendine olan giivenini arttiran faktorlerdir.

1990’lar da Tirkiye’de yuratilen bir aragtirma sonucunda girisimcilerin su
ozellikleri tasidigi goriilmistiir; farkliliklara ve degisikliklere uyumlu, azimli, risklere
kars1 temkinli, hedef odakli, dénder, kar amaci gutmeden hizmet odakli, sosyal
etkilesimi guclidir (TUGIAD, 1993: 68). Turk girisimcilerin diger girisimciler
Uzerinde farkindalik olusturarak daha 6zverili ve hedef odakli ¢alismalart konusunda

ornek olduklari ortaya ¢ikmustir.

1.1.8.2 GIRISIMCILIK TURLERI

Gelisen diinya ve hizla artan rekabet ortami girisimcileri yenilik¢i olmaya
zorlamistir. Girisimcilerin bu rekabet ortaminda bas edebilmeleri icin yenilikei,
yaratici, yetenekli ve digerlerinden daha kisa siirede diisiincelerini somut bir {iriine
dontstiirmelidir.

Gelistirdikleri yeni fikirleri uygulamaya koyabilen girisimciler var olduklar
toplumlara ve tiim diinyaya fikirlerini ulastirmay1 basarirlar. Dolayisiyla girisimciler
sahip olduklar1 potansiyel giiciin farkina varan kisilerdir. Bu baglamda girisimcilerin
yerine getirmesi gereken fonksiyonlar su sekilde ifade edilebilir (Boyikaslan, 2017:
19);

. Var olmayan iiriin/hizmet iiretimi ya da var olani farkl bir bi¢imde daha

nitelikli Uretmek,

. Farkli ve denenmemis iiretim ¢esitleri denemek,
o Bilinmeyen pazarlara ulagsmak,
o Endiistride farkli organizasyonlar kurmak,
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. Istihdam yaratmak,

. Sermaye birikimi saglamak.

Is yeri, ev, okul, toplumda, sanat alanlarinda, askeri alanda, kamu alanlarinda
veya sosyal alanlarda girisimcilik s6z konusudur. Boylesine genis bir alanda bir¢ok
girisimcilik tiiriinden bahsedilebilir. I¢ girisimcilik, sosyal girisimcilik, kamu
girisimciligi, eko girisimcilik, sanal girisimcilik, stratejik girisimcilik, kadin

girisimciligi gibi girisimcilikler, girisimcilik tlirlerine 6rnektir.
1.1.8.2.1 iC GIRISIMCILIK

I¢ girisimciligin amaci 6rgit icerisindeki yetenekli ve aktif personeli 6rgitlerin
bagarisini arttiracak yonde gelistirmektir. Var olan orgitin icerisindeki girisim
faaliyetlerinin timune i¢ girisimcilik denir. 1985’de ortaya ¢ikan i¢ girisimcilik ilk
olarak Pinchot tarafindan ortaya atilmistir. Mevcut isletmenin igerisinde
gergeklestirilen butin etkinlikler i¢ girisim kavrami altinda incelenebilir. Bu kavramin
ozlinde, girisimin, organizasyonu icine almas: yatmaktadir. ¢ girisimi gerceklestiren
girisimciler  organizasyondaki  yonetim-personel arasinda baglanti  gdrevini
ustlenmektedir. Ayn1 zamanda bu tarz girisimciler isletme iginde yapilan faaliyetlerde
yeniliklerden ve mevcut ortamin dizenindeki yeniliklerden de sorumludur. Yeni
driin/hizmet tretme zorunluluklar1 yoktur. I¢ girisimi gerceklestiren girisimci(Onay,
2017: 94-96);

o Diisiince asamasindaki Uriin/hizmeti gercege ceviren,

o Uriin/hizmetin  dretilmesinden sonra belirsizlik ve risklere kars
sorumluluk alabilen,

o Isletme icindeki organizasyonu en iyi sekilde yapabilen,

o Normal bir ¢alisan olmasmin yani sira diisiince giici ve azmi diger

calisanlardan farkli olan kisidir.

Kuruluslar i¢in yeni bir diistinceyi gergeklestirmek, risk almak ve bu durumu kéra
cevirme isini i¢ girisimci GUstlenir. I¢ girisimci organizasyon dahilinde olan bitin
faaliyeti dizenler. Yeni teknoloji, yeni pazarlar, otomasyona gecilmesi firma igin ig
girisimcilik 6rnekleridir. Ayrica i¢ girisimcilik sayesinde firmalar orgiitsel degisim ve
doniisiim cercevesinde yiiriitiilen ¢aligmalara onciilik ederek rekabet ortaminda da

avantaj saglamaktadir.
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1.1.8.2.2 SOSYAL GIRISIMCILIK
1960-1980 baslayarak zamanla daha da dikkat ¢eken, 6zellikle sosyallesmeyi ve

hicbir karsilik beklemeden gergeklestirilen etkinlikleri kapsayan sosyal girisim
kavrami; yoksulluk ve issizlik oranlarinin ytliksek oldugu bolgelerde toplumsal getirisi
yliksek olabilecek alanlarin saptanip, sermayesi diisiik olan isletmelerin giiciinii
arttirarak istihdam katkilar1 olusturma siirecini de kapsar. Sosyal girisimcilerin dikkat
etmesi gerekenler (Demirel, 2017: 123-126);

. Yapilan ¢aligsmalarin var olan ihtiyaglar karsilamalidir,

o Sosyal girisim sonucu kurulan isletmelerin, katilimlar1 arttirmalart i¢in

etkinlik konusunda giiven kazanmis olmalar1 gerekmektedir,

. Gereken giliven kazanildiktan sonra kurum sayisi arttirma sansi da
artacaktir,
o Gergeklestiren organizasyonlarin masraflarinin karsilanacagi en az bir

kaynak olmalidir,
° Yapilan islerin sonuglar1 diriist ve agik bir sekilde halk ile

paylasiimalidir.

Sosyal girisimcilik, toplumlarin siradan olan davranislarini degistirerek yeni
doniistimlere yol a¢gmasina denir. Sosyal girisimcinin gorevi yolunda gitmeyen
durumlar1 bulur, toplumu yeniliklere ikna eder ve sonunda da sistemi degistirmenin bir
yolunu bularak ortadan kalkmasini saglar. Sosyal etki, inovasyon, strdurulebilirlik ve
biiyiimeyi temel alir. Kar elde etmek yerine sosyal faydayi hedefleyen sosyal
girisimcilik, sivil toplum kuruluslari, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gibi

kurumlar ve faaliyetler ile devam ettirilmektedir.
1.1.8.2.3 KAMUSAL GIRISIMCILIK

Kamusal girisimcilik, kamusal ve ozel alan kaynaklarmi toplumsal fayda
saglamak i¢in birlestirmeyi hedefler. Kamu girisimciligi ile ilgili su tanimdan da
bahsedilebilir; denenmemis projeler ve uygulamalari kamusal alanlarda faaliyete
geciren sireglerdir. Var olan organizasyonlarda hem yonetim hem de yontem agisindan
yenilikler yapilabilir. Osborne’nin ve Gaebler’in kamusal girisimlerde olmasini

bekledigi baz1 6zellikler (Soysal, 2017: 143-149):
o Kamusal kesimin ekonomik alanda liderlik yapmasi,
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. Bazi kamu gorevlerinin/hizmetlerinin halk tesvik edilerek halka

verilmesi,
. Kamusal girisimler arasinda devamli bir yaris ortami olmasi,
. Belirli kurallarin oldugu bir sistem yerine belirlenen bir hedefe/amaca

yonelik ¢aligmalar yapilmasi,

o Verilen hizmetin sonuglarinin degerlendirilmesi,

. Ust diizey yoneticilerin yerine halkin memnuniyetinin esas alinmast,

. Maddi karlar elde eden kuruluslar kurulmasi,

. Herhangi bir konuda sorun ¢ikmasi ihtimaline karst her zaman tedbirli
olmak,

o Y 6netimin degisiklik ve yeniliklere agik olmasi,

Kamu girisimciligi, kamu sektoriinde ¢esitli boliimlerde gorev yapan kurumlarin
girisimcilik gdstermesidir. Ozel sektdriin yatirrm yapmak istemedigi ve ya tekel
konuma gelip halkin ¢ikarlarinin korunamadigi alanlarda devletin kamu kurumlariin

faaliyet gostermesidir.

1.1.8.2.4 EKO GIRISIMCILIK ve SURDURULEBILIR GIRiSIMCILIK

Ekoloji organizma ve g¢evresinin iliskisini inceleyen bir bilim dalidir. Eko
girisimciligin temelini ise ¢evresel faktorler olusturmaktadir (Efeoglu, 2014: 106).
Gunumuzde eko girisimcilik stirdiiriilebilir girisim ile bir arada ele alinmaktadir.

Stirdiiriilebilir girisimcilik, 6ziinde kitle pazarima ve toplumun biiylik bir
boliimiine fayda saglamaya yonelik siirdiiriilebilir yeniliklerin ger¢eklesmesidir.
Ekonomik gevre faktorleri organizasyonlarin igerisinde var olduklari igin olduk¢a 6nem
tasimaktadir. Eko ve siirdiiriilebilir girisimlerin amaci, ¢cevre faktoriinii en i1yi sekilde
organizasyona dahil etmek ve ¢evreye duyarli kuruluslarin arttirilmasini saglamaktir
(Celik, 2017: 165). Cevre bilinci olan, insan sagligin1 koruyan, yenilenebilir ve
stirdiirtilebilir bir iretimi ele alan eko siirdiiriilebilir girisimcilik, tilkelerin toplumsal ve

ekonomik olarak ilerlemesinde biiylik 6nem tagimaktadir.

1.1.8.2.5 SANAL GIRISIMCILIK

Kominikasyonda ve teknolojide meydana gelen ilerlemeler sonucunda isletmeler
internet ile Dbirlikte yeni firsatlar ve pazarlar elde etmislerdir. Sanal girigim,
urin/hizmetin Gretilmesi, tanitilmas1 ve satiginin iletisim aglari Uzerinden yapilmasi

olarak tanimlanabilir. Alim satim 6ncesinde firmalarin sanal olarak bir araya gelmesi,
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uriin/hizmet bedelinin 6denmesi, gereken prosedirlerin yapilmasi, Urlin/hizmetin
alictya ulastirilmasi ile sanal girisim sireci tamamlanir (Soysal, 2017: 204).
Teknolojinin  gelismesiyle sanal ortamda girisimcilik faaliyetleri de gelisme
gostermistir. Hizla gelisen ve birgok alanda firsat sunan sanal girisimcilik ayn1 zamanda
dijital bankacilik ve farkli sektorlerde ¢evrimigi satis sitelerinin de gelismesine katki
saglamaktadir. Sanal aligveris merkezlerinden aligveris yapmak veya magazalara satis

yapmak, sanal hizmet sunmak sanal girisimciligin faaliyetlerindendir.
1.1.8.2.6 STRATEJIK GIiRISIMCILIK

Biitiin isletmelerin yOnetim siirecini avantaja ¢eviren ve yapilan girisimlerde
firsatlar1 yOnetmesini saglayan stratejik planlar1 vardir. Bu siirecleri ise stratejik
girisimciler yOnetir. Stratejik girisim; planlh bir diisiince sistemiyle hareket edilen bir
etkinliktir. Uriin/hizmet olustururken yapilacaklari yeni firsatlar1 degerlendirir gibi

fayda saglamak i¢in kullanmaktir (Kumkale, 2017: 216).

Stratejik girisim; gelisen diinya da bu giin ve gelecek zamanlardaki firsatlari
gorerek, isletmeyi simdiden gelistirmeyi amaclar. Isletmelerin gelecek planlar1 ve
yaptiklar faaliyetler olasi rakiplere kars1 her zaman hazirlikli olmalidir. Bu durum da
yiiritiilen iglerin ve stratejilerin bir biitliin seklinde ilerlemesini gerekli kilmaktadir.
Stratejik girisimciler; firsat analizini ve isletmenin rekabet yontemlerini en 1yi sekilde
ortaya koyan kisidir. Stratejik girisimcilik sayesinde etkinliklerden maksimum kazang
ve fayda saglanabilmektedir (Yilmaz ve Gormiis, 2012: 4). Glnimiz de kurumlar
caligsanlarina ve 6zellikle yoneticilerine stratejik girisimciler olabilmeleri icin ¢esitli
yonlerden (sosyal, mali, manevi vb.) destek vererek yeni basarilar elde etmektedir.
Stratejik girisimci bir yoneticiye sahip sirket, ayn1 pazarda rekabet ettigi sirketlerin
Ozellikleriyle kendi 0zelliklerini harmanlayarak, maliyet yonetimini iyi yaparak,

gelistirilen i3 modellerini en etkin sekilde uygulayarak karin1 maksimize etmektedir.

1.1.8.2.7 AKADEMIK GIRISIMCILIK

Girisimcilik kavrami yeni isletmelerin yaratilmasi ve mevcut olanlarin da
biiyiitiilmesinin merkezinde yer almaktadir. Girisimci ¢abalar1 yonlendiren fikir
kaynaklarimin ve temel teknolojilerin artist genelde {iniversitelerde yapilan
arastirmalardan kaynaklanmaktadir. Bilginin iiniversite arastirmalar1 yoluyla ortaya

ciktigl, ticaret amagli organizasyonlar ve kazang¢ yaratmakta kullanilabilir olmast;
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Etzkowitz tarafindan akademik girisim kavramimin tanimlanmasii saglamistir. Bu
terim ile {iniversitelerin modern ekonomik kalkinma faaliyetlerinde oynadigi rolii
tanimlamaktadir. Zaman igerisinde girisimci Universite fikri daha odaklanmig bir
konsepte dogru somutlasarak akademik girisimcilik olarak adlandirilmistir (Basaran,
2017: 244).

Akademik girisimler, ek kazang saglayarak {iniversitelerin gelisimine katki
saglamaktadir. Akademik girisimlerin bir diger faydasi ise istihdam olanaklarini
arttirmalar1 ve bolgesel ekonomiye katkilaridir. Akademik girisimler, yeni kaynaklar
olusturduklari i¢in {iniversitelerde teknolojik gelisimi arttirir ve bu yeni teknolojilerin
pazarlanmasin1 da kolaylastirirlar. Olusturulan yeni pazarda, ¢cok az harcamalarla
yiksek getirili Grlin/hizmet tiretimini saglar. Bu sayede ¢ok sayida yeni 6grenci ve
ogretim {iyesinin dikkatini cekerek, organizasyonlara katilim ile birlikte yeni
girisimcilerin de egitim almasi saglanmus olur (Iskender, 2016: 57). Asagida sekil 1°de
akademik girisimciligi destekleyen, girisimci ve yenilik¢i tiniversitenin modellemesi

verilmistir.

Sekil 1: Akademik Girisimci ve Yenilikci Universite Modellemesi

)
<=

“‘
Kaynak: Akmermer ve Colak, 2016: 376

Sekil 1’de tiniversitelerin kamusal ve sahsi isletmeler ile arasinda olan inovatif
iliski temsil edilmistir. Yapiya gore sermayenin kaynagi bilgidir. Burada girisim
isleminin yenilik ve teknoloji ile desteklendiginde daha etkin ve verimli oldugu

vurgulanmistir. Universiteler bilimsel bilginin iiretilip, halka aktarildig1 kurumlardir.



Sanayiler ise kazang ve kar elde eden iist diizey organizasyonlardir. Hiikiimet, sanayiler
ile liniversitelerin bir araya gelerek bir biitiin olarak c¢alismasini saglayan giictiir
(Akmermer ve Colak, 2016: 376). Akademik girisimci, sahip oldugu bilgi birikimi ve
donanimu ile iktisadi degerlerin kullaniminda verimliligi arttirir. Akademik girisim,
yeni bilgilerin iiretilmesiyle, var olan kaynaklarin en verimli sekilde bir araya
getirilmesi ve islenmesinde farkli yontemler kullanilarak {iretimin arttirilmasina katki

saglar.

1.1.8.3 KADIN GIRISIMCILIGI

Gegmisten giinlimiize kadinlarin {riin/hizmet iiretiminde emek ve zaman
tiketerek katki saglamasina karsin, toplumsal ve ekonomik iyilesmeden
faydalanamamuslar ve igsizlik oranlarinda en yiiksek paylara sahip olmuslardir. Kadin
girigimciligin olugmasinda ki temel etkiler; istihdam eksikligi, cinsiyet esitsizligi olan
is yerleri ve is sartlari, kendine ait is yerinin olmasi istegi vb. olarak siralanabilir. Kadin
girisimciler, kendi isyerlerinde tek basina ya da istihdam sagladigi elemanlar ile
calisan/ortaklik yapan, tirlin/hizmet iireten ve isin yiriimesi, iretim ¢iktisinin
pazarlanmasi i¢in gerekli kosullar1 saglayan, idari kararlar alan kisilerdir (Gokiis vd.,
2013: 91). Kadmlar ekonomik hayatta kendini gdstermeye basladikga {ilke

kalkinmasinda etkili olmaya baslamislardir.

Toplumun gelismesinde diinyada niifusun yarisindan fazlasini olusturan kadinlar
biliyiik roller iistlenmektedir. Fakat yapilan arastirmalar sonucunda kadmnlarin is
hayatindan ve ekonomik iyilesmelerden aldiklar1 pay niifus yogunluklar: ile dengeli
degildir. Bu alanlarda kadinlarin hak ettikleri paylar1 almalari, kadin istthdaminin
arttirtlmas1  kalkinmanin = siirdiiriilebilir olmasinda en etkin faktordiir. Kadin
istthdaminin artmasi, kadinlarin ekonomik alanlarda daha biiyiik paylar almalar1 ve
ailede konumlarmin yiikselmesi toplumsal kalkinmanin zorunluluklarindandir.
Kadimlarin is hayatinda yokmus gibi goriilmesi ve ya etkisiz sayilmasi ekonomik
kalkinmay1 yavaslatacaktir. Ekonomik alanlarda kadin is giicii istthdaminin arttirilmasi
hem bolgesel hem de ulusal kalkinma ve ilerlemenin temelini olusturmaktadir (Isik,
2015: 4).

Kadin girisimciliginin artmasi; sosyokiiltiirel yapmin degismesi ile kadinlarin is
giiciine katilmasi, egitim/dgretim seviyelerinin artmasi, cinsiyet esitsizliginden dolay1

gelecekte isi kaybetme tehlikesi olmasi, bagimsiz calisma istegi, onder kadin girisimci
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profillerinin artmasi, kadin c¢alisanlarin isletmelerde riitbelerinin yiikselmesine izin
verilmemesi gibi bircok neden etkilidir (Glney, 2006: 30). Dunya da yeni teknolojilerin
uygulanmasi, iletisim araglarinin gelismesi, kendi isine sahip kadinlarin daha ¢ok
sosyal imaja sahip olmasi, ekonomik 6zgiirliigiin farkina varilmasi gibi pek ¢ok neden
kadimlarin girisimcilik alaniyla daha da ilgilenmelerine sebep olmustur. Ulkelerin
girisimcilik alaninda kadinlara verdikleri destek ve tesvikler de bu alan1 daha cazip hale
getirmistir. Kadilarin girisimcilik faaliyetleriyle yeni isler kurmalar1 genel anlamda
istihdam seviyesinde dnemli bir artig saglamistir.

Kadinlarin toplum i¢inde girisimci olarak var olmalar kadinlara, bagimsizlik
hareket etme kabiliyeti, daha 6zgiir olma, kendi ayaklari iistiinde durma, daha 6zgiivenli
olma gibi vasiflar kazandirmaktadir. Kadinlarin is diinyasinda 6nemli olduklarinin daha
Iyi anlasildig1 ve kadinin ekonomide daha fazla yer agilmasinin anlasildig: yillar 1980°1i
yillardir. 1990’11 yillarda ise kadinin is hayatindaki tecriibesi ve kendisine olan giivenin
yerine gelmeye basladigi, yliksek konumlara gelebilme inancinin yerlesmeye basladigi
yillardir. Giintimiizde ise kadin girisimcilere bakildiginda hem bilgi ve mesleki

tecriibeleri artmis, hem de ekonomiye katilimlar1 fazlalagsmustir (Oztiirk, 2016: 35).

Glinlimiiz diinyasinda kadinlar ekonomi, hukuk, sanat, bilim, siyaset, basin,
saglik gibi pek ¢ok farkli alanda katilim gostermektedirler. Pek ¢ok is dalinda ise kadin
sayisinda yiiksek artis goriilmektedir. Dolayisiyla kadinlar pek ¢ok alanda faaliyet
gostererek ve Onemli hizmetler, katkilar sunarak kendilerini ispatlamiglardir.
Aragtirmalara gore kadin isgiicii dort kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar (Tekin, 2004:
320);

° Kadin ¢alisan ya da memur,
. Kadin idareci,
. Mesleki bir alanda gerekli egitimi alarak isini yapan kadin.

Bu kategoride konumuz itibari ile bizi ilgilendiren kadin girisimciligine
deginmeden evvel kadin girisimcinin manasina bakmak daha yerinde olacaktir.
“Girisimci” kavraminda oldugu gibi “kadin girisimci” kavraminin da literatirde pek
¢ok tanimu vardir. Cesitli arastirmalarda bu kavram, farkl sekillerde tanimlanmastir. En
genel manasiyla “kadin girisimci” kavraminin bir tanimlamasini yapacak olursak;
kadin girisimci, isletmenin basindaki yeni girisimlerin baslatilmasinda 6n ayak olan,

isin yonetim, finans ve toplumsal risklerini Gistlenen kisidir (Tekin, 2004: 320).
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Baska bir tanimda girisimci kadinlar; kendilerine ait isletmelerinin biitiin
yukiimliiliiklerini yerine getiren, islerinde kendileri ¢alisan ya da isinin basinda olan
kadinlardir. Ayrica kadin girisimci, yaratict ve yenilikgi ¢oziimler getirebilen, analiz ve
muhakeme gulct olan sermayesini verimli sekilde degerlendirebilen, kafasindaki
planlar1 uygulamaya koyan ve sonuglarinin da sorumlulugunu alan kisidir (Saray, 1993:
118). Yapilan tanimlamalar incelenecek olursa avukat, doktor, eczact gibi egitimini
aldiklart meslekleri icra eden kadinlar girisimci olarak kabul edilmemektedir. Ciinkii
bir kadinin girisimci olarak kabul edilebilmesi i¢in yeni bir {irlin ya da hizmet
iiretebilmek adina gesitli bilesenleri birlestirerek risk alabilmesi, kar/zarar1 kabul etmesi
gerekmektedir (Oztiirk, 2016: 35). Kadin girisimci kendi isini kurarak hem ailesinin
ekonomisine hem de iilke ekonomisine katki saglamaktadir. Girisimcilik faaliyeti ile
devlete yik olmamakta, vergi 6demektedir. Ekonomik ve sosyal hayatta gelistirdigi
vizyonu ile ¢ocuklarini daha iyi yetistirmekte, diger kadinlara da 6rnek olmaktadir

(TESK, 1993 20).

Kadin girigimeiligi kavraminin karsiladigi anlamda zaman igerisinde degisiklik
olmustur. 1990’11 yillar da kadinlar1 girisimcilige tesvik etmek denildiginde her tiirli
parasal, sosyal, beseri sermaye sahibi kadinin kendi isini kurabilmesi i¢in
desteklenmesi algilaniyordu. 1990’larin ikinci yarisinda ise girisimcilik fikri olan,
faaliyette bulunmak isteyen, projesine destek arayan kadinlarin sivil toplum kuruluslar
tarafindan desteklenerek, mikro kredi olanagi sunularak gergeklestirdikleri faaliyetler
de kadin girisimciligi kavrami alanina katilmistir. Boylece kadin girisimciligi kavrama,
evde iiretim yapmaya galisan, mikro kredilerle fikrine destek bulan yoksul ve is sahibi
olmak isteyen kadmlar i¢in de kullanilan semsiye bir kavram haline gelmistir (TUSIAD
ve KAGIDER, 2008: 182). Bu baglamda KAGIDER kadin girisimciligini, kadinin yeni
bir proje fikrini sermaye ile birlestirerek yeni bir isletme kurmasi olarak
tanimlamaktadir. Kadin girisimciligi ile ilgili tanimlarin ortak noktalarina bakildiginda
(Tekin, 2004: 320);

. Bir mekanda kendisinin islettigi ya da bizzat ¢alistig1 isletmesi olan,

. Isletmesinde c¢alistirdig1 kisilerle ¢alisan ya da sadece yoneticilik de
yapabilen,

. Kamu kuruluslar1 ve 6zel kuruluslarla isi ile ilgili temasa gecen,

. Isletmesini siirekli gelecege tasimak icin planlar yapan,
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. Isletmesinden elde ettigi kazang iizerinde yatirm yapma ve kullanma
hakkiolan,

. Isletmesinin kar1 ve zarar1 adina risk alabilen kadindir.

1.1.8.3.1 KADIN GIRISIMCI CESITLERI

Girisimci kadinlar, hassas diisiinmek, toplumsal davranig ve durumlara uyum
konusunda erkek girisimcilere gore farkli sekillerde simiflara ayrililar. Kadin
girisimcilerin 6zellikleri géz oniinde tutularak siniflandirma yapildiginda dort farkh

kategoriden bahsedilebilir.
1.1.8.3.1.1 GELENEKLERE DAYALI KADIN GIRISIMCI MODELI

Geleneklere dayali girisimci kadin modeli, standart kadin girisimcilerdir. Bu
girigimei tipi, kadin girisimcei rolii ile asir1 seviyede girisimci idealine sahip girisimcileri
kapsamaktadir. Girisimci olma nedenleri maddi konular olmakla birlikte,
geleneksellesmis aile yapisint devam ettirirler. Biiylik ¢ogunlukla is-ev sorumluluklar
arasinda dengeyi ayarlamaya ugrasirlar. Is yerinde yapilmasi gerekenlerin tamamini
kendileri {istlenir veya bir ortaklar1 olsa bile ¢ok az yardim alirlar. Kadin girisimciler
en cok misafirhane, giizellik salonu, lokanta, as evi gibi is yerleri agmaktadir
(Marangoz, 2012: 101-102). Tiirk kadinlarinin segtikleri meslek dallari itibariyle daha
cok geleneksel ve aileci kadin girisimei tipine girdigi diistiniilmektedir. Bu dogrultuda
Tiirk kadin girisimcileri daha ¢ok hizmet sektoriinde ve tekstil gibi, temizlik gibi hafif
lsanayi dallarinda calismaktadirlar. Ayrica Tiirk kadinlar1 daha ¢ok kiiciik olgekli
isletmelere sahiptirler (Morgin, 2013: 172).

1.1.8.3.1.2 AILECI KADIN GIRISIMCI

Aileci kadin girisimet tipi, aile i¢indeki rol ve sorumluluklarina olduk¢a baglidir.
Bu girisimci tipinde ailevi isler is hayatindan 6nce gelmektedir. Bu nedenle girisimcilik
idealleri geleneksel kadin girisimci tipinden diisiiktiir. Bu tip kadinlar ailelerinin uygun

gordiigii isleri yapmaktadirlar.

Aileci kadin girisimci tipinde ailede kadinin sorumlulugu arttik¢a girisimcilik
egilimi de azalmaktadir. Ornegin cocuk sayisi arttik¢a bu kadinlarda girisimcilik ideali
de azalmaktadir. Erkeklerde ise tam tersine ¢ocuk sayist arttikca ev gecindirme

sorumlulugu da arttigindan girisimcilik faaliyetleri de artmaktadir. Bu girigimci tipi i¢in
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ailesindeki rolii her seyden once geldigi i¢in girisimciligi yan is olarak goriir. Bu

sebeple girisimcilik hedefleri ¢ok tutkulu degildir (Oztirk, 2016: 38).

1.1.8.3.1.3 YENILIKCI KADIN GIRiSIMCI

Bu kadin girisimci tipi, girisiminin biiylimesinin ve hedeflerinin gergeklesmesini
oncelikli olarak goriir. Geleneksel cinsiyet rolleri ise ikinci siradadir. Bu kadin girisimci
tipi genellikle egitim seviyesi yiiksek, teknoloji ile arasi oldukca iyi olan, ekonomik
Ozgiirligiine digkiin kadinlardan olusmaktadir. Genellikle satis ve pazarlama,
reklamcilik, basin ve halkla iliskiler gibi meslek dallarinda faaliyet gosterirler (Onay,
2013: 35).

1.1.8.3.1.4 KOKTENCI KADIN GIRISIMCI

Koktenci kadin girisimci tipinde hem girisimcilik hem de ailevi roller esit
onemdedir. Bu kadin tipi her alanda erkeklerle kendini esit goriir ve girisimcilikte kadin
olmasi1 motivasyon kaynagidir. Cogunlukla kadin hareketlerine yonelik basin/yayin,
alim/satim, egitim/6gretim ve minimum seviyeli {retim alanlarinda c¢alisirlar
(Marangoz, 2012: 103). Bu kadm girisimci modellerini tablo seklinde gosterecek
olursak:

Tablo 4: Dort Temel Kadin Girisimci Modeli

Kadin Girisimci | Temel Ozellikleri Girisimde Bulunulan Alan
Modelleri
Geleneklere Girisimci  olarak  temel | Misafirhane, Glzellik salonu,
Dayal Kadin | hedeflerine ilerlerken, kadin | Lokanta, As Evi vb.
Girisimci Modeli | olmalarinin getirdigi
sorumluluklari thmal
etmezler.

Aileci Kadin Kadin olarak ailesine olan | Az sermayeli ve uzun dénemli
Girisimci gorevlerini  yaptig1 girisim | isler kurarlar. Genellikle ev
Modeli faaliyetinden daha  Gstin | iginde Uretim yaparlar.

tutarlar.
Yenilik¢i Kadin | Onceligi sahip oldugu is | Egitim diizeyi yluksek
Girisimci kosullarim1  ilerletmek  ve | kadinlarin ¢alisabilecegi isler,
Modeli biiyiitmektir. Bunun yani sira | piyasa  analizi, tanitim,
ailesine olan sorumluluklarini | basi/yayn.
da ihmal etmezler.
Koktenci Kadin | Cinsiyet esitsizligine kars1 | Basin/yayin, alim/satim,
Girisimci cikan ve bu ugurda islerini | egitim/6gretim, az sermayeli
Modeli yiiriiten girigimci tipidir. uretim sektoru.
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Kaynak: Morgin, 2013: 172

Kadinlar i¢in hayatin en 6nemli merkezlerinden biri de is diinyasidir. Tabloya
bakildiginda ge¢misten bugiine kadin girisimcilerin sadece emek islerinde (cocuk
bakimi, ev yonetimi vb.)degil pek ¢ok farkli alanda giiglii birer girisimci olarak her

daim var olduklarin1 da gérmekteyiz.
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2. BOLUM: DUNYA’DA VE TURKIYE’'DE KADIN GIRISIMILIGININ
TARIHSEL GELISIMI, ORNEKLERI VE KARSILASTIRILMASI

2.1. DUNYADA KADIN GIRISIMCILIGi VE TARIHI

Diinya geneline bakildigi zaman ekonomide Liberal politikalarin benimsendigi,
girisimciligin ekonomide agirligini hissettirdigi ve arastirma konusu olmaya basladigi
1980°’li yillardan itibaren kadin girisimciligine dair de pek c¢ok c¢alisma
gergeklestirilmistir. Bati literatiirline bakildiginda kadin girisimciligiyle ilgili
caligmalarin pek ¢ok alani kapsayici nitelikte oldugu goriilmektedir. Her ne kadar Bati
iilkelerinde ekonomide kadin isgiicli yer bulsa da 1980’lerden 6nce kadin isgiiciine
ekonomiye yon verici, ulusal ve bolgesel kalkinmay: tetikleyici olarak bakilmiyor,
ekonomideki degeri bilinmiyordu. Bu nedenle de ¢aligmalarda kadin girisimciligine ya

da kadm isgucu konusuna 6nem verilmiyordu (Gudek, 2016: 59).

Bu dogrultuda 0Ozellikle 1950’lerden 1980’lere degin kadinin isgiictindeki
oneminin anlagilmaya baslanmasi, 1980’lerden de glinimiize degin kadin isgiicli oranin
artirllmaya cabalanmasi ve ciddi oranda artirilmasi tarihsel siiregte dikkat ¢ekicidir.
Nitekim 1950°1i yillarda 15-64 yaslar1 arasinda kadin niifusunun gelismis Ulkelerde
%50’s1, gelisen iilkelerdeyse %47’ sinin ekonomide etkin goriilmektedir. Diger taraftan
gelismekte olan iilkelerde ekonomik yasama dahil olan kadinlarin % 87’sinin tarim
sektoriinde calistigi, gelismis Ulkelerde ise galisan kadinlarin tarim sektorindeki
oraninin % 47 civarinda oldugu gortlmektedir. Gelisimini tamamlamis iilkelerde 1950
yilinda etkin niifus dahilinde kadin iggiicii oran1 %36.7 olurken, 1975 yilinda %40.6,
1985°de bu oran %41.4 olarak hesaplanmistir. 1985’lere gelindiginde ise geligmis
iilkelerde kadinlarin tarim sektorii disinda da istthdamlarinin arttig1, etkin kadin isgiicii
seviyesinin %47’lerden %58’lere geldigi goriilmiistiir. Diger taraftan 1985 yilinda
gelisen iilkelerde etkin kadin isgiicii sayisinin orant %49 olarak belirlenmistir (Kutlu,
2006: 67). Giiniimiizde kirsaldan kentlere gogiin artmasina paralel olarak tarim
sektoriinde galisan kadin sayisi azalmis, diger sektorlerdeki kadin sayisi ise artmistir.
Kadin girisimciligine verilen 6nem, ylriitiilen programlar ise daha da artmistir. Bu

paralelde lilkemizde de kadin girisimciligine yonelik faaliyetlerin arttig1 sdylenebilir.
2.2.  TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILIGI VE TARIHI

Ulkemizdeki kadinlarin  hareketleri incelendiginde tarihte {ic asamadan
bahsedilebilir; Osmanli Donemi, Cumbhuriyetin ilk yillar1 ve 1980’lerden sonraki
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donem (Soysal, 2010: 89). Osmanli Devleti doneminde ticari faaliyetlerle daha ¢ok
azinliklar ilgileniyordu. Dolayisiyla ticari hayatta kadin orani da oldukga diisiiktii.
Miisliiman halktan dahi ticaretle ugrasanlarin sayisi ¢ok sinirliydi. Fakat bu donemi
anlatan belgelerden ¢ok az sayida da olsa giysi ve esir alim/satimi ile ugragan kadinlarin
varlig1 bilinmektedir. Il. Mesrutiyet’in ilanindan sonra yapilan 1slahatlarin da topluma
getirdigi rahatlikla beraber, is yasaminda kadinlar hem kamuda hem de 6zel sektorlerde
kendilerine daha fazla yer bulmaya baslamislardir. Ornegin bu dénemde Darii’s
Simai’de kadinlar tarafindan {retilen el islerinin ihra¢ edildigi bilinmektedir. Ayrica
cesitli dernekler kurularak kadinlara yonelik pastanecilik, fotografcilik, madencilik,
dizgicilik, ticaret, terzilik gibi egitimler verildigi, kadinlarin da bazen ortaklik seklinde

bazen de bireysel olarak isyerleri actiklar1 da belirtilmektedir (Oztiirk, 2016: 66)

Diger taraftan 1844 yilina kadar Osmanli Devleti’'nde hicbir niifus sayiminda
kadinlar sayilmazken, bu senede ilk kez kadinlar da sayilmistir. Bu durum kadinlarin
sosyal hayattaki 6neminin artmasi a¢isindan 6nemlidir. Ciinkii sosyal hayatta ve toplum
nazarinda kadmin statiisii ylikseltilmeden yapilacak calismalardan yeterli verim elde
edilmesi s6z konusu degildir. Ayrica bu sayim kadinlarin ev disinda da varliklarinin
kabul edildiginin bir yansimasidir. Osmanli Devleti’nde kadinlara yonelik diger
calisma ise 1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile 7-11 yas arasi kiz
cocuklarma sibyan mektebine gitme zorunlulugu getirilmesidir (Emre, 2013: 28). Bu
devirde yapilan calismalar her ne kadar kiigiik capli gibi goriinse de daha sonra

yapilacak uygulamalar agisindan bir basamak olusturdugu i¢in 6nemlidir.

Cumhuriyetin kurulus yillarina bakildiginda iilke savastan yeni ¢iktig1 i¢in genel
olarak ekonomik sikintilar yasaniyordu. Dolayisiyla kadinlarin da ekonomik ve sosyal
katilimlar1 smirli diizeydeydi. Fakat boyle bir ortamda dahi kadinlara yonelik
caligmalar ihmal edilmemis, 6nemli kanunlar ¢ikarilmistir. Pek ¢ok Batili iilkede
kadinlarin segme/secilme hakki yokken, iilkemizde bu hak kadinlarimiza verilmistir.
Bu dogrultuda 1930 senesinde once yerel secimlere katilma hakki, ardindan da 1934
senesinde milletvekili secme ve secilebilme hakki kazanarak, erkeklerle esit sekilde
parlamentoda yer alabilmislerdir. Fakat kadinlarin bu siirece dahil olabilmeleri ile
ogrenim diizeyleri, sosyal ve ailevi yapilar1 paralellik gdstermektedir. Nitekim bu
donemde de toplumda siyasette erkek egemen bir havanin esmesi, egitim seviyesindeki
diisiikliik, hatta okuma-yazma oraninin bile ¢ok geri olmasi kadinlarin siyasi alanda boy

gostermesine bir siire mani olmustur denebilir (Sari, 2017: 1194). Cumbhuriyet
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doneminde kadinin statiisi her anlamda yukseltilmeye calisilmis, genel esitsizlik
yasalarla giderilmeye c¢alisilmistir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel her alanda kadinlara da
erkeklerin yararlandig1 olanaklardan yararlanma hakki verilmistir. Bir nevi kadinlara
cinsiyet¢i olarak degil birey olarak yaklasilmaya baslanilmistir. Kendi kimliklerini
yasamalarina imkan saglanmistir. Sadece mecliste degil, miras hukukunda da, kisiler
hukukunda da, ticaret hukukunda da esit haklara kavusmustur (Emre, 2013: 30).
Ulkemizde kadimin ekonomik hayata dahil olmasina yénelik arastirmalar ise diinyada
oldugu gibi daha ¢ok 1980’lerden itibaren yapilmaya baslanmistir. Ulkemizde kadinin
is diinyasina dahil olmasia ve (lke ekonomisine katkisina yonelik arastirmalarin
artmasinda siiphesiz ki OECD, AB, BM gibi diinya capinda kuruluslarin kadin
girisimcilere yonelik gelistirdikleri politikalar ve istatistiki veriler etkili olmustur

denebilir (Oztirk, 2016: 67).

Diger yandan iilkemizde son yillarda kadinin is yasamindaki yeri ile ilgili
caligmalarin sayisinda da artis gozlemlenmektedir. Bu ¢alismalar hem kadinlarin is
hayatindaki mevcut durumlarini tespite yonelik hem de daha fazla yer edinmelerine
yonelik calismalar olmaktadir. Ornegin 2007 senesinde evde Uretim yapan kadimlara
Gelir Vergisi Kanunu’nda degisiklik yapilarak vergi muafiyeti verilmistir. 2007-2013
yillart arasinda yapilan Dokuzuncu Kalkinma Planinda da girisimci kadini destekleyici
kararlara yer verilmistir. Bankalar kredi programlarinda kadin girisimcileri
destekleyecek sekilde diizenlemeler getirmislerdir. Bu kapsamda Halk Bankasi’nin
uygulamaya koydugu “Girisimci Destek Paketi’nden so6z edilebilir. Yine TOBB
(Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) da girisimci kadinlarla alakali daha agirlikli ve
kapsamli ¢aligsmalar yapabilmek i¢in Kadin Girigimciler Kurulunu kurmustur. Ayrica
KOSGEB, ISKUR, Caligma Bakanhig1 da kadimn girisimciligi konusunda son yillarda
daha kapsaml ¢alismalar gerceklestirmektedirler. Sivil toplum 6rgdtleri, halk egitim
merkezleri, yerel yonetimler de kadinlara mesleki egitim ve girisimcilik egitimi hizmeti
vermektedir (Soysal, 2010: 96). Tiirkiye’de faaliyet gosteren kadin esnaf ve sanatkar
say1s1 2020 Subat ay1 sonu itibari ile 298 bin 113’°e ulasmistir (TESK, 2020). Asagida
Tiirkiye’de kadin girisimcilik alaninda destekleyici faaliyetlerini siirdiren 6nemli

kurum ve kuruluslar tablo seklinde verilmistir:
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Tablo 5: Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Gelismesine Katki Saglayan Kurumlar

Kurumlar Kurulduklari Hizmet Ettikleri Alanlar
Tarih
KOSGEB Tirkiye’de kuguk ve orta
Kiiguk ve Orta Olgekli Olcekli isletmelerin problemlerine ¢ozim
Sanayi Gelistirme ve 1990 uretebilmek, teknolojideki gelismelere

Destekleme  Idaresi
Bagkanlig1

(KOSGEB)

adapte olmak, rekabete karsi hazirlikli
olmak ve ekonomik  katkilarini,
aktifliklerini arttirmak icin
etkinliklerine devam etmektedirler.

Kadmin Statisti Genel Kadin haklarinin savunulmasi, yasam
Midiirligi (KSGM) 1990 kalitesinin yukseltilmesi, cinsiyet
esitsizliginin ~ 6nine  gecilmesi  icin
calismalar yapmaktadir.
Teknolojik seviyede Urlin/hizmet Gretmek
Teknoloji Gelistirme isteyen girigimcilere liniversite
Bélgeleri (TGB) 2001 blnyesinde olanaklardan yararlanma
firsat  sunan  bolgelerdir.  Tirkiye
genelinde toplam aktif 56 teknopark
bulunmaktadir.
Turkiye Kadin Girisimei  kadinlarin — gliglenmesi icin
Girisimciler Dernegi 2002 egitim/6gretim,  rehberlik, kadmlarin
(KAGIDER) ekonomide gl¢ kazanmasi ve firsat
esitliginin saglanmaya ¢aligmaktadir.
Turkiye 1s Kurumu Tiirkiye’de ki girisimcilerin faaliyetlerini
(ISKUR) 2003 desteklemek ve girisimlerini gelistirip
ilerletebilmeleri icin kurslar vermektedir.
Kadin girisimcilerin calisirken
Girisimcei Is Kadmlar 2006 karsilasabilecekleri problemlere ¢oziimler
Dernegi (GISKAD) uretmekte ve kadin isgiicii istihdamini
arttirmak icin faaliyetler
strdurmektedirler.
Kadinlarin i3 hayatinda harcadiklari
Kadin  Emegi ve emegin karsiligt  ve kadin isglicii
Istihdami Girigimi 2006 isttihdamimin ilerletilmesi i¢in ¢esitli
(KEIG) organizasyonlar yapmaktadir. Kurumun
asil amaci kadinlarin hayatinda ki yasam
kalitesini  arttrmak ve  devamlihik
saglamaktir.
Kadin girisimcilerin kendi isyerlerini, bir
alanda uzmanlasabilmelerini saglayacak
Turkiye Is ve Meslek uygulamalarin  ydrdtilmesi,  bolgesel
Sahibi Kadinlar 2009 seviyede yapilan uygulamalarin
Federasyonu (BPW uluslararasi platforma ulagabilmesi, ulusal
Turkiye) dizeyde girisimci kadinlar arasinda is

birligi ve anlayis ortamimin saglanmasi
icin ¢alismalar yapmaktadir.

Kaynak: Sipahi ve Kartal, 2018: 400
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Kadin girisimciliginin gelisip ilerlemesinde, Tiirkiye’de cesitli uygulamalar
yapan kurum ve kuruluslar Tablo 5’de verilmistir. Bu kurum ve kuruluslarin disinda
Calisma Bakanligi’nin yiriittiigi kadin girisimci faaliyetleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari(TOBB)’na bagh girisimci kadin kuruluslarinin yaptigi c¢alismalar da kadin
girisimciligini desteklemektedir. Ayrica Universiteler icerisinde kurulan tekno-park ve
tekno-kentlerde verilen tesvik ve destekler, 6grencilerin yaptiklar1 ¢alismalar, sahsi
kuruluslarda yapilan organizasyonlar vb. etkinlikler de girisimci ruhu tagiyan kadinlara

ilerlemeleri i¢in olduke¢a destek ve fayda saglamaktadir.

2.3  ULUSLARARASI ORGUTLERIN VE BAZI KURUMLARIN KADIN
GIRISIMCILIGE YONELIK FAALIYETLERI

OECD tarafindan 1997 yilinda diizenlenen “KOBI’lerde Kadin Girisimciler,
Yenilik ve Istihdam Acisindan Onemli Giig Toplantisi” girisimei kadinlara nazaran
ulusal diizeyde yapilan ilk toplanti olarak kayda ge¢misti. OECD KOBI’lerden
Sorumlu Bakanlar Konferansi’nin neticesinde yaymlanmis olan  “Istanbul

Bildirisinde’” alttaki degerler yapilmasi hedeflenmistir (OECD, 2006: 29);

. Girisimcilige ¢ok biiyiik 6nem verilip, tesvik edici planlar olusturulacak
ve girisimcilikte yeni bir kiiltiir degerinin olusturulmas: hedeflenmesi,

o Olusumlari, Uretim faktorind ve yeni icatlar1 tesvik etmek amaci ile
goriinmeyen, goriinen tiim engel ve durumlarin kaldirilmasi,

o Siire gelen bir 6grenme modeli olusturulacak ve uygulamali ve egitim
seminerlerinin surekli hale gelmesi amaglanmasi,

. Diizenlenecek politika ve programlarla isletme ve is yeri agmak dileyen
kadin girisimciler gibi dezavantajli gruplara maddi destek, bilgiler ve

danigsmanliklar verecek hizmetlerin saglanmasi.

Beijing Deklarasyonu ve Hareket Platformu (1995); Birlesmis Milletlerin
Kopenhag’da yaptig1 “Diinya Sosyal Gelisme Zirvesi (1995)” ve “Milenyum Zirvesi
(2000) ’de tartisilan “Milenyum Kalkinma Hedefleri” gibi dnemli birgok uluslararasi
goriismelerde kadinlarin girisimcilik alaninda ilerleyebilmeleri i¢in planlar yapilmistir.
“Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Birlesmis Milletler Kadinlar
Kallinma Fonu (UNIFEM), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgitii (OECD),
Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), Avrupa Birligi (AB), Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC), Afrika Gelisim Bankasi, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)” benzeri
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organizasyonlar kadinlar1 girisimcilik alaninda desteklemek i¢in pek c¢ok proje
gerceklestirmektedir. Avrupa Birliginde ve Amerika Birlesik Devletleri’nde girisimeci
kadinlara destek olan gruplar kadin girisimci sayisinin ¢oklugundan beslendikleri i¢in
sosyal/siyasi baskilar kurarak etkinlik derecelerini gostermekte ve kadin
girisimciliginin 6nilinde ki engelleri kaldiracak yasal diizenlemelerin hiz kazanmasini
saglamaktadir. Diinya da aktif olan kadin girisimci topluluklar1 (Bakirci, 2011: 207-
210):

o “Les Femmes Chefs d’Enterprises Mondiales (FCEMS) (1948)”; 35
farkli iilke tizerinde iiyeleri bulunan, Avrupa Birliginde, Birlesmis Milletlerde,
ILO’da hala etkin olarak calismalar yapan ve sanayi alaninda ki kadinlar
tarafindan kurulan en eski topluluklardan biridir.

o “International Federation of Women Entrepreneurs (IFWE) (1994)”;
20 farkl tilke iizerinde iiyeleri bulunan, Birlesmis Milletlerde Hiikiimet Dis1
Organizasyon(NGO) olarak kabul edilen ve ILO’da danigmanlik yapan
kurulustur.

o “International Business and Professional Women Association (BPWA) ;
Avrupa Birliginde ¢caligmalar yapmaktadir ve Avrupa Birligi Sosyal Fon’undan

kadinlara yonelik egitim ve destek calismalari ytiriitmektedir.

Bircok iilkede yukarida ki kurum ve kuruluslara ek olarak kadin girisimciligini
desteklemek icin toplumsal farkindalik olusturmak adina bazi organizasyonlar

duzenlenmektedir. Bu diizenlemelere 6rnek olarak (Kelley vd., 2011: 26):

. Iran’da  basarii kadin girisimcilere semineler, forumlar ve
konferanslarda odullerler verilmektedir.

o Brezilya’da “Sebrae Is Kadin Odiilleri” verilmektedir.

o Malezya’da gelir seviyesi az olan girisimei kadinlara egitimler ve
rehberlik vermek icin “The Hongkong and Shanghai Banking Corporation
(HSBC), National Association for Women Entrepreneurs of Malaysia
(NAWEM)” kurulusu tiizerinden mesleki gelisim egitimi uygulamalar
yapmaktadir.

o Irlanda Cumhuriyeti’nde diizenli olarak her ay basarili kadin girisimciler

yuvarlak bir masa etrafinda toplanarak goriismeler yapmaktadir.
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. “Goldman Sachs 10000 Women” programiysa biitiin kadin girisimcilere
sertifika ve danigsmanlik hizmetleri vermektedir. Ayrica mezuniyet sonrasi
diizenledigi damismanlik programlariyla da kadinlar is diinyast ve yonetim

konusunda bilinglendirmektedir.

2.4 AVRUPA BIRLIGI VE ULKELERDE CINSIYET ESITSIZLIGINE KARSI
UYGULAMALAR

Dinyada ilk kez cinsiyet esitsizligine karsi uygulamalar yapan ulke
Avustralya’dir. Yirirlige koyan ilk tlke statlisiinii de kazanmistir. Bu uygulamalar

2000 y1llardan sonra birgok iilkede uygulamalar baslamistir (Tiigen ve Ozen,2008:4-7).

Ornek verilecek olursak Birlesik Krallik, Iskandinav iilkeleri, Irlanda, Belcika,
Fransa uluslararas: diizeyde bircok uygulama giindeme gelmistir. italya’nin Emilia-
Romagna, ispanya’nin Bask bolgesinde ve Iskogya’da daha belli baslhi bélgelerde
projeler izlenmistir. Bu baglamda Asya bolgesinde ise Hindistan, Nepal ve Malezya
gibi iilkelerde de baz1 ¢aligmalar yapilmistir. Afrika’da ise Tanzanya’da Mozambik’te
devlet biitcelerinde cinsiyete dayali biitce yoOniinden farkli analizler yapmuistir.
Gorildiigii gibi bir¢ok kita ve bolgede kadinlara yonelik bir¢ok ¢aligsma, reform, proje
ve butce konusu gorulmektedir (Elson, 2004: 630). Kadin girisimciligi anlaminda

iilkelerde yapilan ¢aligmalar alttaki gibi verilmistir.

2.4.1 AVRUPA BIRLIGI

Gunimuizde AB’de kadinlara yonelik uygulamalarda kadinlara halen bir
ayrimcilik yapilmaktadir. Avrupa Birligi yoniinden kadin erkek esitsizligi kavrami ¢ok
farkli boyutlarda incelenmektedir. Kadinlara yonelik mevcut olan problemler ve ¢6ziim
metotlari, politik ve sosyal agidan ele alinmistir (Dufner, 2007: 14-15). Son yillarda
Avrupa Birliginde cinsiyete duyarli biitce ve erkek kadin esitsizligi hususundaki
sorunlara ¢ozim oOnerileri genel olarak bilimsel ¢alismalarda ele alinmaktadir (Rothe,
2008: 13).

Avrupa Birligin’de kadin haklarinin  korunmasi ve toplumsal esitsizligi
saglanmas1 anlaminda degisik yaklagimlar bulunur. Avrupa Birliginin cinsiyete duyarlt
bilitce anlaminda bakislar1 dort agidan incelenir, Seffaflik, mesuliyet, esitlik ve
etkinliktir. Bu hususlarin dikkatle incelenmesiyle birlikte kadinlarda is olanaklarinin

yikseltilmesi, toplumdaki kadinlarin statiistinii arttirilmasi ve en giizel sekilde yarar
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saglanmasi, kadinlarin kaynaklardan daha fazla yararlanilmasi saglanmasi

amaglanmustir (Villagomez, 2005: 2).

2.4.2 FRANSA

Fransa’daki yetkililer hazirladiklar1 biit¢elerde cinsiyete duyarli biitcelerinde
yaninda olmas1 belirtmektedirler. Bu dogrultuda parlamentonun dilegi Olgiisiinde
2000’11 y1llarinda kadin esitligi ve haklarina yonelik bir ar1 biit¢e raporu yapilmistir. Bu
rapor kadinlara yonelik yapilan cinsiyet esitsizligi ve kadin haklarindaki kamu
harcamalarinin etkili olup olmayacagi Olgiisiinde bir goriis olmalart igin
diizenlenmektedir. Ayni zamanda bu sar1 rapor bir bakima takip etme, bilgi edinme ve
bilgilendirilme amacini tasiyip, erkek ve kadinlara yonelik esitligin saglamasi amaci ile

kamu faaliyetlerini kapsamaktadir.

Butce raporunda “Kadinlara Ozel Kefalet Fonu” benzeri kadnlar icin biitce
destekleri ve parlamenterlerle kamusal personellerde cinsiyet ayrimciligindaki
durumlan bilgilendirme amact ile yapilmis faaliyetler ile alakali giderler ortaya
cikarilmistir. Ornegin 2000 senesinde topyekin 260.000.000.000 €’luk ulusal
harcamalarinin 40.000.000 €’luk bunun gibi giderlerden olusmaktadir. Fransa da kadin
girisimcilere yonelik degerler her zaman s6z konusu olmustur. Fransa’da 100 6zel
isletmenin 28 tanesi kadin girisimciler tarafindan kurulmustur. Fransa da 1000 yeni
isletmenin kurulmasi igin “Kadinlara Ozel Kefalet Fonu (Special Women’s Guarantee
Fund)’na 2001 yilinda 10.000.000 Fransiz Frangi (FRF) kaynak destegi verilmistir

(www.womenandtechnology.eu, 2020).

243 HOLLANDA

Hollanda hiikiimeti, 1985 yilinda cinsiyet esitsizligi ve kadin haklar1 anlaminda
cok biiyiik dlciide agirlik vermeye baslamaktadir. Ilerleyen zamanlarda, biitgelerin
cinsiyetlerine gore esit bir sekilde dagilmadigini gosterilip, hiikiimete verilen yetki ile
cinsiyete dayali biitgelemenin galismalarina agirlik verilmektedir. Bunun ile birlikte,
1994 yilindan sonra hiikiimetin her sene konuyla alakali raporlar hazirlanip ve toplum

ile paylasilir.

Ozellikle 1998 senesinden sonra hiikiimet, biitgeleme fonlarmni gerek ulusal gerek
de yerel diizeyde kadinlarin problemleri ve mevcut problemlerin engellenmesine

yonelik biitgelemede projeleri iistlinde durulmustur. 2003 senesinden itibaren, Sosyal
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Iliskiler Bakanliginca yapilan yaklasimi ile alakali seffaflik, etkinlik ve hesap

verilebilirlik degerleri agisindan da raporlar hazirlanmistir (Boer, 2008: 3).

244 AVUSTURYA

2000’11 yillarda Avusturya iilkesinde tim bakanlara kadin haklarina iliskin
caligma gruplar1 ve komisyonlar olusturulup, harekete gecilmistir. 2001 yilinda Biitge
ve Kadin gruplart olusturulmustur. ilk zamanlarda gruplarin hedefi, Avusturya
iilkesinde cinsiyete dayali biitge yaklasiminin yerlesmesini ve anlasmasini saglamaktir.
Bunun ile beraber, sonraki asamalarda gruplar tarafindan yaymlanmis olan bir kitapta
makro iktisadi politikalarin kadin girisimcilerin istiindeki etkileri ve kadin
girisimcilerin biitce uygulamasini olusturmadaki rol ve statiileri tizerinde durulmaktadir
(UNDP, 2005: 25). 2005 ve 2008 yillar1 arasinda biit¢e raporlarinda tiim bakanliklara
cinsiyete duyarh biitge projeleri hazirlanmistir (BMF, 2009: 3-8).

2.45 HINDISTAN

Hindistan’da kadin girisimciligin aratilmasi yoninde BMKKF’nun cinsiyete
dayali biit¢e yaklasiminda ilk calismalar yapismistir kadin girisimcilerin liderligiyle
konuya Hindistan ¢apinda deger verilmis olup, calismalar dikkatle takip edilmistir.
Giliniimiizde 22 eyalet biitcesinde kadin girisimciye hassasiyet gostermisler 2000 ve
2001 ve 2001 ve 2002 yillarinda Ulusal Ekonomik Arastirmalarinda biitceleme de
kadinlarin  aleyhine esitsizlikler yapildigi vurgulanip, kadinlarin is ortamlarina

girmelerini gerekli oldugunu beyan etmislerdir (Leadbetter, 2004: 3).

2.4.6 ITALYA

Italya iilkesinde cinsiyete dayali ilk ¢alismalar 2000°li yillarda Firsat Esitligi
Bakanliginca diizenlenen seminer ile baslanistir. Bakanlik merkezi biitceleri hazirlar
iken cinsiyetle alakali ayrimcilik olgusunun engellenmesini dikkatlice izlenilmesini
vurgusunu yapmistir. 2002 yilina kadar 4 merkezi sehirde uygulanan projelerin basarili
olmadig1 goriilmektedir. Bunun ile beraber proje, giinlimiizde toplulugun 6nemli bir
kesimin kapsamistir. Bu basarida; devlet capinda diizenlenmis olan egitim ve
konferanslarin, cinsiyet esitligi anlaminda yazar ve siyasetciler tarafindan halkin
bilin¢lendirilmesini is birligi ve seffafliginin, uzun zamanh planlarinin rolii gok

buyuktar (Vingelli, 2010: 1-4).
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2.5. DUNYADA VE TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILERIN ORNEKLERI
2.5.1. DEMET MUTLU UCOK — TRENDYOL

Amerikali “Fortune Dergisi "nin yaptig1 bir calismada Diinyanin En Giiglii 10
Kadin Girisimcisi arasina se¢ilen Demet Mutluyu Jon Tiirk olarak vermistir. Derginin
Jon Tiirk olarak tanitmasinin amacinda, Demet Hanimin birden fazla isle ugrasmasi ve
yapmis olduklari isleri yiiksek bir seviyeye tasimasidir. Trend yolun kurucusu Olan

Mutlu ayn1 zamanda CEO’su olarak bilinmektedir(www.pazarlamasyon.com.tr, 2020).

2.5.2. GAMZE CIZRELI - BIGCHEFS

Gamze Cizreli 1968 yilinda dogmustur. OTDU’de Isletme fakiiltesini bitirmis 3
sene sonra ABD-TUrk savunma sanayisinde yer almistir. Daha sonra esi ile beraber
“’Cafemiz’’ adinda bir kafe agmistir. Cappucino ile Ankara’lilar ilk kez tanistiran ve
bu anlamda yapmis oldugu kreple ve elmali turta ile Ankara’lilarin yagsam standartlarini
degistirmistir. “Cafemiz’de basarili olamayan Cizreli, Kuki ve Uzak Dogu
yemeklerinin satildigi “Quick China”y1 kurmustur. 2005 yilinda Quick China ile de
iflas eden Cizreli pes etmeyip yeni bir girigsim ve biiyiik bir borg ile “Bigchefs”i kurmus,
boylece istedigi basariyr yakalamistir. 2012-2013°de “Ekonomist Dergisi ’nin
diizenlemis oldugu “’Yilin Is Insanlari’’ yarismalarinda “’Yilin Kadin Girigimcisi’’

odilind almistir (www.pazarlamasyon.com.tr, 2020).

2.5.3. OPRAH WINFREY — HARPO PRODUCTIONS

O. Winfrey hayatindaki kuvvet, servet ve hayirseverlik baya yiiksek bir
seviyededir. Cocukken cok zor donemler ge¢mistir. Daha sonra kadin girisimcilik
anlaminda yapmis oldugu degisimlerle birlikte cok farkli boyutta kendisini
degistirmistir. Winfrey’ nin ylikselmesinde ilk asamasi 17 yasina girdiginde “Bayan
Siyahi Tennessee Guizeli” se¢ilmesi ile olmustur. Boylece basin/yayin hayatina giren ve
bolgesel televizyonlarda sunucu olarak yaym yapmaya baslamistir. Daha sonra ilk
sOylesi yaymnimi yapti ve seyirci tarafindan ¢ok tutuldu. 1986 da ‘“Harpo
Communications " kurulusunu gergeklestirdi ve “Oprah Winfrey Show™a ait hukuksal
her seyi lizerine devretti. Sonrasinda iilkesindeki en zengin kadinlarin arasina girdi

(www.pazarlamasyon.com.tr, 2020). Basarili bir aktivist, yapimci, oyuncu ve medya

imparatoru olan Oprah Winfrey, bu alanda isini en iyi yapan kadin girisimci olarak

se¢ilmistir.
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2.6 DUNYADA ve TURKIYE’DE iISTIHDAMDA CINSIYET AYRIMI

Diinya genelinde kadin istihdami oranlarina bakildiginda en biiyiik oran isvec ve
Norveg’tedir. Sekil 2°de degiskenlik gosteren gelir gruplarindan sekiz farkli tilkenin
kadin/erkek istihdam sayisinin genel niifus sayisina orani verilmistir. ILO verileri esas
almarak gelisen iilkeler istihdam seviyelerine gore siralanmistir. Tablo 6’ya 2000°’li
yillardan itibaren bakildiginda Isveg’te istihdam seviyesinin; %66.5 erkek, %58.4 kadin
oldugu goriilmektedir. 2018’de erkek istihdami %67.4’ken kadin istihdami %60.8’¢e
cikmigtir. Ayni yillarda Norveg’in isttihdam verilerine bakildiginda; 2000°de %69.5
erkek, %58.3 kadin iken, 2018’de %064.7 erkek, %58.7 kadin istihdami olarak
gerceklesmistir. Norve¢ ve Isvec’te istihdam oranlari incelendiginde kadinlarda
istihdamin yiikseliste olmasi dikkat ¢ekmistir. Danimarka istihdam verilerine
bakildiginda ise; 2000’11 yillarda %68.8 erkek istihdam orani yillar ilerledik¢e diismiis

ve 2018’de kadin istihdam orani ile hemen hemen ayni seviyelere ulasmistir.

Isveg, Norvec ve Danimarka yiiksek gelirli iilkeler iken tablo 6°da ki Meksika ve
Tirkiye orta-yiiksek gelirli iilke seviyesindedir. Meksika’nin istihdam verileri
incelendiginde; 2000°’1li yillarda %82.6 erkek, %38.9 kadin istihdami varken, 2018’
gelindiginde bu oran %79 erkek, %44.1 kadin istthdami olarak gerceklesmistir.
Tiirkiye’de ise istihdam oranlari; 2000°de %67.8 erkek, %24.7 kadin iken, 2018’li
yillarda %64.9 erkek, %27.7 kadn istthdam1 olmustur. Meksika ve Tirkiye’de kadin
istthdamina katilim artmis olsa da yeterli kadar katilm saglanamamistir. Giincel

verilere gore hala her dort kadindan {igii is hayatina dahil olamamaktadir.

Tablo 6: Segilen Ulkelerdeki Istihdam Oranlari

ULKELER | Cinsiyet Yillar
2000 2015 | 2016 2017 2018
Isveg Erkek 66,5 67,4 | 67,3 67,4 67,4
Kadin 58,4 58,9 | 60,6 60,7 60,8
Norveg Erkek 69,5 67,2 | 65,4 64,7 64,7
Kadin 58,3 59,7 | 58,7 58,7 58,7
Danimarka Erkek 68,8 63,3 | 62,1 62,2 62,1
Kadin 57,1 55,9 | 54,2 54,1 54,1
Meksika Erkek 82,6 80,1 | 79,3 79,1 79
Kadin 38,9 43,2 | 43,9 44 441
Tlrkiye Erkek 67,8 62,4 | 65,1 65,3 64,9
Kadin 24,7 24 27,5 28,1 27,7
Afganistan Erkek 86,5 86,6 | 86,7 86,7 86,7
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Kadin 14,5 14,7 | 18,7 19,4 19,5
Misir Erkek 68,7 70 66,9 67,2 67,6
Kadin 15,6 16,9 | 16,4 16,5 16,7
Yemen Erkek 62,6 60,2 | 60,1 60,8 60,7
Kadin 17,6 45 45 45 4.3

Kaynak: www.ilo.org, 2018

Sekil 2: Kadin/Erkek Istihdami Ve Segilen Ulkelerdeki Dagilim Semasi (2018)
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Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/, 2018

Meksika ile Turkiye orta-yiiksek gelirli tilkelere girerken, Afganistan, Misir ve
Yemen az gelirli iilkeler arasindadir. Tablo 6’da 2000 yilinda Afganistan, Misir ve
Yemen’de erkek istihdamina bakildiginda sirasiyla; %86.5, %68.7, %62.6 iken kadin
istthdami sirasiyla; %14.5, %15.6, %17.6 olmustur. Bu oranlar 2018’e gelindiginde
sirasiyla; %86.7, 67.6, %60.7 erkek istihdami, %19.5, %16.7, %4.3 kadin istthdami

olmustur. Kadin istihdami ¢ok az seviyede artmustir.

Bu verilere bakildiginda iilkelerin gelir diizeylerinin ve gelismislik seviyelerinin
artmasinin kadin istthdamini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda

yiksek gelismislik diizeyine sahip tlilkelerde kadin/erkek istihdaminin oranlarinin yakin
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oldugu ve cinsiyet ayrimimin minimum seviyede oldugu anlagilmaktadir. Buna karsin
gelismeye devam eden iilkelerde kadin/erkek istihdami oranlarindaki biiyiik farklar

cinsiyet ayriminin da fazlaca oldugunu gostermektedir.

Ek1’ de Isveg, Norvec, Danimarka, Meksika, Tiirkiye, Afganistan, Misir ve
Yemen’in kadin ve erkek istihdaminda dagilisin hangi sektorler iizerinde oldugu
verilmistir. Sekil 3’de 2018 yilinda sektorler iizerindeki dagilim gorsel olarak ifade
edilmistir. Gelir seviyesi yiiksek olan Isveg, Norvec, Danimarka’ya bakildiginda; kadin
ve erkek isttihdaminda dagilimin en ¢oktan aza dogru, hizmet, sanayi, tarim sektdriinde
oldugu anlagilmaktadir. Bu {ilkelerde kadin istihdaminin %80’den ¢ogu hizmet

sektoriine yonelirken sadece %1’lik bir kisin tarim sektoriinde istihdam etmektedir.

Sekil 3: Ulkelere Gore Kadin/Erkek istihdaminin Sektorlerde Orani (2018)
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Orta/Ust gelir seviyesi grubuna dahil olan Meksika ve Tiirkiye’ye bakildiginda
erkek ve kadm isgiiciiniin tarim sektoriinde Ki istihdam paymin, yiiksek gelir
seviyesinde ki Ulkelere gore yuksek oldugu goriilmektedir. Meksika’da tarim
sektoriinde istihdam edilen erkek oraninin kadin oranina gére daha ¢ok oldugu
gorulirken, Turkiye’de bu durum tam tersi seklindedir. 2000 yilinda Tiirkiye’de
istthdam edilen erkeklerin %45,2’si hizmet, %28,1’1 sanayi ve %26,7’si tarim
sektorinde istihdam edilirken, kadinlarin %26,6’s1 hizmet, %13,3’li sanayi ve
%60,2°si yani biiyiik ¢ogunlugu tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Yillar
itibariyle hem kadinlarin hem de erkeklerin hizmet sektoriindeki pay:1 artarken tarim
sektdriindeki pay1 azalmistir. Ozellikle kadinlarin tarim sektdriindeki istihdami 2000 ile
2018 yili karsilagtirildiginda %28,8’¢ yani yariya diismiistiir. Boylece 2000 yilinda
kadin istihdaminin yogunlugu tarim sektériindeyken, 2018 yilinda tarim en fazla
istihdam saglayan ikinci sektor konumuna diismistiir. Gelir seviyesi az olan
Afganistan, Misir ve Yemen incelendiginde ise, kadinlarin tarim sektoriindeki kadin
istihdam oraninin, erkeklere oranla ¢ok daha fazla arttig1 goriilmektedir. Ozellikle
Afganistan ve Yemen’de kadinlarin 6nemli kisminin tarim kesiminde istihdam edildigi
goriilmektedir. 2000 yilindan 2018 yilina tarimda ¢alisan kadinlarin oraninda diisiisler
yasansa da, anilan bu iilkelerde tarim daima kadinlarin en fazla istthdam edildigi sektor

olmustur.

Ek 1 ve Sekil 3 genel hatlar1 ile incelendiginde; iilkelerde gelisme seviyesi
azaldikca tarim alaninda kadin istihdami artmaktadir. Ulkelerde gelir dizeyi
ylikseldik¢e kadin/erkek istthdam dagiliminin neredeyse ayni oldugu, gelir diizeyi
azalirken ise kadin ve erkeklerin sektorlere gore dagiliminda adaletsizlikler oldugu ve
kadinlarin bityiik ¢ogunlugu tarim kesiminde istihdama katildiklar1 tespit edilmistir. EK
2’de istihdam edilen kadin ve erkeklerin statiilere goére dagilimi verilmistir. Ilk olarak
Isveg, Norveg ve Danimarka’da erkeklerin ve kadinlarin blylk ¢ogunlugunun yani
yaklagik %85-%95 oraninda bagkasi hesabina ¢alistig1 géze ¢arpmaktadir. Geriye kalan
kesim ise sirasiyla kendi hesabina, igveren konumunda ve aile iscisi olarak
calismaktadir. Bu Ulkelerde aile is¢isi statlisinde calisan erkek ve kadin orani genel
olarak %1’in altinda gerceklesmistir. Meksika ve Tiirkiye’de ise, aile isgisi olarak
calisan erkek ve kadin oraninin gelismis iilkelere gore daha yiiksek oldugu, cinsiyetlere
gore karsilastirma yapildiginda ise aile islerinde kadin istihdaminin, erkek istihdamina

gore daha ¢ok oldugu belirlenmistir. 2000°li yillarda Tiirkiye’deki veriler
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incelendiginde ise kadin istihdaminin biiyiik ¢ogunlugunun aile islerini yiiriittiigi,
erkeklerde ise %8.6’lik bir kesimin aile isleriyle ilgilendigi goriilmiistiir. 2018°de

kadinlarin aile islerine katilim1 %28 seviyesine diigmiistiir.

Ulkemizde Ek 1 ve Sekil 3’deki verilere gore 2000°1i yillardan 2018’e kadar olan
donemde kadin istihdaminda tarim sektoriine dagilan pay azalmistir. Tarim sektoriinde
istihdam etmeye devam kadinlarin biiyiik ¢cogunlugu ise aile islerinde ¢aligmaktadir.
Afganistan, Misir ve Yemen’de de kadinlarin erkeklere gore aile islerinde daha ¢ok
calistig1 belirtilebilir. Genel olarak Ek 2’ye bakildiginda; gelismislik diizeyi yiiksek
olan iilkelerde kadin/erkek istthdamimin ayni statillerde dagilim gosterdigi
goriilmektedir. Gelismekte olan iilkelerdeyse kadin/erkek istihdaminda dagilimin
statiistinde uc¢ farkliliklar oldugu, kadinlarin c¢ogunlukla aile islerini yiiriittiikleri

sOylenebilir.

2.6 DUNYADA VE TURKIYE’'DE KADIN GIRISIMCILIGININ MEVCUT
DURUMUNUN KARSILASTIRILMASI

Ulkemizde kadin girisimcilerin faaliyetlerinin temelinde uyum politikalarinin
etkileri ile azalan ev gelirlerine yonelik olarak gelistirilen ve kadin girisimcilerin bir
baslarina kiigiik is yerleri kurma niyetiyle harekete gecmelerine dayanilmaktadir.
Ozellikle kadimn girisimciler hizmet sektdriinde faaliyet gosterirler. Kadimn girisimciler
isletme kurmak i¢in biitcesi az ve kiigiik bir sermaye ile baglay1p, diisiik bir gelirle kendi
islerinde yogunlagirlar (Fidan ve Yilmaz, 2006: 2). Kadin girisimcilerin bu istek ve
dilekleri ev halkina katki saglamak ve {icretli islere yogun olarak katilmalari, kadin
girisimcilerin iktisadi faaliyetlere girisini seri hale getirmistir. Ama tilkemizde 6zellikle
bagvurulan islerde nitelikli beceri ve egitimi olmayan kadin girisimcilerin kendilerine
is bulmalar1 son dl¢tide zay1f kalmaktadir. Bu baglamda kadin girisimcileri kendi isinde

calismaya tesvik etmektedir (Tamer, 2013: 651).

Tablo 7: Cinsiyete Gére Isveren Olarak Calisanlarin Dagilimi (2016-2018)Yillar

Yillar Kadin (%) Erkek (%)
2016 8 92

2017 8,1 91,9

2018 9 91

Kaynak: TUIK, 2019
Hem igverenlerin hem de kendi hesabina calisanlarin girisimei olarak
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tanimlandig1 hane halki isglicii anketi istatistikleri Tablo 7 *de sunulmaktadir. Veriler
incelendiginde Tiirkiye’de hem is veren hem de ¢alisan kesim dahilinde 2016 yilinda
kadinlarin sayist %8, 2017 yilinda %8.1 ve 2018 yilinda %9 olmustur. Ayrica hem
igveren hem de ¢alisan kesimin cinsiyet dagilimi incelendiginde %26.3 erkek, %10.7’si

ise kadinlardan olusmaktadir (TUIK, 2019).

Giin gegtikge istihdam edilen kadin ve iist diizey pozisyonlardaki kadin sayisinin
artmas ile birlikte isveren olarak ¢alisanlarin istihdam icindeki oran1 kapsaminda kadin
sayisinin da arttig1 sOylenebilir. Cinsiyete dayali isveren oranlari igerisinde kadinlarin
say1s1 6zellikle son 5 yildir diizenli olarak artis gdstermektedir (TUIK Hanehalki Isgiicii
Arastirmasi, 2009-2019). Ancak diger taraftan TUIK Toplumsal Cinsiyet
Istatistiklerine (2019) gore, kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi ile birlikte en ¢ok ev
ile ilgili sorumluluklar sebebiyle esler arasinda sorunlar yasandigi ortaya ¢ikmistir
(TUIK, 2019).

Tablo 8: Bazi iilkeler ait Kadin girisimcileri Oranlari (2019).

Ulkeler Oranlar | Ulkeler Oranlar (%)
(%)
Gana %46 Fransa %25
Uganda %33 Almanya %25
Rusya %34 Italya %25
Avustralya %32 Sili %25
Vietnam %31 Filipinler %24
Ispanya %29 Cin %23
Kanada %27 Guney Afrika %18
Brezilya %27 Endonezya %16
Tayland %25 Hindistan %11
Banglades %25 Turkiye %9
A.B.D %25 Cezayir %8
Birlesik Krallik %25 Birlesik Arap Emirlikle %3

Kaynak: OECD, 2020.

Tablo 8’de sunulan kadin girisimcilik arastirma sonuglarina gore, Tiirkiye’deki
kadin girisimciligi oran1 diger ililkelere gore genel olarak diisiik diizeydedir. Kadin
girisimciligi oran1 Tiirkiye’de % 9 olup, bu oran tabloda yer alan iilkeler arasinda en alt
siralarda oldugu goriilmektedir. Ulkemizde girisimcilik yolu ile kadin girisimcilerin
ekonomiye katilimlarin1 yiikseltmek amaciyla tesvik politikasini gelistirmektedir.
Ornegin; kredi ve hibe destekleri, kredi firsatlar, yasal diizenlemeler, girisimciligi

tesvik eden etkinlik ve projeler, destek programlar1 farkli etmenler aracigiyla
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gerceklestirmesi beklenmektedir.

KOSGEB, kadin girisimcilerin kendi islerini kurmasi ve faaliyetlerini stirdiirme
stireclerinde finansal destek sagladiklart kurumlarin basinda gelmektedir. Tiirkiye’de
kadin girisimciligini arttirmak iizere pek ¢ok egitim ve kurs verilmektedir. Ayrica kadin
girisimcilere 6zel tesvik ve destek paketleri bulunmaktadir. Destek verirken kurumun
izledigi iki yol vardir. Birincisi, kadin istthdamini arttirmak i¢in kadinlarin kendi is
yerlerini agmasina yardimci olmak, iyi bir igveren olabilmesi igin gereken egitimleri
vermek ve geri 6demeli/0demesiz olarak verilen maddi destek paketleriyle kigik-orta
oleekli girisimlere tesvik etmektir. Ikincisi, kadinlarm evde yapabilecekleri
iiretim/hizmeti desteklemek amaciyla verilen diisiik miktarl kredilerdir. Iki yontemde
de kadinlara yonelik olarak gelistirilmis firsatlar dahilinde kadinlarin gii¢lendirilmesi

amaclanmaktadir (Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi Arastirma Raporu, 2013).

Kadinlar girisimcilige yonlendirmede bahsedilen birinci yontem KOSGEB ile
ISKUR (Tiirkiye is Kurumu) arasinda ki “Uygulamal Girisimcilik Egitimi Is Birligi
Protokolii” kapsaminda verilen temel seviye girisimcilik egitimlerinde gormek
miimkiindiir. Ulkemiz de girisimci kadimlar igin verilen egitimlerden pek ¢ok kadin
faydalanmaktadir. Verilen egitimlerin sonucunda kadm girisimciler KOSGEB
tarafindan verilen geri 6demeli/6demesiz olarak verilen maddi destek paketlerinden
yararlanabilmektedir. KOSGEB tarafindan geri 6demeli/6demesiz olarak verilen maddi
destek paketleri kadin girisimcilere, erkek girisimcilere nazaran %20 oranla daha
yuksek verilmektedir. KOSGEB “Girisimcilik Proje Destek Programi” dahilinde

verilen hibe miktar1 erkek girisimcilere %60, kadin girisimcilere %80°dir.

KOSGEB ve ISKUR’un disinda destek saglayan baska kuruluslari ile sivil
toplum kurumlart da vardir. Bu kurumlardan bazilarma; “TUBITAK, Kalkinma
Ajanslari, KAGIDER, Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM), TOBB Kadin
Girigimciler Kurulu, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), Akdeniz Girisimci
Is Kadinlar1 Dernegi (AGIDER), Kadinlarla Dayanisma Vakfi (KADAV), ISKAD,
Girisimci Is Kadinlart Dernegi (GISKAD), Arya Kadin Yatirim Platformu, Kadin ve
Geng Girisim Merkezi Dernegi (KGEM), Girisimci Is Kadinlari ve Destekleme Dernegi
(ANGIKAD) ” 6rnek olarak verilebilir.

Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar ile kadinlarin girisimci olabilmelerini engelleyen

faktorlere ¢oziimler bulunmaya c¢alisilmaktadir. Yapilan ¢alismalara 6rnek olarak ;
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“Kadin Girisimciler Icin Mentorler Ag1, Kadin Girisimci Elgiler Ag1, Avrupa Kadin
Girisimciligini Tesvik Ag1 (WES), Kadin Girigimciligi Portal1” yer almaktadir (TUrkiye
Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani, 2015- 2018).

Diinyada ayn1 sekilde bircok kadin is ag1 ve toplulugu, AB ve komsu
bolgelerindeki binlerce kadin girisimciye destek vermektedir. Bazilarinin daha aktif ve
gelismis olmasina ragmen kapsamlar1 ve rolleri iilkeden iilkeye ve bolgeden bdlgeye
degisiklik gostermektedir. Bunlardan bazilan; “FCEM (Diinya Kadin Girisimciler
Dernegi), AFAEMME (Akdeniz Is Kadinlari Orgiitleri Dernegi), FEM (Kadin
Girisimcilik Toplantilary), Girigsimci Kadinlar Ag Topluluklar,, YWEA (Gen¢ Kadin

Girisimciler Dernegi)” olarak siralanabilir.

2015 yilinda G20 donem baskanligi doneminde Tiirkiye G20 ad1 altinda “W20”
(Kadin20) kadin agini, cinsiyet esitligi ve ekonomiye esit katilim anlayisi ile kurmustur.
Bu ag ile; “kadinlar icin kurs, istihdam ve girisimcilik arasindaki baglantinin
giiclendirilmesi, is-6zel hayat dengesinin ayarlanmasimin saglanmasi, yonetici
kadinlarin  sayisimin  yiikseltilmesi, kadinlarin  finansal kaynaklara erigiminin
kolaylastiriimasti, igyerlerindeki cinsiyet ayrimciliginin kaldirilmasi, kadin aglarinin ve
kadinlara ait isyerlerinin desteklenmesi, yeterli sosyal koruma imkani saglanmasi ve

stirdiiriilebilirlige katkida bulunulmast amag¢lanmaktadyr” (GE Tiirkiye Kadin Raporu,
2017).

Kiresel Girisimcilik Monitorii  Arastirmasina (GEM-2016/2017)’e  gore
iilkemizdeki 2016 senesindeki girisimcilik oranindaki azalislarin sebebi erkek
girisimcilerden kaynakladig1 goriilmektedir. 2016 senesinde erkeklerin erken zamanda
girisimcilik faaliyetlerine katilmalarinda azalma goriilmiisken, kadin girisimcilerin
oranindayiikselis olmustur. Ulkemizde kadin girisimcilik faaliyetlerin daha ¢ok etkili

olma baglandig1 beyan edilebilir.

Ulkemizde, 2018 ve 2019 yillarinda kiiresel girisimcilik izleme raporunda, erken
doneme girisimcilik aktivitesinin toplaminda 48 devlet i¢erisinde 15.nci sirada yer alir.
Global Girisimcilik Izleme Raporuna binaen devletler girisimciligi destekleyen sartlar:
kabul edilip incelenirken, on iki farkli 6lgltte, NECI (Ulusal Girisimcilik Durum
Endeksi) ne gore dlciilmektedir. Ulkemiz 5.1 skorla Kuzey ABD ve Avrupa bélgeleri

icerisinde ortanca bir konumdadir. Girisimcilik aktivitesi yoniinden yogun is olusturma
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isteklerinde yiksek oldugu Ulkemizde birgok kez kadin girisimcilerin erkeklere gore

geri kalan 6 devletten biri olarak gorilmektedir (Kagider Raporu, 2019).

TUIK’in 2019 Haziraninda yayinladig: is giicii verilerince Tiirkiye’de 15-64 yas
arast 317.500 kadindan, 90.000’u caligmaktadir. Kadin istihdami 929.3 olarak
belirlenmistir. Yani erkeklerde 100 kisiden 77 kisisi isgiiciine dahil olurken, kadinlarda
100 kisiden 33 kisinin istihdami yapilabilmektedir. Tirkiye’de is giicline dahil
olabilecek kadin is giiciiniin biiyiik ¢ogunlugu kullanilmamaktadir. Ancak lkemizde
kadinlarda da erkeklere nazaran c¢ok yakin bir girisimcilik potansiyelinin oldugu
gorulmektedir. Yapilan g¢alismalarda kadinlarin %40’nin erkeklerin ise %45’ nin
girigimcilik degerine olumlu bir agidan bakildig: goriillmektedir. Ama kadinlardaki bu
potansiyelin hayata yansitilmadigi goriilmektedir. Tiirkiye’de ¢ok diisiik olan bu kadin

girisimci oranlar1 %8 olarak goriilmektedir (www.kagider.com.tr, 2020).

Turkiye gelecekte ekonomik agidan yetkin olabilmesi i¢in kadin girisimciligin
desteklenmesi gerekmektedir. Kadin girisimcilerin yatirim yapmalarini desteklemek,
kadin girisimcilerin problemlerine ¢6ziim odakli yaklasmak, kadin girisimcilerin
rekabet tecriibelerini gelistirmek amaciyla ve ilkemizin refahin1 ve iktisadi
yiikselmesine hiz kazandiracaktir. Kadmlarin girisimcilik alanina daha c¢ok dahil
edilmesi i¢in verilen egitimler ve tesvikler cok oOnemlidir. Kadin girisimcilerin
kurduklari igyerlerinin kurulusu asamasinda ve faaliyetlerini surdlrirken onlerine
cikabilecek engellerden korumak ve etkinliklerini devam ettirmeleri i¢in desteklerin

devamli olmasi 6nemlidir.

2.8 DUNYADA VE TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILERIN OZELLIKLERININ
KARSILASTIRILMASI

Kadin girisimciler kiiltiire ve {ilkelere gore degisiklik olarak gostermistir.
Asagida tablo da diinya genelinde ve Tiirkiye’deki Kadin girisimcilerin farklilik ve

benzerliklerine deginilmistir.

Tablo 9: Diinya ve Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Benzerlik Ve Farkliliklar

DUNYA’DA KADIN GIiRiSIMCILER TURKIYE’DE KADIN
GIRISIMCILER

*Bagimsizlik talebi *Bagimsizlik talebi

*Ulkelerin kadin girisimcilerine verilen | *Egitim seviyesinin diisiikliigii nedeniyle

destek (Hibe, Proje) is bulamama korkusu
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*Kararlar1 kontrol edilebilme

*Toplum baskisindan kurtulmak ve aile
icerisinde s6z sahibi olmak

*Yasadig1 Ulkelerde Uretken olma ve
iilkeye katki saglama

*Uretken olma ve Ilerleyen zamanlarda
bosanma riskine karsi 6nlem almak

*T0m gicu eline alma

*Ucretli bir iste ¢calismak

*Hem eve hem de kendisine ek gelir
saglama

*Aileye ek gelir saglayabilme

*Ataerkil yasamaktan sikilma ve 0zgiir
yasama istege

*Bagimsiz ve 6zerk yasama

*Cam tavan1i sendromunu ortadan

kaldirmak

*Cam tavani sendromunu ortadan

kaldirmak

Kaynak: Tarafimizdan Olusturulmustur

Ulkemizde kadin girisimci profiline bakildiginda dogusu ile batis1 arasinda
oldukga fark oldugu gériilmektedir. Bolgesel kalkinma agisindan tilkenin her yoresinde
ozellikle kirsal alanda kadin girisimcilerin desteklenmesi hatta belli bir siire pozitif
ayrimciligin yapilmasi 6nemlidir. Bolgeler aras1 gelisim farki da boylece asgari diizeye
indirilecektir. Fakat iilkemizdeki kirsal bolgelerdeki temel gec¢im kaynaklar1 ve
ihtiyaglar farklilik gosterdiginden, bu bolgelerle ilgili 6ncelikle bir etiit ¢alismasinin
yapilmasi, ardindan uygun istthdam ortaminin yetkililerce saglanmasi &nemlidir
(Dursun, 2006: 308-309). Genel olarak kadin girisimcilerin bir sorunu da cam tavani
sendromudur. Bu sendrom dezavantajli kisilerin 0Ozellikle hiyerarsinin st
basamaklarindaki temsilinde yasanan ve ige bagl 6zelliklerle agiklanamayan sorunlari
vurgulamaktadir. Cam Tavan Endeksi (The Glass-Ceiling Index)’nin 2018 raporu da
dinya genelinde is yerinde yasanan cinsiyet esitsizliginin son yillarda azalma
gostermekle birlikte siirdiigiine isaret etmektedir (Kugukkémurler ve Aydinli, 2019:
45). Ulkemizde son yillarda kadin girisimciligi konusu iizerinde durulmaktadir. Fakat
yuritulen ¢alismalarin biitiinciil olmadigi goriilmektedir. Bu da ¢alismalarin basariya
ulagmasimi giiclestirmektedir. Bu baglamda kadin girisimciligi ile ilgili yiiriitiilen
politikalarin sosyal yapi, ekonomik yap1 ve kiiltiirel yapiy1 hep birlikte temel almasi

gereklidir.
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3. KOSGEB DESTEKLI KADIN GIRISIMCILERIN INCELENMESI: NiGDE iLi
ORNEGI

3.1 KADIN GIRISIMCILER iLE ILGILI LITERATUR TARAMASI

Akgemci (2005); Serbest meslek erbabi kadin girisimciler {izerine aragtirmalar
yapmistir. Kadin girisimcilerin profili ve cinsiyetleriyle ilgili olarak karsilastiklar:
sorunlar konusundaki teorik bilgileri test etmistir.

Sertkan ve Sakinoglu (2008); Duzce ilinde girisimcilik ve kadin girisimciligi
alaninda arastirmalar yapmis ve Diizce ilinin Esnaf ve Sanatkarlar Odasina bagli bir
grup kadin girisimci ile goriismeler yaparak, girisimlerini olumsuz etkileyen unsurlara
¢Oziim bulmaya calismislardir.

Guleg (2011); Calismasinda; kadin girisimcilerde alinan egitimlerin is alanlarina
katila bilmeleri i¢in ne derecede yeterli oldugunu ve bu girisimcilerin tagimasi gereken
temel Ozellikleri belirlemistir. Ayn1 zamanda Karaman ilinde yaptigi bu calismada
girisimei ruhuna sahip kadinlarin sorunlarinin kaynagmi ve basarilarini engelleyen
faktorleri belirleyerek ¢coziimler sunmustur.

Biiyiikcoskun (2014); Caligmasinda kadinlarin yiiksek diizeyli istihdamina bagh
olarak ortaya ¢ikan sosyal siyaset sorunlarindan dissallastirilan ¢ocuk bakiminin yani
anne-dis1 bakimin yol agtig1 sosyal siyaset problemleri incelemistir. Tiirkiye’de kadin
istihdamin1 ytikseltme politikalarina mevcut haliyle devam edilmesi halinde geligmis
iilkelerdeki gibi sosyal problemlerle karsilasacagi, bu durumun ise Tiirkiye nin kabul
ettigi sosyal politika hedefleriyle uyumlu olmadig1 hipotezi test edilmistir.

Eryilmaz (2014); Kahramanmaras’ta farkli sektorlerde hizmet veren kadin
girisimciler lizerinde yaptig1 caligmalarda, girisimci profillerini, neden girisimci
olduklarini, karsilaria ¢ikan problemler ile nasil basa ¢iktiklarini incelemistir. Elde
ettigi veriler 1s5181nda gerekli 6nemi goremeyen kadin girisimcilerin is hayatinda uzun
stire bulunamadiklarini savunmustur.

Ozdemir (2014); Ulkemizde girisimcilik ve motivasyon faktdrlerini incelemis ve
Eskisgehir ilinde kadin girisimcilik alaninda arastirmalar yapmustir. Calismasinin
konusu; kadin girisimcilerin girisimei  olmalarinda ki olumlu/olumsuz etkileri
belirleyerek, girisimci bir kadinin temel oOzelliklerini bu etkilerin etkileyip
etkilemedigini belirlemektir.

Yirik ve Yildirim (2014); Girisimcinin bir isi ilerletip firsatlar1 yakalayabilmesi

icin belirsizliklerden kaynakli risklerin sorumlulugunu almasit biiyilk 6nem
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tagimaktadir. Antalya ilindeki calismalarinda turizmde istthdam eden girisimci
kadinlarin sahip oldugu aligkanliklar1 ve turizm alaninda ilerlemek i¢in alabilecekleri
risklerin iliskisini incelemislerdir. Arastirmalarinin sonucunda aligkanliklar ve risk
alabilme arasinda dogrusal bir iligki bulunmustur. Yore icerisinde kadin girisimcilerin
giiglii bir girisimci olabilmek icinde belirsizliklerin ve risklerin sorumluluklarini
aldiklar1 goriilmiistiir.

Cabuk, Siidas ve Ara¢ (2015); Girisimei kadinlarin 6zelliklerini bulmak,
karsilarina ¢ikabilecek sorun ve bu sorunlara ¢dziim bulurken nasil bir yol izlediklerini
ogrenmek, biitiin bu veriler 1s181nda yeni ¢6ziim/Oneriler gelistirmislerdir. Adana ilinde,
girisimei kadmlarin kurdugu isyerlerinin siirdiiriilebilir bir sistemde olabilmesi i¢in
nasil bir pazar stratejisi izlediklerini aragtirmiglardir.

Toptas (2015); Calismasinda iilkemizde kadin isgiicliniin etkinligini, ekonomik
kalkinmanin kadinlarda istihdam olanaklarini etkileyip etkilemedigini, sayisal veriler
ile hesaplamistir. Aragtirmasinin sonucunda, 2000 ve 2013 arasi yillarda Ulke
ekonomisinde olumlu biiyiimeler olmasina ragmen kadin istthdamin da yeterli biiyiime
goriilmemistir.  Diinya’da niifusun yarisinin kadinlardan olustuguna ve cinsiyet
esitsizliklerinden dolayi1 is hayatina dahil olamadiklarina dikkat ¢cekmislerdir. Kadin
istihdaminin arttirilmasmin hem isgiicti eksikligini giderecegini hem de ekonomik
kalkinmay1 hizlandiracagini savunmuslardir.

Arslan (2015); Calismasini Bitlis ilindeki girisimei kadinlarin  ekonomik
konumunun ve is yasamindaki etkinliklerinin analizi lizerine yapmistir. Kadin
istihdaminin goz ardi edilmesinin, olugsabilecek yeni ekonomik firsatlarin kaybolmasi
sonucunu dogurdugunu savunmustur.

Kaygm ve Glven (2015); Tirkiye’de ki girisimci kadinlarin ¢evre kaynakli
etkenlerin ve cinsiyet esitsizliginden kaynakli sorunlarin girisimei olmalarinda nasil
etkiler yapigini arastirmiglardir. Alinan egitimin, girisimci olmalarindaki temel etkenin,
isyeri acarken ve 1is yluriitiirken karsilarina ¢ikan engellerin neler oldugunu
incelemislerdir.

Memisoglu, Eylemer ve Akyol (2016); Ulkemizin Avrupa Birligine uyum
stirecinde bir¢ok alanda yaptig1 degisim ve caligmalar i¢in milli planlar, bolgesel
hedefler belirlenmistir. Izmir’de girisimci kadinlara 6zel verilen egitim/kurslari
arastirarak, yapilan ¢alismalarin kadin istihdamina etkilerini ve bu etkilerin olumlu
yonde arttirilabilmesi i¢in neler yapilabilecegi konusunda alternatif Oneriler
gelistirmislerdir.
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Calisir (2016); Girisimei ve toplum arasindaki iletisimin nasil oldugu
incelenmistir. Kadin girisimciler ile goriigmeler yaparak cinsiyet ayrimina karsin; bir
girigsimcinin karsilastig1 tim sorunlara sabir, azim ve irade ile karsi ¢ikmasi gerektigini
belirlemistir. Girisimcinin toplumsal iliskiler kurmasinin olduk¢a 6nem tasidigini,
islerin siirdiirtilebilirligi i¢in bunun gerekli oldugunu savunmustur.

Ozyilmaz (2016); Ulkemizdeki girisimci kadinlar ve karsilarina gikan engellerin
neler oldugunu belirlemek i¢in arastirmalar yapmistir. Kadinlarin girisimcilik
ozelliklerini yiiksek oranda sagladiklarini, bu alanda gerekli destegi alabildiklerinde,
kendilerini kanitlamada basarili olduklar1 savunmustur.

Arikan (2016); Bursa’da ki girisimci kadinlarin; etkinliklerini belirlemeyi, onlar1
girigimcilige tesvik eden etkenleri bulmay1, motivasyonlarini saglayan etkileri bulmay1
hedeflemistir. Sonu¢ olarak yasanan prosediir zorluklarinin, maddi kaynak
yoksunlugunun ve kredilere ulasmanin zor olmasinin vb. faktorlerin girisimcilikte
basari elde etmeyi zorlastirdig1 belirtilmistir.

Yasar (2017); Calismasinda iktisadi ve toplumsal ilerlemenin kilit tagi olarak
girisimciligi incelemistir. Diizce ilinde yaptig1 arastirma ile kadin girisimcilerin genel
profillerini ¢ikarmay1 is kurma siirecinde ve sonrasinda yasadiklar1 sorunlar1 analiz
etmistir.

Mesci, Karagoz ve Ozgeng (2018); Kadin girisimcilerin bolge ekonomisinin
kalkinmasina ve biiylimesine destek olduklarini savunmusglardir. Kadin girisimcilerin
bolgesel kalkinmadaki etkilerini, Akgakoca ilgesindeki kadin girisimcilere uygulanmis
yapilandirilmis goriisme teknigi verileri ile anlatmaya ¢aligmislardir.

Palaz ve Turgut (2018); Balikesir’de ki girisimci kadinlarin 6zelliklerini, is
kurarken ki beklenti ve bu beklentileri alip/alamadiklarin1 belirlemislerdir. Calisma
sonucunda, girisimciler iizerinde cografyanin etkilerini, is boliimlerini, gelecekte olmak
istedikleri seviyeyi, yasadiklari sorunlart vb. bircok konuya ¢oziim Onerileri
sunmuslardir. Kadin girisimcilerin ¢ok yonlii olarak tesviklerle desteklenmeleri
gerektiginin iizerinde durmuslardir.

Balc1 (2019), genel olarak kadin girisimcilerin emeklerinin degersiz kabul
edilmesinden ve bu alanda destekleyici tesviklerin yeterli olmamasindan dolay:
kendilerini gosteremediklerinden bahsetmistir. Kastamonu ili lizerinde yaptig1 ¢alisma

ile bu diisiincesini destekleyici veriler elde etmistir.
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3.2. NIGDE iLi DEMOGRAFIK ve SOSYAL OZELLIKLERI

Nigde ili, iilkemizin i¢ Anadolu Bélgesinde bulunan bir sehrimizdir. Niifusu en
giincel verilere gore 364.707 dir. Nifusun %50.21°1 erkek, %49.79’u kadinlardan
olusmaktadir. Yer alt1 sicak su kaynaklari, tarihi yapisi, doga harikalar1 ve dagcilik
sporu i¢in elverisli tirmanig alanlar1 Nigde nin sahip oldugu degerli unsurlardandir.
Halk gecimini tarimdan ve hayvanciliktan saglamaktadir. Nigde elma ve patates
tiretiminde de 6nemli bir yere sahiptir. Ayn1 zamanda “Merkez Organize Sanayi, Bor
Deri Organize Sanayi, hali fabrikas1 ve diger kiiciik sanayi kollar1” da istihdam
saglayan merkezlerdir. Ananevi el sanatlarinin hala devam ettigi Nigde’de iiretimi
yapilan hali ve kilimler hem ulusal hem de uluslararasi pazarda miisteriler ile

bulusmaktadir (https://www.endeksa.com/,2020, 2020).

Diger bir istihdam alan1 ise KOBI’lerdir. Bu alanda girisimciligi arttirmak ve
daha fazla istihdam alani olusturmak i¢in Nigde ilinde Ahiler Kalkinma Ajansi
bilinyesinde yatirimi destekleyen ofisler bulunmaktadir. “ Ahiler Kalkinma Ajansi’na
bagli Nigde Yatirim Destek Ofisi”, yatirimcilar igin gereken bilgi akisini saglamakta ve
gereken planlamalar1 yapmaktadir. Nigde’de ki bu ofis direk olarak “Ajans Genel
Sekreterligi” ne baglhdir.

Yatirimi destekleyen bu ofisler; alanlarinda uzman c¢alisanlari, kurumsal iletisim
ve gerekli deneyimlerle yatirimcilara gereken yonlendirmeyi yapmaktadir. “Nigde
Yatirnm Destek Ofisi”; yatiim yapilacak alanin analizini sunarak, gereken
yonlendirmeleri yaparak, gerekli kurumsal iligkileri ayarlayarak, yatirimcilari bu alan
da yatirnm yapmalari i¢in ikna etmeye ¢alisir (https://www.investinnigde.com/, 2020).
Nigde Yatinm Destek Ofisi biinyesinde bulunan KOSGEB 2019-2023 stratejik

planinda; arastirma/gelistirme, yeni fikir ve yerli iiretim organizasyonlarinin artmasi,
KOBI’ler yoluyla teknolojik iiretimin yayginlasmasmi hizlandirmak, girisimlere
verilen destekleri arttirmay1 hedeflemislerdir. Tablo 10°da Nigde KOSGEB 2019-2023

stratejik planlama raporu ve girisimcilik analizinin sonuglar1 verilmistir:
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Tablo 10: Nigde KOSGEB 2019-2023 Stratejik Planlama Raporu Girisimcilik Analiz

Sonuglari

Amag(42): Yitksek Teknolojili Alanlar Ve Imalat Sektorii Oncelikli Olmak Uzere Bagaril: I5letmelerin Kurulmasin
Saglamak Ve Girigimeiligi Yaygmlagtrmak
Hedef(H2.3): Girisimeilerin Is Kurma Ve Yiiritme Konularmda Bilgi Ve Becerileri Gelistirilecektir.

Plan
Performans | Hedef | Donemi
Gostergeleri | Etkisi | Balangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izlenme | Raporlama

Y% Degeri Sikhigt | Sikha
(2018)
PGL31
Girgimethik
Egttimlerme

Katilarak 100 0 15.000 | 45.000 | 75.000 | 105.000 | 145.000 | 6 Aydal | 6 Aydal
Katilm
Belgest
Almaya Hak
Kazanan Kist
Sayist.

Sorumlu Girtgimetlik dairest baskanligy
Birim
Ishirligi
yapllacak | Bilot i5lem darrest
birim(ler)
Riskler Girtgimetlik egtimlerine talebin diisiik olmast

Stratejiler | * Egitimler girsimeilerin thttyaclarina gre gesttlendinlecektir.

* Girtgimetlerin taleplert dogrultusunda egitim programlarinda esneklik saglanacaktr
Tahmini Gurigimenlik egitimlert elektrontk ortamda sunuldugu igin maliyett bulunmamaktadir
maliyet
Tespitler | * Girigimetlik editimlerine yogun talebin olmast.
* Toplumda ginsimetlik potanstyelinin artmas.

Thtivaclar | Girisimeilik egitimlerinin kapsamunin genisletilmesi ve egitimlere ulasma tmkaninin kolaylastirtimass

Kaynak: KOSGEB Stratejik Plan 2019-2023, 2020

Tablo 10’a gore girisimcilik alaninda yogun talep ve istegin olmasi bu alanda
verilen egitim, destek ve tesviklerin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Nigde ilinde
KOSGEB destekli kadin girisimei sayis1 gegtigimiz son yillara oranla artmaktadir. Bu

durum bize yapilan ¢alismalara ve desteklere olan talebin yogun oldugunu
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gostermektedir. Egitimlerin elektronik ortama taginmasi ile daha c¢ok girisimciye

ulasilmas1 hedeflenmistir.

3.3 ANALIZ VE YONTEM

Bu calismada Nigde ilinde bulunan girisimci kadinlarin ¢alisma kosullarini,
sosyo-demografik 6zelliklerini, aile ici rol/statllerini, bagli bulunduklari toplumsal
sinifi, ele alinan ¢aligma sistemi iginde bulunma nedenleri ve girisimci olabilmek icin
hangi zorluklardan gectigi arastirmistir. Calisma Nigde ilinde 2018-2019 tarihleri
arasinda faaliyet gosteren Nigde KOSGEB’e kayith yetmis (70) kadin girisimci ile
gerceklestirilmistir. Deneklerin farkli sektorlerde calismalarina 6zen gosterilmistir.
Girigimcilerle yiiz ylze ve telefon yolu ile goriismeler yapilmis ve anket formu
uygulanmistir. Sorularin hazirlanmasinda i¢inde bulunulan sosyal cevre dikkate

alinmustir.

Arastirmada toplanan bulgular “Statistical Package for Social Sciences (SPSS)
for Windows 22.0” programi yardimiyla incelenmistir. Bulgularin degerlendirilmesi
yapilirken tamamlayan matematiksel yontemler say1 ve yiizdedir. Grup olarak alinan

degiskenlerin karsilagtirilmasi yapilirken “ki-kare” analizi uygulanmistir.

3.4 ANKET SONUCLARININ INCELENMESI VE DEGERLENDIRILMESI
3.4.1. BULGULAR VE YORUMLAR

Ik olarak, arastirmada belirlenen sorunlarmn ¢dziimleri i¢in, arastirma dahilinde
olan kadin girisimcilerin anket yontemiyle elde edilen bulgularinin analiz edilmesi
sonucunda ¢ikan veriler sunulmustur. Bu verilere gore gerekli agiklamalar ve yorumlar

verilmistir.

Tablo 11: Tanimlayic1 Ozellikler

Gruplar [Frekans(N) |Ytizde (%)
Yas

25-34 28 40

35-44 30 42,9

45-54 12 17,1
Egitim Durumu

[lkokul 13 18,6
Ortaokul 10 14,3
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istihdam Edilen Eleman Sayis:

Lise 25 35,7
Y Uksekokul 14 20
Fakilte 3 11,4
Medeni Durum

bekar 22 31,4
Evli 42 60
Bosanmis 6 8,6
Cocuk Sayisi

Yok 19 27,1
1 22 31,4
2 16 22,9
3 12 17,1
4 1 14
Sektor

Ticaret 30 42,9
Hizmet 33 47,1
Imalat 7 10

Kadinlar yas dagilimina gore; %40°1 25-34 yas, %42,9’u 35-44 yas, %17,1°1 45-
54 yas araliginda dagilmaktadir. Kadin girisimcilerin yarisina yakinin orta yas oldugu
goriilmistiir. Kadinlar egitim durumuna gore; %18,6’s1 ilkokul, %14,3’0 ortaokul,
%35,7si lise, %20’si yiiksekokul, %11,4’1 fakilte olarak dagilmaktadir. Bu bélgedeki
kadin girisimcilerin biiylik cogunlugunun egitim seviyesi lise olarak belirlenmistir.
Kadinlar medeni hallerine gore; %31,4’1 bekar, %601 evli, %8,6’s1 bosanmis olarak
dagilmaktadir. Anket uygulanan kadin girisimcilerin yarisindan fazlasim evli
girisimciler olusturmaktadir. Kadinlar ¢ocuk sayisina gore %27,1’sinin ¢ocugu yok
(biiyiik cogunluk ile bekar kadin girisimcileri kapsamaktadir), %31,4’sinin 1 ¢ocugu,
%22,9’sinin 2 g¢ocugu, %]17,1’inin 3 ¢ocugu, %l,4’lnin 4 ¢ocugu oldugu

belirlenmistir.

Kadinlar sektorlere gore %42,9°u ticaret, %47,1°1 hizmet, %10’u imalat olarak
dagilmaktadir. Bu bolgede kadin girisimcilerin neredeyse yarisina yakin kismi hizmet
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kadin girisimciler 6zellikle hizmet sektoriinii tercih
etmelerinin sebebi olarak hem kendisinin ve ailesinin ihtiyaglarini karsilamak hem de
gelir saglamak oldugunu belirtmislerdir. Kadinlar isttihdam edilen eleman sayisina gore
%30’u mali sebeplerden dolay1 eleman istihdam etmedigini, %21,4’1 1 kisi istihdam

ettigini, %34,3’1 2 kisi istthdam ettigini, %14,3’1 3 kist ve lizeri isttihdam olanagi
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sagladigini belirtmistir. Kadinlar girisimci olmadan 6nce calisma durumuna gore
%35,7’1 evet, %64,3’1i hayir olarak dagilmaktadir. Segilen gruptaki kadin girisimcilerin
cogunlugu daha Once calisma hayatinda deneyimleri olmadigini dile getirmistir.
Kadinlar girisimcilik kararin1 kimin verdigine gore %52,9’u kendi, %31,4°1 es ile
birlikte, %15,7’si anne babayla karar aldigini belirmistir. Kadinlar mesleki egitim
olanaklarindan yararlanma durumuna gore %21,4’1 evet, %78,6’s1t hayir olarak
dagilmaktadir. Anket sonuglarina bakildiginda kadin girisimcilerimizin mesleki egitim
almak konusunda yeterince bilingli olmadiklari, bu alanda daha ¢ok ¢alisma yapilmasi
ve kadin girisimciler ile iletisimin arttirilmas1 gerektigi goriilmektedir. Kadin
girigsimcilerin biiyiik cogunlugu ge¢miste ki is tecriibelerinin meslek hayatlar1 i¢in

yeterli oldugunu diistinmektedir.

Tablo 19: Girisimci Olma Neden/Nedenleriniz Nelerdir?

Gruplar Frekans(N) Yizde (%)
Ekonomik Zorunluluk
Evet 49 70
Hay1r 21 30
Ailenin Tesviki
Evet 50 71,4
Hayir 20 28,6
Calisma Hayatim Sevmek
Evet 51 72,9
Hayir 19 27,1
Sosyal Prestij
Evet 47 67,1
Hayir 23 32,9
Ucretli Calismaya Esin ailenin Izin Vermemesi
Evet 5 7,1
Hayir 65 92,9
Esin Babanin Oliimiinden Sonra isin Devralinmasi
Evet 3 4,3
Hay1r 67 95,7
Ucretli is Kosullariin Kotii Olmasi
Evet 18 25,7
Hayir 52 74.3
Aile Gelirine Katki
Evet 57 81,4
Hayir 13 18,6
Ekonomik Ozgurlik
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Evet 56 80
Hayir 14 20
Bagimsiz Calisma Istegi

Evet 49 70
Hay1r 21 30
Uretken Olma Istegi

Evet 43 61,4
Hay1r 27 38,6
Almman Egitim

Evet 32 45,7
Hayir 38 54,3
Ucretli Is Bulamamak

Evet 13 18,6
Hayir S7 81,4
Aile is Sorumlulugu Arasinda Dengeyi Kurma Istegi

Evet 12 17,1
Hayir 58 82,9

Kadin girisimcilere “Girisimci Olma Neden/Nedenleriniz Nelerdir?” sorusu
soruldugunda aliman cevaplarda; “Ekonomik Zorunluluk, Ailenin Tesviki, Calisma
Hayatim1 Sevmek, Sosyal Prestij, Aile Gelirine Katki, Ekonomik Ozgiirliik, Bagimsiz
Calisma Istegi, Uretken Olma Istegi, Alman Egitim” segeneklerine grubun ortalama
%70’i katilmaktadir. “Ucretli Calismaya Esin ailenin Izin Vermemesi, Esin Babanin
Oliimiinden Sonra Isin Devralinmasi, Ucretli Is Kosullarinin Kétii Olmasi, Ucretli Is
Bulamamak, Aile is Sorumlulugu Arasinda Dengeyi Kurma Istegi” seceneklerine

%15’lik kesim katildigini1 ifade etmistir.

Kadinlar ekonomik zorunluluguna gére %70°1 evet, %30’u hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar ailenin tesvikine gore %71,4’1i evet, %28,6’s1 hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar ¢alisma hayatin1 sevmeye gore %72,9’u evet, %27,1°1 hayir
olarak dagilmaktadir. Kadinlar sosyal prestije gore %67,1°1 evet, %32,9’u hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar iicretli ¢alismaya esin ailenin izin vermemesine gore %7,1’i
evet, %92,9’u hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar esin babanin 6liimiinden sonra isin
devralinmasina gore %4,3’i evet, %95,7’si hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar tcretli
is kosullarinin kétii olmasina gore %25,7’si evet, %74,3’1 hayir olarak dagilmaktadir.
Kadinlar aile gelirine katkiya gore %81,4’l evet, %18,6’s1 hayir olarak dagilmaktadir.
Kadinlar ekonomik &zgiirliige gore %80’i evet, %20’si hayir olarak dagilmaktadir.

Kadinlar bagimsiz ¢aligsma istegine gore %70’1 evet, %30’u hayir olarak dagilmaktadir.
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Kadinlar Uretken olma istegine gore %614’ evet, %38,6’s1 hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar alinan egitime gore %45,7’si evet, %54,3’i hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar Ucretli is bulamamalarina gore %18,6’s1 evet, %81,4’1i hayir
olarak dagilmaktadir. Kadinlar aile is sorumlulugu arasinda dengeyi kurma

istegine gore %17,1°1 evet, %82,9’u hayir olarak dagilmaktadir.

Tablo 110: Kendinizi Hangi Kisisel Ozellikler Ile Tanimliyorsunuz?

Gruplar Frekans(N) Ylzde (%)
Iyi iletisim Kurabilen
Evet 66 94,3
Hayir 4 5,7
Problemleri Kolaylhikla Cozebilen
Evet 53 75,7
Hayir 17 243
Kendine Guvenli
Evet 63 90
Hayir 7 10
Cevresindeki Kaynaklar Ve iliskileri Iyi Degerlendirebilen
Evet 46 65,7
Hayir 24 34,3
Akrabalarimin Ve Yakin Cevresinin Destegini Kazanmis
Evet 37 52,9
Hayir 33 47.1
Isbirligine Yatkin
Evet 52 74,3
Hayir 18 25,7
Sabirh Ve Hosgoriilii
Evet 57 81,4
Hayir 13 18,6
Duygusal
Evet 61 87,1
Hayir 9 12,9
Ozverili
Evet 56 80
Hayir 14 20
Hirsh Ve Kararh
Evet 59 84,3
Hayir 11 15,7
Yenilikgi
Evet 61 87,1
Hayir 9 12,9
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Risk Alan

Evet 56 80
Hayir 14 20
Yaratici

Evet 53 15,7
Hayir 17 24,3
Bagimsiz

Evet 51 72,9
Hayir 19 27,1
Rekabetci

Evet 53 75,7
Hayir 17 24,3
Akilca

Evet 56 80
Hayir 14 20

Kadin girisimcilere “Kendinizi Hangi Kisisel Ozellikler Ile Tanimliyorsunuz?”
sorusu soruldugunda alinan cevaplarda; “Iyi Iletisim Kurabilen, Problemleri Kolaylikla
Cozebilen, Kendine Giivenli, Cevresindeki Kaynaklari Ve Iliskileri Iyi
Degerlendirebilen, Akrabalarinin Ve Yakin Cevresinin Destegini Kazanmus, Isbirligine
Yatkin, Sabirli Ve Hosgoriilii, Duygusal, Ozverili, Hirsli Ve Kararli, Yenilik¢i, Risk
Alan, Yaratici, Bagimsiz, Rekabet¢i, Akilc1” secgeneklerine gruptaki kadinlarin

ortalama %80°’i olumlu cevaplar vermislerdir.

Kadinlar iyi iletisim kurabilene gore %94,3’ii evet, %5,7’1 hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar problemleri kolaylikla ¢ozebilene gore %75,7’si evet, %24,3’1
hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar kendine glivenmeye gore %90°1 evet, %10’u hayir
olarak  dagilmaktadir. Kadinlar ¢evresindeki  kaynaklari ve iligkileri iyi
degerlendirebilene gore %65,7°s1  evet, %34,3’ti haywr olarak dagilmaktadir.
Kadinlar akrabalarinin ve yakin g¢evresinin deste§ini kazanmisa gore %52,9’u evet,
%A47,1°1 hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar igbirligine yatkinliga gére %74,3’1 evet,
%25,7’s1 hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar sabirli ve hosgoriili olmaya gore
%81,4°1 evet, %18,6’s1 hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar duygusal olmaya gore
%387,1 evet, %12,9’u hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar 6zverili olmaya goére %80’
evet, %20’si hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar hirsh ve kararli gore %84,3’1 evet,
%15,7’si hayir olarak dagilmaktadir. Kadnlar yenilik¢i olmaya gore %87,1°1 evet,
%12,9u hay1r olarak dagilmaktadir. Kadinlar risk almaya gore %80’i evet, %20°1 hayir
olarak dagilmaktadir. Kadinlar yaratict olmaya gore %75,7°1 evet, %24,32’1 hayir
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olarak dagilmaktadir. Kadinlar bagimsiz olmaya gore %72,9’u evet, %27,1’1 hayir
olarak dagilmaktadir. Kadinlar rekabetci olmaya gore %75,7’si evet, %24,3’i hayir
olarak dagilmaktadir. Kadinlar akilci olmaya gore %80’i evet, %20’si hayir olarak

dagilmaktadir.

Tablo 111: isinizi Kurarken Karsilastiginiz Sorunlar Nelerdir?

Gruplar Frekans(N) Yuzde (%)
Sermaye Temini
Evet 58 82,9
Hayir 12 17,1
Eleman Temini
Evet 11 15,7
Hayir 59 84,3
Deneyimsizlik
Evet 17 24,3
Hayir 53 75,7
Arac gerec Temini
Evet 13 18,6
Hayir 57 81,4
Diger Kadin Girisimcilerle Dayamisma Eksikligi
Evet 16 22,9
Hayir 54 77,1
Kiralarin Yiiksek Olmasi
Evet 33 47,1
Hayir 37 52,9
Prosediir Zorluklar:
Evet 19 27,1
Hayir 51 72,9
Kadin Olmanin Getirdigi Zorluklar
Evet 20 28,6
Hayir 50 71,4

Kadim girisimcilere “Isinizi Kurarken Karsilastigimiz Sorunlar Nelerdir?” sorusu
soruldugunda alinan cevaplarda; “Sermaye Temini, Kiralarin Yiiksek Olmas1”
seceneklerine grubun ortalama %60 (zeri sorun yasadigini belirtirken, “Eleman
Temini, Deneyimsizlik, Ara¢ gere¢c Temini, Diger Kadin Girisimcilerle Dayanigsma
Eksikligi, Prosediir Zorluklari, Kadin Olmanin Getirdigi Zorluklar” seceneklerinde

grubun biiyilik cogunlugu zorlanmadiklarini ifade etmistir.
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Kadinlar sermaye teminine gére %82,9’u evet, %17,1’i hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar eleman teminine gore %15,7’si evet, %84,3’li hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar deneyimsizlige gore %24,3’i evet, %75,7’si hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar ara¢ gere¢ teminine gore %18,6’s1 evet, %81,4’li hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar diger kadin girisimcilerle dayanigma eksikligine gore %22,9’u
evet, %77,1’1 hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar kiralarin yiiksek olmasina gore
%47,1’1 evet, %52,9’u hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar prosediir zorluklarina gore
%27,1°1 evet, %72,9’u hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar kadin olmanin getirdigi

zorluklara gore %28,6’s1 evet, %71,41 hayir olarak dagilmaktadir.

Tablo 112: Isinizi Yiiriitiirken Karsilastiginiz Sorunlar Nelerdir?

Gruplar Frekans(N) Yuzde (%)
Diger Kadin Girisimcilerle Dayamisma Eksikligi
Evet 16 22,9
Hayir 54 77,1
Eleman Temini
Evet 9 12,9
Hayir 61 87,1
Aile ile Tlgili Konular
Evet 4 5,7
Hayir 66 94,3
Deneyimsizlik
Evet 3 4,3
Hayir 67 95,7
Kadin Olmanin Getirdigi Zorluklar
Evet 10 14,3
Hayir 60 85,7
Mali Konular Kredi Alamama Bor¢ Odemesi Vergi Odemesi Gibi
Evet 41 58,6
Hayir 29 41,4
Arag¢ Gere¢ Temini
Evet 9 12,9
Hayir 61 87,1
Prosediir Zorluklar:
Evet 16 22,9
Hayir 54 77,1
Pazarlama Sorunu
Evet 22 31,4
Hayir 48 68,6
Asir1 Yorgunluk
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Evet 32 457
Hayir 38 54,3

Kadin girisimcilere “Isinizi Yiiriitiirken Karsilastiginiz Sorunlar Nelerdir?”
sorusu soruldugunda alinan cevaplarda; “Diger Kadin Girisimcilerle Dayanigsma
Eksikligi, Eleman Temini, Aile Ile Ilgili Konular, Deneyimsizlik, Kadin Olmanin
Getirdigi Zorluklar, Ara¢ Gere¢ Temini, Prosediir Zorluklar1” se¢eneklerin de grubun
ortalama %80’ zorlanmadigini belirtirmistir. “Mali Konular Kredi Alamama Borg
Odemesi Vergi Odemesi Gibi, Pazarlama Sorunu, Asir1 Yorgunluk™ segeneklerinden

%50’den fazlas1 zorlandigini ifade etmistir.

Kadimlar diger kadin girisimcilerle dayanigsma eksikligine gére %22,9’u evet,
%77,1°1 hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar eleman teminine gore %12,9’u evet,
%87,1°1 hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar aile ile ilgili konulara gére %5,7’si evet,
%94,3’t hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar deneyimsizliklere gére %4,3’i evet,
%95,7’s1 hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar kadin olmanin getirdigi zorluklara gore
%14,3’1 evet, %85,7’si hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar mali konular kredi
alamama bor¢ 6demesi vergi ddemesi gibi konulara gére %58,6’s1 evet, %41,4 1 hayir
olarak dagilmaktadir. Kadinlar ara¢ gere¢ teminine gore %12,9u evet, %87,1’1 hayir
olarak dagilmaktadir. Kadinlar prosediir zorluklarina gore %22,9’u evet, %77,1°1 hayir
olarak dagilmaktadir. Kadinlar pazarlama sorununa gore %31,4’i evet, %68,6’s1 hayir
olarak dagilmaktadir. Kadinlar asir1 yorgunluga gore %45,7’s1 evet, %54,3’l hayir
olarak dagilmaktadir.

Tablo 113: Girisimci Olarak Size Hangi ifadeler Uymaktadir?

Gruplar Frekans(N) YUzde (%)
Aile Biit¢esine Katki Saglanir
Evet 65 92,9
Hayir 5 7,1
Evlilik Hayatinda Esi Ile Anlasmazhiklar1 Daha Cok Olur
Evet 8 11,4
Hay1r 62 88,6
Is Ve Ev Isi Nedeniyle Daha Stresli Olur
Evet 18 25,7
Hayir 52 74.3
Esi Ve Cocuklariyla Daha Az ilgilenir
Evet 8 11,4
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Hayir 62 88,6
Aile Sorumluluklarim Paylasir

Evet 48 68,6
Hayir 22 31,4
Hayat Tecrubesi Ve Becerisi Artar

Evet 68 97,1
Hayir 2 2,9

Ev Islerini Daha Iyi Programlar

Evet 62 88,6
Hayir 8 11,4
Cocuklara Verdigi Egitim Ve Terbiye Olumlu Yonde Gelisir

Evet 39 55,7
Hayir 31 44 3
Gereginden Fazla Yorulur Ve Yipranir

Evet 25 35,7
Hayir 45 64,3
Evde Daha Uyumlu Ve Anlayish Davranir

Evet 52 74,3
Hayir 18 25,7
Evde Daha Cok So6zU Geger

Evet 29 41,4
Hay1r 41 58,6
Isyerindeki Sikintilarim Eve Yansitir

Evet 14 20

Hayir 56 80

Kadin girisimcilere “Girisimci Olarak Hangi Ifadeler Size Uymaktadir?” sorusu
soruldugunda alinan cevaplarda; “Aile Biitgesine Katki Saglanir, Aile Sorumluluklarini
Paylasir, Hayat Tecriibesi Ve Becerisi Artar, Ev Islerini Daha Iyi Programlar,
Cocuklara Verdigi Egitim Ve Terbiye Olumlu Yonde Gelisir, Evde Daha Uyumlu Ve
Anlayigh Davranir” segeneklerine grubun %80 iizeri katilmistir. ”Evlilik Hayatinda Esi
Ile Anlasmazliklar1 Daha Cok Olur, Is Ve Ev Isi Nedeniyle Daha Stresli Olur, Esi Ve
Cocuklariyla Daha Az Ilgilenir, Gereginden Fazla Yorulur Ve Yipranir, Evde Daha
Cok Sozii Geger, Isyerindeki Sikintilarini Eve Yansitir” segeneklerine ortalama

%90’1lik kisim katilmadigini ifade etmistir.

Kadinlar aile biit¢esine katki saglanir secenegine gore %92,9’u evet, %7,1°1 hayir
olarak dagilmaktadir. Kadinlar evlilik hayatinda esi ile anlasmazliklar1 daha g¢ok
olura gore %11,41 evet, %88,6’s1 hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar is ve ev isi

nedeniyle daha stresli olura gore %25,7’si evet, %74,3’i hayir olarak dagilmaktadir.
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Kadinlar esi ve ¢ocuklariyla daha az ilgilenir secenegine gore %11,4’1 evet, %88,6’s1
hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar aile sorumluluklarini paylasir
secenegine gore%68,6’s1 evet, %31,4’l hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar hayat
tecriibesi ve becerisi artara gore %97,1°i evet, %2,9’u hayir olarak dagilmaktadir.
Kadinlar ev islerini daha iyi programlara gore %388,6’s1 evet, %11,4’1i hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar ¢ocuklara verdigi egitim ve terbiye olumlu yonde gelisir
secenegine gore  %55,7’si evet, %443’ hayrr olarak  dagilmaktadir.
Kadinlar gereginden fazla yorulur ve yipranir secenegine gore %35,7’si evet, %64,3’1
hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar evde daha uyumlu ve anlayish davranir
segenegine gore %74,3°l evet, %25,7’si hayir olarak dagilmaktadir. Kadmlar evde
daha cok sozl gegere gore %41,4°1 evet, %58,6’s1 hayir olarak dagilmaktadir.
Kadinlar igyerindeki sikintilarini eve yansitir segenegine gore %20’si evet, %80°1 hayr

olarak dagilmaktadir.

Tablo 114: Cesitli Degiskenler

Gruplar Frekans(N) | Y tizde (%)
Tesvik Oram(%0)
50 Ve Alu 38 54,3
51-79 15 21,4
80-100 17 24,3
Web Sitesi Sahipligi
Evet 15 21,4
Hayir 55 78,6
Ayhk Toplam Net Kazang(tl)
2500-3500 23 32,9
3501-5500 10 14,3
5500 Uzeri 37 52,9
Ingilizce Dil Seviyesi
Iyi 3 4,3
Orta 6 8,6
Diisiik 15 21,4
Bilmiyorum 46 65,7

Kadmlar devlet tesvikli desteklerden yararlanma durumuna gore %94,3 evet,
%35,7 hayir olarak dagilmaktadir. Kadin girisimciler KOSGEB destekli verilen tesvik
desteklerinden yararlandiklarint ancak verilen desteklerin yeterli miktarlarda
olmadigini belirtmislerdir. Kadinlar aldiklar1 tegvik oranlarina gore %54,3’1 %50 ve

altl, %21,4’0  %51-%79, %24,3’i %80-%100 olarak dagilmaktadir. Alinan tesvik
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oranlarina bakildiginda da verilen desteklerden ¢ok kiiciik bir grubun yiizde yiiz (%100)
olarak desteklerden yararlandig1 goriilmektedir. Kadinlar web sitesi sahipligine gore
%21,4 evet, %78,6 hayir olarak dagilmaktadir. Ayrica kadin girisimcilerin birgogu
henliz e-ticaret konusunda bilgi sahibi degildir. E- ticaret konusunda kadin girisimci
adaylarma ek egitim programlar1 diizenlenerek bu alanda da kadin girisimcilerin
eksiklikleri giderilmelidir. Kadinlar aylik toplam net kazan¢ konusunda %32,9°u
2500t1-3500tl, %14,3°1 3501tl- 5500tl, %52,9u ise 5500t iizeri gelir elde ettiklerini
ifade etmislerdir. Kadimnlar Ingilizce dil seviyesine gore %4,3’ii iyi, %8,6’s1 orta,
%21.,4’1 diistik, %65,7°1 bilmiyorum olarak cevap vermislerdir. Dil seviyesi iyi olan
girisimcilerin genellikle geng girisimciler oldugu ve yliksekokul, fakiilte mezunu

olduklar1 goriilmistiir.

Tablo 115: Sermayenizi Temin Ettiginiz Araglar Nelerdir?

Gruplar Frekans(N) Yuzde (%)
Kisisel Ailevi Tasarruflar
Evet 49 70
Hayir 21 30
Bankalardan Kredi Destegi
Evet 41 58,6
Hayir 29 41,4
Yakinlardan Bor¢ Alma
Evet 37 52,9
Hayir 33 47.1
Miras
Evet 5 7,1
Hayir 65 92,9
Diger Ortaklar
Evet 1 1,4
Hayir 69 98,6
Karsiliksiz Destek
Evet 39 55,7
Hayir 31 443

Kadin girisimcilere “Sermayenizi Temin Ettiginiz Araclar Nelerdir?” sorusu
soruldugunda alman cevaplarda kadin girisimciler; “Kisisel Ailevi Tasarruflara
%70’lik kisim, Bankalardan Kredi Destegine %58,6’lik kisim, Yakinlardan Borg

Almaya %52,9’luk kisim, Miras olarak sermaye teminine %7,1°lik kisim, Diger
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Ortaklar ile sermaye teminine %1,4’°liikk kisim, KOSGEB ile Karsiliksiz Destek olarak

aldiklar1 sermaye teminine %55,7” olarak sagladiklarini ifade etmislerdir.

Tablo igerigine daha detayli bakacak olursak; kadinlar kisisel ailevi
tasarruflara gore %70’1 evet, %30’u hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar bankalardan
kredi destegine gore %58,6’s1  evet, %41,4’G  hayir olarak dagilmaktadir.
Kadinlar yakinlardan bor¢ almaya gore %52,9’u evet, %47,1°’1 hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar mirasa gore %7,1°1 evet, %92,9’u hayir olarak dagilmaktadir.
Kadinlar diger ortaklara gére %1,4’li evet, %98,6’s1 hayir olarak dagilmaktadir.
Kadinlar karsiliksiz destege gore %55,7 evet, %44,3°1 hayir olarak dagilmaktadir.

Tablo 116: Kadin Girisimci Olmanin Avantajlar1 Nelerdir?

Gruplar Frekans(N) Ylzde (%)
Basar1 Duygusu
Evet 64 91,4
Hay1r 6 8,6
Bir isle Mesgul Olma
Evet 63 90
Hayir 7 10
Maddi Ozguirlik
Evet 66 94,3
Hayir 4 5,7
Evin Biit¢esine Katkida Bulunma
Evet 60 85,7
Hayir 10 14,3
Kendine Guven
Evet 63 90
Hayir 7 10
Sosyal Stati
Evet 59 84,3
Hayir 11 15,7
Ilgi Alam1 Olmasi
Evet 56 80
Hayir 14 20
Yasamdan Duyulan Memnuniyet
Evet 50 71,4
Hayir 20 28.6
Ev is Rollerini Oynamakta Kolayhk
Evet 44 62,9
Hayir 26 37,1
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Rahat Yasama Standardina Ulasma

Evet 52 74,3
Hayir 18 25,7
Baskalarina istihdam Olanag Saglama

Evet 50 71,4
Hayir 20 28,6
Tutkularin Gergeklesiyor Olmasi

Evet 52 74,3
Hayir 18 25,7
Cok Para Kazanma

Evet 53 75,7
Hayir 17 24,3
Ozgurluk

Evet 58 82,9
Hayir 12 17,1
Sayginhik Kazanma

Evet 59 84,3
Hayir 11 15,7

Kadin girisimcilere “Kadin Girisimci Olmanin Avantajlart Nelerdir?” sorusu
soruldugunda alinan cevaplarda; “Basar1 Duygusu, Bir Isle Mesgul Olma, Maddi
Ozgiirliik, Evin Biitesine Katkida Bulunma, Kendine Giiven, Sosyal Statii, Ilgi Alam
Olmasi, Yasamdan Duyulan Memnuniyet, Ev is Rollerini Oynamakta Kolaylik, Rahat
Yasama Standardma Ulasma, Baskalarma Istihdam Olanag:i Saglama, Tutkularin
Gergeklesiyor Olmasi, Cok Para Kazanma, Ozgiirlik, Sayginhk Kazanma”

segeneklerine grubun %901 katildiklarini belirtmislerdir.

Kadinlar basar1 duygusuna gore %91,4 evet, %8,6’s1 hayir olarak dagilmaktadir.
Kadinlar bir isle mesgul olmaya gore %90°1 evet, %10’u hayir olarak dagilmaktadir.
Kadinlar maddi 6zgiirliige gore %94,3’1 evet, %5,7’si hayir olarak dagilmaktadir.
Kadinlar evin biitgesine katkida bulunma durumuna gore %85,7’si evet, %14,3’i hayir
olarak dagilmaktadir. Kadmlar kendine giivene gore %901 evet, %10°1 hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar sosyal statiiye gore %84,3’1 evet, %]15,7’si hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlarilgi alani olmasina gore %80’i evet, %20’si hayir olarak
dagilmaktadir. Kadinlar yasamdan duyulan memnuniyete gore %71,4’i evet, %28,6’s1
hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar ev-is rollerini oynamakta kolayliga gore %62,9’u
evet, %37,1’1 hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar rahat yasama standardina

ulagsmaya gére  %74,3’t  evet,  %25,7°si  haywr  olarak  dagilmaktadir.
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Kadinlar bagkalarina istthdam olanag1 saglamaya gore %71.,4’1 evet, %28,6’s1 hayir
olarak dagilmaktadir. Kadinlar tutkularin gerceklesiyor olmasina gére %74,3’ii evet,
%25,7’s1 hay1r olarak dagilmaktadir. Kadinlar ¢ok para kazanmaya gore %75,7’si evet,
%24,3’1 hayir olarak dagilmaktadir. Kadinlar 6zgiirliige gore %82,9’u evet, %17,1°1
hay1r olarak dagilmaktadir. Kadinlar sayginlik kazanmaya gore %84,3’ii evet, %15,7’si
hayir olarak dagilmaktadir.

Calismamizin sonraki kisminda yukarida buldugumuz 6nem derecesi yiiksek bazi
verilerden yola ¢ikarak kadin girisimcilerin sagladiklari istihdam, calistiklart sektor, e-
ticaret hakkinda bilgileri, aldiklar1 egitim, toplam kazanglari, devlet tesviklerinden
yararlanma durumlar1 gibi 6nemli faktorlerin birbirleri ile etkilesimlerinin neler oldugu

“ki-kare” analizi kapsaminda incelenmistir.

Tablo 20: Yas ile Istihdam Edilen Eleman Sayis1 Arasindaki Iligki

Istihdam Edilen Eleman Sayis
Yas Yok 1 2 3 Ve Uzeri| Toplam | X%p
Nf % [N| % |[N| % (N % [N| %
25-34 |7 |%33,3|5 |%33,3|12| %50 |4 | %40 (28| %40
35-44 |8 |%38,1|8 (%53,3(9 (%3755 | %50 (30 (%42,9 |X?=4,101
45-54 |6 |%28,6|2 |%13,3|3 |%125|1 | %10 |12|%17,1|p=0,663
Toplam |21 | %2100 |15 [%100 (24 |%100 |10 | %2100 |70 [%2100

Yas ile istthdam edilen eleman sayisi arasinda anlamli iliski bulunmamistir
(X?=4,101; p=0,663>0.05). istihdam edilen eleman say1s1 yok olanlarin %33,3"ii 25-34
yas, %38,1°1 35-44 yas, %28,6’s1 45-54 yas araligindadir. Istihdam edilen eleman
sayist 1 olanlarin %33,3’1 25-34 yas, %53,3’li 35-44 yas, %13,3’0 45-54 yas
araligindadir. Istihdam edilen eleman sayis1 2 olanlarin %50’si 25-34 yas, %37,5’i 35-
44 yas, %12,5°1 45-54 yas arahigindadir. Istihdam edilen eleman sayis1 3 ve Uzeri
olanlarin %40’1 25-34 yas, %50’si 35-44 yas, %10’u 45-54 yas araliginda oldugu

gorilmektedir.
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Tablo 21: Yas ile Girisimci Olmadan Once Calisma Durumu Arasindaki Iliski

Girisimci Olmadan Once Calisma Durumu
Yas Evet Hayir Toplam X?Ip
N % N % N %

25-34 7 %28 |21 | %46,7 |28 %40
35-44 |14 | %56 |16 | %356 |30 | %429 |X?=2,997
45-54 | 4 %16 8 | 17,8 |12 | %17,1 |p=0,223

Toplam | 25 | %100 |45 | %100 |70 | %2100

Yas ile girisimci olmadan oOnce calisma durumu arasinda anlamli iliski
bulunmamustir  (X%=2,997; p=0,223>0.05). Girisimci olmadan o6nce ¢alisma
durumu evet olanlarin %281 25-34 yas, %56°s1 35-44 yas, %16’s1 45-54 yas araliginda
oldugu gorilmektedir. Girisimci olmadan o6nce ¢alisma durumu hayir olanlarin
%46,7°s1 25-34 yas, %35,6’s1 35-44 yas, %17,8’1 45-54 yas aralifinda oldugu

gorulmektedir.

Tablo 22: Yas ile Girisimcilik Kararmi Kimin Verdigi Arasindaki iliski

Girisimcilik Kararmm Kimin Verdigi
Yas Kendi |Es Ile birlikte [Anne Babayla | Toplam X?lp
N[ % |N % N % N| %
25-34 |16(%43,2| 4 | %18,2 | 8 | %72,7 [28| %40
35-44 |17 |%45,9| 10 | %455 | 3 | %27,3 |30|%42,9|X%=13,894
45-54 |4 1%10,8| 8 | %364 | O %0 |12 |%17,1 |p=00,08

Toplam |37 |%100 | 22 | %100 |11 | %100 |70|%2100

Yas ile girisimcilik kararmi kimin verdigi arasinda anlamli iligki bulunmustur
(X2:13,894; p=00,08<0.05). Girisimcilik kararin1 “kendi” verenlerin %45,9’unun 35-
44 yaglarii kapsayan kisiler oldugu goriilmiistiir. Yine “Esi ile birlikte” karar alanlarin
%45,5°1 35-44 yas aralifindadir. Ancak anne ve baba ile birlikte karar veren 25-34 yas
araliginda ki %72,7’lik kisimda ki kisilerin biiyiik c¢ogunlugunu bekar kisiler
olusturmaktadir. Bu durum da bize geleneksel aile yapisinin kadinlarin girisimei

olabilmelerinde etkin bir faktér oldugunu gostermektedir.
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Tablo 23: Yas ile Mesleki Egitim Olanaklarindan Yararlanma Durumu Arasindaki
Miski

Mesleki Egitim Olanaklarindan Yararlanma Durumu
Yas Evet Hayir Toplam X?Ip
N % N % N %

25-34 4 %26,7 24 %43,6 28 %40
35-44 | 10 %66, 7 20 %36,4 30 %42,9 |X°=4,596
45-54 1 %6, 7 11 %20 12 %17,1 |p=0,100

Toplam| 15 %100 55 %100 70 %100

Yas ile mesleki egitim olanaklarindan yararlanma durumu arasinda anlaml iligki
bulunmamistir (X?=4,596; p=0,100>0.05). Mesleki egitim olanaklarindan yararlanma
durumu evet olanlarin %26,7’si 25-34 yas, %66,7’si 35-44 yas, %6,7’si 45-54 yas
araliginda oldugu gorilmiistiir. Mesleki egitim olanaklarindan yararlanma
durumu hayir olanlarin %43,6’s1 25-34 yas, %36,4’l 35-44 yas, %20’si 45-54 yas

araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 24: Yas ile Devlet Tesvikli Desteklerden Yararlanma Durumu Arasidaki Iliski

Devlet Tesvikli Desteklerden Yararlanma Durumu
Yas Evet Hayir Toplam X?Ip
N % N % N %
25-34 | 27 %40,9 1 %25 28 %40
35-44 | 29 %43,9 1 %25 30 %42,9 |X?=3,226
45-54 | 10 %15,2 2 %50 12 %17,1 |p=0,199
Toplam| 66 %100 4 %100 70 %100

Yas ile devlet tegvikli desteklerden yararlanma durumu arasinda anlamli iligki
bulunmamaistir (X2:3,226; p=0,199>0.05). Devlet tesvikli desteklerden yararlanma
durumu evet olanlarin %40,9’u 25-34 yas, %43,9’u 35-44 yas, %15,2’si 45-54 yas
araliginda oldugu gorilmiistiir. Devlet tesvikli desteklerden yararlanma durumu hayir
olanlarin %25’1 25-34 yas, %25’ 35-44 yas, %50°’i 45-54 yas araliginda oldugu
gorulmektedir. Tesvik oranlart ozellikle 25-34 yas ve 35-44 yas araliginda %50 ve
lizeri olarak tespit edilmistir. Bu durum bize KOSGEB’in tesvik uygulamalarinda yas

faktoriiniin de 6nemli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 25: Yas ile Tesvik Oran1 Arasindaki Iliski

Tesvik Oram
Yas |50 Ve Alt1| 51-79 | 80-100 | Toplam X?Ip
N| % N[ % |[N| % [N| %

25-34 |9 [%23,7|6 | %40 [13|%76,5|28 | %40
9

0

35-44 |18 |%47,4 %60 |3 (%17,6 [30 (%42,9 [X?=18,830
45-54 111 |%28,9 %0 |1 |%5,9 [12|%17,1|p=00,01
Toplam |38 | %100 (15 (%100 |17 | %100 |70 | %100

Yas ile tesvik orani arasinda anlamli iliski bulunmustur (X?=18,830;
p=00,01<0.05). Tesvik orani 50 ve alt1 olanlarin %23,7’si 25-34 yas, %47,4’1 35-44
yas, %28,9’u 45-54 yas araliginda oldugu gortlmektedir. Tesvik oran1 51-79 olanlarin
%40°1 25-34 yas, %60°1 35-44 yas; tesvik oran1 80-100 olanlarin %76,5’1i 25-34 yas,
%17,6’s1 35-44 yas, %5,9°u 45-54 yas oldugu goriilmektedir. Tesvik oranlar1 6zellikle
25-34 yas ve 35-44 yas araliginda %50 ve lizeri olarak tespit edilmistir. Bu durum bize
KOSGEB’in tesvik uygulamalarinda yas faktoriiniin de O©nemli oldugunu

goOstermektedir.

Tablo 26: Yas ile Web Sitesi Sahipligi Arasindaki Iligki

Web Sitesi Sahipligi
Yas Evet Haywr | Toplam | X?%/p
N| % [N| % |N| %
25-34 |10 |%66,7 |18 (%32,7 |28 | %40
35-44 |5 |%33,3 (25 (%45,5 (30 |%42,9 | X?=7 71
45-54 |0 | %0 |12|%21,8|12|%17,1 [p=00,29
Toplam |15 | %100 |55 [%100 {70 |%100

Yas ile web sitesi sahipligi arasinda anlaml iliski bulunmustur (X?=7 71;
p=00,29<0.05). Web sitesi sahipligi evet olanlarin %66,7’si 25-34 yas, %33,3’1 35-44
yas araliginda oldugu goriilmektedir. Web sitesi sahipligi hayir olanlarin %32,7’si 25-
34 yas, %45,5’1 35-44 yas, %21,8’1 45-54 yas araliginda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 27: Yas ile Aylik Toplam Net Kazang Arasindaki iliski

Aylik Toplam Net Kazang
Yas |2500-3500 |3501-5500 |5500 Uzeri | Toplam X2/p
Nl % [N % |[N| % [N| %
25-34 |9 |%39,1]|0 | %0 |19|%51,4 |28| %40
35-44 |6 |%26,1|9 | %90 |15 |%40,5 |30 |%42,9|X?=18,172
45-54 |8 (%34,8|1 | %10 |3 | %8,1 [12|%17,1|p=00,01

Toplam {23 | %100 {10 | %2100 |37 | %100 {70|%2100

Yas ile aylik toplam net kazang arasinda anlamli iliski bulunmustur (X?=18,172;
p=00,01<0.05). Aylik toplam net kazan¢ 2500-3500 olanlarin %39,1°1 25-34 yas,
%26,1’1 35-44 yas, %34,8’1 45-54 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Aylik toplam
net kazang 3501-5500 olanlarin %90°1 35-44 yas, %10’u 45-54 yas araliginda oldugu
gorilmektedir. Aylik toplam net kazang 5500 iizeri olanlarin %51,4’tG 25-34 yas,
%40,5°1 35-44 yas, %8,1°1 45-54 yas araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 28: Yas ile Ingilizce Dil Seviyesi Arasindaki Iligki

Ingilizce Dil Seviyesi
Yas Tyi Orta | Diisiik |Bilmiyorum| Toplam | X2p
NI % |IN| % [N| % |N % N| %
25-34 |1 (%33,3|5|%83,3[{9 | %60 |13 | %28,3 (28| %40
35-44 |2 |%66,7 |1 |%16,7 |5 |%33,3|22 | %47,8 |30|%42,9 |X%2=11,607
4554 10| %0 [0| %0 |1 [%6,7 |11 | %23,9 |12|%17,1|p=00,71
Toplam |3 |%100 |6 [%100 |15|%2100 |46 | %100 |70|%2100

Yas ile Ingilizce dil seviyesi arasinda anlamli iliski bulunmamistir (X2=11,607;
p=00,71>0.05). ingilizce dil seviyesi iyi olanlarm %33,3’{i 25-34 yas, %66,7’si 35-44
yas araliginda oldugu goriilmektedir. ingilizce dil seviyesi orta olanlarin %83,3’ii 25-
34 yas, %16,7’si 35-44 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Ingilizce dil
seviyesi diisiik olanlarin %60°1 25-34 yas, %33,3’i 35-44 yas, %06,7’si 45-54 yas
araliginda oldugu goriilmektedir. Ingilizce dil seviyesi bilmiyorum olanlarin %28,3’ii
25-34 yas, %47,8’1 35-44 yas, %23,9°u 45-54 yas araliginda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 29: Egitim Durumu ile Istihdam Edilen Eleman Sayis1 Arasindaki iliski

Istihdam Edilen Eleman Sayis
D]?Jgrlltjlnl?u Yok 1 2 Sz\ési Toplam X?/p
N % N| % |[N| % [N| % |N| %

Ilkokul 5| %238 |0 %0 |5 |%20,8(3 | %30 [13(%18,6
Z 41 %19 |2 |%13,3 |3 |%12,5|1 | %10 |10 |%14,3
Lise 8 | %38,1 |10|%66,7 |5 |%20,8|2 | %20 |25 |%35,7 |X?=19,437
Yiksekokul |3 | %14,3 |2 |%13,3 |5 |%20,8|4 | %40 (14| %20 [p=00,79
Fakulte 1] %48 |1 | %6,7 |6 | %25 (0| %0 |8 |%11,4
Toplam 21| %100 |15| %100 |24 |%100 {10 {%100 (70 (%100

Egitim Durumu ile istihdam edilen eleman sayisi arasinda anlamli iligki
bulunmamustir  (X?=19,437; p=00,79>0.05). istihdam edilen eleman sayis1 yok
olanlarm %23,8’1 ilkokul, %19’u ortaokul, %38,1°1 lise, %14,3’1 yiiksekokul, %4,8’1

fakilte oldugu goriilmektedir. Istihdam edilen eleman sayisi 1 olanlarin %13,3’ii

ortaokul, 9%66,7’si lise, %13,32°li yliksekokul, %6,7°si fakiilte oldugu
goriilmektedir. Istihndam edilen eleman sayis1 2 olanlarin %20,8’i ilkokul, %12,5’i
ortaokul, %20,8’i lise, %20,8’i yuksekokul, %25’i fakiilte oldugu

gorilmektedir. istihdam edilen eleman sayis13 ve iizeri olanlarin %30’u ilkokul,
%10’u ortaokul, %20°si lise, %40°1 yiiksekokul oldugu goriilmektedir.
Tablo 30: Egitim Durumu ile Girisimci Olmadan Once Calisma Durumu Arasindaki

liski

Girisimci Olmadan Once Calisma Durumu
Egitim Durumu Evet Hayir Toplam X?Ip
N % N % N %

Ilkokul 6 %24 7 | %156 |13 | %18,6

Ortaokul 0 %0 10 | %22,2 |10 | %14,3

Lise 13 | %52 |12 | %26,7 |25 | %35,7 [X?=10,938
Y tiksekokul 5 %20 9 %20 14 %20 |p=00,27
Faklte 1 %4 7 | %156 | 8 | %114

Toplam 25 | %100 {45 | %100 |70 | %100

Egitim Durumu ile girisimci olmadan 6nce ¢alisma durumu arasinda anlamli
iliski bulunmustur (X?=10,938; p=00,27<0.05). Girisimci olmadan &nce ¢alisma
durumu evet olanlarin %241 ilkokul, %52’si lise, %20’si yiiksekokul, %4 1 fakiilte

oldugu gorilmektedir. Girisimci olmadan oOnce ¢alisma durumu hayir olanlarin
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%15,6’s1 ilkokul, %22,2’si ortaokul, %26,7’si lise, %20’si yiiksekokul, %15,6’s1
fakiilte oldugu goriilmektedir.

Tablo 31: Egitim Durumu ile Girisimcilik Kararmi Kimin Verdigi Arasindaki liski

Girisimcilik Kararimi Kimin Verdigi
Egitim Durumu| Kendi |Es Ilebirlikte |Anne Babayla | Toplam X?Ip
N| % |N % N % N| %

Ilkokul 6 |%16,2| 7 | %31,8 | O %0 |13|%18,6

Ortaokul 4 1%10,8| 6 | %27,3 | 0 %0 |10(%14,3

Lise 151%40,5| 6 | %27,3 | 4 | %36,4 |25|%35,7 [X?=18,691
Y uksekokul 8 (%216 3 | %136 | 3 | %27,3 |14| %20 (p=00,17
Fakulte 4 1%10,8| 0 %0 4 | %36,4 |8 %114

Toplam 371%100 |22 | %100 |11 | %100 |70|%100

Egitim Durumu ile girisimcilik kararmi kimin verdigi arasinda anlamli iliski
bulunmustur (X2:18,691; p=00,17<0.05). Girisimcilik kararin1 kimin verdigi kendi
olanlarin %16,2’si ilkokul, %10,8’1 ortaokul, %40,5°1 lise, %21,6’s1 yiiksekokul,
%10,8’1i fakiilte oldugu goriilmektedir. Girigimecilik kararin1 kimin verdigi es ile
birlikte olanlarin %31,8’1 ilkokul, %27,3’i ortaokul, %273’ lise, %13,6’s1
yuksekokul oldugu goriilmektedir. Girisimcilik kararini kimin verdigi anne babayla
olanlarin %36,4°1 lise, %27,3’1 yiiksekokul, %36,4’1i fakiilte oldugu goriilmektedir.

Tablo 32: Egitim Durumu ile Mesleki Egitim Olanaklarindan Yararlanma Durumu

Arasindaki iliski

Mesleki Egitim Olanaklarindan Yararlanma
Egitim Durumu XIp
Durumu Evet Hayir Toplam
N % N % N %
Ilkokul 1 %6,7 12 %21,8 13 %18,6
Ortaokul 2 %13,3 8 %14,5 10 %14,3
Lise 9 %60 16 %29,1 25 %35,7  [X?=6,804
Y uksekokul 3 %20 11 %20 14 %20 p=0,147
Fakulte 0 %0 8 %14,5 8 %11,4
Toplam 15 %100 55 %100 70 %100

Egitim Durumu ile mesleki egitim olanaklarindan yararlanma durumu arasinda
anlamhi  iliski  bulunmamistir (X2:6,804; p=0,147>0.05). Mesleki  egitim

olanaklarindan yararlanma durumu evet olanlarin %6,7’si ilkokul, %13,3’1 ortaokul,
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%601 lise, %20’si yiiksekokul oldugu goriilmektedir. Mesleki egitim olanaklarindan
yararlanma durumu hayir olanlarin %21,8’1 ilkokul, %14,5’i ortaokul, %29,1°1 lise,
%20’si yiiksekokul, %14,5’1 fakiilte oldugu goriilmektedir.

Tablo 33: Egitim Durumu ile Devlet Tesvikli Desteklerden Yararlanma Durumu
Arasindaki 1liski

Devlet Tesvikli Desteklerden Yararlanma Durumu

Egitim Durumu Evet Hayir Toplam X?Ip
N % N % N %

Ilkokul 11 %16,7 2 %50 13 %18,6
Ortaokul 9 %13,6 1 %25 10 %14,3
Lise 25 %37,9 0 %0 25 %35,7  |X?=5,645
Y uiksekokul 14 %21,2 0 %0 14 %20 p=0,227
Fakulte 7 %10,6 A %25 8 %11,4
Toplam 66 %100 4 %100 70 %100

Egitim Durumu ile devlet tesvikli desteklerden yararlanma durumu arasinda
anlamli iliski bulunmanustir (X?=5,645; p=0,227>0.05). Devlet tesvikli desteklerden
yararlanma durumu evet olanlarin %16,7’si ilkokul, %13,6’s1 ortaokul, %37,9’u lise,
%21,2°s1 yiiksekokul, 910,6’s1 fakiilte oldugu goriilmektedir. Devlet tesvikli
desteklerden yararlanma durumu hayir olanlarin %50’si ilkokul, %25°1 ortaokul, %25’i

fakiilte oldugu goriilmektedir.

Tablo 34: Egitim Durumu ile Tesvik Oran1 Arasindaki iliski

Tesvik Oram%o
Egitim Durumu 50 Ve Alta| 51-79 | 80-100 | Toplam X?Ip
N| % [N| % |[N| % |[N| %

Ilkokul 111%28,9 |2 (%13,3|0 | %0 [13|%18,6

Ortaokul 7 |%18,4 |1 | %6,7 |2 |%11,8|10(%14,3

Lise 12 (%31,6 | 6 | %40 |7 |%41,2|25|%35,7 |X?=10,137
Y uksekokul 5 |%13,2 | 4 |%26,7|5 |%29,4 (14| %20 [p=0,256
Fakulte 3| %7,9 |2 |%13,3|3 |%17,6|8 (%11,4

Toplam 38|9%100 [15|%2100 |17 {%100 |70 |%100

Egittim Durumu ile tesvik orani1 arasinda anlamli iliski bulunmamistir
(X2:10,137; p=0,256>0.05). Tesvik oran1 50 ve alt1 olanlarin %28,9’u ilkokul,
%18,4’li ortaokul, %31,6’s1 lise, %13,2’s1 yliksekokul, %7,9’u fakilte oldugu
gorilmektedir. Tesvik oran1 51-79 olanlarin %13,3’1 ilkokul, %6,7’si ortaokul, %401
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lise, %26,7’s1 yiiksekokul, %13,3’si fakiilte oldugu goriilmektedir. Tesvik oran1 80-100
olanlarin %11,8’1 ortaokul, %41,2’si lise, %29,4’1 yiiksekokul, %17,6’s1 fakiilte

oldugu goriilmektedir.

Tablo 35: Egitim Durumu ile Web Sitesi Sahipligi Arasindaki Iligki

Web Sitesi Sahipligi
Egitim Durumu | Evet Hayir | Toplam | X%/p
Nl % [N| % |N| %

Tlkokul 0] %0 |13|%23,6 (13 (%18,6

Ortaokul 3| %20 |7 |%12,7 (10 (%14,3

Lise 4 1%26,7 |21 |%38,2 |25 |%35,7 [ X?=8,298
Y liksekokul 6 | %40 |8 |%14,5|14| %20 |p=00,81
Fakdlte 2 (%13,3|6 (%10,9(8 |%11,4

Toplam 151%2100 (55 |%100 |70|%100

Egitim Durumu ile web sitesi sahipligi arasinda anlaml ilisgki bulunmamaistir
(X?=8,298; p=00,81>0.05). Web sitesi sahipligi evet olanlarin %20’si ortaokul,
%26,7’si lise, %401 yiiksekokul, %13,3’1 fakiilte oldugu goriilmektedir. Web sitesi
sahipligi hayir olanlarin %23,6’s1 ilkokul, %12,7’si ortaokul, %38,2’si lise, %14,5’i
yiiksekokul, %10,9’u fakiilte oldugu goriilmektedir. Analiz verilerine gore kadin
girisimcilerin gegmiste aldiklar1 akademik egitimlerin e-ticaret, internet erigimi gibi
network alaninda yetersiz kaldigr gozlenmistir. Girisimcilik alaninda egitimlere

baslandiginda 6zellikle bu alanda da egitimlerin arttirilmas: gerekmektedir.

Tablo 36: Egitim Durumu ile Aylik Toplam Net Kazang Arasindaki Iliski

Ayhk Toplam Net Kazang
Egitim Durumu |2500-3500 [3501-5500 {5500 Uzeri | Toplam X?Ip
N[ % [N|[ % |[N| % [N| %

Tlkokul 5 |%21,7|1 | %10 | 7 |%18,9 |13 |%18,6

Ortaokul 6 |{%26,1|1 | %10 |3 | %8,1 |10 |%14,3

Lise 7 (%304 |7 | %70 |11 |%29,7 (25 |%35,7 [X?=12,484
Y uiksekokul 4 |%17,4|0 | %0 (10| %27 (14| %20 |p=0,131
Fakulte 1 (%43 |1 | %10 |6 (%16,2 |8 |%11,4

Toplam 23 | %100 |10 [ %100 |37 | %100 {70 %100

Egitim Durumu ile aylik toplam net kazang arasinda anlaml iligki bulunmamisgtir
(X2:12,484; p=0,131>0.05). Aylik toplam net kazang¢ 2500-3500 olanlarin %21,7’si
ilkokul, %26,1°1 ortaokul, %30,4’1 lise, %17,4’1 yliksekokul, %4,3’1 fakiilte oldugu
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gorulmektedir. Aylik toplam net kazang 3501-5500 olanlarin %10’u ilkokul, %10’u
ortaokul, %70’i lise, %10’i fakiilte oldugu goriilmektedir. Aylik toplam net
kazang 5500 iizeri olanlarin %18,9’u ilkokul, %8,1°1 ortaokul, %29,7’si lise, %27’si
yiiksekokul, %16,2’1 fakiilte oldugu goriilmektedir.

Tablo 37: Egitim Durumu ile Ingilizce Dil Seviyesi Arasindaki iliski

- Ingilizce Dil Seviyesi
D%g:ltjlnl?u Tyi Orta | Diisiik |Bilmiyorum| Toplam | X%p
N| % |IN| % |[N| % [N % N| %

flkokul O %0 |0 %0 (0| %0 |13 | %28,3 [13|%18,6
Ortaokul O %0 |0 %0 |1 |%6,7 |9 | %19,6 ({10|%14,3
Lise O %0 |0| %0 |7 |%46,7|18 | %39,1 |25|%35,7 |X?=35,435
Y Uiksekokul 2 |%66,7 |4 (%66,7 |3 | %20 | 5 | %10,9 |14 | %20 |p=00,00
Faklte 1{%33,3|2 |%33,3|4 (%26,7| 1 | %2,2 |8 (%114
Toplam 3 1%2100 |6 {%100 [15|%2100 |46 | %100 (70|%100

Egitim Durumu ile Ingilizce dil seviyesi arasinda anlamli iliski bulunmustur
(X?=35,435; p=00,00<0.05). ingilizce dil seviyesi iyi olanlarin %66,7’si yiiksekokul,
%33,3’ii fakiilte oldugu goriilmektedir. Ingilizce dil seviyesi orta olanlarin %66,7’si
ylksekokul, %33,3’ii fakiilte oldugu goriilmektedir Ingilizce dil seviyesi diisiik
olanlarin %6,7’si ortaokul, %46,7’si lise, %20’si yuksekokul, %26,7’si fakiilte oldugu
gortlmektedir. ingilizce dil seviyesi bilmiyorum olanlarm %28,3’ii ilkokul, %19,6’s1
ortaokul, %39,1’1 lise, %10,9’u yiiksekokul, %2,2’si fakiilte oldugu goriilmektedir.

Tablo 38: Medeni Durum ile istihdam Edilen Eleman Sayis1 Arasindaki Iligki

istihdam Edilen Eleman Sayisi
Medeni Durum| Yok 1 2 3 Ve Uzeri| Toplam X?Ip
N| % [N| % [N| % |[N| % |[N| %
Bekar 5 (%23,8|3 | %20 (10 (%41,7| 4 | %40 |22 (%314
Evli 15(%71,4 |10 |%66,7 |13 |%54,2 | 4 | %40 |42 | %60 |X%=6,236
Bosanmig 1(%4,8 (2 (%1331 [%4,2 |2 | %20 |6 | %8,6 |p=0,397
Toplam 21|%100 {15 |%100 |24 | %100 |10 | %100 |70 %100

Medeni Durum ile istihdam edilen eleman sayis1 arasinda anlamli iligki
bulunmamustir (X?=6,236; p=0,397>0.05). istihndam edilen eleman sayis1 yok olanlarin
%23,82’1 bekar, %71,4°i evli, %4,8’i bosanmis oldugu goriilmektedir. istihdam edilen

eleman sayisi 1 olanlarin %20’si bekar, %66,7’si evli, %13,3’i bosanmis oldugu
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goriilmektedir. istindam edilen eleman sayis1 2 olanlarin %41,7’si bekar, %54,2’si evli,
%4,2°1 bosanmis oldugu goriilmektedir. istihdam edilen eleman sayis1 3 ve (izeri

olanlarin %40°1 bekar, %401 evli, %20’si bosanmis oldugu goriilmektedir.

Tablo 39: Medeni Durum ile Girisimci Olmadan Once Calisma Durumu Arasindaki
Miski

. Girisimci Olmadan Once Calisma Durumu
Medeni Evet Hayir Toplam X2/
Durum Y b P
N % N % N %

Bekar 4 %16 18 %40 22 %31,4
Evli 16 %64 26 %57,8 42 %60 [X?=8,975
Bosanmis 5 %20 1 %2,2 6 %8,6 [p=00,11
Toplam 25 %100 45 %100 70 %100

Medeni Durum ile girisimci olmadan 6nce ¢alisma durumu arasinda anlaml iliski
bulunmustur (X?=8,975; p=00,11<0.05). Girisimci olmadan &nce ¢alisma durumu evet
olanlarin %16°s1 bekar, %64°1 evli, %20’si bosanmis oldugu goriilmektedir. Girigimci
olmadan once ¢alisma durumu hayir olanlarin %40°1 bekéar, %57,8’i evli, %2,2’si

bosanmis oldugu goriilmektedir.

Tablo 40: Medeni Durum ile Girisimcilik Kararin1 Kimin Verdigi Arasindaki Iliski

Girisimcilik Kararimi Kimin Verdigi

Medeni Durum| Kendi |Es Ile Birlikte |[Anne Babayla | Toplam X?Ip

N % | N % N % N| %
Bekar 13(%35,1| 0 %0 9 | %818 (22|%31,4
Evli 191%51,4| 21 | %955 | 2 | %18,2 |42| %60 |X°=26,653
Bosanmis 5 (%135]| 1 %4,5 0 %0 6 | %8,6 |p=00,00
Toplam 37|%100 | 22 | %100 |11 | %2100 |70{%2100

Medeni Durum ile girisimcilik kararinit kimin verdigi arasinda anlamli iligki
bulunmustur (X?=26,653; p=00,00<0.05). Girisimcilik kararmi kimin verdigi kendi
olanlarm  %35,1’i  bekar, %5140 evli, %]13,5°i bosanmis oldugu
gorulmektedir. Girisimcilik kararini kimin verdigi es ile birlikte olanlarin %95,51 evli,
%4,5°1 bosanmis; girigsimcilik kararini1 kimin verdigi anne babayla olanlarin %81,8’1

bekar, %18,2’si evli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 41: Medeni Durum ile Mesleki Egitim Olanaklarindan Yararlanma Durumu

Arasindaki 1liski

) Mesleki Egitim Olanaklarindan Yararlanma Durumu
Medeni Evet Hayir Toplam X2
Durum y P P
N % N % N %

Bekar 2 | %133 |20 %36,4 22 %31,4 ,
Evli 11| %733 [31| %564 42 %60 | =
Bosanmis 2| %133 |4 %7,3 6 %8,6 p=0,217
Toplam 15| %100 |55 %100 70 %100 ’

Medeni Durum ile mesleki egitim olanaklarindan yararlanma durumu arasinda
anlamli iliski bulunmamistir (X?=3 60; p=0,217>0.05). Mesleki egitim olanaklarindan
yararlanma durumu evet olanlarin %13,3’ bekar, %73,3’i evli, %13,3’i bosanmis
oldugu goriilmektedir. Mesleki egitim olanaklarindan yararlanma durumu hayir

olanlarin %36,4’1i bekér, %56,4’1 evli, %7,3’1i bosanmis oldugu goriillmektedir.

Tablo 42: Medeni Durum ile Devlet Tesvikli Desteklerden Yararlanma Durumu

Arasindaki Tligki
Devlet Tesvikli Desteklerden Yararlanma Durumu
Medeni Durum Evet Hayir Toplam X?Ip
N % N % N %

Bekar 21 %31,8 1 %25 22 %31,4

Evli 39 %59,1 3 %75 42 %60 X?=0,579
Bosanmis 6 %09,1 0 %0 6 %8,6  |p=0,749
Toplam 66 %100 4 %100 70 %100

Medeni Durum ile devlet tesvikli desteklerden yararlanma durumu arasinda
anlamli iliski bulunmamustir (X?=0,579; p=0,749>0.05). Devlet tesvikli desteklerden
yararlanma durumu evet olanlarin %31,8’i bekar, %59,1°i evli, %9,1’i bosanmis
oldugu goriilmektedir. Devlet tesvikli desteklerden yararlanma durumu hayir olanlarin

%251 bekar, %751 evli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 43: Medeni Durum ile Tesvik Orani Arasindaki iliski

Tesvik Oram%o
Medeni Durum |50 Ve Alta| 51-79 | 80-100 | Toplam X?Ip
Nl % |N| % |[N| % [N| %
Bekar 7 1%18,4 | 5 |%33,3|10|%58,8 |22 (%31,4
Evli 26 |%68,4 |10 (%66,7 | 6 (9%35,3 |42 | %60 |X°=10,774
Bosanmis 51%13,2|(0 | %0 |1 |%5,9 |6 |%8,6 |p=00,29
Toplam 38 | %100 |15|%100 |17 {%100 {70 (%100

Medeni Durum ile tesvik orani arasinda anlamli iliski bulunmustur (X?=10,774;
p=00,29<0.05). Tesvik orani1 50 ve alti olanlarin %18,4’ti bekar, %68,4’1 evli,
%13,2’si bosanmis oldugu gortilmektedir. Tesvik oran1 51-79 olanlarin %33,3 1 bekar,
%66,7’s1 evli oldugu gorulmektedir. Tesvik oran1 80-100 olanlarin %58,8’i bekar,
%35,3’1 evli, %5,9’u bogsanmis oldugu goriilmektedir.

Tablo 44: Medeni Durum ile Web Sitesi Sahipligi Arasidaki Iliski

Web Sitesi Sahipligi

Medeni Durum| Evet | Hayir | Toplam | X%p
N| % [N| % |[N| %

Bekar 6 | %40 |16 |%29,1 (22 |%31,4

Evli 6 | %40 |36 |%65,5 |42 | %60 |X%=4,628

Bosanmis 3 1%20 |3 |%5,5 |6 | %8,6 |p=00,99

Toplam 15 (%100 |55 [ %100 (70 |%100

Medeni Durum ile web sitesi sahipligi arasinda anlamli iligki bulunmamistir
(X?=4,628; p=00,99>0.05). Web sitesi sahipligi evet olanlarin %40°1 bekar, %40’1 evli,
%20’si bosanmis oldugu goriilmektedir. Web sitesi sahipligi hayir olanlarin %29,1°i
bekar, %65,5°1 evli, %5,5’1 bosanmis oldugu goériilmektedir.

Tablo 45: Medeni Durum ile Aylik Toplam Net Kazang Arasindaki Iligki

Ayhk Toplam Net Kazang
Medeni Durum |2500-3500 |3501-5500 {5500 Uzeri | Toplam X/p
N| % |[N| % |N % |IN| %
Bekar 4 1%17,410 | %0 |18 |%48,6 |22|%31,4
Evli 17 [%73,9 | 7 | %70 |18 |%48,6 |42 | %60 [X?=16,623
Bosanmis 2 1 %8,7 |3 | %30 |1 | %2,7 |6 |%8,6 [p=00,02
Toplam 23| %2100 {10 | %100 |37 | %100 (70 |%100
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Medeni Durum ile aylik toplam net kazang arasinda anlamli iliski bulunmustur
(X?=16,623; p=00,02<0.05). Aylik toplam net kazan¢ 2500-3500 olanlarmn %17,4i
bekéar, %73,9’u evli, %8,7’si bosanmis oldugu goriilmektedir. Aylik toplam net
kazang 3501-5500 olanlarin %70’i evli, %30’u bosanmis oldugu goriilmektedir. Aylik
toplam net kazang 5500 {iizeri olanlarin %48,6’s1 bekar, %48,6’s1 evli, %2,7’si

bosanmis oldugu goriilmektedir.

Tablo 46: Medeni Durum ile ingilizce Dil Seviyesi Arasindaki iliski

Ingilizce Dil Seviyesi
Medeni Durum| Tyi Orta | Diisiik [Bilmiyorum | Toplam X?lp
Nl % |[N| % [N| % |N % |N| %
Bekér 11%33,3 |4 |%66,7 |9 | %60 | 8 | %17,4 |22 |%31,4
Evli 11%33,3|2 |%33,3 |6 | %40 |33 | %71,7 |42| %60 |X?=16,507
1 0
3 6

%33,3 %0 |0 | %0 |5 | %10,9 |6 | %8,6 [p=00,11
%100 %100 |15 (%100 |46 | %100 |70|%100

Bosanmis
Toplam

Medeni Durum ile Ingilizce dil seviyesi arasinda anlamli iliski bulunmustur
(X?=16,507; p=00,11<0.05). ingilizce dil seviyesiiyi olanlarn %33,3’ii bekar,
%33,3’1i evli, %33,32’{i bosanmis oldugu goriilmektedir. Ingilizce dil seviyesi orta
olanlarin  %66,7°si bekar, %33,3’ii evli oldugu goriilmektedir. Ingilizce dil
seviyesi diisiik olanlarm %60°1 bekar, %40°1 evli oldugu gorilmektedir. ingilizce dil
seviyesi bilmiyorum olanlarin %17,4°1 bekar, %71,7’si evli, %10,9’u bosanmis oldugu

gorulmektedir.

Tablo 47: Sektor ile Istihdam Edilen Eleman Sayis1 Arasidaki Iligki

Istihdam Edilen Eleman Sayis
Sektor | Yok 1 2 3 Ve Uzeri | Toplam | X%p
N| % [N| % |[N| % % [N| %

Ticaret |13|%61,9|5 [%33,3|9 |%37,5 %30 |30(%42,9
7

3

Hizmet | 7 |%33,3 %46,7 (12| %50 %70 |[33]%47,1|X?=7,868
Imalat |1 | %4,8 %20 |3 |%12,5 %0 |7 | %10 |p=0,248
Toplam |21 %100 |15 | %100 |24 | %100 |10 | %100 |70 | %100

olN|lw|(Z

Sektor ile istihdam edilen eleman sayisi arasinda anlamli iliski bulunmamistir
(X?=7,868; p=0,248>0.05). istihdam edilen eleman sayisi yok olanlarin %61,9’u
ticaret, %33,3’ii hizmet, %4,8’i imalat oldugu goriilmektedir. istihdam edilen eleman

sayist 1 olanlarin  %33,3’ ticaret, %46,7’si hizmet, %20’si imalat oldugu
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goriilmektedir. istihndam edilen eleman sayis12 olanlarmm %37,5°i ticaret, %50’si
hizmet, %12,5’i imalat oldugu gériilmektedir. Istihdam edilen eleman say1s1 3 ve Uizeri
olanlarin %30’u ticaret, %70’i hizmet oldugu goriilmektedir. Istihdam agisindan
degerlendirildiginde 6zellikle kadin girisimciler maliyetleri diistirmek i¢in kendileri ve
aileleri ile birlikte ¢alismayi tercih etmektedir. Istihdam edilen elemanlar olsa da genel

cerceve de yeterli sayida degildir.

Tablo 48: Sektor ile Girisimei Olmadan Once Calisma Durumu Arasindaki iliski

Girisimci Olmadan Once Calisma Durumu X/p
Sektor Evet Hayir Toplam
N % N % N %
Ticaret 10 %40 20 %44,4 30 %42,9
Hizmet 11 %44 22 %48,9 33 %47,1 |X?=1,556
Imalat 4 %16 3 %6,7 7 %10 p=0,459
Toplam 25 %100 45 %100 70 %100

Sektor ile girisimeci olmadan 6nce calisma durumu arasinda anlamli iligki
bulunmamustir  (X?=1,556; p=0,459>0.05). Girisimci olmadan once ¢alisma
durumu evet olanlarin  %40’1 ticaret, %44’4 hizmet, %16’s1 imalat oldugu
gorilmektedir. Girisimci olmadan Once ¢alisma durumu hayir olanlarin %44,4’i

ticaret, %48,9°u hizmet, %6,7’si imalat oldugu goriilmektedir.

Tablo 49: Sektor ile Girisimcilik Kararin1 Kimin Verdigi Arasindaki Iliski

Girisimcilik Kararim1 Kimin Verdigi
Sektér | Kendi |Es ile Birlikte [Anne Babayla| Toplam | X%p
Nl % |N % N % N| %

Ticaret {15(%40,5| 12 | %54,5 | 3 | %27,3 |30|%42,9
Hizmet (17 (%45,9| 10 | %455 | 6 | %54,5 |[33(%47,1|X?=4,917
Imalat |5 [%13,5| 0 %0 2 | %182 |7 | %10 [p=0,296

Toplam (37 |{%100 | 22 | %100 |11 | %100 |70(%2100

Sektor ile girisimcilik kararmi  kimin verdigi arasinda anlaml iliski
bulunmamistir (X?=4,917; p=0,296>0.05). Girisimcilik kararin1 kimin verdigi kendi
olanlarin  %40,5’1  ticaret, %45,9’u  hizmet, %13,5’1 imalat oldugu
gorulmektedir. Girisimcilik kararini1 kimin verdigi es ile birlikte olanlarin %54,5’1

ticaret, %45,5’1 hizmet oldugu goriilmektedir. Girisimcilik kararini kimin verdigi anne
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babayla olanlarin %27,3’1 ticaret, %54,5°’1 hizmet, %18,2’si imalat oldugu

gorulmektedir.

Tablo 50: Sektdr ile Mesleki Egitim Olanaklarindan Yararlanma Durumu Arasindaki
Miski

Mesleki Egitim Olanaklarindan Yararlanma Durumu
Sektor Evet Hayir Toplam X?Ip
N % N % N %
Ticaret | 3 %20 27 %49,1 30 %42,9
Hizmet | 10 %66,7 23 %41,8 33 %47,1 |X?=483
Imalat 2 %13,3 5) %09,1 7 %10 p=0,130
Toplam| 15 %100 55 %100 70 %100

Sektor ile mesleki egitim olanaklarindan yararlanma durumu arasinda anlamli
iliski bulunmamustir (X?=4 83; p=0,130>0.05). Mesleki egitim olanaklarindan
yararlanma durumu evet olanlarin %20’si ticaret, %66,7’si hizmet, %13,3’li imalat
oldugu goriilmektedir. Mesleki egitim olanaklarindan yararlanma durumu hayir

olanlarin %49,1°1 ticaret, %41,8’1 hizmet, %9,1°1 imalat oldugu goriilmektedir.

Tablo 51: Sektor ile Devlet Tesvikli Desteklerden Yararlanma Durumu Arasindaki
Mliski

Devlet Tesvikli Desteklerden Yararlanma Durumu
Sektor Evet Hayir Toplam X?/p
N % N % N %
Ticaret | 29 %43,9 1 %25 30 %42,9
Hizmet | 30 %45,5 3 %75 33 %47,1 [X°=1,438
Imalat 7 %10,6 0 %0 7 %10 p=0,487
Toplam| 66 %100 4 %100 70 %100

Sektor ile devlet tesvikli desteklerden yararlanma durumu arasinda anlaml iligki
bulunmamistir (X?=1,438; p=0,487>0.05). Devlet tesvikli desteklerden yararlanma
durumu evet olanlarin %43,9’u ticaret, %45,5’i hizmet, %10,6’s1 imalat oldugu
gorilmektedir. Devlet tesvikli desteklerden yararlanma durumu hayir olanlarin %25’

ticaret, %75’i hizmet oldugu goriilmektedir.
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Tablo 52:

Sektor ile Tesvik Oran1 Arasidaki iliski

Sektor

Tesvik Oram(%0)

50 Ve Alt1

51-79

80-100

Toplam

N| %

%

N

%

N

%

X2p

Ticaret

17 |%44,7

%46, 7

6 |%35,3

30

%42,9

Hizmet

18 |%47,4

%33,3

10

%58,8

33

%47,1

Imalat

3 | %7,9

N
7
5
3

%20

1|%5,9

7

%10

Toplam

38| %100

15(%100

17

%100

70

%100

X?=3,365
p:

0,499

Sektor ile tesvik orani arasinda anlamli iliski bulunmamustir (X?=3,365;
p=0,499>0.05). Tesvik orani 50 ve alt1 olanlarin %44,7’si ticaret, %47,4’i hizmet,
%7,9’u imalat oldugu gorilmektedir. Tesvik oran1 51-79 olanlarin %46,7’si ticaret,

%33,3’1 hizmet, %20’si imalat oldugu goriilmektedir. Tesvik oran1 80-100 olanlarin

%35,31 ticaret, %58,8’1 hizmet, %5,9’u imalat oldugu goriilmektedir.

Tablo 53: Sektor ile Web Sitesi Sahipligi Arasidaki Iligki

Web Sitesi Sahipligi
Sektér | Evet Hayir | Toplam | X?p
N[ % |[N| % [N| %
Ticaret |9 | %60 |21 {%38,2 (30 (%42,9
Hizmet | 5 (%33,3 |28 |%50,9 |33 |%47,1 |X?=2,293
Imalat |1 |%6,7 |6 |%10,9|7 | %10 |p=0,318
Toplam |15 | %2100 |55 [%2100 {70 |%100

Sektor ile web sitesi sahipligi arasinda anlamli iligki bulunmamigtir (X?=2,293;
p=0,318>0.05). Web sitesi sahipligi evet olanlarin %601 ticaret, %33,3’li hizmet,
%0,7’si imalat oldugu goriilmektedir. Web sitesi sahipligi hayir olanlarin %38,2’si

ticaret, %50,9’u hizmet, %10,9’u imalat oldugu goriilmektedir.

Tablo 54: Sektor ile Aylik Toplam Net Kazang Arasindaki Iliski

Sektor

Aylik Toplam Net Kazang¢

tl)

2500-3500

3501-5500

5500 Uzeri

Toplam

N| %

%

N| %

N

%

X?Ip

Ticaret

15 |%65,2

%60

9 | %24,3

30

%42,9

Hizmet

%30,4

%30

23 | %62,2

33

%47,1

Imalat

%4,3

%10

%13,5

7

%10

Toplam

23| %100

%100

37 | %100

70

%100

X2=11,282
p=00,24
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Sektor ile aylik toplam net kazang arasinda anlamli iliski bulunmustur
(X?=11,282; p=00,24<0.05). Aylik toplam net kazang 2500tl-3500tl olanlarmn
%65,2’si ticaret, %30,4’1 hizmet, %4,31 imalat oldugu goriilmektedir. Aylik toplam
net kazang 3501t1-5500t olanlarin %60°1 ticaret, %30’u hizmet, %10’u imalat oldugu
gorilmektedir. Aylik toplam net kazang 5500tl Uzeri olanlarin %24,3’1 ticaret,
%62,2’si hizmet, %13,5’i imalat oldugu goriilmektedir. Ozellikle 5500tl ve uzeri

kazang hizmet sektdriinde girisimlerini siirdiiren kadin girisimcilerde goriilmiistiir.

Tablo 55: Sektor ile Ingilizce Dil Seviyesi Arasindaki liski

Ingilizce Dil Seviyesi
Sektor Iyi Orta Diisiik [Bilmiyorum | Toplam | X2/p
N| % |[N| % [N| % |N % |N| %
Ticaret |2 |%66,7 |4 |%66,7 | 6 | %40 |18 | %39,1 |30|%42,9
Hizmet |1 (%33,3 |2 (%33,3 |8 (%53,3 |22 | %47,8 |33 (%47,1|X?=3,351
Imalat {0| %0 [0| %0 |1 |%6,7 |6 | %13 |7 | %10 |p=0,764
Toplam |3 |%100 |6 |%100 |15|%2100 |46 | %100 |70|%100

Sektor ile Ingilizce dil seviyesi arasinda anlamli iliski bulunmamustir (X?=3,351;
p=0,764>0.05). Ingilizce dil seviyesi iyi olanlarin %66,7’si ticaret, %33,3’ii hizmet
oldugu gorilmektedir. ingilizce dil seviyesi orta olanlarin %66,7’si ticaret, %33,3’ii
hizmet oldugu goriilmektedir. Ingilizce dil seviyesi diisiik olanlarm %40’ ticaret,
%53,3’ii  hizmet, %6,7’st  imalat oldugu  goriilmektedir. Ingilizce  dil
seviyesi bilmiyorum olanlarin %39,1°1 ticaret, %47,8’i hizmet, %13’{i imalat oldugu

gorulmektedir.

Tablo 56: Cocuk Saysi ile Istihdam Edilen Eleman Sayis1 Arasindaki Iliski

Istihdam Edilen Eleman Sayisi
Cocuk Sayis1| Yok 1 2 3 Ve Uzeri| Toplam | X3p
N| % [N % [N| % |[N| % |N| %

Yok 41 %19 |4 |%26,7|9 |%37,5| 2 | %20 [19|%27,1

1 6 (928,65 |%33,3|6 | %25 | 5 | %50 |22|%31,4

2 7 1%33,3[1 | %6,7 [6 | %25 |2 | %20 |16 (%22,9 [X?=11,268
3 3 (%14,3|5 |%33,3|3 |%125| 1 | %10 |12|%17,1 |p=0,506
4 1{%48 [0 %0 |0 %0 [0 | %0 |1 %14

Toplam 21|%100 |15 [%100 (24 %100 |10 | %2100 |70 {%100
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Cocuk Sayis1 ile istthdam edilen eleman sayis1 arasinda anlamli iligki
bulunmamustir (X?=11,268; p=0,506>0.05). Istihdam edilen eleman sayis1 yok
olanlarin %19’unun ¢ocugu bulunmamakta, %28,6’sinin 1 ¢ocugu bulunmakta,
%33,3’liniin 2 ¢ocugu bulunmakta, %14,3’linlin 3 ¢ocugu bulunmakta, %4,8’iiniin 4
cocugu bulunmaktadir. istihdam edilen eleman sayisi 1 olanlarin %26,7’sinin ¢cocugu
yoktur. %33,3’inlin 1 ¢ocugu bulunmakta, %6,7’sinin 2 ¢ocugu bulunmakta,
%33,3’iiniin 3 ¢ocugu oldugu goriilmektedir. istihdam edilen eleman sayis1 2 olanlarin
%37,5’inin ¢ocugu Yyoktur. %25’inin 1 g¢ocugu bulunmakta, %25’inin 2 g¢ocugu
bulunmakta, %12,5’inin 3 ¢ocugu oldugu goriilmektedir. Istihdam edilen eleman
sayisi 3 ve tizeri olanlarin %20’sinin ¢ocugu yoktur.%50’sinin 1 ¢ocugu bulunmakta,

%20’sinin 2 ¢ocugu bulunmakta, %10’unun 3 ¢ocugu oldugu goriilmektedir.

Tablo 57: Cocuk Sayisi ile Girisimci Olmadan Once Calisma Durumu Arasindaki
Miski

Girisimci Olmadan Once Calisma Durumu

Cocuk Sayisi Evet Hayir Toplam X%p
N % N % N %

Yok 4 %16 |15 | %33,3 |19 | %271
1 11 | %44 |11 | %244 |22 | %314
2 7 %28 9 %20 16 | %22,9 [X?=5,340
3 3 %12 9 %20 12 | %17,1 |(p=0,254
4 0 %0 1 %2,2 1 %1,4
Toplam 25 | %100 |45 | %100 |70 | %100

Cocuk Sayisi ile girisimci olmadan 6nce ¢alisma durumu arasinda anlamlr iligki
bulunmamistir(X?=5,340; p=0,254>0.05). Girisimci olmadan o6nce ¢alisma
durumu evet olanlarin %16’sinin ¢ocugu yoktur. %44’tiniin 1 ¢ocugu bulunmakta,
%28’inin 2 ¢ocugu bulunmakta, %12’sinin 3 ¢cocugu oldugu goriilmektedir. Girisimei
olmadan 6nce ¢alisma durumu hayir olanlarin %33,3 {iniin ¢ocugu yoktur. %24,4’liniin
1 cocugu bulunmakta, %Z20’sinin 2 c¢ocugu bulunmakta, %?20’sinin 3 ¢ocugu

bulunmakta, %2,2’sinin ise 4 ¢ocugu oldugu goriilmektedir.
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Tablo 58: Cocuk Sayist ile Girisimcilik Kararmi Kimin Verdigi Arasindaki Iliski

Girisimcilik Kararim Kimin Verdigi
Cocuk Sayis1| Kendi |Es ile Birlikte [Anne Babayla | Toplam X?/p
N| % | N % N % N| %

Yok 10| %27 | O %0 9 | %81,8 [19|%27,1

1 11(%29,7| 9 | %409 | 2 | %18,2 |22 (%31,4

2 11(%29,7| 5 | %22,7 | O %0 |16 (%22,9 |X?=29,759
3 5 |%135| 7 | %318 | O %0 |12|%17,1 |p=000

4 0] %0 | 1 %4,5 0 %0 1|%1,4

Toplam 37|%100 | 22 | %100 |11 | %100 |70 (%100

Cocuk Sayist ile girisimcilik kararin1 kimin verdigi arasinda anlamli iligki
bulunmustur (X?=29,759; p=0 00<0.05). Girisimcilik kararin1 kimin verdigi kendi
olanlarin %27’sinin ¢ocugu yoktur. %29,7’sinin 1 ¢ocugu bulunmakta, %29,7’sinin 2
cocugu bulunmakta, %13,5’inin 3 ¢ocugu bulunmaktadir. Girisimcilik kararini kimin
verdigi es ile birlikte olanlarin %40,9’unun 1 ¢ocugu bulunmakta, %22,7’sinin 2
cocugu bulunmakta, %31,8’inin 3 c¢ocugu bulunmakta, %4,5’inin 4 ¢ocugu
bulunmaktadir. Girisimcilik kararim1 kimin verdigi anne babayla olanlarin %81,8’inin

cocugu yoktur. %18,2’inin 1 ¢ocugu oldugu goriilmektedir.

Tablo 59: Cocuk Sayist ile Mesleki Egitim Olanaklarindan Yararlanma Durumu
Arasindaki iligki

Mesleki Egitim Olanaklarindan Yararlanma Durumu

Cocuk Sayisi Evet Hayir Toplam X2Ip
N % N % N %

Yok 3 %20 16 %29,1 19 %27,1
1 5 %33,3 17 %30,9 22 %31,4
2 4 %26,7 12 %21,8 16 %22,9  |X?=0,866
3 3 %20 9 %16,4 12 %17,1 |p=0,929
4 0 %0 1 %1,8 1 %1,4
Toplam 15 %100 55 %100 70 %100

Cocuk Sayisi ile mesleki egitim olanaklarindan yararlanma durumu arasinda
anlamh  iliski  bulunmamistir(X?=0,866; p=0,929>0.05). Mesleki  egitim
olanaklarindan yararlanma durumu evet olanlarin %20’inin ¢ocugu yok, %33,3{iniin 1
cocugu bulunmakta, %26,7’sinin 2 ¢ocugu bulunmakta, %20’sinin 3 ¢ocugu

bulunmaktadir. Mesleki egitim olanaklarindan yararlanma durumu hayir olanlarin
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%29,1’inin ¢ocugu yoktur. %30,9’unun 1 ¢ocugu bulunmakta, %21,8’inin 2 ¢ocugu
bulunmakta, %16,4’linlin 3 ¢ocugu bulunmakta, %1,8’inin 4 g¢ocugu oldugu

gorulmektedir.

Tablo 60: Cocuk Sayist ile Devlet Tesvikli Desteklerden Yararlanma Durumu
Arasindaki 1liski

Devlet Tesvikli Desteklerden Yararlanma Durumu

Cocuk Sayisi Evet Hayir Toplam X?/p
N % N % N %

Yok 18 %27,3 1 %25 19 %27,1
1 20 %30,3 2 %50 22 %31,4
2 15 %22,7 1 %25 16 %22,9  |X?=1,269
3 12 %18,2 0 %0 12 %17,1 |p=0,867
4 1 %1,5 0 %0 1 %1,4
Toplam 66 %100 4 %100 70 %100

Cocuk Sayisi ile devlet tegvikli desteklerden yararlanma durumu arasinda anlaml
iliski bulunmamistir(X?=1,269; p=0,867>0.05). Devlet tesvikli desteklerden
yararlanma durumu evet olanlarin %27,3’liniin ¢ocugu yoktur. %30,3’{iniin 1 ¢ocugu
bulunmakta, %22,7’sinin 2 ¢ocugu bulunmakta, %18,2’sinin 3 ¢ocugu bulunmakta,
%1,5 4 ¢ocugu bulunmaktadir. Devlet tesvikli desteklerden yararlanma durumu hayir
olanlarin %25’inin ¢ocugu yoktur. %50’sinin 1 ¢ocugu bulunmakta, %25’inin 2 gocugu

oldugu goriilmektedir.

Tablo 61: Cocuk Sayisi ile Tesvik Oranm1 Arasindaki Iliski

Tesvik Oram(%0)
Cocuk Sayis1 |50 Ve Alt1| 51-79 | 80-100 | Toplam X?Ip
N| % |[N| % [N| % |[N| %

Yok 7 1%18,4 | 4 (%26,7 |8 |%47,1|19 (%27,1

1 14 1%36,8 | 7 |%46,7 |1 | %5,9 (22 |%31,4

2 10 [%26,3 | 2 (%13,3|4 (%23,5|16 (%22,9 |X?=10,755
3 6 |%15,8 |2 |%13,3|4 |%23,5 (12 (%17,1 [p=0,216

4 1]1%26 |0 %0 (0| %0 |1 |%l4

Toplam 38| 9%100 |15 (%2100 (17 |{%100 |70 |%2100

Cocuk Sayisi ile tesvik orani arasinda anlamli iliski bulunmamistir (X?=10,755;
p=0,216>0.05). Tesvik orani %50 ve altt olanlarin %18,4’ilinlin ¢ocugu yoktur.

%36,8’inin 1 ¢ocugu bulunmakta, %26,3’liniin 2 ¢cocugu bulunmakta, %15,8’inin 3
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cocugu bulunmakta, %?2,6’sinin 4 ¢ocugu bulunmaktadir. Tesvik orani1 %51-%79
olanlarin %26,7’sinin ¢ocugu yoktur. %46,7’sinin 1 ¢ocugu bulunmakta, %13,3 {iniin
2 cocugu bulunmakta, %13,3’{iniin 3 ¢ocugu bulunmaktadir. Tesvik oran1 %80-%100
olanlarin %47,1’inin ¢ocugu yoktur. %5,9’unun 1 ¢ocugu bulunmakta, %23,5’inin 2

cocugu bulunmakta, %23,5’inin 3 ¢ocugu oldugu goriilmektedir.

Tablo 62: Cocuk Sayisi ile Web Sitesi Sahipligi Arasindaki Iliski

Web Sitesi Sahipligi

Cocuk Sayis1| Evet Haywr | Toplam | X?p
N| % [N| % |N| %

Yok 7 (%46,7 |12 |%21,8 |19 [%27,1
1 2 |%13,3 |20 (%36,4 (22 |%31,4
2 2 |%13,3 |14 |%25,5 |16 |%22,9 [X?=6,710
3 4 1%26,7|8 |%14,5|12 |%17,1 [p=0,152
4 0] %0 |1 |%18 (1 |%l1l4
Toplam 15|%100 (55 [%100 |70 %100

Cocuk  Sayis1 ile web sitesi sahipligi arasinda anlamli  iliski
bulunmamistir(X?=6,710; p=0,152>0.05). Web sitesi sahipligi evet olanlarin
%46,7’sinin ¢ocugu yoktur. %13,3’linlin 1 ¢gocugu bulunmakta, %13,3’iiniin 2 cocugu
bulunmakta, %26,7’sinin 3 ¢ocugu bulunmaktadir. Web sitesi sahipligi hayir olanlarin
%21,8’inin ¢ocugu yoktur. %36,4’linlin 1 ¢ocugu bulunmakta, %25,5’inin 2 ¢ocugu
bulunmakta, %14,5’inin 3 ¢ocugu bulunmakta, %1,8’inin 4 ¢ocugu oldugu

gorulmektedir.

Tablo 63: Cocuk Sayisi ile Aylik Toplam Net Kazang Arasindaki Iliski

Ayhk Toplam Net Kazang(tl)
Cocuk Says1 |2500-3500 |3501-5500 (5500 Uzeri | Toplam X?/p
N| % |[N| % [N| % [N| %

Yok 4 1%174 11 | %10 |14 |%37,8 |19 |%27,1

1 8 |%34,8 |2 | %20 (12 |%32,4 (22 |%31,4

2 3| %13 |5 | %50 |8 |%21,6 |16 |%22,9|X?=14,398
3 7 (%3042 | %20 |3 | %8,1 |12 (%17,1|p=072

4 1[%43 |0 | %0 [0 | %0 |1 |%l4

Toplam 23 | %100 |10 | %100 |37 | %100 (70 %100

Cocuk Sayist ile aylik toplam net kazang arasinda anlaml iliski

bulunmamistir(X?=14,398; p=0 72>0.05). Aylik toplam net kazang 2500tI-3500tl
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olanlarin %17,4’liniin ¢cocugu yoktur. %34,8’inin 1 ¢cocugu bulunmakta, %13’iiniin 2
cocugu bulunmakta, %30,4’liniin 3 ¢ocugu bulunmakta, %4,3’linlin 4 ¢ocugu
bulunmaktadir. Aylik toplam net kazang¢ 3501tl-5500tl olanlarin %10’unun gocugu
yoktur. %20’sinin 1 ¢ocugu bulunmakta, %50’sinin 2 ¢ocugu bulunmakta, %20’sinin
3 ¢ocugu bulunmaktadir. Aylik toplam net kazang 5500tl {izeri olanlarin %37,8’inin
cocugu yoktur. %32,4’linlin 1 ¢ocugu bulunmakta, %21,6’sinin 2 ¢ocugu bulunmakta,

%38,1’inin 3 ¢ocugu oldugu goriilmektedir.

Tablo 64: Cocuk Sayist ile Ingilizce Dil Seviyesi Arasindaki iliski

Ingilizce Dil Seviyesi
12 Iyi Orta Diisiik [Bilmiyorum | Toplam | X2/p
N| % |[N| % [N| % |N % |N| %

Yok 2 |%66,7 |3 | %50 |9 | %60 | 5 | %10,9 |19 |%27,1
1 11%33,3|2 |%33,3| 2 |%13,3|17 | %37 |22|%31,4
2 0| %0 |[1|%16,7|2 (%13,3|13 | %28,3 |16 (%22,9 |X?=20 84
3 0| %0 |0| %0 |2 |%13,3(10 | %21,7 (12|%17,1|p=0 66
4 0| %0 |0 %0 |0 | %0 |1 | %22 |1|%l4
Toplam |3 %2100 |6 |%2100 |15|%2100 |46 | %100 |70|%2100

Cocuk Sayis1 ile Ingilizce dil seviyesi arasinda anlaml iliski
bulunmamistir(X?=20 84; p=0 66>0.05). Ingilizce dil seviyesiiyi olanlarin
%66,7’sinin ¢ocugu yoktur. %33,3’liniin 1 ¢ocugu bulunmaktadir. Ingilizce dil
seviyesi orta olanlarin %50’sinin ¢ocugu yoktur. %33,3’tiniin 1 ¢ocugu bulunmakta,
%16,7’sinin 2 ¢ocugu bulunmaktadir. ingilizce dil seviyesi diisiik olanlarin %60’ mnin
cocugu yoktur. %13,3’1liniin 1 ¢ocugu bulunmakta, %13,3’{iniin 2 ¢gocugu bulunmakta,
%13,3’iiniin 3 c¢ocugu bulunmaktadir. ingilizce dil seviyesi bilmiyorum olanlarin
%10,9’unun ¢ocugu yoktur. %37 ‘sinin 1 ¢ocugu bulunmakta, %28,3’ilinilin 2 ¢cocugu
bulunmakta, %21,7’sinin 3 ¢ocugu bulunmakta, %?2,2’sinin 4 c¢ocugu oldugu

gorulmektedir.

3.4 SONUC

Kadinlarin her gecen giin is hayatina daha fazla oranda katilimi ile birlikte
ekonomide yarattiklar1 degisim, ekonomik ve sosyal anlayista hakim olan kalip
yargilarda da degisim yasanmasina yol agmistir. Eskiden kadinin ¢alisma alani daha
smirliyken, artik cok farkli alanlarda kadinlar kendilerini gdosterebilmektedir.

Toplumsal anlayista kadinin is hayatindaki yerine bakis her ne kadar degisse de
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giinlimiizde dahi iilkemizde kadin girisimcilerin karsilastiklar1 birtakim engeller vardir.
Her seyden once kadinlar toplumsal cinsiyet¢i anlayistan kaynakli ayrimciliga maruz
kalmaktadir. Erkekler herhangi bir girisim fikirlerini uygulamaya koyacaklarinda
kadinlara gore cevrelerinden daha fazla destek gormektedir. Kadinin anne olma, es
olma gibi ailevi rolleri oOncelikli vazife olarak toplum tarafindan kadina
dayatilmaktadir. Bu da kadinin is hayatina gerektigi sekilde 6nem verememesine ya da
is hayatini aksatmasina yol agmaktadir. Calisan erkek ise tiim ailevi gorevlerinden muaf
tutulabilmektedir. Bu anlamda c¢alisan bir erkege toplum daha toleransh
davranabilmektedir. Finansal imkanlar konusunda da erkekler kadinlara gore daha

avantajhidir.

Diger taraftan kadinlarin kaynak temini, is kurma, finans ve muhasebe
konularindaki bilgi eksiklikleri ve bu konudaki biirokratik isleyisi bilmemeleri de
girisimeilik konusunda risk almalarin zorlastirmaktadir. Iktisadi ve sosyal hayat icinde
kadinlarin bulunmasi ve girisimcilik aninda aktif roller almasi oldukga énemlidir. Her
ne kadar baz1 dis Ulkelerdeki gibi Glkemizde de kadin girisimci orani diisiik olmus olsa
da, bu konu uzerinde faaliyetlerin ve artirilmasi kadin girisimei oranin yiikselmesi igin
blyuk etkendir. Kadin girisimcilerin 0zellikle tlke icinde desteklenmesinde buyuk
onem arz etmektedir. Ozellikle girisimci kadinlarm tlkemizde istihdami artiracag: ve
bunun sonucuna bagl olarak gelebilecek olumlu ekonomik adimlar, geng kadinlarin
fikirleri 15181nda daha sistemli ve daha hizl yiritebilmesi igin mevcut girisimceiligin
onundeki engellere ¢6zim bulunmasi gereklidir.

Tiirkiye’de ki girisimcilik faaliyetleri konusunda KOSGEB’in pay1 oldukca
ylksektir. Girisimci  kadimnlar1  desteklemek i¢cin birgok plan ve program
uygulamaktadir. Ancak arka planda girisimci kadinlara bu destegin verilmesi igin
sunulan is planinin incelenmesi siireci ¢ok uzundur. Ek olarak girisimci kadinlara
seminerler, sunumlar ve egitimler verilmektedir. Tiim bu zorlu siirecin sonunda,
kadmlarin girisimci tesviklerinden yararlanip yaralanamayacagi ve izleyecegi
adimlarin neler oldugunu anlatilmaya caligilsa da prosediir karmasasindan kaynakli
iletisim kopukluklar1 dogmaktadir. Bu durumun kalite diizeyini artirabilmek igin
uygulanan prosediir kismi daha anlasilir ve sade olmalidir. Kadin girisimcilerle
iletisimin daha net olmas1 gerekmektedir. Calismanin konu aldig1 Nigde ilinde kadin
girisimciligi hususunda programlarin gelismesi ve yeniliklerin getirilebilmesi icin

birka¢ adim izlenebilir;
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o Vasifli/vasifiz g6zetmeksizin girisimci kadinlarin, kendi alaninda
uzman bireyler ile ayn1 ortamda bulunmasi ve olusturulan bu alanda bir network
saglanmasi,

o Ozellikle olusturulacak olan programlara biiyiikk ve koklii firmalarm
destek vermesi

. Girisimci kadinlarin her hangi bir sorun ile karsilagtiginda veya sorun
olmasa dahi sormak istedigi sorularin cevaplandirmasi igin 6zel bir iletisim
hattinin olusturulmasi,

o Girisimci kadinlarin programin ilk asamasinda, dogrudan veya dolayl
yoldan herhangi vergi iicretine tabi tutulmamasi,

) Toplumsal agidan kadinlar igin fikir ve zihniyetin degistirilmesi yani
toplumsal bakis agisinin agilmasi,

. Girisimci kadinlarin motive olmasi i¢in temel taglarin oturtulmasi,

o KOSGEB tarafindan verilen seminer ve derslerin sonunda, olumlu ya da
olumsuz olarak anlatimlarin degerlendirilmesi,

o Uzman kadrolarla network saglanabildigi gibi, girisim sonrasi hem
basarili hem de basarisiz is kadinlarinin Orneklerinin sunumu yapilmasi
gerekirse bu is kadinlar ile ilgili bir program diizenleyerek kadin girisimcilere
yol olusturulmasi,

o Uzerinde durulacak alan ile ilgili bir takim derslerin uzmanlar tarafindan

verilmesi

Kadin girisimciligini destekleyen kamu politikalar1 genellikle sunulan firsatlarin

kullanilabilirligini artirmaya odaklanmaktadir. Kadinlara sunulan girisimcilik egitimleri

ve danmigmanlik, kaynaklari dogru ve etkili kullanmada, finansmana erisimde ve

girisimcilik aglar1 olusturmada faydalidir. Kadin girisimciliginin 6niindeki engelleri

ortadan kaldirmak i¢in ¢evreyi etkilemek tlizere daha fazla farkindalik yaratilmalidir.

Toplumsal cinsiyete duyarli girisimcilik egitimleri, 6zellikle kadinlar i¢in girisimcilige

yonelik sosyal tutumlarin degismesi ve kadinlarin girisim firsatlar1 yakalamalarim

cesaretlendirecektir.

Sonug olarak bu tezin ana hedefi; girisimci kadinlarin is kurma stireci igerisinde

yasadiklar1 sorunlarin neler oldugunun tanimlanmasi, bu projenin tamamlanmasinda ve

bu siirecte kadinlarin enerjisini diisliren ve basarilarina mani olan sebeplerin
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tanimlanmasi, bu problemlere karsi nasil bir yol izlenmesi gerektigi ve verilen tesvik
ve desteklerin yeterli olup olmadigini arastirmakti. Arastirma ile toplanan veriler
incelenmistir. Girisimci kadinlarin projesini kurdugu alanlarin ytiksek kira tutarlar1 en
biiyiik problemler arasinda gelmektedir. Her ne kadar verilen destek bir kismi karsilasa
da, yeterli olmayip kadin girisimcilerin en az iki yil kadar kredi odedikleri
bilinmektedir. Bunun en biiyiik sebebi ise durgun bir alisverise sahip olunmasidir.
Girisimci kadinlarin etkinliklerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in diisiik faizli
krediler, daha fazla seminer ve egitim programlari, 6znel gelisim ve 6z giiven igin
uygulanacak olan programlarin detaylandirilmasi, biirokrasinin agirliginin programlara
daha az yansimasi, bu gelismelerin 6niine gegebilecek herhangi bir engelin/engellerin
ortadan kaldirilmasi, cinsiyet esitsizliginin Oniine gegilmesi gerekmektedir. Ancak
girisimci kadmlari en 6nemli sorunu hem disarida hem evde g¢alismalar1 sonucunda
agir yiikle bas etmeye caligmaktadirlar. Erkek her ne kadar kadinin yapabilecegi her
iste ¢alisabilecegini sdylese de ev ile ilgili sorumluluklarda rol almay1 istememektedir.
Bu da kadinin her alanda ne kadar fedakar oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmada
yer alan kadin girisimciler yasadiklari toplumdan etkilenmekle beraber topluma uyum
saglamak ve yer edinmek konusunda ¢aba gostermektedirler. Tezin elde ettigi bulgular
dogrultusunda, kadinlarin girisimcilik konusunda kendilerini gelistirmek istemelerinin
en biiyiik sebepleri; refah diizeylerinin artmak, hayallerini gercege doniistiirebilmek,
finansal bagimsizlik elde etmek ve ailede/toplumda sosyal statllerini yukseltmek

istemeleri olarak verilebilir.
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EKLER

Ek 1: Farkli Gelir Grubundaki Ulkelerde Kadin ve Erkek Istihdaminin Sektorlere Gore
Dagilimi (%)

Ulkeler  [Cinsiyet|Sektorler Yillar

2000 2011 2016 2017 2018

Isvec Erkek [Hizmet [59,9 66 69,3 68,8 72
Sanayi [36,7 30,9 28,7 28,5 295

Tarim 3,4 3,1 3 2,7 2,9

Kadin |Hizmet [87,4 91,4 92,1 93 94,1

Sanayi (11,4 7,6 6,9 7 6,9

Tarim 1,3 1 1 1 1

Norve¢  |Erkek [Hizmet 1[61,3 64,9 65,3 66,1 66,2
Sanayi (32,7 31,2 31,7 30,8 34,8

Tarim 6 3,9 3 3,1 3,1

Kadin [Hizmet (88,3 92 91,9 92,1 92,1

Sanayi 9,4 7 7,2 6,9 6,9

Tarim 2,3 1 0,9 1 1
Danimarka[Erkek |Hizmet [59,2 67,1 68,4 69,2 69
Sanayi  [35,6 29,1 27,8 27 27,1

Tarim 5,1 3,9 3,8 3,9 3,9

Kadin [Hizmet (84,6 89,9 89,3 89,7 89,4

Sanayi (13,4 0,2 0,7 0,3 9,5

Tarim 2 0,9 1,1 1 1,1

Meksika [Erkek |Hizmet 47,7 51,7 50,8 50,9 50,6
Sanayi  [29,4 28,8 29,9 30,7 30,8

Tarrm |23 19,4 19,2 18,4 18,6

Kadin |[Hizmet ([71,2 80,5 80 79,7 79,4

Sanayi 22,1 15,7 16,5 16,9 17

Tarim 6,7 3,8 3,5 3,4 3,6

Turkiye  [Erkek |[Hizmet 45,2 52,2 52,2 52,9 53,2
Sanayi [28,1 30,4 32,1 31,7 31,7

Tarim 26,7 17,4 15,7 15,4 15,2

Kadin |[Hizmet (26,6 44,9 52,8 55,4 55,3

Sanayi (13,3 16 16,3 16 16

Tarim 60,2 39,2 31 28,6 28,8

Afganistan [Erkek [Hizmet [16,1 31 34,1 33,9 33,2
Sanayi [5,8 6,2 6,9 7 6,9

Tarim 78,1 62,8 59 59,1 59,9

Kadin [Hizmet [7,1 18,8 21,9 21,8 20,8

Sanayi  [6,6 5,5 5,7 5,6 5,5

Tarrm 86,3 75,6 72,4 72,6 73,7

Misir Erkek [Hizmet |48 46 47,9 47,3 47,9
Sanayi [24,6 28,6 29,9 30,3 30,4

Tarrm  [27,4 25,5 22,3 22,4 21,7
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Kadin [Hizmet [53,7 50,9 54,2 55,4 56,5
Sanayi  [6,9 5,2 5,6 6,1 6
Tarim 39,4 43,9 40,2 38,4 37,5
Yemen Erkek |Hizmet 46,3 56,8 52,6 51,2 44,1
Sanayi (14,4 19,4 14,4 14,4 12,9
Tarrm (39,3 23,8 33 34,4 43
Kadin [Hizmet [13,6 57,4 28,8 27 21,7
Sanayi  [3,8 14,6 14,6 15,7 12,7
Tarrm 82,5 28 56,7 57,2 65,6

Kaynak: www.ilo.org, 2018

Ek 2: Farkli Gelir Grubundaki Ulkelerde Kadin ve Erkek Istihdaminin Statiilere
Gore Dagilimi

Ulkeler [Cinsiyet[Stati Yillar
2000 2011 2016 2017 2018
Isve¢ |Erkek [Baskasi 34,1 35 36,1 86,4 86,5
Hesabina
Calisan
Kendi 9,3 38,9 8,4 7,9 7,9
Hesabina
Calisan
Isveren 6 5,9 5,3 15,4 5,4
Alle 0,7 0,3 0,3 0,3 0,3
[scisi
Kadin [Baskasi 94,1 93,5 93,8 93,9 93,9
Hesabina
Calisan
Kendi 3,8 4.5 4,3 4,2 4.2
Hesabina
Calisan
[sveren 1,8 1,8 1,7 1,7 1,7
Alle 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
[scisi
Norvec¢ [Erkek [Baskasi 90,1 89,3 90,8 90,8 90,4
Hesabina
Calisan
Kendi 7,3 7,4 6,5 6,4 6,8
Hesabina
Calisan
Isveren 2,4 3,1 2,5 2,6 2,7
Alle 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
[scisi
Kadin [Bagkasi 95,2 95,6 95,4 95,4 95,2
Hesabina
Calisan
Kendi 3,4 3,1 3,6 3,5 3,7
Hesabina
Calisan
[sveren 1 1,1 0,8 0,9 0,9
Alle 0,5 0,3 0,2 0,2 0,2
Iscisi
Dani- [Erkek [Baskasi 87,9 87,7 88,4 88,1 88,1
marka Hesabina
Calisan
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Kendi 5,4 6,8 6,2 6,3 6,3
Hesabina
Calisan
[sveren 6,6 5,4 5,1 4.9 4.9
Alle 0,2 0,1 0,3 0,7 0,8
Iscisi
Kadin [Baskasi 94,2 94,4 94,6 94 93,9
Hesabina
Calisan
Kendi 2,4 3,5 3,3 3,3 3,3
Hesabina
Calisan
[sveren 15 1,6 1,7 1,8 1,8
Alle 1,8 0,5 0,4 0,9 1
Iscisi
Meksi- [Erkek [Baskasi 63,5 67,2 68,4 68,9 68,9
ka Hesabina
Calisan
Kendi 24.8 22,2 22,1 21,9 21,9
Hesabina
Calisan
Isveren 5,6 5,9 5,6 5,8 5,8
Alle 6,1 4.8 3,9 3,5 3,4
Iscisi
Kadin [Bagskasi 64,6 65,7 67,1 67,4 67,5
Hesabina
Calisan
Kendi 20,9 22,7 22,9 23,1 23
Hesabina
Calisan
Isveren 2 2,3 2,3 2,3 2,3
Aile 12,6 0,4 7,7 7,2 7,2
Iscisi
Turkiye Baskasi 56,1 64,9 69,4 69,3 69,2
Erkek [Hesabina
Calisan
Kendi 28,3 23,1 20,2 20,1 20,1
Hesabina
Calisan
Isveren [ 6,9 5,8 6 6,1
Alle Tscisi 8,6 5,1 45 4.6 47
Kadin [Baskasi 39,6 50,7 61,8 63,5 61,9
Hesabina
Calisan
Kendi 11,9 12,8 3,9 3,8 8,7
Hesabina
Calisan
Isveren 1,2 1,3 1,2 1,4 1,4
Aile Iscis1 47,3 35,2 28,2 26,4 28
Afga- Erkek [Baskasi 20,9 31,9 33,3 33,2 33,1
nistan Hesabina
Calisan
Kendi 48 45,4 45,6 45,6 45,6
Hesabina
Calisan
[sveren 0,8 1,3 15 1,4 1,4
Aile Is¢ist  [30,4 21,4 19,6 19,8 19,8
Kadin [Bagkasi 20,2 29,4 30,8 30,6 30,5
Hesabina
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Calisan

Kendi 3,2 11,6 11 11,1 11,1
Hesabina
Calisan

[sveren 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3

Aile Iscisi  [71,4 58,8 57,9 58 58,1

Misir  [Erkek  [Baskasi 60,6 63,7 65,4 70 70,1
Hesabina
Calisan

Kendi 11,2 12 14,5 13 13
Hesabina
Calisan

sveren 20,1 17,8 14,5 12,6 12,6

Aile Is¢is1 (8,2 6,5 5,6 4.4 4.3

Kadin [Baskasi 57,2 53,1 51,7 65,9 66
Hesabina
Calisan

Kendi 12,3 13,6 6,4 3,4 8,4
Hesabina
Calisan

sveren 4.5 2,8 2 2,3 2,3

Aile Iscis1 |26 30,6 40 23,5 23,4

Yemen [Erkek [Baskasi 60,1 60,6 48,3 48 46,8
Hesabina
Calisan

Kendi 26,6 26,2 28,9 29,5 33,4
Hesabina
Calisan

[sveren 4.8 4.3 14,2 13,8 10

Aile Is¢ist 8,5 9 3,6 8,7 9,8

Kadin [Baskasi 61,1 41,4 26,2 26,3 28
Hesabina
Calisan

Kendi 18,9 28,8 25,1 25,2 26
Hesabina
Calisan

sveren 1,8 1,5 8,4 7,8 4.1

Aile Iscisi (18,2 28,4 40,3 40,6 41,9

Kaynak: www.ilo.org, 2018
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NiGDE OMER HALISDEMIiR UNiVERSITESI
SOSYAL BiLiMLER ENSTIiTUSU
KADIN GIiRISIMCI ANKETI

Bu anketin amac1 Nigde’deki kadin girisimcileri tespit edip sagladiklari istthdam
ile Nigde ekonomisine ve kendilerine olan faydayi tespit edip bu veriler 1s181nda bu
alanda verilen tesvik ve desteklerin ne kadar yararli/yeterli olduklarina iliskin

akademik bir ¢alisma ortaya ¢ikarmaktir.

Yas Araligi 25-34 35-44 45-54 55-64
Egitim flkokul Ortaokul Lise Yiksekokul | Fakiilte
Durumu
Medeni Durumu Bekar Evli Bosanmisg
Cocuk 1 Cocuk 2 Cocuk 3 Cocuk 4 Cocuk 4 ve (zeri
Sayisi
Faaliyette Ticaret Hizmet Imalat
bulunulan sektor

Istihdam edilen eleman sayis

Girisimci olmadan 6nce | Evet( ):

calistyor muydunuz? Hayir

Calisiyorsaniz hangi ()

iste calistyordunuz?

Girisimci olma neden/nedenleriniz nelerdir?

Ekonomik zorunluluk

Ailenin tesviki

Calisma hayatin1 sevimek

Sosyal prestij

Ucretli ¢alismaya esin/ailenin izin vermemesi

Esin/babanin 6liimiinden sonra esin devralinmasi

Ucretli is kosullarinin kotii olmasi

Aile gelirine katki

Ekonomik 6zgurluk

Bagimsiz ¢alisma istegi

Uretken olma istegi

Alnan egitim

NN NN NN N N N N S S
N N N N N N N N N N N N
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Ucretli is bulamamak

Aile-is sorumlulugu arasinda dengeyi kurma istegi

()
()

Girisimci Kendiniz Esiniz ile
Olarak Calisma Birlikte
Kararm Kim

Ald1?

Anne-Babamla
Birlikte

Kendinizi Hangi Kisisel Ozellikler Ile
Tanimhiyorsunuz?

Iyi iletisim kurabilen

Problemleri kolaylikla ¢6zebilen

Kendine givenli

Cevresindeki kaynaklari ve iligkileri iyi degerlendirebilen

Akrabalarinin ve yakin ¢evresinin destegini kazanmis

()

()

()

()
, ()
Igbirligine yatkin ()
Sabirli ve hoggoriili ()
Duygusal ()
Ozverili ()
Hirslh ve kararli ()
Yenilikci ()
Risk alan ()
Yaratici ()
Bagimsiz ()
Rekabetci ()
Akilcl ()

Isinizi Kurarken Karsilastigimz Sorunlar Nelerdir?

Sermaye temini

Eleman temini

Deneyimsizlik

Arag-gerec temini

Diger kadin girisimcilerle dayanigma eksikligi

Kiralarin yiiksek olmasi

Prosediir zorluklari

Kadin olmanin getirdigi zorluklar

NSNS N SN N S
el el el el el el el

Isinizi Yiiriitiirken Karsilastiginiz Sorunlar Nelerdir?

Diger kadin girisimcilerle dayanigma eksikligi

Eleman temini

Aile ile ilgili konular

Deneyimsizlik

Kadin olmanin getirdigi zorluklar

Mali konular (kredi alamama, bor¢ 6demesi, vergi
6demesi gibi)

NN PN NN S
N N Nl N N N

Arag, gerec temini ()
Prosediir zorluklari ()
Pazarlama sorunu ()
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‘ Asir1 yorgunluk

()

Mesleki Egitim Olanaklarindan

Yaralandiniz Mi1? Evet Hayir
Yararlandiysaniz Hangi Kurs () ()
Ya Da Kurumlarda Egitim
Aldimiz?
Girisimci Olarak Size Hangi Ifadeler EVET HAYIR
Uymaktadir?
Aile biitcesine katki saglanir. () ()
Evlilik hayatinda esi ile anlagsmazliklar1 daha () ()

cok olur.

Is ve ev isi nedeniyle daha stresli olur.

Esi ve ¢ocuklariyla daha az ilgilenir.

Aile sorumluluklarini paylasir.

Hayat tecriibesi ve becerisi artar.

Ev iglerini daha iyi programlar.

Cocuklara verdigi egitim ve terbiye olumlu
yonde gelisir.

NN PN N SN S
SN N N N N N

AN PN N S S
SN N N N N N

Gereginden fazla yorulur ve yipranir.

Evde daha uyumlu ve anlayisli davranir.

Evde daha cok sozii geger.

Isyerindeki sikintilarini eve yansitir.

N S N S
N N N [N

S S S
N N N [N

Kadin Girisimci Olarak
Devlet Tesvikli
Desteklerden ve ya ()
KOSGEB’in verdigi
desteklerden
Yararlandiginiz mi1?
Yararlandiysaniz Hangi
Oranda Yararlandiniz(%)?

Hayir

Bir web sitesine sahip
misiniz? E-Hizmet veriyor ()
musunuz?

Hayir
()

2500-3500
()

Aylik toplam net
kazanciiz hangi
aralikta?

3500-5500
()

5500-...
()

Ingilizce dil Iyi
seviyeniz ()
nedir?

Orta Duzey
()

Diistik
Duzeyde
()

Bilmiyorum

()
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Sermayenizi Temin Ettiginiz Araclar
nelerdir?

Kisisel ailevi tasarruflar

Bankalardan kredi destegi

Yakinlardan bor¢ alma

Miras

Diger ortak/ortaklar

Karsiliksiz destek

— b~ b~~~

N N [N N’ N N

Kadin girisimci olmanin avantajlari
nelerdir?

Basar1 duygusu

Bir igle mesgul olma

Maddi 6zgurluk

Evin biitgesine katkida bulunma

Kendine given

Sosyal statii

Ilgi alan1 olmas1

Yasamdan duyulan memnuniyet

Ev-is rollerini oynamakta kolaylik

Rahat yasama standardina ulasma

Baskalarina istthdam olanagi saglama

Tutkularin gergeklesiyor olmasi

Cok para kazanma

Ozgirlik

Sayginlik kazanma

NSNS NN NN TN NN N SN SN S S

N N N N N N N N N N N N N N N
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Ozgecmis

KigiSEL
lziEm

bdres

Telefon numaras

E-posta

Egitim ve Nitaliklar
Eyl 2013 - Haz 2017

Eyi 2017 - Ara 2020

CIDEM BALKAYA

turgutrais mah. gulcan sok, karanfil ap. no 114 yenisehir KocasinanAY SERI, 39080
KOCASIMANILAYSERI

5445185835

hiradidembalkaysigmall.com

Lisans
Nogds Omer Haisdemir Uimversites, Migds

Yiiksek Lisans
Nisae Omer Halademi Oriversitan, Nidde






	Boş Sayfa

