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ELEKTRIK ENERJISINDE TEDARIK ZINCIRI YONETIMI:
TURKIYE’DE KULLANICILARA YONELIK BILGISAYAR UYGULAMA
ONERISi

AFSAR, Yasin
Nigde Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali

Uretim Yonetimi ve Pazarlama Bilim Dali

Danigman: Yrd. Dog. Dr. Arzum BUYUKKEKLIK

Aralik, 100 sayfa

Elektrik enerjisi tedarik zincirleri, enerji tiretimi i¢in kullanilacak girdiyi saglayan
iyelerden baslamak tizere geleneksel tedarik zincirlerindekine benzer sekilde
kullanicilara kadar uzanan bir zincirdir. Enerji kaynag: saglayicilardan sonra zincirde,
temin ettikleri kaynagi elektrik enerjisine doniistiiren iretim sirketleri, tretim
sirketlerinde tretilen enerjinin santralle dagitim sirketi arasindaki akisini saglayan
iletim sirketi/sirketleri, enerjiyi zincirin en son halkasinda kullanicilara ulastiran

dagitim sirketleri ve zincirin ucunda enerjinin kullanicilari yer alir.

Tiirkiye’de oOnceki yillarda elektrik enerjisi tedarik zincirinin son iiyesi olan
kullanicilar, sadece bulunduklar1 b6lgenin dagiticisindan enerji temin edebilmekte ve o
dagiticinin satis fiyatina tabi olmaktaydi. 2002 yilindan itibaren Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu’'nun her yil yaymnladigi Elektrik Piyasasi Serbest Tiiketici
Yonetmeligi’nde elektrik kullanimi belli bir limitin tizerinde olan kullanicilar “serbest



tilketici” olarak nitelendirilmis ve onlara tedarik¢isini segme hakki verilmistir. Bu
limitler her gegen yil diisiiriilmektedir. 2015 yilinda 4.000 kWh degerine indirilmis ve
tedarik¢i segme hakkindan faydalanabilecek kullanici sayisi artirilmistir. Ancak hali
hazirda kullanicilarin bu se¢imi yapabilecekleri bir uygulama mevcut degildir. Bu
caligmada, Tiirkiye’deki elektrik enerjisi tedarik zinciri yapisina ve ilgili
yonetmeliklere uyumlu, serbest tiiketicilerin en diistik fiyatla elektrik enerjisi satin
alabilecegi dagitim sirketini belirleyen kullanigli ve basit bir bilgisayar uygulamasi
olusturulmustur. Uygulama ile elektrik enerjisi tiiketen genis kitlelere ve elektrik

enerjisi pazarindaki rekabetcilige fayda saglanmasi beklenmektedir.

Anahtar sézciikler: Elektrik Enerjisi Tedarik Zinciri Yonetimi, Elektrik Enerjisi,
Elektrik Enerjisi Kullanmicilar, Diisiik Fiyathh Dagitim Sirketi Segebilen Bilgisayar
Uygulamasi.
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Electric energy supply chain is a chain that starts with the members that provide inputs
to generate energy, and reachs out to the costumers/users just like traditional supply
chains do. In the chain after the energy supply providers, there are generation
corporations that transform the provided source to energy, transmission companies that
function as a bridge between the generation company and the distribution corporation,
distribution company that transmits the energy to the users in the last ring of the chain,

and of course the energy users at the end.

In Turkey, the users, the last ring of energy supply chain could obtain energy from the
deliverer in their own neighbourhood, and so they had to pay depending on the prices
of the company in question. From 2002 on, in "Electricity Market Consumer
Regulation™ which was realsed by Energy Market Regulatory Authority (EPDK), it was
stated that the users whose electric use is above some certain limitations are regarded
as “free consumers”; and they are given the right to choose their suppliers. The limits

are getting lower each year. In 2015, it has been lowered to 4000 kWh and the number



of the users who’ll make use of the right of choosing suppliers has been increased.
However, there is no application that users can compare the prices of suppliers or
choose. In this study, a convenient and simple computer application were formed in
order to provide users with the facility to identify suppliers with the lowest prices. It
was designed in line with electric energy supply chain and related regulations. It was
aimed to contribute not only to majority who consume electrical energy but also the

competition in energy markets.

Keywords: Electric Energy Suppy Chain Management, Electric Energy, Electric
Energy Users, A Computer Application Selecting Minimum Cost Distribution

Company.
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GIRIS

Gelismekte olan tilkelerdeki hizli niifus artis1 ve sanayilesme enerjiye olan talebin
artmasima sebep olmaktadir. Enerji, zorunlu bir iiretim faktorii olup bir {ilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinma potansiyelini yansitan temel gostergelerden biridir.
Enerji tiiketimi ve kalkinma arasindaki iliski nedeniyle, ekonomik gelisme ve refah

artisinin enerji tilketimini de arttig1 bilinmektedir.

Glinlimiiz rekabet kosullar1 isletmeleri farkli is modellerine ve isbirliklerine
yoneltmistir. Isletmelerin sadece kendi i¢ yapilar igerisinde diisiik maliyetler, yiiksek
kalite ve hiz gibi kriterleri yerine getirmeleri bu rekabet kosullarinda ya miimkiin
olmamakta ya da yetersiz kalmaktadir. Bu sebeplerle isletmeler artik {iretim
stire¢lerinin en basindan en sonuna kadar tiim asamalara hakim olmak istemektedir. Bu

yaklagimlar tedarik zinciri kavraminin dogmasina sebep olmustur.

Tedarik zincirleri hammaddenin bitmis iirline doniistiirilmesine kadar olan iiretim
stiregleri ile misteriye teslim edilmesi silireglerindeki tiim asamalarin
biitlinlestirilmesinden olusur (Beamon, 1999: 332). Tedarik Zinciri Y0onetimi
Profesyonelleri Konseyine gore, kullanicilarin ihtiyaglarimi karsilamak icin her tiirli
iriin, hizmet ve bilgi akisinin kaynagindan yani baslangi¢ noktasindan baslayip
tiiketildigi noktaya kadar olan tedarik zinciri hareketinin etkili ve verimli bir bicimde
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol altinda tutulmasi seklinde tanimlamaktadir

(cscmp.org/about-us/supply-chain-management-definitions, Erisim tarihi 20.12.2015).

Enerji tedarik zincirleri de enerji iiretimi i¢in kullanilacak girdiyi saglayan iiyelerden
baglamak iizere geleneksel tedarik zincirlerindekine benzer sekilde kullanicilara kadar
uzanan bir zincirdir. Enerji tedarik zincirlerinin basinda enerji tiretimi igin kullanilacak
enerji kaynagimi saglayan birincil kaynaklar bulunurken, sonraki asamalarda temin
ettikleri kaynagi enerjiye doniistiiren Uretim sirketleri, iiretilen enerjinin santralle
dagitim sirketi arasinda koprii gérevi yapan iletim sirketleri, enerjiyi zincirin en son

halkasinda miisteriye ulastiran dagitim sirketleri ve son olarak enerjinin



kullanicilar/miisterileri yer alir (Aslani vd., 2013: 406; Sanderson, 1999: 201).
Geleneksel tedarik zincirlerine benzer sekilde enerji tedarik zincirlerinde de fiziksel

akis, bilgi akis1 ve finansal akis s6z konusudur (Wee vd., 2012).

Elektrik enerjisi tedarigi, enerji kaynagmin elektrik enerjisine ¢evrilecegi alana
getirilerek ilgili birimlerde elektrige ¢evrilip planli, kontrollii ve uygun yollarla
misteri/kullanicilara taginmasi islemidir. Elektrik enerjisinin tedarik zincirine
miisteriler/kullanicilar tarafindan bakildiginda sadece dagitim sirketleri yer aliyor gibi
goziikse de bu zincir de diger tedarik zincirleri gibi birden fazla {iyeden olusmaktadir.

Bu tiyelerin bazilar1 kamu kurumlari iken bazilar1 da 6zel isletmelerdir.

Tiirkiye’de Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan her yil serbest
tiiketici limitleri belirlenmektedir. Belirlenen limit ve iizerinde kullanimi olan
tiiketiciler serbest tiiketici olarak isimlendirilmektedir. Buna gore elektrik enerjisi
tiketimi olan ve iletim sistemine dogrudan bagli olarak tedarikgisini seg¢me
serbestligine sahip gergek veya tiizel kisiler serbest tiiketici olarak adlandirilmaktadir
ve serbest tiiketiciler kendi tedarik¢isini segme hakkina sahiptirler (Serbest Tiiketici

Yonetmeligi).

Serbest tiiketici limiti 2002 yilindan itibaren belirlenmektedir. Bu limit teknolojinin ve
elektrik enerji sisteminin gelismesiyle her gecen yil distiriilmektedir. EPDK’nin 2015
yil1 i¢in limiti kaldirmay1 ve tiim abonelerin serbest tiiketici olmasini hedefledigi ancak
sistemin bazi kisitlart dikkate alinarak 2015 i¢in de limit belirledigi bilinmektedir. 2016
yilinda ise Avrupa Birligi uyum siirecine de uygun sekilde serbest tiiketici limitinin
sifirlanmast ve tiim tiiketicilerin tedarik¢ilerini se¢me hakkina sahip olmalari
planlanmaktadir. Limitin sifirlanmas ile kullanicilarin tamami serbest tiiketici sinifinda

yer alacaktir.

Bu durumda elektrik dagitim sirketleri misterileri ¢ekebilmek igin farkli tarifeli
kampanyalar, yan hizmetler ve asistan hizmeti sunabileceklerdir. Ornegin, GSM
sirketlerinin hat satmak icin yaptigi kampanyalar sayesinde mobil iletisim alaninda

rekabet ortami olusmaktadir. Miisteriler kaliteli ve cazip fiyatlh mobil iletigsim



tarifelerini segebilmektedir. Elektrik dagitim sirketlerinde de bu tarz uygulamalar ile
kullanicilara uygun fiyath, kesintisiz ve kaliteli enerjiyi segme ortami olusturulmak

istenmektedir.

Serbest Tiiketici Yonetmeligi ile artik serbest tiiketiciler, Tiirkiye’deki 21 dagitim
sirketinden veya 6zel enerji dagitim sirketlerinden kendi kullanimlarina uygun ve en
diisiik fiyat1 sunani segebileceklerdir. Yonetmelik ile serbest tiiketiciler, titketim miktari
serbest tiiketici limitini gecen her bir 6l¢iim noktasi igin ayri bir tedarikei ile ikili
anlasma yapabileceklerdir. Bu kapsamda oOrnegin, Nigde’deki bir serbest tiiketici
zorunlu olarak bulundugu bolgenin dagitim sirketi olan Meram Elektrik Dagitim
A.S.’den degil, Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki diger 20 dagitim sirketinden veya 6zel

sirketlerden elektrik enerjisi temin edebilecektir.

Bu calismada, Tirkiye’deki elektrik enerjisi tedarik zinciri yapisina ve ilgili
yonetmeliklere uyumlu, serbest tiiketicilerin en diisiik fiyatla enerji satin alabilecegi
dagitim sirketini belirleyen kullanigh ve basit bir bilgisayar uygulamasi olusturulmasi
amaglanmistir.  Yapilacak uygulamanin elektrik enerjisi kullanicilarina fiyat
karsilastirma imkani sunmasi hedeflenmistir. Uygulama ile elektrik enerjisi tiiketen
genis Kkitlelere ve elektrik enerjisi pazarindaki rekabetcilige fayda saglanmasi

beklenmektedir.

Diger yandan literatiirde, elektrik enerjisi ve tedarik zinciri yonetimi ile ilgili ¢ok sayida
caligma yapilmis olmasina ragmen elektrik enerjisi tedarik zinciri yonetimi ile ilgili az
sayida caligmanin yapilmis oldugu goriilmiistiir. Yabanci kaynaklarda siirh diizeyde
(El Afia ve Et-Tolba, 2012; Punakivi ve Herold, Nagurney ve Matsypura, 2004; Sprick
ve Ortwein, 2012; Wang ve Cong, 2012) ele alinan enerji tedarik zinciri yonetimi ile

ilgili Tiirkiye’de yapilmis bir ¢alismaya rastlanamamustir.

Ug boliimden olusan ¢alismanm birinci boliimiinde tedarik zinciri ile ilgili temel
kavramlar ve tedarik zincirlerinin genel yapisi tanimlanmistir. Bu dogrultuda tedarik

zinciri tyeleri hakkinda bilgiler verilmis, tedarik zincirinin amaglari, tedarik zinciri



yonetiminin isletmelere sagladigi faydalar ve tedarik zinciri yonetiminde karsilasilan
sorunlar anlatilmistir. Calismanin ikinci boliimiinde 6ncelikle enerji hakkinda bilgiler
verilmis, enerji kaynaklart ve bu kaynaklarin siiflandirilmasindan bahsedilmistir.
Ozellikle calismanin odagmi olusturan elektrik enerjisi detayl olarak anlatilmustir.
Daha sonra enerji tedarik zinciri yapis1 ve literatiirde enerji tedarik zinciri ile ilgili
yapilan c¢alismalar degerlendirilmistir. Calismanin iiglincii boliimiinde ise oncelikle
Tiirkiye’deki elektrik enerjisi tedarik zinciri yapisi anlatilmis ve elektrik enerjisinin
iiretim ve tiiketimini diizenleyen ilgili yonetmelikler incelenmistir. Daha sonra bu
yapiya ve ilgili yonetmeliklere uyumlu, serbest tiiketicilerin en diislik fiyatla elektrik
enerjisi satin alabilecegi dagitim sirketini/sirketlerini belirleyen bir bilgisayar
uygulamasinin gelistirilmesinin agamalar1 anlatilmistir. Calisma sonug ve Oneriler ile

tamamlanmustir.



BOLUM I
TEDARIK ZiINCIRi YONETIMIi

Giinlimiiz rekabet kosullar1 isletmeleri farkli is modelleri ve isbirliklerine
yoneltmektedir. Isletmelerin sadece kendi i¢yapilar1 icerisinde maliyetleri diisiirmeleri,
kalite seviyelerini yiikseltmeleri ve hizli bir sekilde miisteriye ulagsmalar1 bu rekabet
kosullarinda ya yetersiz kalmakta ya da miimkiin olmamaktadir. Bu sebeplerle
isletmeler artik iiretim veya hizmet siire¢lerinin en basindan en sonuna kadarki tiim
asamalara hakim olmak istemektedir. Bu yaklagimlar tedarik zinciri kavraminin
dogmasina sebep olmustur. Tedarik zincirinin amaci, miisteri memnuniyetini st
diizeyde tutmay1 hedeflerken ayni zamanda en iyi yatirimi ve paranin degerini elde

etmeyi basararak rekabet avantaji saglamaktir.

Odagr elektrik enerjisi tedarik zinciri yonetimi olan bu calismanin ilk boliimiinde,
tedarik zinciri ile ilgili temel kavramlar ve tedarik zincirlerinin genel yapisi
tanimlanmistir. Bu dogrultuda tedarik zinciri iiyeleri hakkinda bilgiler verilmis, tedarik
zincirinin amaglari, tedarik zinciri yonetiminin igletmelere sagladigi faydalar ve tedarik

zinciri yonetiminde karsilasilan sorunlar anlatilmistir.

1.1. Tedarik Zinciri Kavramm

Tedarik islemi, isletmelerin ihtiyaci olan hammadde, malzeme, makine ve techizat ya
da nihai tiirtinlerin saglanmasi ile ilgili siirecleri, faaliyetleri veya sorumluluklari ifade
etmektedir (Seyidoglu, 2002: 612). Tiirk Dil Kurumu’na gore tedarik, arastirip bulma,
saglama, elde etme anlami tagimaktadir (www.tdk.gov.tr Erisim Tarihi: 01.12.2015).
Isletmeler agisindan tanimina bakildiginda ise tedarik, iiretim siire¢lerinde hammadde,
yardimec1 madde ve sermaye mallariin aragtirilarak bulunmasi ve satin alinarak elde
edilmesi i¢in yapilan islemler olarak tanimlanmaktadir (Palamutguoglu, 2011: 18).
Tedarik islemiyle malin iiretilmesi ve satilmasi i¢in hammadde, malzeme, makine
donanim ve personel gibi iretim faktorlerinin elde edilmesi islemleri

geceklestirilmektedir (Eren, Alpkan, Erol, 2005: 204).


http://www.tdk.gov.tr/

Tedarik zinciri ise iiretim i¢in gerek duyulan girdilerin hazirlanarak nihai {irtinlere
dontstiiriilerek dagitim sistemi araciligryla miisterilere/kullanicilara teslim edilmesi
stirecinin biitliniidiir (Yildiz, 2015: 4). Tedarik zincirlerinde, isletmelerin {iretim
yaparak {iriinii hazirlamasi i¢in gereken hammaddenin tedarikg¢ilerden tedarik edilerek
fabrikalarda cesitli silire¢lerden gegerek {iriinlerin ara depolar ve satis merkezleri
araciligiyla miisterilere ulastirilmasi islemi gergeklestirilir (Canci ve Erdal, 2013: 28).
Tedarik zinciri hammaddenin yeryiiziinden ¢ikartilmas: ile baslayip, iriinlerin
kullanilip atilmasi ile sona erer (Semerci, 2011: 2). Buna gore zincir tedarik¢iden
tedarik¢iye asamasindan, miisterinin miisterisi asamasina kadar olan ve nihai {iriiniin
tiretimi ve teslimi i¢in gereken tiim asamalar1 kapsamaktadir (https://cscmp.org/, Erisim

Tarihi 02.12.2015).

Tedarik zincirleri sadece tireticilerden ya da tedarikgilerden olusmaz. Tedarik zinciri
miisterilerin/kullanicilarin ihtiyaclarin1 karsilayabilmek icin iiriin i¢in gerekli olan
hammaddenin elde edilmesinden, {iriinlerin belirli islem ya da islem dizisinden gegerek
iiretilmesine ve tiretimi tamamlanan rtinlerin dagitim kanali vasitasiyla miisterilere
ulastirilmast i¢in birgok islemi i¢inde barindiran faaliyetler ya da islemler olarak
tanimlayabiliriz. Kaynak saglayicilardan bagslayip {riiniin {retilmesi, tasinmasi,
saklanmasi, depolanmasi ve ulastirilmas1 gibi unsurlardan olusmaktadir. Ornek
verilecek oldugunda cep telefonu tireticilerin her tiriinti kendisinin liretmesi ya da elinde
o an i¢in bulundurmasi miimkiin olmamaktadir. Bir cep telefonu firmasinin telefon i¢in
gerekli olan elektronik kart1 temini igin belirli bir sirketten alabilmektedir. Elektronik
kart1 lireten ve lretici firmaya ulastirmasi islemini yapan firma da o tedarik zincirinin

iiyesi olmaktadir.

Dagatica

>i Perakendeci

Urretici

Gelen Lojistik . e — c =
..... Giden Lojistik (Dagitum Lojistigi)

Malzeme Y dnetimi Fiziksel Dagitun

Sekil 1.1. Geleneksel Tedarik Zinciri Yonetimi
Kaynak: Beamon, 1999: 336; Min ve Zhou, 2002: 232; Biiyiikkeklik, 2011: 19.


https://cscmp.org/

Tedarik zinciri, mal ve hizmetlerin tedarik asamasindan, iiretimine ve nihai tiiketiciye
ulagsmasina kadar birbirini izleyen tiim halkalar1 kapsar (Stadtler ve Kilger, 2001: 9).
Tedarik zinciri en yiiksek hiz ve en diisiik fiyatla miisteri ve tedarik¢i arasindaki bilgi
ve malzeme akisini gelistirerek isbirligini saglayan organizasyon aglaridir (Govil ve
Proth, 2002: 7). Mentzer (2001) tarafindan yapilan tanima gore ise tedarik zinciri, {i¢
veya daha fazla isletmenin tedarik kaynagindan miisteriye dogru iiriin, hizmet, finans

ve bilgi yolu ile birbirine direkt olarak bagli olmasi seklinde ifade edilmesidir.

Asagida Sekil 1.2°de genel tedarik zincirinin yapisi verilmistir. Sekilde de goriildiigii
gibi akis tedarik¢inin tedarikgisi ile baslayip, tedarikgiler, lojistik faaliyet gosteren
iyeler, liretim tesisleri, dagitim merkezleri, distribiitorler ve son olarak da miisterilere
dogru olmaktadir. Uretim tesisleri icin gerekli olan yari mamul, mamul veya
hammaddeler tedarik¢i firmalardan saglanarak, lojistik firmalar1 vasitasiyla iiretim
tesislerine ulastirilmaktadir. Lojistik firmalar1 araciligiyla gelen yiiksek hacimli
iiriinlerin distribiitorler araciligiyla dagitimi saglanmaktadir. Uretim tesislerinde gelen
bu iriinler g¢esitli islemlerden gegerek miisterilerin kullanabilecegi iiriinlere
doniismektedir. Uretilen bu iiriinler ise daha sonra dagitim merkezleri araciligiyla

kullanicilara ulagsmaktadir.

TEDARIK ZINCIRI
Tedarikc¢inin Tedarikeci Lojistik
Tedarikgileri Distribiitor

000000000
0000000000

0000000000

Tedarik Zinciri Uretim

Yiinetimi Tesisi
Link ?

il - | = & .
Tiiketici MiiSteri Daditim Merkezi

Sekil 1.2. Genel Tedarik Zinciri Yapisi
Kaynak: Palamutcuoglu, 2011: 4.



Tedarik zincirlerini tanimlarken satin alma ve tedarik siireglerini ve aralarindaki iliskiyi
de agiklamak gereklidir. Satin alma, en yalin haliyle giindelik yasamda belirli bir bedel
karsiliginda bir {irlin veya hizmetin temin edilmesidir. Alict ve satic1 arasindaki para
akis1, satin almanin dogasini olusturur. Isletmelerin faaliyetlerini yiiriitmeleri igin
gerekli malzeme, hizmet ve ekipmanin temin edilmesi olan satin alma temel bir isletme
fonksiyonudur. Satin almada malzeme, hizmet ve ekipmanin tedarik¢ilerden miimkiin
olan en diislik fiyatla satin alinmas1 da isletmeler acisindan bir Onceliktir. Satin alma
yOnetimi ise, satin alma isleminde hedefe ulagmak igin planlama, organize etme,
yliriitme, yonlendirme, kontrol etme ve degerlendirme islemlerini kapsamaktadir
(Erdal, 2011: 4). Tedarik igslemi ise satin almadan ¢ok daha genis tanimlanmaktadir.
Buna gore tedarik siireci asagidaki gibi 6zetlenebilir (Erdal, 2011: 4):

e ihtiyacin tanimlanmasi,

e lhtiyacin ticari agidan yorumlanmasi,

e Potansiyel tedarikeilerin arastirilmast,

e Uygun kaynagin se¢imi,

e Tedarikgilerle siparis veya sozlesme detaylari {izerinde anlagsmaya varilmast,

e Uriin ve hizmetlerin teslim almmast,

e Tedarikcilere 6deme yapilmasi ile degerlendirilmektedir.

Bunlarla birlikte tedarik {irtin kabul, giris muayenesi, depolama, malzeme ellecleme,
programlama, kurum i¢i sevk etme, tilketme ve elden ¢ikarma faaliyetlerini de
icermektedir. Tedarik¢i ise en genel olarak isletmenin iiriin, malzeme ve/veya hizmet
ithtiyaclarimi istenilen niteliklerde ve zamanda karsilayan saticilardir. Tedarikgiler
isletmelerin anlik gereksinimleri i¢in degil, belirli bir zaman araliginda gerceklesen

iiretim veya hizmet operasyonlariin siirdiiriilmesini destekleyen isletmelerdir (Erdal,

2011: 5).

Tedarik zinciri yapist Sekil 1.3.’de gosterildigi gibi basitten karmasiga dogru “Temel
Tedarik Zinciri”, “Genisletilmis Tedarik Zinciri” ve “Ust Seviye Tedarik Zinciri”

olarak ii¢ sekilde degerlendirilebilir (Mentzer, 2001: 7).
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Finans Saglayici Pazar Arastirmasi
Firmasi

Ust Seviye Tedarnk Zincin

Sekil 1.3. Tedarik Zinciri Yapisi ve Iligkiler
Kaynak: Mentzer, 2001:7.

Temel Tedarik Zinciri bir isletme ve bu isletmeye yakin bir tedarik¢i ve bir miisterinin
zincir boyunca karsilikl olarak {iriin, hizmet, finans ve bilgi akis1 ile birbirine dogrudan
baglanmasi ile olusan sistemdir (Mentzer, 2001: 8). Genisletilmis tedarik zinciri
bunlara ek olarak tedarik¢inin tedarik¢isi ve miisterinin miisterisinin de zincire dahil
olmasi ile olusur. Ust seviye tedarik zincirinde ise birgok tedarik¢i firma ve birgok
miisterinin yani sira tedarik zincirine isletmeler arasi lojistik faaliyetlerini {istlenen

liclincii parti lojistik firmasi, finansal konularda isletmelerin risklerini alabilen



tavsiyelerde bulunabilen ve finans destegi saglayan isletmeler de zincir yapisina dahil

olmaktadir (Mentzer, 2001: 8).

Tedarik zinciri yonetimi de nihai miisterinin taleplerini yerine getirebilmek icin tedarik
zincirinin tiimiiniin gelistirilerek, zincir boyunca isletme birimlerinin entegrasyonu ve
malzemenin, bilginin ve finansal akisin koordinasyonu goérevi olarak tanimlanmaktadir
(Kapar, 2011: 6). Daha basit olarak tedarik zincirindeki siireglerin ve iliskilerin
yonetimidir. Tedarik zinciri yonetimi adeta bir eve benzetilerek (Kapar, 2011:6)
asagidaki sekille ifade edilebilir (Sekil 1.4).

Rekabet Giicil

Miigteri Hizmetleri

Entegrasyvon Koordinasyvon
Ortak Secme Bilgi ve
Iletisim
Teknolojisi
AS Olusturma Siireg
ve Birlikte Oryantasyonu
Calisma
Liderlik Planlama
Isletmeler

Lojistik, Pazarlama, Uretim Yénetimi., Satin Alma, Tedarik

Sekil 1.4. Tedarik Zinciri Yonetimi Evi
Kaynak: Kapar, 2011: 6.

Lojistik yonetimi ve tedarik zinciri yonetimi birbirine karigtirilmaktadir. Literatiirde
genel kabul goren Lojistik Yonetim Konseyi’nin tanimina gore lojistik, hammadde
kaynagindan tiikketim kaynagina kadar olan malzeme, hizmet ve bilgi akisini verimli ve
etkili bir bicimde planlayan, kontrol eden ve uygulayan tedarik zinciri siirecinin bir

parcasidir (Giileng ve Karagdz, 2008: 75). Lojistik, malzeme ve iiriinlerin igletmeye
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girisi, isletme igindeki hareketi ve isletme disina hareketi ile ilgili tiim stiregleri
kapsamaktadir. Isletmeler agisindan lojistik, hammadde, yar1 mamul ve hazir pargalarin
iiretim ortamina taginmasi, fiziksel tedarik sonrasinda bunlarin is istasyonlarina ve
tezgahlara taginmasi yani isletme i¢i malzeme akisi ve ellecleme sonunda ise ¢ikis
ambarindan dagitim kanallarina ve miisterilerine kadar uzanan zincir fiziksel dagitim
olarak ii¢c agamali bir yonetim siirecinden olusmaktadir. Bu {i¢ asamal1 ve birbiriyle
baglantili olarak gelisen yapi1 tek bir cat1 altina tedarik zinciri olarak toplanmaktadir
(Erdal, 2011: 8). Yani tedarik zinciri lojistik yonetiminden daha genis bir siireci ifade

eder ve lojistik, tedarik zincirinin bir pargasidir.

1.2. Tedarik Zinciri Genel Yapisi

Tedarik zincirlerinin yapisinda isletmeye gelen ve isletmeden giden bir akis zinciri s6z
konusudur. Isletmeye gelen akista birbirini izleyen tedarikgiler bulunmaktadir. Burada
isletmeye en yakin olan tedarik¢iye birinci tedarik¢i denilmekte daha sonra sirasiyla
ikinci ve diger tedarikgiler gelmektedir. Yani ikinci tedarikei {igiincii tedarik¢inin
miisterisi konumuna gelmektedir. Bu durum isletme disina akisin s6z konusu oldugu
miisteriler i¢in de gecerlidir. Tedarik dongiisii hammadde, malzeme ve hizmet saglayan
kuruluslar ile iiretici kurulus arasindaki iligkiler ve faaliyetler grubunu kapsamaktadir.
Bu dongilide yer alan isletmeler, hammadde ve malzeme saticilari, iiretici kurulusun

satin alma ve tedarik departmani, komisyoncular ve tastyicilardir (Nebol, Uzel, Uslu,
2015: 6).

Uretim dongiisii hammadde ve malzemenin {iriin haline gelmesini saglayan sekil
degistirme ve islemlerinden olusan bir dongliyli kapsamaktadir. Bu iglemler bir liretim
tesisi ya da fabrikalarda gerceklesmektedir. Tedarik zincirinde miisteriye en yakin
boliim dagitim ve pazarlama dongiisiidiir. Uretilmis malin son nihai tiiketiciye
ulastirilmas islemidir. Ureticiler ile tiiketiciler arasinda, toptanci, aracilar, tasiyicilar
ve ellecleme islemi yapan diger kuruluslar hep birlikte koordineli olarak dagitim ve

pazarlama dongiisiiniin diizenli caligmasini saglamaktadir.
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Tedarik zinciri sistemi bir igletmenin iiretim yaparak iiriinii hazirlamasi i¢in gereken
hammaddenin tedarikc¢ilerden tedarik edilmesini, oradan da fabrika icerisinde belirli
stireclerden ge¢mesini ve Triinlerin ara depolar ve satis merkezleri vasitasiyla
miisterilere ulastirilmasini kapsamaktadir. Elemanlar zinciri olarak da adlandirilan
tedarik zincirleri Sekil 1.5°de goriildiigii gibi asagida belirtilen iiyelerden ve onlar
arasindaki mal, bilgi ve para akisindan olusur (Kapar, 2011: 6):

e Tedarikgiler,

e Anasanayi,

e Dagiticilar (ana bayi, bayiler veya toptancilar gibi),

e Lojistik sirketler ve

e Miisteriler.

o

N N N NN
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Tedarkeiler : Sanayi .:h'u Bag Bavi :“' Bayiler H Milsteriler

N N2 2

v
"
v

Uriin Akis

'y
'y
ry

Nakit Akagi

Bilgi Akisi
Sekil 1.5. Tedarik Zinciri Elemanlar1 Arasindaki Iliskiler
Kaynak: Kapar, 2011: 6.

Daha genel bir yaklasimla tedarik zincirinin {ireticiler, tedarikg¢iler, miisterilerden
olusan ii¢ temel aktoriine tedarikcilerin tedarikgileri, miisterilerin miisterileri,
depolama, dagitim ve tasima gibi lojistik hizmet saglayicilari, finans kuruluslari,
bagimsiz pazarlama kuruluglari, iletisim ile bilgi hizmeti saglayicilar1 da eklenmektedir
(Gorgiin, 2010: 42). Tedarik zincirinde yer alan iiyeler kendi ¢ikarlarinin yani sira

zincirde gorev alan tiim tyelerin faaliyetlerini gozeterek hareket etmelidir. Aksi
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takdirde zincirde gorev alan diger iiyelere zarar verecek olup, bu durumdan tiim iiyeler

etkilenecektir. Tedarik zinciri liyeleri asagida daha detayli olarak anlatilmistir.

1.2.1. Tedarikgiler

Uriin ve hizmetleri arz eden birimler tedarik¢ilerdir (Yiiksel, 2013: 87). Ureticilerin
iiretim yapmasi, iirlin ortaya koymasi i¢in gerekli olan hammadde grubunu saglayan
iyedir. Bilindigi iizere dogada hicbir liriin hammaddesiz olmamaktadir. Bu ylizden
tedarik¢iler zincirin en baginda yer alan en 6nemli tiyesidir. Bu iiye bazen bir santrale
yakit saglayan firma olarak karsimiza ¢ikarken bazen de bir firinin ekmek iiretmesi igin
gerekli unu saglayan isletme olmaktadir. Burada olusacak sikinti ve gecikme, hatali
hammadde veya yar1 mamul sunumu, eksik miktarda sunum gibi problemler tedarik

zincirinin tiim tiyelerini etkileyecektir.

1.2.2. Ureticiler

Ureticiler, tedarik¢i firmalardan sagladig: iiriinleri yar1 mamul ya da mamule
doniistiiren tedarik zinciri iiyeleridir (Tengilimioglu, 2013: 29). Uretim asamasi
hammadde veya yart mamullerin iirline doniistiirildiigi asamadir. Bir tedarik zinciri
ilyesinin iiretici olarak degerlendirilebilmesi i¢in hammadde yart mamul {iriin ya da yar1
mamul iirlin cevrimi i¢inde yer almasi ve bu sekilde materyal iizerinde bir katma deger
kazandirmas1 gerekmektedir (Gorglin, 2010: 43). Bir manav iiretici olarak
degerlendirilmezken, sebze ve meyveyi lireten ¢ift¢i onu hazirlayarak satisa hazir hale
getiren isletmeci veya c¢ift¢i iiretici olarak kabul edilmektedir. Kendisine ulasan
materyalde herhangi bir degisiklik yapmadan oldugu gibi baska bir tedarik zinciri

iiyesine gonderen tedarik zinciri liyesi iiretici olarak kabul edilememektedir.
Yapilan bu tez calismasinin {i¢iincii boliimiinde iireticiler olarak elektrik enerjisi lireten

santraller yer almaktadir. Bu santraller bazen tedarik¢i firmalardan komiir alarak

elektrik enerjisi iiretirken bazen de dogada bulunan sudan yararlanmaktadir.
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1.2.3. Dagiticilar

Isletmeler igin iiretim sonunda olusturulan iiriinlerin tiiketicilere ulastirilmas1 oldukca
onemlidir. Isletmeler dagitim kanallar1 vasitasiyla iirettikleri iiriinleri miisterilere
ulagtirirlar. Dagitim kanali tiretilen mal ve hizmetlerin tiiketiciye kadar izlemis oldugu
yoldur (Ataseven, 2012: 114). Bu yolda toptancilar, bayiler ve perakendeciler gibi
kanalin uzunluguna gore dagiticilar vardir. Dagiticilar fabrikanin kapisindan miisteriye
kadar olan siirecte yer alan iirlinlerin miisteriye ulagmasi siirecinde tasima, depolama,
envanter gibi faaliyetleri iistlenen tedarik zinciri lyeleridir. Dagiticilar {iiriiniin
miilkiyetini fabrikadan alarak bu faaliyetleri kendi adlarmma yapabilecek ya da
yaptirabilecekleri gibi miilkiyeti iizerlerine almadan fabrika adma bu faaliyetleri

iistlenebilmektedir (Gorgiin, 2010: 44).

Dagitim kanallar1 iirlinii, dogru zamanda dogru yerde ve uygun miktarda bulunmasini
sagladigindan 6nem tagimaktadir. Dagitim kanallarinda miisteri ile iiretici arasinda bir
takim akislar s6z konusu olmaktadir. Bu akis tireticiden tiiketiciye dogru, fiziksel akis
(sat1s islemi), miilkiyet akisi, bilgi ve tutundurma akisi iken tiiketiciden tireticiye dogru

para akisi, bilgi akisi, miilkiyet ve son olarak da fiziksel akis olan iadeler seklindedir.

s R
Fiziksel akiglar URETICI Fiziksel akiglar
(iadeler) \ y (satizlar)
- =,
Miilkiyet alagi TOFTANCI Malkiyer ki
b v
' ' o
Bilgi alg: PERAKENDECI Bilgialast
L% J
B k a - B Tutundurma
ara akig TUKETICI akis:
e A

Sekil 1.6. Dagitim Kanallarinda Gergeklesen Akislar
Kaynak: Berberoglu 2004: 108.
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Dagitim kanallar1 dogrudan dagitim ve dolayli dagitim olmak iizere ikiye ayrilir
(Ataseven, 2012: 114). Farkli iirtinler i¢in farkli dagitim kanallar1 kullanilabilmektedir.

Bu duruma 6rnek bir dagitim kanali sekli modelleri Sekil 1.7°de gosterilmistir.

A B c O

CRETICI ORETICI URETICI J UReTICI

Toprane ] [ Toptanc j

chlﬂ:ndl::l [ Perakendeci J ( Perakendeci j

TOKETICI TUKETIC J { TUKETIC J [ TOKETICI J

Sekil 1.7. Tiiketim Uriinleri I¢in Dagitim Kanallar1
Kaynak: Berberoglu 2004: 110.

Yukarida gosterilen dort farkli iirlinden A iiriinii dogrudan tiiketiciye dagitimi
yapilirken B, C ve D iiriinii i¢in arada bagka dagitim kanallar1 da girmektedir. Bu ii¢

iirlin i¢in dolayl dagitim kanali kullanilmastir.

Dagiticilar tirlinlerin miisteriye ya da baska bir firmaya tasinmasinda depolama, tagima,
giizergah planlama, envanter gibi konularda en uygun ¢oziimler bulmak ve uygulamak
amacindadir. Dagiticilar liretim yerlerinden, fabrikalardan ya da firmalardan almig
oldugu irlinleri depolayarak fabrikalarin risk ve envanter maliyetlerini de

ustlenmektedirler.
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1.2.3.1. Toptancilar

Nihai tiiketicilerin disinda kalan perakendeciler ile araci isletmelere mal ve hizmet satan
isletmelere toptanci denir (Ataseven, 2012: 114). Toptancilar pazarlama kanalinda
iireticilerle perakendeciler arasinda bulunur ve iireticilerden almis olduklar1 yiiksek
hacimdeki iirlinleri perakendeci firmalara satarlar. Kisaca toptanci sirketler depolama,
tasima, dagitim gibi faaliyetlerle ugrasan biiyiik 6l¢ekli isletmelerdir. Gida toptancilari,

meyve-sebze toptancilart bu gruba verilecek 6rneklerdendir.

1.2.3.2. Perakendeciler

Perakendeciler toptanci ve dagiticilardan kendilerine gelen yiliksek hacimli iirlinleri
daha kiiciik parcalara ayirarak tiiketicilere arz eden tedarik zinciri iyeleridir.
Perakendeciler tirlinlerini miisterilere satmanin yani sira miisterilerle yiiz yiize goriisen
tedarik zinciri liyesi oldugundan miisterilerin taleplerini, iiriin ile ilgili beklentileri gibi

birgok bilgiyi dogrudan edinebilmektedirler (Gorgiin, 2010: 46).

1.2.4. Miisteriler

Fabrikalarda iretilen mallarin dagiticilar ve perakendeciler tarafindan tasmarak
ulastirildig1 tedarik zincirinin en son halkasidir. Uretilen iiriinler miisterilerin istek ve
beklentilerini karsilamak i¢in tiretilmektedir. Bundan dolay1 miisteriler, dolayli da olsa
tedarik zinciri yapisini, isleyisini ve alinacak kararlarda en etkili tedarik zinciri iiyesidir.
Malzemeler, hammadde kaynaklarindan hammaddeleri yar1 mamullere ve mallara
doniistiiren {iireticilere, Uireticilerden de bitmis {irlinler dagitim kanallarina dogru akar
ve son olarak da perakendecilerden miisterilere aktarilirlar (Kapar, 2011: 8). Is siirecleri
acisindan bakildiginda ise tedarik zincirleri satis siireci, envanter yonetimi, liretim,
malzeme temini, dagitim, tedarik, satis tahmini ve miisteri hizmetleri gibi pek c¢ok

fonksiyonu da kapsamaktadir.
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1.2.5. Tadeler ve Satis Sonras1 Hizmetler

Miisterilerin begenmedigi ayipli lirlinlerin iadesi ile {irlinlerin satigindan sonraki agama
olan bakim, onarim, garanti islemleri diye tabir edilen satis sonrasi islemler baslar. Bu
asamada ayni1 zamanda miisteri memnuniyeti kapsaminda geri beslemeler alindigindan,
tedarik zinciri yOnetiminin kritik bir asamasidir. ladelerin yonetimi siirecinde
tedarikcilerden alinan mallarin miisterilere teslimatindan sonra hasarlanmasi, iade
edilmesi, red edilmesi, ambalaj maddelerinin geri kazanimi, kullanim siirelerinin
dolmasi ve onarim gibi sebeplerle bu mallarin ve ya ambalaj malzemelerinin
miisterilerden ana kaynaga geri gotiiriilmesi islemleri bulunur (Baki, 2004: 48).

Isletmelerin ¢ogu iade ve satis sonrasi hizmetler siirecinin &nemsiz olduguna
inandigindan bu silirece 6nem vermemektedir. Oysa bu siiregte miisteri memnuniyeti
odakli davranan ve miisterilerinden aldiklar1 geri bildirimleri iyi degerlendiren
isletmeler 6nemli rekabet avantaji elde edebilmektedir. Bu siirecin verimli sekilde
yonetilmesi isletmelere tiretkenlik firsat1 verirken daha iyi projelere yonelme olanagi

da sunabilmektedir.

Tedarik zincirlerinde lireticiden miisteriye veya tam tersi yonde miisteriden saticiya
mal, bilgi ve para akist mevcuttur (Ozdemir, 2012: 103). Bunlar asagidaki gibi

aciklanabilir:

e Mal akisi: Tedarik zinciri i¢inde hammadde ve pargalarin ve bitmis Uriinlerin
tedarik¢iden imalatci isletmeye gelisini, bunlarin depolanmasini, depolandiklari
yerlerden iiretime sevkini, iiretilen {irlinlerin mamul stoklarina alinmasini ve
buradan miisterilere sevkini, miisterilerin ¢esitli nedenlerle iade -ettikleri
irlinlerin geri alimis1 asamalarinin hepsinde fiziki olarak mal akis1 soz
konusudur.

e Bilgi akisi: Miisterilerden {iiriin siparislerinin alinmasi, bu siparisleri yerine
getirmek i¢in gerekli olan hammadde ve malzemelerin tedariki i¢in tedarikgilere
siparis gecilmesi, sipariglerin ne asamada oldugunun takibi, depolama ve tagima
gibi lojistik faaliyetler isletme digindaki lojistik firmalarina yaptiriliyorsa bu

firmalara isteklerin iletilmesi gibi bilgiler tedarik zinciri boyunca akmaktadir.
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e Para akisi: tedarik zincirleri boyunca fiziksel mal akisi ile paralel olarak bilgi

akis1 s6z konusudur. Gerek miisterilere yapilan teslimatlar ile gerekse
tedarik¢ilerden yapilan alimlarla ilgili tahsilat ve 6demeler yoluyla para akisi

gerceklesir.

1.3. Tedarik Zincirinin Bilesenleri

Tedarik zincirleri tiretim oncesi, iiretim ve liretim sonrasi olarak asagida anlatilan pek

cok bilesenden olugmaktadir (Tekin, 2013: 104):

Planlama ve pazarlama stratejisi: Malzeme ve dagitim isteklerine tasarim ve
pazarlamanin temel etkileri.

Uretim planlamasi: Tesis kapasitesi, yeri, yerlesimi, programlamasi, imalat
kaynak planlamasi ve devam eden islerin desteklenmesi ve kontrolii islemidir.
Satin alma: Tedarik aragtirmasi ve sec¢imi, uzlagma, tedarik¢i ortaklig
programlarinin kurulmasi.

Stoklama ve malzeme dagittimi: Uriinlerin depolanmasi ve dagitimu,
kullanilmasi, paketlenmesi.

Stok yonetimi: Stoklarin kontrolii, minimum stok diizeyinin siirdiiriilmesi, elde
tutma maliyetlerinin en aza indirilmesi, sarfiyat, eskime.

Depolar: Yer, kapasite ve islemler.

Ulasim: Ulasim sekli karari, programlama, izlenecek yol ve islemler.

Miisteri Hizmetleri: Talep tahmini, hizmet diizeyleri, siparis siireci, yedek
parca ve hizmet destegi ve satis sonrasi islemler.

Teknik destek: Bu faaliyetleri desteklemek i¢in gerekli sistemin hazirlanmasi

ve yonetim.

Tedarik zinciri {liyelerinin konumlarma (liretici, toptanci, perakendeci gibi) gore

yukaridaki fonksiyonlarin bazilar1 daha &nemli olabilmektedir. Ornegin fiiretici

isletmeler i¢in satin alim ve iiretim planlamas:t digerlerine gore daha Onemli

olabilmektedir. Yine baska bir drnek olarak Karadeniz Bolgesi’ndeki ¢ay tretimi

verilebilir. Tiirkiye’de en iyi gay yapraklar1 Karadeniz’de yetisir. Malzemeler farkli

islemler i¢in degisik cografik yerlere ulastirilirken, tedarik zinciri bu malzeme igin
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olusabilecek arz ve talep dengesizligini stoklama yaparak ara depolar kullanarak

diizenleyebilmektedir.

1.4. Tedarik Zinciri Yonetiminin Amaclari

Cok sayida isletmeyi igerisinde barindiran tedarik zinciri yapisi, tek bir igletme gibi
davranarak kaynaklarin ortak kullanimi sayesinde uyumlu ve es zamanli ¢alisan sistem
olusturmaktir. Buradaki amag isletmelerin imalat kapasitelerinin arttirilmasi, pazardaki
degisimlere karsi duyarliligin gelistirilmesi ve tiiketici ve tedarik islerini iistlenenler
arasinda iliskileri iyilestirilmesi yoluyla isletmenin ¢alismalarinin ileriye taginmasidir
(Ciravoglu, 2006: 17). Boylece yiiksek kalitede mal veya hizmetin en diisiik maliyetle
hizli ve giivenilir sekilde teslim edilmesi s6z konusu olabilmektedir (Dogruer, 2005:
380). Tedarik zincirinde yonetim bakis agisi ile bakildiginda tedarik zinciri yonetiminin
en 6nemli amact miisteri memnuniyetinin saglanmasidir. Bu sebeple zincirdeki tiim
iiyeler miisteri memnuniyetini saglamak i¢in kendilerini gelistirmeye baslayacaklardir.
Uriinleri iiretirken miisterilerin talep ve istekleri dogrultusuna ihtiyaclara yonelik ve
miisteriye 6zel triinler saglanacaktir (Akdogan, 2002: 158). Tedarik zincirleri etkin bir
sekilde tasarlanip yonetildiginde isletmenin asagida belirtilen amaclara ulasmasi

hedeflenir (Ozdemir, 2004: 89°dan uyarlanmstir):

e Uretimi diizenli sekilde gerceklestirilecek kesintisiz malzeme, servis ve bilgi
akisini gergeklestirmek,

e Stok maliyetleri ve kayiplari en diisiik seviyede tutmak,

e Uriiniin kalitesini korumak,

e Giivenilir tedarikgiler bulmak ve korumak,

e Flde edilen hammadde, yardimci madde, parca ve servisi standart hale
getirmek,

e Gerekli olan hammadde, yardimci madde, pargalart ve hizmetleri en diisiik
maliyetle saglamak,

e Isletmenin pazarlik ve rekabet giiciinii yiikseltmek,

e Isletme igindeki diger gruplarla iyi iliskiler kurmak,

e En diislik yonetim gideri ile ¢aligmak.
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Isletmelerin bu amaglara ulasabilmeleri ve etkin bir tedarik zinciri yonetiminde ortak
karar alma, siirekli koordinasyon ic¢inde olma, talep planlama, performans

degerlendirme gibi eylemlerin yapilmas1 gerekmektedir.

1.5. Tedarik Zinciri Yonetimi Siirecleri

Bagarili bir tedarik zinciri yonetimi, zincir iiyesi isletmelerde yer alan birbirinden
bagimsiz faaliyetleri birlestirerek tedarik zinciri is siire¢lerinin olugturulmasina baglidir
(Sekil 1.8). Literatiirde Kiiresel Tedarik Zinciri Forumu (Global Supply Chain Forum)
iiyeleri tarafindan belirlenmis ve kritik dnemde oldugu ifade edilen sekiz is siireci

asagida aciklanmistir (Lambert ve Cooper, 2000: 67):

e Miisteri iliskileri yonetimi: Miisteri iligkileri yonetimi, hem igletme hem de
miisteri i¢in iistiin deger yaratabilmek, hedef miisterileri kazanma, elde tutma
ve is birligi yapma stratejisi ve siireci olarak tanimlanmaktadir.

e Miisteri hizmet yonetimi: Miisteri hizmet yonetimi, isletmenin miisteri ile yliz
yiize karsilastig1 yer olup miisteri bilgisinin en 6nemli kaynagi olarak ele alinir.

e Talep yonetimi: Talep yonetimi siirecinin en dnemli gorevi, miisteri isteklerini
isletmenin tedarik kapasitesi ile eslestirmektir. Bu asamada ve sipariglerin
gerceklestirilmesinde bilisim teknolojilerinden yogun olarak
faydalanilmaktadir.

e Siparisleri gerceklestirme: Tedarik zinciri yonetiminin en 6nemli noktasi,
misteri ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasidir. Siparislerin zamaninda
tamamlanmasi igletmenin lretim, lojistik ve pazarlama planlarinin birbiriyle
koordineli ¢alismasi ile saglanir.

e Imalat akisimin yénetimi: Uretim akis yonetimi, iiretim esnekliginin elde
edilmesi, uygulanmasi ve yonetilmesi, {iriinlerin tedarik zincirindeki
fabrikalardan taginmasi ile ilgili tiim faaliyetleri kapsamaktadir.

e Belgeleme: Tedarik zinciri yonetiminde gelismis bilgi ve iletisim teknolojilerin
kullanilmasi ve internetin siireclere dahil edilmesi ile gerek tedarik¢iler gerekse

miisteriler ile olan satin alma, siparis verme, 6deme, nakliye gibi islemlere ait
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belgeleme siireci elektronik ortama tasinmasi islemidir. Ornegin siparislerin
koliler seklinde sistemden sayilip araca yiiklenip sigortalanmasi gibi.

e Uriin gelistirme ve ticarilestirme: Uriin gelistirme ve ticarilestirme siireci yeni
iirtiinlerin gelistirilmesi ve pazara sunulmasi siireglerinin miisteri ve tedarikgiler
ile ortaklasa gerceklestirilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. Uriin gelistirme
siireci, firmanin rekabetci tstiinliigiinii siirdiirebilmesi ve {irliniin pazara
zamaninda sunulabilmesi agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Miisteri ihtiyaglarini
karsilayacak, teknolojiyi takip eder seklide olmalidir.

e Geri doniisiim: Geri doniisiim siireci tiretilen {iriinlerin, gerek ¢evreyi koruma
amacli, gerekse dretilen iriinden tekrar faydalanmak amacglhi olarak geri

doniisiimii saglayacak sekilde tiretilmesini amaglar.

Tedarik zincirler birden fazla isletmeyi kapsayarak tek bir isletme gibi davranir. Bu

islemleri gergeklestirirken de en 6nemli amaglari miisteri memnuniyetini yakalamaktir.

Q Bilgi Akis1 >
Oy 4 " -

2.Sira 1. Sira Uretici
Tedarikgi Tedarikgi - ==

Tedarik Zinciri Is Stiregleri

SN S

UN GLISTIRE VE TICARILESTIRME

Sekil 1.8. Tedarik Zinciri Yoluyla Is Siireglerinin Y&netimi
Kaynak: Lambert ve Cooper, 2000: 67.
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1.6. Tedarik Zincirinin Tarihsel Gelisimi

Isletmelerin yiiriittiikleri faaliyetlerin bir zincir yapist seklinde diisiiniilmesiyle ortaya
cikan tedarik zinciri yaklasiminin gelisiminde kiiresellesme, is ortamlari ve her
alandaki rekabet artisi, teknolojik ilerlemeler, ulasim imkanlarinin gelismesi, lojistik
sistemlerde yasanan degisim ve gelisimler, hemen hemen her is kolundaki dis kaynak
kullaniminin (outsourcing) yayginlagsmasi gibi pek ¢ok faktor etkili olmustur (Kemer,

2013: 9).

Ozellikle iilkeler arasi ticaret gelismesi, bol ve ucuz kaynaklarin iilkeler arasinda
tasinmaya baglanmasiyla kara ve deniz yollar1 gelismis limanlar ve depolar insa
edilmistir. Uretimde makinelesmeye gecilmesiyle isletmeler yiiksek hacimlerde iiriinler
iiretmeye baslamis, rekabetin etkisiyle de bagka pazarlara acilmak durumuna gelmistir.
Boylelikle onceden iiretildigi yerde tiiketilen iiriinler, bagka yerlere taginarak genis
alanlarda tiiketilmeye baslanmistir. Tedarik ve dagitim kanallar1 6nem kazanmaya
baglamistir (Kaynak, 2013: 2). Buhar ve makine giiciiniin kara, deniz ve demir yolunda
kullanilmasiyla da ticareti yapilan iiriin ¢esidinde artis olmus ve daha fazla {iriin
tasimas1 ve depolanmasi yapilmaya baglanmistir. Diger yandan 1900’lerin basi ve
ortalarinda yasanan biiyiik savaslar Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari lojistik ihtiyaglart

artirmig ve askeri anlamda da lojistik kavrami 6nem kazanmistir (Kemer, 2013: 10).

1950’lerden sonra diinyada bilgi ve iletisim teknolojileri ile ulasim alanlarinda yaganan
gelisim ve degismeler iilkeler ve kitalar aras1 mesafeleri azaltmus, ticari faaliyetlerin
genislemesine katki saglamistir. Kiiresellesme olarak nitelendirilen bu genisleme
tedarik zincirinin ortaya ¢ikigini tetikleyen bir diger faktordiir (Kemer, 2013: 10).
Kiiresellesmenin artmasiyla birlikte tretim degerleri artmug, {retilen {drinlerin
pazarlamasi yapildigi i¢in tasima, dagitim ve depolama siirecleri dnemli konuma
gelmistir. Bu sebeplerden 1950’li yillar, lojistik faaliyetlerinde tedarik =zinciri

yonetimine gecis olarak nitelendirilebilir.

Buharin ve makinenin sanayide kullanilmasiyla {irlin iiretiminde artisa gidilmis

isletmeler agisindan 1960’11 yillarda malzeme ihtiya¢ planlamasina gidilmistir.
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Malzeme ihtiyag planlamasi (MPR: Material Requirement Planning) sistemi ile
hammadde, malzeme ve ara mamul ihtiyaglari ile ilgili is planlamasinda kolayliklar
saglamistir. Malzeme ihtiyag planlamasiyla birlikte isletmeler miisteri talep ve satig
tahminine goére Ttretim icin kullanacagt hammadde ve malzemelerin sayisal

hesaplamalarini yaparak tiretim i¢in planini yapmaktadir (Kaynak, 2013: 2).

Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi sisteminin tanitimindan sonra isletmeler yiiksek stoklarimn,
iriin kalitesi ve teslimat siiresi iizerindeki etkisinin yani sira imalat maliyetleri
iizerindeki etkisini fark ederek tedarik¢i veya ortaklarin uyumsuz performanslarinin
dogrudana ya da dolayli olarak isletmeyi maliyet, miisteri memnuniyeti ve de yonetim
acisindan etkilediklerini gormiiglerdir (Giiles vd., 2010: 2). Bu yiizden isletmeler
1970°1i yillarda malzeme yonetim modeline gegerek iiretim planlama, atdlye planlama,
malzeme ihtiyag planlamasi ve satin alma islemini tek bir alanda birlestirerek teslimat,
stok seviyesi ve iiretim maliyetlerinde iyilesmeler saglamislardir. Boylelikle isletmeler
performanslarini arttirarak tedarik zincirinin birinci agamasi olarak kabul edilen fiziksel

dagitim sistemine gecilmis oldu.

Isletmeler arasi rekabetin 1980°li yillarda artmasi ile birlikte isletmeleri diisiik
maliyetli, yiiksek kaliteli iirlin ¢esitliligine zorlamistir. Bu dénemde hammaddenin
mamule doniistliriiliip tiiketiciye ulastirilincaya kadar arada gegen siirenin biiyiik
cogunlugu tasima ve depolamaya ayrilmaktaydi. Bu siirede maliyetleri arttirarak
iiriinlerin dogru zamanda dogru yerde olmasini engellemekteydi. Bu ylizden isletmeler
bu maliyetleri ve arada gecen siireyi azaltacak c¢oziimler aramaya baslamistir. Bu
donemde bilgisayarlarin is hayatinda daha etkili oldugu donem olmaya baslamisti.
Dagitim ve tasima yOnetiminin malzeme yonetimi ile birleserek entegre lojistik
yonetimi dogmustur. Boylelikle tedarik zincirinin ikinci asamasi olan lojistik sathasina

gecilmis oldu (Giiles vd., 2010: 2).

Tedarik zinciri yonetiminin gelismesi 1990’11 yillarda isletme kaynaklarini en verimli
sekilde kullanmay1 hedefleyen yapilarla devam etmistir. Misterilerin dogru yer ve
zamanda, diisiik maliyetli, yliksek verimli tirtinler talep etmesi, isletmelerin kendilerini

gelistirmesine ayn1 zamanda tedarikgileri ve ortaklar1 ile olan iligkilerinin de
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gelistirmesine yol agmistir. Bu sebepten dolay1 zincir iginde rekabet giiciini
koruyabilmek i¢cin uzun dénemli ve yakin bir caligma iligkisi hedeflenmistir.
Isletmelerin tedarikgileriyle olan iligkilerinin hizlanip gelistigi bu déneme tedarik

zinciri donemi denilmektedir (Tekin, 2013: 110).

Sonug¢ olarak tedarik =zinciri yonetiminin gelismesinde dort onemli donem
bulunmaktadir. Tablo 1.1°de gosterilen tedarik zinciri yonetiminin gelisim siirecindeki
bu donemlerde odak 1960’11 yillara kadar depolama ve tasima iken, 1970’1li yillarda
toplam maliyet olmustur. 1980°li yillara geldigimizde ise entegre lojistik yonetimi
ortaya ¢ikmis ve son olarak da 1990’11 donemde ise tedarik zinciri donemi olarak

adlandirilmistir.

Tablo 1.1. Tedarik Zinciri Yonetimi Gelisim Siireci

...... -1960 1960-1970 1980- 1990-
Fiziksel Malzeme Yonetimi | Entegre Lojistik | Tedarik Zinciri
Dagitimda ve Fiziksel Donemi Yonetimi
Depolama ve Dagitim Donemi
Tasima

-Yonetim  Odagi: | -Yonetim  Odagi: | -Yonetim  Odagi: | -Yonetim  Odagi:

Operasyonlarinin Toplam maliyet | Maliyet Tedarik  zinciri

Performansi yonetimi yonetiminin yani | vizyonu, hedefleri
Operasyonlarin sira taktikler ve | ve amaglari

-Organizayonel optimizasyonu stratejilerde Gnem

Yapi: Lojistik | \isteri hizmet | kazanmistir. -Organizayonel

fonksiyonlarinin servisleri Yapi:

farkli -Organizayonel Yapi pazarda

departmanlara -Organizayonel Yapi: lojistik | birlikte gelisme

dagitilmasi Yapi: fonksiyonlarin

Merkezilestirilmis | entegrasyonu

fonksiyonlar

Kaynak: Childerhouse ve Towill, 2000: 343°ten aktaran Giiles vd., 2010: 4.
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1.7. Tedarik Zinciri Yonetiminin Faydalar

Isletmelerin tek baslarina ayakta kalmalarmin miimkiin olmadig1 giiniimiiziin yogun
rekabet ortaminda, giiclii iliskiler kurulmasini tesvik eden tedarik zinciri yaklagimi
onem kazanmustir (Kemer, 2013: 12). Bilgi ve haberlesme teknolojilerinin yogun
bigimde kullanim1 ve isletmeler arasi igbirliginin gelistirilmesi ile ortaya ¢ikan yeni is
sistemlerinden biri olan tedarik zinciri yonetimi, miisteri tatminini artirmak ve rekabet¢i
kalabilme hedefine wulasabilmek amaciyla ozelikle son yillarda daha c¢ok
benimsenmektedir (Ozdemir, 2004: 88). Yoneticiler artik isletmenin basarisinin kismen

tedarik zincirindeki en zayif halkanin giicline bagli oldugunun farkindalardir.

Kiiresel pazarda yogun rekabetle karsilasan birgok basarili isletme tedarik zincirinin her
iki yondeki akigini iyi anlamis isletmelerdir. Tedarik zincir yonetimi konusunu ortaya
cikaran diinya pazarlarindaki bir¢cok biiyiik gelisme isletmelerde iist yOnetimlerin
dikkatini ¢ekmektedir. Bu gelismeler arasinda énemli olanlar1 asagida siralanmistir

(Kagnicioglu, 2007: 27):

e Kiiresel rekabete bagli olarak {iriin ve hizmetin maliyeti, kalitesi, teslimati,
teknolojisi ve liretim siiresi alanlarinda artan miisteri talebi,

e Isletmeler arasi iliskilerde yogun isbirliginin ortaya ¢ikmasi ve gok fazla kabul
gormesi,

e Bilgi devrimi.

Baslangi¢ noktas1t hammadde tedarikgileri ug noktasi ise tiiketici olan bir y18in isletme
yerine bunlarin tamamini ifade eden tek bir isletme goriiniimiindeki tedarik zinciri
isletmelerin i¢ ¢calismalarini en uygun ve basit bir sekle getirirken, ayn1 zamanda tiim
tedarik zincirinin ¢alismasini incelemekte ve calismalari iyilestirmek suretiyle de
isletmelerin tiiketiciye kars1 yapmasi gerekenleri en uygun duruma getirme olanaklarini
da saglamaktadir (Giiles vd. 2009: 17). Tedarik zincirinin karmagsik yapisindan
kurtulmak i¢in yapilmasi gereken iireticinin iirliniin dogrudan son miisteriye satmasidir.
Buna Ornek olarak giftcilerin iiriinlerini dogrudan tiiketiciye satmasini verebiliriz.

Ancak, bir¢ok neden bagli olarak genelde bu durum pek miimkiin olmamaktadir.
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Ayrica, tedarik zincirinin uzun olmasinin sagladigi faydalar da bulunmaktadir. Ornegin,
sehirdeki herkesin ¢iftciden dogrudan iiriin aldig1 varsayilirsa, tedarik zinciri kiigiik olur
ancak herkesin ¢ift¢inin yerine gitmesi gerekmektedir. Bunun yerine bir nakliyecinin
bu iiriinleri toplayip sehir merkezinde bir yere getirdigini varsayalim. Uriinleri bu sehre
getirebilen nakliyeci diger sehirlere de getirebilir. Hatta depolama olanagi olursa bazi
talepleri depo vasitasiyla karsilayabilir. Ayrica talebin az ya da ¢ok olmasina gore
depolama yapilabilir. Bu sekilde devam ederek daha da uzatilabilen tedarik zincirinin
neden uzun olabilecegi ve ne faydalar1 saglayabilecegi goriilmektedir (Kagnicioglu,

2007: 30).

Tedarik zinciri yonetiminin temel faydasi zincirdeki isletmelerin tiim faaliyetlerini
icerecek sekilde planlama yapmast ve bu sayede hepsini ortak bir faydada
bulusturmasidir (Giiles vd., 2010: 17). Bu fayda isletmeler arasinda igbirligi ve iletisim
sonucunda giinlimiizde isletmeler arasi1 rekabet sebebi olarak kabul edilen hiz,

giivenilirlik ve maliyet gibi konularda zincirin tiyeleri i¢in avantaj saglamaktadir.

Tedarik zincirinin bir bagka yarar1 ise miisteri hizmetleri tarafindaki belirsizlikleri
gidermesidir. Bu belirsizliklerin basinda teslimat ile ilgili islemler gelmektedir.
Teslimat ile ilgili bu belirsizliklerin giderilmesi iiretim ve nakliyelerin iyi sekilde

planlanmasi ile ge¢gmis bilgilerden yararlanarak saglanmaktadir.

Tedarik Zinciri Yo6netiminin isletmeler arasi isbirligi sonucunda sagladigi bilgi
paylagimlart yardimi ile kaynaklarin gereksiz kullannmi ve zaman israfindan
kacinilmast gibi yararlar1 basta olmak iizere oldukg¢a fazla yararindan bahsetmek
miimkiindiir. Bu yararlardan bazilar1 Tedarik Zinciri Konseyince asagidaki gibi ifade

edilmistir (Tekin, 2013: 133):

e Teslimat performansinin iyilesmesi,
e Stoklarin azalmasi,

o Kalitede artis,

e (Cevrim siiresinin kisalmasi,

e Pazardaki degisikliklere daha kisa zamanda cevap verilmesi,
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e Tahmin dogrulugunun artmasi,
e Zincir boyunca verimliligin artmasi,
e Zincir boyunca maliyetlerin (hammadde malzeme maliyetleri, {iretim

maliyetleri, stoklama maliyetleri, ulagtirma maliyetleri vb.) diismesi,
e Girdilerin teminini garantileyerek, liretimin devamliliginin saglanmasi,
e Kapasite ger¢eklesme oraninin artmast,

e Miisteri memnuniyetindeki artis.

Bu yararlar ve daha fazlasi ayni1 zincirde yer alan firmalarin (tedarikgi, tiretici, dagitici,
perakendeci vb.) arasinda iletisimin tam olarak kurulmasi, zincir boyunca faaliyetlerin
birlikte koordinasyonu ve kontrolii sayesinde ortak amag¢ olarak belirlenen zincirin
biitiiniinde maliyetlerin azaltilmasi, verimliligin artirilmasi, karlilik ve miisteri tatmini
gibi amaclara ulagmak {izere elde edilebilir. Tedarik zinciri i¢indeki firmalar arasinda
koordinasyon ve bilgi paylasimi sayesinde talepteki belirsizlikler azalir, boylece
zincirdeki firmalarin stoklara fazla yatirnm yapmasi gerekmez. Bu durum planlamalarda
kolaylik ve maliyetlerde azalmay1 beraberinde getirecektir. Ayrica firmalar arasinda
tesis edilecek olan giiven ve isbirligi sonucunda risklerin paylagimi, firmalar arasindaki
bariyerlerin azaltilmasi ve esnekligin artirilmasi yoluyla yeni {iriin gelistirme ve pazara
sunma stireleri kisalarak rakiplere karsi biiyiik avantajlar saglanabilir. Bu sayede
miisteri ihtiyaclarinin karsilanabilmesi yolu ile miisterilerin tatmin diizeylerinde artiglar
saglanabilir. Biitiin bunlarin parasal karsilig1 olarak da zincir boyunca nakit akislari
diizenli bir hal alir ve firmalarin maliyetleri diiserek karliliklarinda artis olur (Ozdemir,

2004: 93).

Sonug tek bir isletme goriiniimiinde olan tedarik zincirini isletmelerin ¢alismalarini en
uygun ve basite indirgerken, aynm1 zamanda zincirde goérev alan diger iyelerin
caligmasini takip etmesine ve gerekli yerlerde miidahale ederek tiiketiciye karsi

yapmas1 gerekenleri en iyi konuma getirme firsatlari saglamaktadir.
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1.8. Tedarik Zinciri Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Yollar:

Tedarik zinciri yonetimi yaklasiminin zincirdeki tiim {iyeler tarafindan benimsenmesi
kritik 6nemdedir. Tedarik zincirinin basarisi tedarik zinciri liyeleri arasinda kazan-
kazan anlayisinin yani birlikte kazanilabilecegi inancinin benimsenmesi ile
arttirilabilmektedir. Bu noktada tedarik zinciri tiyeleri arasinda goniillii bilgi paylasimi
ve olusturulacak gliven ortami, faaliyetlerin biitiinlesmesini ve performansin artmasini
saglamaktadir (Kemer, 2013: 13). Zincir iiyesi her isletme girdi ve c¢iktilarinin
koordinasyonunu bilgi paylasimi odaginda yapmalidir. Zincirin tiyeleri olan iireticiler,
miisteriler, tedarikgiler birbirleriyle siirekli bilgi alis verisi icinde olmalidir. Bu yiizden

zincirde yasanacak eksik bilgi ya da bagka bir sorun probleme neden olacaktir.

Tedarik zincirinde isletmeler zincirin yukari yoniine dogru misterilerden gelen
taleplere gore planlama yaparak ve calisarak karlarimi arttirmay1 hedeflemektedirler.
Isletmeler miisterilerin taleplerine en kisa zamanda, uygun fiyatla en iyi sekilde
kargilamasi1 gerekmektedir. Sekil 1.9.’da tedarikciden tiiketiciye dogru bir tedarik

zinciri yonetim akisi goriilmektedir. Tedarikciden tiiketiciye dogru iiriin akis

goriiliirken, tiiketiciden tedarik¢iye dogru ise talep akist goriilmektedir.

[C—

Malz:Ie = Uretici T_opifa nuf Kom.| S Perakendeci Tiketici
Tedarikgisi Distribiitor Simsar

—

— —

‘ Urin Ak

Sekil 1.9. Tedarik Zinciri Yo6netim Akist
Kaynak: Ross, 2008: 56.
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1.9. Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik ve Satin Alma

Tedarik zincirinin baslangic bolimii hammadde, malzeme ve hizmet saglayan
isletmeler ile iiretici isletme arasindaki iliskiler ve faaliyetler yani alici-tedarikei
iligkileri ile baslar. Satin alma veya tedarik, yalnizca satin alinan mal veya hizmeti
iireten isletme ile o mal veya hizmeti kullanan (iiretici) isletme arasinda gecen bir iliski
degildir. Pazarlama dagitim dongiisiinde yer alan araci ticaret kuruluglari da satin alma
yapmaktadirlar. Uriinlerin, iireticiden tiiketiciye dogru izledigi yolda yalnizca satis
yoktur. Bir taraftan satis yaparken, diger taraf da (toptanci ve perakendeciler) satin

alma yapar.

Satin alma ve tedarik kavramlarinin kapsamlar1 farkli olmasina ragmen ¢ogu zaman
birbirinin yerine kullanilan iki terimdir. “Satin alma” mal ve hizmetlerin, bunlarin satici
arasindan alinmasi ve bu aligveris siireci ile ilgili faaliyetleri (tasima, ddeme ve
benzerleri) yerine getirmek anlaminda iken, “Tedarik” kavrami ise bir organizasyonun
iiretim ve lojistik fonksiyonlariin etkin bir bigimde isleyebilmesini saglamak iizere,
gerekli olan mal ve hizmetleri edinme siireci anlamindadir (Nebol vd., 2015: 82).
Tedarik faaliyetiyle satin alma fonksiyonuna ek olarak asagida belirtilen fonksiyonlarin
da yerine getirilmesi gerekmektedir (Nebol vd., 2015: 82):

e Edinilecek mal ve hizmetlerin bi¢im, nitelik ve 6zeliklerini belirlemek,

e Organizasyondaki faaliyetlerin etkili ve verimli bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in
ithtiya¢ duyabilecek mal ve hizmetlerin temin edilebilecegi kaynaklar1 bulmak,
incelemek ve bu kaynaklar arasindan en uygun olanlar1 segmek,

e Satin almalarin zamanlamasin1 yapmak ve bdylece en diisiik maliyet ile
organizasyonda ihtiya¢ duyulacak mal ve hizmetlerin kullanima hazir olmasinm
saglamak,

e Alinacak mal ve hizmetlerin fiyatlarini tespit etmek,

e Organizasyona gelen malzemenin istenilen niteliklerde oldugunu dogrulamak

lizere kalite kontrollerini yapmak.
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Organizasyonlarin satin alma uygulamalan ise tiiketicilerden farklidir. Tiketiciler
kendi bireysel gereksinim ve ihtiyag¢larini gidermek i¢in alim yaparken organizasyonlar
iretim yapmak veya miisterilerine pazarlamak amaciyla alim yapmaktadirlar.
Organizasyonlarin bir mal veya hizmet satin alma yaparken tiiketicilerde sik goriilen
duygusal davranis bulunmamaktadir. Tercih kriterlerinde ekonomik ve teknik
kriterlerin yan1 sira malin kalitesi, miktari, teslimati ve siiresi, 6deme sekli gibi detaylar

da s6z konusudur.

1.10. Tedarikg¢i Secimi ve Tedarikci Performans Degerlendirmesi

Isletmeler icin tedarik¢i secimi onemli kararlardan biridir. Dogru tedarikgilerin
secilmesi, sirketin satin alma maliyetlerinin azaltilmasinda, kalitenin artirilmasinda ve
dolayistyla miisteri memnuniyetinin artirilmasinda ve rekabet yeteneginin
gelistirilmesinde oldukc¢a 6nemlidir (Supgiller ve Capraz, 2011: 1). Tedarik¢i se¢imi
iiretim igin gerekli hammaddelerin, yart mamul ve diger malzemelerin kimden ve ne
kadar alinacaginin belirlenmesi olarak tanimlanabilir (Giiner, 2005: 5). Tedarikei
seciminde kalite, maliyet, teslimat ve hizmet kriterleri 6nem arz etmektedir. lyi
tedarikgilerin baslica 6zellikleri esnek, siparise hizli cevap verebilen, proaktif, {icretsiz
teknik destek ve hizli, miisteri odakli, iyi iletisim kurabilen, profesyonel, iireticiye
yakin merkez kurabilen, kalite seviyesi yiiksek, stirekli gelisim amagli, problem ¢6zme

yetenegi yliksek, is birligine acik, pazara hakim 6zelliklerde olmalaridir.

Tedarik¢i se¢iminin amaci, isletmenin ihtiyacini kabul edilebilir maliyetle en yliksek
potansiyele sahip tedarik¢iden karsilamak olmalidir. Potansiyel tedarikgilerin
incelenmesinde kullanilan kriterler firmalarin ihtiyaglarina gére farklilik gosterebilir
(Kahraman, Cebeci ve Ulukan, 2003: 382). Tedarik¢i se¢iminde karar vericiler
tarafindan diisliniilen en 6nemli kriterler kalite, teslimat, fiyat/maliyet, iiretim yetenegi,
servis, yonetim, teknoloji, aragtirma ve gelistirme, finans, esneklik, itibar, iliski, risk,
giivenlik ve ¢evre olmaktadir (Supgiller vd., 2010: 1). Tedarik¢i seciminde kullanilan
kriterler asagidaki gibi agiklanabilir (Tekin, 2013: 141 ve Nebol vd., 2015: 102’den

uyarlanmistir):
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Teknik Ozellikler: Tedarikgi istenilen mal veya hizmeti istenilen 6zelliklerde
saglayabiliyor olmasi, yeterli teknik ve bilgi donanimina sahip olmasi.

Uriin Kalitesi: Tedarik¢inin sagladigi mal ve hizmet iiriinlerinin istenilen kalite
ozelliklerine uygunlugu.

Tedarik Kapasitesi: Tedarik¢inin genel kapasitesi veya isletmeye tahsis
edebilecegi iiriin saglama kapasitesi.

Tedarik Siiresi: Siparis edilen iiriinlerin isletmeye teslim edilme siiresi.
Tedarik Siiresi Sapma ve Aksamalar1: Siparis edilen iirinlerin 6ngdriilen teslim
tarthinden erken veya gec teslim edilmesi bi¢ciminde ortaya ¢ikan sapmalar.
Sapmalarin azlig1 tedarik¢inin tutarliligini gosteren bir dzelliktir. Erken tedarik
isletmenin stok yiikiinii arttirir, geg teslimat isletme operasyonlarini aksatir.
Fiyat Uygunlugu: Tedarik¢iden alinan mal ve hizmetlerin fiyat: ve daha sonraki
lojistik maliyetleri isletmenin rekabetci olmasini olumsuz etkilememelidir.
Odeme Sartlar1 Uygunlugu: Alinan mal ve hizmetlerin édenmesi isletmenin
finansman dengesine uygun olmasi istenir.

Iletisim Kolayligi: Siparislerin kolay ilerlemesi ve diger konular iizerinde acik,
rahat ve giivenli iletisim kurabilmesi.

Son Kullanic1 Sikayetleri: Son kullanicilara ulagsmis triinlerde tedarik¢iden
saglanan mal ve hizmetlerden kaynaklanan sorunlarin olup olmamas.
Tedarikginin Esnekligi: Isletmenin degisen istek ve gereksinimlerine
tedarik¢inin uyum saglayabilme 6zelligi.

Tasarim Yetenegi: Tedarik¢inin tasarim ve miihendislik (Ar-Ge) isleri yapip
yapmayacagi.

Satis Sonras1t Hizmetler: Tedarik¢inin satistan sonra liriin ve hizmetleriyle ilgili
hizmet saglayip saglayamayacagi. Alinan iiriinlerdeki sorunlarin giderilebilme
Olciisii.

Tedarik¢inin Genel Finansal Yapisi: Tedarik¢inin finansal gilicii uzun siire
faaliyet gdstermesine uygun olup olmadigi.

Nakliye imkéan1: Tedarik¢inin siparis edilen malzemelerin teslimatini isletmenin

isyerinde teslim etmesi, tasima iglerinin tedarik¢i tarafindan saglanmasi.
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e Gegmis Deneyimler ve Tedarik¢inin itibari: Tedarik¢iden daha oénce alim
yapilmis ise edinilmis olan izlenimler ile tedarik¢inin piyasa genelinde itibarl

ve gilivenilir olarak taninip taninmadigi.

Yukarida bahsedilen kriterler hem yeni tedarik¢i seciminde hem de mevcut
tedarikgilerin  isletmeye karsi gostermis olduklar1 performansi olgmek ve
degerlendirmek icin kullanilir. Asagida Sekil 1.10°da tedarikg¢i se¢im siireci adimlari
gosterilmistir. Yedi adimdan olusan bu siirecte oncelikle tedarik¢i segimi ihtiyacinin
dogmas1 gerekmektedir. lkinci adimda ihtiyag ve kriterleri tamimlanarak, iigiincii
adimda satin alma stratejisi belirlenmektedir. Diger adimda kaynaklar1 belirleyip,
tedarikciler arasindan tedarikgileri sinirlandirarak son agsamada da tedarikgiyi segerek

anlagma gergeklestirilmektedir.

f Y 4 X f
Adim1: Adim 2: Admm 3: Adim 4:
Tedarike¢l Segimi Anahtar Satin Alma > Satin Alma "~ Potansiyel Tedank
[htiyacinin Kabul Thtiyaglarm ve Stratejisini Belirle Kaynaklarim Belitle
Edilmesi Kriterlerini Tammla

. v .

f Adm 5: N f ] Ny f
Tedariki Admm 6: Adim 7:

> ) B > Nihai Secim Icin > Tedarikgileri Seg ve
Tz;;ﬁgﬂiﬁ Metodunu Belirle Anlasmaya Var

A Sumrlandir N\ ) \

Sekil 1.10. Tedarik¢i Sec¢im Siireci
Kaynak: Nebol vd., 2015: 94.

Satin alma kararinin verilmesinden sonra potansiyel tedarik¢ilerden teklifler alinir.
Tedarikgilerin teklifleri alinacak mal ve hizmetlerin niteliklerinin uygunlugu ve satin
alma toplam maliyeti agisindan karsilastirilarak degerlendirilir. Tedarikgi segiminde
tekliflerin degerlendirilmesi ile birlikte teklif veren tedarikgilerin kendilerinin de
karsilagtirilmasi ve degerlendirilmesi yapilir. Clinkii tedarik¢inin gilivenilir ve siirekli
olmas1 onemlidir. Klasik satin almada genellikler birden ¢ok tedarikgi ile ¢alisiimasi
hedeflenmistir. Buradaki amag tedarik icin alternatif yaratilmasi; bir tedarik¢inin

tedarigi aksatmasi veya risk yaratmasi durumunda alternatif tedarikgiler ile bu risklerin
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iizerinden gelinmesidir. Modern satin almada ise olanaklar el verdigi siirece az sayida

miimkiinse tek tedarik¢iden satin alma tercih edilir (Nebol vd., 2015: 103).
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BOLUM 11
ENERJi VE ENERJi TEDARIK ZINCIiRi YONETIMi

Gelismekte olan tilkelerde, hizli niifus artis1 ve sanayilesme enerjiye olan talebin hizla
artmasina sebep olmaktadir. Hammaddelerin islenmesi, fabrikalarin iiretim yapmasi,
1s1tma, aydinlatma ve ulagim gibi pek ¢ok olayin gerceklesmesi i¢in enerji kaynaklarina
ihtiya¢ vardir. Enerji, liretimde zorunlu bir iiretim faktorii olup bir iilkenin ekonomik
ve sosyal kalkinma potansiyelini yansitmakta temel gostergelerden biridir. Ulkelerin
gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde iiretilen ve tiiketilen enerjinin biiyiikk dnemi
vardir. Enerji tiikketimiyle sosyal kalkinma ve gelismislik arasinda dogrusal bir iliski
olup, ekonomik gelisme ve refah artisiyla enerji tiiketiminin de arttig1 goriilmektedir.
Ulkelerin kalkinmasinda iiretime, iiretim i¢inde temiz, ucuz ve giivenilir enerjiye
ithtiya¢ vardir (Y1ldiz, Cengiz, 2009: 5). Bu béliimde 6ncelikle enerji hakkinda bilgiler
verilecek, enerji kaynaklar1 ve bu kaynaklarin siniflandirilmasindan bahsedilecektir.
Ozellikle ¢alismanin odagmi olusturan elektrik enerjisi detayl olarak anlatilacaktir.
Daha sonra enerji tedarik zinciri yapisi ve literatiirde enerji tedarik zinciri ile ilgili

yapilan ¢aligmalar degerlendirilecektir.

2.1. Enerji

Enerji bir 151 yapmak i¢in harcanan emek ya da bir hareketi yapma kabiliyeti yani kisaca
is yapma yetenegidir (Oztok, 2010: 6). Enerji kelimesi Yunanca kokenli bir sdzciik olup
‘en’ yani i¢ kelimesiyle ve ‘ergon’ is kelimelerinden tiiremistir. Dolayisiyla enerji,
iceride olusan bir ‘i¢ i3’ olmaktadir. Sozciik yillar gectikce sosyal bir kimlik kazanarak
is tiretme durumu, dinamizm, kuvvet, kudret ve etkinlikle ayn1 anlamlarda kullanilmaya

baslanmistir (Karluk, 1996: 21).

Bir baska tanima gore ise enerji madde ve maddeler sisteminin is yapabilme yetenegi
olup, ayn1 zamanda hareketin olmasimi saglayan giic anlamina gelmektedir (Basol,
1991: 110). Gegmiste ve giiniimiizde biitiin {iretim faaliyetlerinin ger¢eklesebilmesi igin

enerji kaynaklarma ihtiyag duyulmustur. Bahsedilen enerji kaynagi bazen insan emegi,
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bazen de baska enerji kaynaklaridir. Bilgisayarda yaptigimiz ¢alismalar, evimizi
isitmak ya da televizyon izlemek enerji kullanimina birer 6rnektir. Evimize gelen
elektrik faturasi igin ise kag¢ birim enerji kullandigimiz hesaplanarak bulunmaktadir.

Elektrik faturasin1 6derken de kullanilmis olan enerjinin bedelini 6demis oluruz.

Giig ise bir isi yapmak icin kullanilan enerjinin hizim belirtmektedir (Oztok, 2010: 6).
Daha fazla gii¢ tiikketmek, isin daha hizli gerceklestigini, yani evimizdeki elektrik
sayacinda yer alan ibrenin ya da gostergenin daha hizli arttigin1 gosterir. Aym sonunda
ise elektrik sayacinda toplam enerji kullanimimiz hesaplanir. Yani daha fazla gii¢

tiketmek daha fazla enerji harcama anlamina gelmektedir.

Enerji fiziksel ve ekonomik yonleriyle c¢esitli gruplara ayrilabilmektedir. Bunlar
mekanik enerji i¢inde potansiyel enerji ve kinetik enerji diye ayrilmaktadir (Acaroglu,
2007: 1). Diger enerji tiirleri ise bu iki enerji tiirlerinin karisimindan meydana

gelmektedir.

e Potansiyel Enerji: Cisimlerin konumlarindan dolay1 sahip oldugu enerji tiiriine
potansiyel enerji denilmektedir (Kocaman, 2003: 1). Potansiyel enerji bir
cismin bulundugu yer veya durumu dolayisiyla edindigi enerji miktaridir
(Ceylan, 2015: 33). Ornegin, barajlarda biriken su toplu halde potansiyel
enerjiye sahiptir. Biriktirilen su birakildiginda harekete gegecegi bilinmektedir.
Diger bir 6rnek ise, agactaki portakalin dalda durmasidir. Dalindan koptugunda
harekete gececegini ve asagi diisecegi bilinmektedir. Bu Orneklerden de
anlasilacagi gibi cismin konumundan dolay1 sahip oldugu enerjiye potansiyel
enerji denilmektedir.

e Kinetik Enerji: Hareketli cisimler is yapma yetenegine sahiptir. Bu cisimlerin
enerjileri vardir. Cisimlerin hareketlerinden dolayir sahip olduklar1 enerjiye
kinetik enerji (hareket enerjisi) denir (Gok, 2013: 74). Kinetik enerji cisimlerde
hareket halinde olmalarindan dolayr bulunan enerjidir (Ceylan, 2015: 33).
Ornegin suyun belli bir yiikseklikten diismesi, yokus asagi inen kamyon,

yuvarlanan bir top, riizgar vb. ornekler kinetik enerjiye sahiptir.
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Yukarida belirtilen enerji kaynaklarinin karisimindan meydan gelen enerji tiirleri ise

(Acaroglu, 2007: 1):

Kimyasal Enerji: Maddenin molekiillerinin diger madde molekiilleri ile
yaptig1 tepkime sonucu agiga cikan enerjiye kimyasal enerji denilmektedir
(Kocaman, 2003: 1). Bunun en temel 6rnegi yanmakta olan odun, komiir, petrol
vb. fosil yakitlar gibi malzemelerdeki molekiiller ile havadaki oksijen
molekiiliiniin birleserek ortaya ¢ikardigi 1sil enerjidir. Kimyasal enerjiye termik
enerji ya da 1s1l enerji olarak da isimlendirmektedir.

Niikleer (Cekirdek) Enerji: Atomda bulunan ¢ekirdeklerin boliinmesi veya
parc¢alanmasi sonucu agiga ¢ikan enerji niikleer ya da ¢ekirdek enerjisi olarak
tanimlanmaktadir (Yalgin, 2000: 15). Agir radyoaktif (uranyum gibi) atomlarin
bir nétronun ¢arpmasi ile daha kii¢iik atomlara boliinmesi (fisyon) veya hafif
radyoaktif atomlarin birleserek daha agir atomlar1 olusturmasi (flizyon) sonucu
cok biiyiik bir miktarda enerji agiga ¢ikmakta olup, bu enerjiye niikleer enerji
denir (Ceylan, 2015: 69).

Termoniikleer (Termal) Enerji: Atomda bulunan ¢ekirdeklerin birlesmesi
neticesi ortaya ¢ikan bir niikleer enerji olup termoniikleer ya da flizyon olarak
isimlendirilir. Termal enerji iki hidrojen atomunun birlesmesi ile agiga ¢gikan ve
laboratuvar ortaminda kolaylikla gergeklestirilebilen bir enerji tiiriidiir (Ceylan,
2015: 70). Ornegin giines bu tepkime ile var olan bir termoniikleer (termal)
enerji merkezidir.

Elektrik Enerjisi: Cisimlerin atom yapisindaki serbest elektronlarin hareket
etmesinden dolayr meydana gelen kuvvete elektrik enerjisi denilmektedir
(Kocaman, 2003: 1). Genelde bakir veya aliiminyum tel ile iletilen elektrik

enerjisi “alternatif ve dogru” akim modelleri olan bir enerjidir.

Enerji sektori tilkelerin kalkinma politikalar: i¢inde hayati 6nem tasiyan stratejik bir

alandir. Artan enerji fiyatlar, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda gelisen

duyarhlik, diinya enerji talebindeki artisa karsin tiikenme konumuna giren fosil

yakitlara olan ihtiyacin gelecek zaman igerisinde siireceginden dolay1 yeni enerji

sahalarinin yeterli olmayisindan dolay1 iilkelerin enerji konusundaki kaygilari her
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gecen giin artirmaktadir. Bu kaygilar ve gelismeler ekseninde Tiirkiye nin uygulamis
oldugu temel enerji politikalar1 su sekilde Gzetlenebilir (www.enerji.gov.tr, Erisim
Tarihi: 01.05.2014):

. Zaman, miktar ve maliyet agisindan enerjinin kullanicilar igin erisilebilir
olmasi,

o Serbest piyasa uygulamalari i¢inde kamu ve 6zel kesim imkanlarinin
harekete gecirilmesi,

J Disa bagimliligin azaltilmasi,

J Enerji alaninda bolgesel faaliyetlerin arttirilmasi,

. Kaynak, gilizergah ve teknoloji ¢esidinin arttirilmasi,

o Yenilenebilir kaynaklarin azami oranda kullanilmasinin saglanmasi,

o Enerji verimliliginin artirilmast.

2.2. Enerji Kaynaklar: ve Siniflandirilmasi

Enerji kaynaklari madde hali, depo edilebilirlik, donistiiriilebilirlik, yenilenebilirlik,
kullanilabilirlik, giines temelli gibi degisik bi¢cimlerde siniflandirilabilir (Acaroglu,
2007: 1). Daha ¢ok kullanilabilirligine ve yenilenebilirligine gore yapilan siniflandirma

yaygin olarak kullanilmaktadir (Karaosmanoglu, 2004).

Giinliik yasamda her asamada kullanim alani bulunan enerji kimyasal, mekanik, termal,
niikleer, jeotermal, hidrolik, giines, riizgar, elektrik enerjisi gibi degisik sekillerde
bulunabilmekte ve ayn1 zamanda uygun yontemlerle birbirine donistiiriilebilmektedir.
Degisik yontemlerle enerji elde edilen kaynaklar, enerji kaynaklar1 olarak
isimlendirilmekte ve degisik sekillerde siniflandirilmaktadir. Enerji  kaynaklari
kullanislarina gore 1. Yenilenemez (tlikenir) ve 2. Yenilenebilir (tiikenmez) olarak
ikiye ve doniistiiriilebilirliklerine gore de 1. Birincil (primer) ve 2. ikincil (sekonder)

enerji kaynaklar1 olarak yine ikiye ayrilmaktadir (Tablo 2.1).
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Tablo 2.1. Enerji Kaynaklarinin Siiflandirilmasi

Enerji Kaynaklar
Kullanislarima Gore Doniistiiriilebilirliklerine Gore
1-Yenilenemez (Tiikenir) 1-Birincil (Primer)

a) Fosil Kaynakh o Komiir
e Komiir e Dogalgaz
e Petrol e Petrol
e Dogalgaz e Niikleer
b) Cekirdek Kaynakh e Biyokiitle
e Uranyum e Hidrolik
e Toryum e (iines

e Riizgar

e Med-Cezir (Gel-Git)

2- Yenilenebilir (Tiikenmez) 2-Tkincil (Sekonder)
e Giines e Elektrik, Benzin, Motorin
e Jeotermal e Ikincil K&miir
e Riizgar e Kok, Petrokok
e Biyokiitle e Hava Gaz1
e Hidrolik e Sivilastirilmis petrol gazi
e Hidrojen (LPG)

e Med-Cezir (Gel-Git)

Kaynak: Kog vd., 2013: 33.

Yenilenemez enerji kaynaklart kisa bir gelecekte tiikenebilecegi Ongoriilen enerji
kaynaklar1 olup fosil kaynakli ve ¢ekirdek kaynakli olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklar1 ise olduk¢a uzun sayilabilecek bir gelecekte
tikenmeden kalabilecek, kendisini siirekli yenileyebilen kaynaklar olarak ifade

edilmektedir (Akova, 2008: 10). Yenilenebilir enerjinin baska bir tanim1 ise dogal

38



cevreden siirekli veya tekrarlamali olarak akan enerjiden elde edilen enerjidir
(Acaroglu, 2007: 2).

Enerjinin herhangi bir degisim ya da doniisiime ugramamis haline birincil enerji
denilmektedir (Acaroglu, 2007: 1). Birincil enerji kaynaklari temizleme ve ayristirma
disinda herhangi bir ¢evrim ve doniisiim gegirmeden dogada olusan enerji kaynaklaridir
(Aydin, 2014: 25). Birincil enerji kaynaklari petrol, komiir, dogalgaz, niikleer, giines,
riizgar, hidrolik, biyokiitle, med-cezirdir (gel-git). Tiiketilen enerjiler olarak da
adlandirilan bu enerji tiirdi, birincil enerjinin doniistiirilmesi sonucu elde edilmekte
olup, ikincil enerji seklinde tanimlanmaktadir. Elektrik, benzin, motorin, kok komiiri,
ikincil komiir, petrokok, hava gazi, sivilagtirllmis petrol gazi (LPG) bu tip enerji
kaynaklarindandir (Kog¢ ve Senel, 2013: 33). Dondstiiriilebilirliklerine goére enerji
kaynaklar1 Tablo 2.1’de sunuldugu gibi birincil (primer) ve ikincil (sekonder) olarak
ayrilmaktadir. Bu ayrimi temel alan enerji kaynaklarinin agiklamasi izleyen kisimlarda

verilmistir.

2.2.1. Komiir Enerjisi

Komiir batakliklarda bitki ve aga¢ kalintilarinin st lste yigisarak ¢okelmesi ve
milyonlarca yillik bir siire¢ igerisinde kimyasal ve fiziksel etkilerle degisime ugramasi
sonucunda bitkisel kokenli organik maddeler ve inorganik bilesenlerden olusan tortul
bir “kaya¢”tir (Aksan, 2010: 14). Komiiriin baska bir tanimi ise bitkisel maddeler veya
bitki parcgalari uygun bataklik ortamlarinda birikip, ¢okelir ve jeolojik islevlerle birlikte
yer altina gomiiliir. Bu organik kiitleler gomiildiikten sonra gdmiilmenin olusturdugu
basing ve ortamin 1s1 sartlarindan etkilenir. Bu etkilenme sonucu organik maddenin
biinyesinde fiziksel ve kimyasal degisimlere ugramasi sonucu komiir meydana gelir

(Ceylan, 2015: 52).

Komiir ve endiistriyel kullanim yerleri Sekil 2.1.’de sematik olarak gosterilmistir. Buna
gore komiir i¢inde bulundurdugu karbon/enerji miktarma ve nem miktarma gore
ayrilmaktadir. Linyit gibi nem miktar1 fazla olan komiirler daha diisiik kalorilidir. Hem
nem miktariin azligi hem de karbon miktariin fazlaligi sebebiyle tag komiirii yiiksek

kaloriye sahiptir. Antrasit yliksek kalorili bir komiir olup dogada az miktarda
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bulunmaktadir. Bitiminius komiir ise demir ¢elik sanayisinde ve endiistri alanlarinda
kullanilan kalorisi yliksek bir komiir tiirtidiir. Linyit ve sub-bitiminius cinsi diislik

kalorili komiirler cogunlukla elektrik tiretiminde kullanilan komiir tiirleridir.

YUKSEK YUK_SEK
DEGER DERER
TAS KOMURU DUSUK KALORILI KOMURLER
%50 %50
1
- ANTRASIT BITIMINIUS SUB-BITIMINUS LINYIT
E ~%1 %49 %19 %31
£ | I : l
: i i
I
METALURJIK TERMAL ! !
| Koklagabilir Kémuor Buhar KémGra 1 |
! : I ! !
w J 2 -
KULLANIM ’ ‘b’ v v v
YERLERI Teshin/Sanayii Demir ve Celik . Bayak Oranda
Dumansiz Yakit Dahil Endistrisi Elektrik Enerjisi Elektrik Enerjisi
Uretimi Uretimi

Cimento Fabrikalan
ve diger Endustriler

Sekil 2.1. Komiir ve Kullanim Yerleri

Kaynak: http://www.enerji.gov.tr, Erisim tarihi: 03.07.2015.

Komiir gesitlerinden olan linyitin i¢erisinde barindirdig: kiil ve nem miktar1 fazla ve
sicakligl yani 1s1l degeri diisiik oldugundan termik santrallerde yakit enerjisi olarak
kullanilmaktadir. Yeraltinda ¢okc¢a bulunmasindan dolayr ¢ok kullanilan bir enerji
hammaddesidir. Komiir ¢esitlerinden bir digeri olan tagkomiirii ise yiiksek kalorili
komiirler grubunda yer almaktadir. Asagida Sekil 2.2°de komiir yakitli santrallerin
enerji donilisim blok diyagrami goriilmektedir. Buna gore kimyasal enerjiye sahip
komiiriin yanmasiyla enerjisi 1s1 enerjisine doniismektedir. Is1 enerjisi santrallerdeki
suyu 1sitarak buhar haline (kinetik enerjiye) doniistiirmektedir. Olusan bu yiiksek
basin¢l su buhar1 santrallerdeki tiirbin sistemine gonderilerek mekanik enerji elde
edilmektedir. Tiirbin sistemine akuple bagli olan generatdr sistemi tiirbinin dénmesiyle

elektrik enerjisi iiretilmektedir.
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Komir Tiirbin Generator

(Mekanik (Elektrik
Enerji) Enerjisi)

(Kimyasal
Enerji)

Yanma * Buhar
(Is1 Enerjisi) (Kin

etik Enerji)

Sekil 2.2. Komiir Yakith Termik Santrallerinin Enerji Doniisiim Blok Diyagrami
Kaynak: Ceylan, 2015: 52.

Fosil kaynaklar grubundan olan kdmiir, gegmisten giiniimiize hatta ileriki zamanlarda
da enerji kaynaklar1 i¢indeki Onemini korumaya devam edecektir. Diger enerji
kaynaklarinin rezervleriyle karsilagtirildiginda cok biiylik rezerve sahip olmasi
ekonomikligi, teminindeki giivenilirlik, fiyat istikrari, komiiriin ¢ok énemli bir enerji
kaynag1 oldugunu gostermektedir. Tirkiye’de var olan fosil kaynaklar icerisinde en
yiiksek paya komiir sahiptir. Tiirkiye 2013 yili sonu itibariyle komiire dayali santral
kurulu giicii 12.563 MW olup toplam kurulu giiciin ise %20’sine karsilik gelmektedir.
Yerli komiire dayali kurulu gii¢ 8.515 MW (%13,3) iken ithal komiire dayali kurulu
giic ise 4.048 MW (%6,3) seklindedir (http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Komur,
Erigim Tarihi:15.04.2015). 30 Kasim 2015 tarihi itibariyle komiire dayali santrallerden
14.787,5 MWh civarinda elektrik iiretilmis olup, toplam elektrik tiretimi i¢indeki pay1
%20,4  seviyesindedir  (http://www.enerjiatlasi.com/elektrik-uretimi/,  Erisim
Tarihi:21.12.2015).

2.2.2. Petrol Enerfjisi

Petrol yeraltinda kat1 ya da yari kati, sivi ve ya gaz halinde bulunan bir madendir (Cinar,
1993: 3). Ham petroliin element analizlerine gore yaklasik olarak %83-88 karbon, %11-
14 hidrojen ve en fazlada % 5 civarinda diger bilesenler bulunmaktadir (Sonel, 1997:
18). Ana bilesenleri hidrojen ve karbon olan petrol ve dogalgaza “hidrokarbon”
seklinde de adlandirilma yapilmaktadir (http://www.enerji.gov.tr/tr-
TR/Sayfalar/Petrol, Erisim Tarihi: 28.06.2015). Gaz halinde olan petrolii, iretildigi

gazdan ayirmak i¢in ismine dogal gaz denilmektedir.

Yapilan aragtirmalar Tiirkiye’de petroliin ¢cok derinlerde oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’de arama g¢aligmalari sonucunda petrol ilk olarak 1940 senesinde Batman
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sinirlarinda yer alan Raman Dagi’nda bulunmustur (Lokman, 1970: 62). Tiirkiye’de
petrol iiretimin gogu Giiney Dogu Anadolu Bolgesi’nden karsilanmaktadir. Tiirkiye’de
petrole olan talebin sadece %14’ yerli kaynaklarla karsilanabilmektedir. Cikarilan ve
yurt disindan karsilanan ham petroliin rafinerilere tasinma islemleri boru hatlar1 ve
tankerler vasitasiyla yapilmaktadir. Giiniimiizde en 6nemli petrol boru hatt1 Bakii-
Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hattidir. Bu petrol boru hatti sayesinde Azerbaycan ve
Kazakistan petrolii Tiirkiye tiizerinden tasinmakta ve diinya piyasasina
ulastirilmaktadir. Tiirkiye’de 30 Kasim 2015 tarihi itibariyle petrol ve tiirevi yakitla
calisan santrallerden 5.510,9 MWh civarinda elektrik iiretilmis olup, toplam elektrik
tretimi igindeki payt %7,6 seviyesindedir (http://www.enerjiatlasi.com/elektrik-
uretimi/, Erisim Tarihi:21.12.2015).

2.2.3. Dogalgaz Enerjisi

Dogal gaz kokusuz, renksiz ve havadan hafif bir gazdir. Yer altindaki bulunan
bosluklarda petroliin tizerinde olusan bir gaz karigimidir. Dogalgaz esas olarak metan
ve metan gore hacimce daha az oranda etan, propan, biitan gibi hidrokarbonlar,
karbondioksit, hidrojen siilfiir, azot, helyum vb. bilesenlerden meydana gelir (Oztiirk,
1991: 28). Yeryiiziine ¢ikariligi petrolle ayni olup ¢ikarildiktan sonra boru hatlariyla
veya siwvilastirilmig bir sekilde gemilerle tasinip diger {ilkelere ulastirilmaktadir.
Tiiketimi sonrasinda ¢evre kirliligine yol agmadigi i¢in tercih edilen bir yakat tiirtidiir.
Kullanim alanlar1 her gegen giin artmaktadir. Ornegin dogalgaz elektrik santralleri,
otobiisler ev 1sitma sistemler vb. dogalgazin kullanildig:1 alanlardan bazilaridir.
Tiirkiye’de dogalgaz rezervleri oldukga yetersiz oldugundan uzun yillardir dogalgaz
Rusya’dan ithal edilmektedir. 30 Kasim 2015 tarihi itibariyle dogalgaza dayali
santrallerden 21.331,9 MWh civarinda elektrik iiretilmis olup, toplam elektrik tiretimi
icindeki payr %29,4 seviyesindedir (http://www.enerjiatlasi.com/elektrik-uretimi/,
Erisim Tarihi:21.12.2015).
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2.2.4. Giines Enerjisi

Giines enerjisi yenilebilir enerji kaynagi olup, giinesin ¢ekirdeginde yer alan fiizyon
stireci ile aciga ¢ikan 151ma enerjisidir (Ceylan, 2015: 130). Flizyon giinesteki hidrojen
gazinin helyuma doniismesi seklinde olusmaktadir. Giines enerjisi teknolojileri
kullanilan malzeme, yapilis yontemi ve teknoloji diizeyine gore iki grupta

incelenmektedir (Ceylan, 2015:130):

= Isil Giines Teknolojileri ve Odaklanmis Giines Enerjisi (CSP): Giines
enerjisinden 1s1 elde edilerek kullanilan sistemler olup, 1s1 elektrik {iretiminde
kullanildig1 gibi 1sitma amagli da kullanilabilmektedir.

= Gilines Hiicreleri: Foto-Voltaik (PV) paneller vasitasiyla yart iletkenler

kullanilarak giinesten elektrik {ireten sistemlerdir.

Tiirkiye’nin cografi konumundan dolay: yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahiptir
(Yaman, 2007: 26). Asagidaki Sekil 2.3’de Tiirkiye giines enerjisi potansiyeli haritasi
goriilmektedir. Ulkenin giiney kisimlarinin giineslenme siireleri kuzey kisma gore daha
fazladir. Tirkiye’nin Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasina gore yillik toplam
giineslenme siiresi 2.640 saat (giinliik 7,2 saat), yillik toplam gelen giines enerjisi 1.311
kWh/m2.yil (giinlik 3,6 kWh/m?) oldugu Tablo 2.2’de gériilmektedir. Yine Tablo

2.2’de Tiirkiye’nin aylik olarak ortalama giines enerjisi potansiyeli de gosterilmistir.
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Tablo 2.2. Tirkiye’nin Aylik Ortalama Giines Enerjisi Potansiyeli

AYLAR AYLIK TOPLAM GUNES ENERJIiSI | GUNESLENME SURESI
(Kcal/cm?-ay) (KWh/m?-ay) (Saat/ay)
OCAK 4,45 51,75 103,0
SUBAT 5,44 63,27 115,0
MART 8,31 96,65 165,0
NiSAN 10,51 122,23 197,0
MAYIS 13,23 153,86 273,0
HAZIRAN 14,51 168,75 325,0
TEMMUZ 15,08 175,38 365,0
AGUSTOS 13,62 158,40 343,0
EYLUL 10,60 123,28 280,0
EKIM 7,73 89,90 214,0
KASIM 5,23 60,82 157,0
ARALIK 4,03 46,87 103,0
TOPLAM 112,74 1311 2640
ORTALAMA 308,0 cal/cm? | 3,6 kWh/m?-giin 7,2 saat/giin
gun

Kaynak: http://www.eie.gov.tr/eie-web/turkce/Y EK/gunes/tgunes.html, 09.11.2015.

Toplam Giineg

Radyasyonu

KWhim® yil
5 ol . P I 1400-1450
- gy MT:?‘ SR e [ I 1450 - 1500
v e vl F [ 1500- 1550
‘ w [ 1550 - 1600
. ] 1600 - 1650
w ] 1650 - 1700
. : B 1700 - 1750
A ) 7 I 1750 - 1300
T - 1800 - 2000

Sekil 2.3. Tiirkiye’nin Giines Enerjisi Potansiyeli Haritasi

Kaynak: http://www.eie.gov.tr/MyCalculator/Default.aspx,  Erisim  Tarihi:

22.10.2015.
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Tiirkiye’de 30 Kasim 2015 tarihi itibariyle giinese dayali elektrik santrallerinden 203,1
MWh civarinda elektrik iiretilmis olup, toplam elektrik iiretimi ig¢indeki pay1 %0,3
seviyesindedir (http://www.enerjiatlasi.com/elektrik-uretimi/, Erigim
Tarihi:21.12.2015).

2.2.5. Riizgar Enerjisi

Riizgar yliksek basing bolgesinden algak basing bolgesine yer degistiren havanin diinya
ylizeyine gore bagil hareketidir (Albostan, 2009: 64). Riizgar atmosferde bol ve serbest
olarak bulunan kararli, giivenilir ve siirekli bir kaynaktir. Dogas1 geregi kinetik enerji
tagimaktadir. Degisik sicaklik dagilimlarinin yarattigi fiziksel olaylar riizgar olusumuna
neden olmaktadir. Farkli sicaklik dagilimini ise enlem, kara-deniz yiikseklikleri ve
mevsimler etkilemektedir. Buna gore ise yeryiliziiniin farkli 1sinmasindan ve
sogumasindan dolayr ortaya c¢ikan kuvvetlerin etkisi ile olusan hava hareketleri

rizgarlara sebep olmaktadir (Kocaman, 2003: 169).

Riizgér genellikle basing farklarinin oldugu alanlarda, kiy1 kesimlerde, yiiksek tepe ve
vadilerde olusmaktadir. Havanin 6zgiil agirligi az oldugundan riizgardan saglanacak
enerjinin miktari, hiza baghdir. Riizgarin hizi, yiikseklikle giicli ise hizinin kiipii ile
orantili olarak degigmektedir. Saglayacagi enerji riizgarin giiciine ve esme siiresine
baghdir. Tiirkiye’de 30 Kasim 2015 tarithi itibariyle riizgar enerjisine dayali
santrallerden 4.365,6 MWh civarinda elektrik tiretilmis olup, toplam elektrik tretimi
icindeki pay1 %6 seviyesindedir (http://www.enerjiatlasi.com/elektrik-uretimi/, Erisim
Tarihi:21.12.2015).

Yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgarin bir takim avantajlart ve dezavantajlar
mevcuttur. Riizgar enerjisi yerli disa bagli olmayan dogal ve tiikenmeyen gelecekte de
ayn1 oranda temin edilebilecek asit yagmurlarina ve atmosferik 1sinmaya yol agmayan,
karbon emisyonu olmayan, dogal bitki Ortiisii ve insan saglifina olumsuz etkisi
bulunmayan, fosil yakit tasarrufu saglayan, radyoaktif etkisi olmayan, teknolojik

gelisimi hizli ve doviz kazandiric1 bir kaynaktir (Gtiler, 2005: 161). Enerji iiretiminde
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rizgarin avantajlari asagidaki gibi aciklanabilir

(http://www.eie.gov.tr/yenilenebilir/ruzgar.aspx, Erisim Tarihi:22.12.2015):

e Atmosferde bol ve serbest olarak bulunmaktadir,

e Riizgar yenilenebilir ve temiz bir enerji kaynagi olup, ¢evre dostudur,

e Kaynaginin dogada bulunmasi sebebiyle gilivenilir, tilkenme ve zamanla
fiyatinin artma riskinin olmamasi,

e Maliyeti giiniimiiz gii¢ santralleri ile rekabet edebilecek diizeye gelmis olmasi,

e Bakim ve isletme maliyetlerinin diisiik olmasi,

e istihdam yaratmas,

e Hammaddesinin yerli olmasi sebebiyle disa bagimlilik yaratmamaktadir,

e Teknolojisinin, isletmesi ve tesisinin basit olmasi,

e lsletmeye alinmasinin kisa bir siirede ger¢eklesmesi.

Riizgirdan enerji saglamanin avantajlar1 gibi bir de dezavantajlart mevcuttur. Bunlar

(Kocaman, 2003: 253):

e Enerji liretimi riizgara bagimli oldugundan riizgar kesilmesi veya azalmasi ile
enerji kayb1 olusmaktadir. Riizgar miktarima bagimli bir enerji oldugundan
sadece yeterli rliizgarin bulundugu alanlarda tesis edilmektedir.

e Tirbin maliyeti yiikksek olmakla birlikte giiniimiiz teknolojisinin gelisimi ile
azalan bir maliyet s6z konusu olmaktadir.

e Tiirbinler oldugundan kus 6liimlerine neden olabilmektedir.

e Riizgar tiirbinlerinin kurulacag: alanlarin durumu 6nemlidir. Ornek olarak
arazinin engebeli olusu ya da sit alanlarin yakinlig1 mahzur olabilmektedir.

e Riizgar tiirbinlerinin meydana getirdigi ses siddeti cevreye giiriiltii olarak
yanstyabilmektedir. Bu giiriiltii tiirbinden uzaklastik¢a azalma egilimi
gostermektedir.

e Tiirbin kanatlarindan herhangi birinden kopma oldugunda cevreye tehlike

dogurabilmektedir.
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e Tiirbinler elektromanyetik dalgalar1 dagitabilir veya yon degistirtebilir. Bir
tiirbin radyo, televizyon veya mikrodalga ileticisi ile alicis1 arasina kurulduysa

elektromanyetik dalgay1 etkileyebilir.

2.2.6. Jeotermal Enerjisi

Jeotermal enerji kisaca yer 1sis1 olup, yer kabugunun ¢esitli derinliklerinde birikmis
basing altindaki sicak su, buhar, gaz veya sicak kuru kayaclarin igerdigi termal enerji
olarak tanimlanmaktadir (Ceylan, 2015: 172). Jeotermal enerji, Sekil 2.4°de goriildigi
gibi yer kabugunun isletilebilir derinliklerinde, olagan dis1 bir sekilde birikmis bulunan
1sinin meydana getirdigi bir enerji tiirtidiir (Ates, 2012: 4). Ayrica herhangi bir akiskan
icermemesine ragmen 1sisindan yararlanilan yerin derinliklerindeki sicak kuru
kayalarda jeotermal enerji kaynagi olarak kabul edilmektedir. Jeotermal enerjinin diger
bir tanim1 ise yer altinda bulunan kayaglarda biriken 1sinin akiskanlar vasitasiyla
birikerek olusan buhar, sicak su ve sicak kayalardan elde edilen 1s1 enerjisidir (Akova,
2008: 119). Jeotermal enerji genellikle kirik fay sistemlerinde, volkanik kayaglarda
bulunmaktadir. Jeotermal enerji sonunda disariya zararh atik birakmadigindan temiz

bir enerji kaynagidir.
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Beslenme alan //’//7}'//4 ///;/////////
Sicaksu veya : :
buhar gikigt

Jeotermal kuyu

Is1 dletimi

Gegirimsiz kayag Magma sokulurmu

Sekil 2.4. Jeotermal Enerjinin Olusumu
Kaynak: Cetin, 2014: 5.

Kar ve yagmur halinde yeryiiziine ulasan sular, yer kabugundaki c¢atlaklardan sizarak
magmanin 1s1tt1g1 kayalara ulagir. Kizgin kayalara ulasan su 1sinir. Su dolagimina uygun
kirik ve catlaklar olmamasi durumunda akiskanlar yapay kuyularla veya borularla
dolastirilmak suretiyle enerji elde edilebilmektedir. Bu sekilde olusan 1s1 enerjisi
degisik sekillerde yeryiiziine ¢ikmaktadir. Yeryiiziine ¢ikan su ve buharin sicakligi
pratikte 150°C veya lizerindedir. Bu sicak su ve buhar yardimiyla da buhar tiirbinleri

yardimiyla elektrik enerjisi tiretilmektedir (Turgut vd., 2011: 32).

Tiirkiye’de jeotermal enerji ¢alismalart Maden Tetkik Arama (MTA) Genel Miidiirliigii
tarafindan yiiriitilmektedir. Tirkiye’de 30 Kasim 2015 tarihi itibariyle jeotermal
enerjiye dayali santrallerden 614,2 MWh civarinda elektrik iiretilmis olup, toplam
elektrik iiretimi icindeki pay1 %0,8 seviyesindedir
(http://www.enerjiatlasi.com/elektrik-uretimi/, Erisim Tarihi:21.12.2015).
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2.2.7. Biyoyakiat Enerjisi

Organik maddelerin anaerobik fermantasyonu sonucunda elde edilen, 6zellikleri
nedeniyle dogalgaza benzeyen yanici bir enerji kaynagidir (Kogar, Eryasar, Ersoz,
Arici, Durmus, 2010: 1). Biyoyakit glines enerjisinin bitkiler tarafindan doniistliriilmiis
sekli olarak tanimlanmaktadir (Akova, 2008: 153). Biyogaz hayvan, insan ve bitkisel
kokenli organik atiklarin anaerobik (oksijensiz) kosullar altinda olusturdugu renksiz,
yanabilen ve karisimi %55-%70 Metan, %30-%40 Karbondioksit ve Hidrojen Siilfiir,
Karbon monoksit, Oksijen, Azot ve Hidrojenden olusan 1s1 degeri 4700-6000 kcal/m3
arasinda olan bir gaz cesitidir (Kobya, 1992: 4). Cogunlugu metandan olusan bu gaz
karisimi on yedinci yilizyilda batakliklarda fark edilmis ve bataklik gazi olarak da
adlandirilmistir (Kobya, 1992:2).

Son yillarda enerjiye olan talep her gecen giin arttigindan biyoyakit yani biyogaz
iretimi bircok Tlilkede Onem kazanmistir. Biyogaz iiretimi ve teknolojisinin
yayginlasmasinda Cin Halk Cumbhuriyeti ile Hindistan Onciilik yapan iilkelerdir
(Akova, 2008, 155). Tiirkiye’de de biyogazdan {iretilen elektrik enerjisi yilbagindan
Ekim 2015 tarihine kadar 4.164.080 KWh olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de 30 Kasim
2015 tarihi itibariyle biyoyakit enerjisine dayali santrallerden 4.747,7 MWh civarinda
elektrik tretilmis olup, toplam elektrik iiretimi i¢indeki payr %0,69 seviyesindedir
(http://lwww.enerjiatlasi.com/elektrik-uretimi/, Erisim Tarihi:21.12.2015).

2.2.8. Hidrolik Enerjisi

Insanlar ¢ok eski zamanlardan beri suyun potansiyel enerjisinden yararlanmayi
diisiinmiis ve bu amag i¢in suyun yiiksek bir yerden akitilmasiyla sudaki bu enerjiyi
mekanik enerjiye doniistiirmiislerdir. Degirmenler sayesinde suyun enerjisi ile biiyiik
kiitleli taglar1 dondiirmeyi saglamiglardir. Jeneratorlerin bulunmasi ile sudaki
potansiyel enerjiden elektrik enerjisi iiretilmesine baslanilmistir (Turgut vd., 2011:3).
Hidrolik enerji dogada bulunan suyun sahip oldugu enerjilerin doniisiimiinden elde
edilmektedir (Sen, 2002: 128). Oncelikle akarsu yataklarinda birikerek akan su belli bir

potansiyel enerji ve kinetik enerjiye sahiptir. Burada hazir olarak bekleyen enerji Sekil
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2.5°de goriildiigii gibi ihtiyac halinde belirli bir diisii ve debi saglanarak su tiirbinlerinde
elektrik enerjisine doniistiiriilmekte ve gereksinim bolgelerine enerji nakil hatlari ile

aktarilmaktadir.

Potansiyel Enerji Kinetik Enerji . - . o
v J J Mekanik Enerji Elektrik Enerijisi

(Su Tiirbininde) (Jeneratorde)

(Barajda birikmis (Yiiksekten
Suda) Akitilan Suda)

Sekil 2.5. Hidroelektrik Santrallerde Suyun Enerji Doniisiimii
Kaynak: Turgut vd., 2011: 4.

Hidrolik enerji giiniimiizde barajlar diye tabir ettigimiz hidroelektrik santrallerde (HES)
elektrik enerjisine donistiiriilmektedir. Hidroelektrik enerji santralleri dogaya herhangi
bir karbon salinimi ya da sera gazi etkisi olusturmadigindan ¢evreye uyumlu, temiz,
yiiksek verimli (%90 civarinda), uzun omiirlii (200 yil), yatirimi geri 6deme siiresi kisa
(5-10 yil), isletme giderleri diisiik olan (yaklasik 0,2 cent/KWh), ¢evre dostu, yakit
gideri ve disa bagimliligi olmayan yenilenebilir enerji kaynaklarindandir (Ceylan,
2015: 85).

Ulkemizde dogalgaz kaynaklarindan sonra en ¢ok hidrolik enerjiden elektrik {iretimi
yapilmaktadir. Hidroelektrik kaynaklarinda yilbagindan Ekim 2015 tarihine kadar
tilkemizde 697 GWh elektrik iiretimi yapilmistir (http://www.enerjiatlasi.com/elektrik-
uretimi/hidroelektrik, Erisim Tarihi: 23.10.2015). Tiirkiye’de 30 Kasim 2015 tarihi
itibariyle hidrolik enerjisine dayali santrallerden 7.515,6 MWh civarinda elektrik
tretilmis olup, toplam elektrik {iretimi igindeki payr %10,4 seviyesindedir
(http://www.enerjiatlasi.com/elektrik-uretimi/, Erisim Tarihi:21.12.2015).

2.2.9. Niikleer Enerji

Agir radyoaktif (uranyum vb.) atomlarin bir nétronun ¢arpmasi ile daha kiiciik atomlara
boliinmesi (fizyon) veya hafif radyoaktif atomlarin birleserek daha agir atomlar
olusturmasi (flizyon) sonucu ¢ok biiyiik miktarda enerji aciga cikmakta olup, bu
enerjiye niikleer enerji denilmektedir (Ceylan, 2015: 68). Maddenin gozle
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goriilmeyecek en ufak parcasi atomdur. Atomun en agir boliimiini ¢ekirdek
olusturmaktadir. Agir radyoaktif (uranyum gibi) atomlarin bir nétronun ¢arpmasi ile
daha kiiciik atomlara boliinmesi (fisyon—pargalanma) veya hafif radyoaktif atomlarin
birleserek daha agir atomlar1 olusturmasi (flizyon—birlesme) sonucu biiylik miktarlarda

aci8a ¢ikan enerjiye niikleer enerji denir (Atilgan, 2009: 59).

Niikleer enerjinin 1960’1 yillarda teknik olarak giivenilir ve ekonomik sekilde
kullanilabilir bir enerji kaynagina doniistiigli ve elektrik iireticilerinin normal olarak
siparis vermeye basladiklar1 yillar olmustur. Bu yillarda niikleer enerji ile liretimin
geleneksel komiir santrallerinden daha ucuza mal olacagi beklentisi olmakla birlikte
enflasyon ve niikleer enerji iiretimi sirasinda yasanan risklerden dolayr bu beklenti

degisime ugramistir.

Tiirkiye’de biri yapim agsamasinda digeri ise projelendirme asamasinda olan iki adet
niikleer enerji santrali projesi bulunmaktadir. Ulkemizde devreye girmesi planlanan
Mersin Akkuyu niikleer santralinin giicii 4800 MW olmas1 hedeflenmektedir. Proje
asamasinda olan Sinop niikleer santralinin giici ise 4400 MW kapasiteli olmasi

planlanmaktadir.

2.2.10. Hidrojen Enerjisi

Giines ve diger yildizlarin termoniikleer tepkime sonucunda agiga ¢ikan 1sinin yakiti
hidrojen olup, kainatin temel enerji kaynagidir (Ceylan, 2015: 185). Hidrojen diger
yakit tiirleri igerisinde kiitle basina en yiiksek enerjiye sahiptir. 1 kilogram hidrojenin
sahip oldugu enerji 2,1 kg dogalgaz ya da 2,8 kg petroliin sahip oldugu enerjiye sahiptir
(http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Hidrojen-Enerjisi, Erisim Tarihi:
27.08.2015). Ayrica hidrojen, evrenin en basit ve en ¢ok bulunan elementi olup,
renksiz, kokusuz, havadan 14,4 kez daha hafif ve tamamen zehirsiz bir gazdir. 1500’1i
yillarda kesfedilen ve 1700’li yillarda yanma 6zelliginin farkina varilan hidrojen
enerjisi, biitlin yakitlar icerisinde birim kiitlede en yiiksek enerji igerigine sahip bir

gazdir (Aytag, 2007: 14).
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Hidrojenin emisyon iiriiniiniin su olmasi, fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kanali ile
ve niikleerden elde edilebilir olmasi, hidrojenin iiretimi, taginmasi, depolanmasi ve
kullanim1 konusunda g¢esitli teknolojiler gelistirilmesi, hidrojen yakit hiicrelerinde
yiikksek verimle yakilarak enerji elde edilebilmesi alternatif enerjiler arasinda yer
almasina imkan saglamaktadir (Kadirgan, 2005: 29). Hidrojen enerjisi kullanimi temiz
ve kolay olup, kullanim sonucunda dogaya sadece su ya da su buhar1 vermektedir. Bu
yiizden temiz enerji kaynagidir. Hidrojen enerjisi diger enerji kaynagi olan petrol ve
tiirevi yakitlardan yaklasik %33 daha verimlidir. Fakat hidrojen enerjisi diger yakitlara
gore 3 kat daha pahalidir. Giinlimiizde hidrojen enerjisi genel olarak yakit piline dayali
toplu tasima amach otomotivlerde kullanilmaktadir

(http://lwww.emo.org.tr/ekler/3f010d6bc392b90_ek.pdf Erisim Tarihi: 08.09.2015).

2.3. Elektrik Enerjisi

Elektrik, duragan veya devingen yiiklii parcaciklarin yol a¢tig fiziksel olgudur (Aydin,
2014: 147). Elektrik enerjisi serbest elektronlarin hareketinden kaynaklanan bir enerji
tiriidiir (Kocaman, 2003: 1). Elektrik enerjisi su, riizgar, komiir, dogalgaz, petrol, giines
gibi enerji kaynaklarmin {iretim tesislerinde bir siiregten gecirilerek fizik degisime

ugramasi ile elde edilen tiriindiir (Yavuz, 2011: 16).

Komiir, petrol, dogalgaz, giines, rlizgar vb. birincil enerji kaynaklart dogada
bulunduklar1 bigimde bir degisiklige ugramadan kullanilan enerji kaynaklaridir. Ikincil
enerji kaynagi ise birincil enerji kaynaginin belli islemlerden gecirilmesi ile meydana
gelen enerji tiiriidiir. Tkincil enerji kaynagina 6rnek olarak odun komiirii, kok k&miirii,
hava gazi, elektrik enerjisi verilebilir. Yani elektrik enerjisi ikincil enerji
kaynaklarindandir. Elektrik enerjisi dogada yildirim seklinde bulunmakta olup, depo
edilememektedir. Elektrik liretimi i¢in ancak birincil enerji kaynaklariin kullanimi

gerekmektedir.

Elektrigin elde edilmesi yanma, niikleer reaksiyon, riizgar ve su giiciinden oldugu gibi
kinetik enerjinin form degistirmesi ile de saglanabilmektedir (Yavuz, 2011: 16).

Elektrigin taginma islemi ise bakir ya da aliiminyum teller ile saglanmaktadir. Elektrik
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uygulamada “alternatif ve dogru” akim tiirleri olan bir enerjidir. Alternatif akim zaman
icerisinde yonii, siddeti belli bir diizende degisen sistemlerdir. Alternatif akim evde,
ofiste, aydinlatma lambalarinda kisaca hayatimizin her alaninda kullanilmaktadir.
Dogru akim ise zamana bagli olarak yonii, siddeti degismeyen akima denir. Dogru akim
genellikle elektronik devrelerde kullanilmaktadir. Ornegin pil bir dogru akim

kaynagidir (http://enerjienstitusu.com/enerji-nedir-101/, Erisim Tarihi: 08.08.2015)

Santrallerde elektrik iiretiminde ana unsur tiirbin alternatoér sistemidir. Uretimde,
alternatérde bulunan rotorun dénmesine bagh tiirbin (buhar tiirbini, su tiirbini) baska
bir enerji vasitasiyla (termik santrallerde isitilan suyun buhari veya barajlarda
potansiyel enerji kazanmis suyun tiirbine ¢arpmasi ile) dondiiriilmesiyle elektrik
enerjisi elde edilmektedir. Uretilen elektrik enerjisi ise transformatérler yardimiyla
iletim hattina aktarilmaktadir. Transformatorler elektrik enerjisini alcaltan ya da
yiikselten elemanlardir (Yavuz, 2011: 18). Ciinkii santrallerden ¢ikan elektrik enerjisi
transformatorler vasitasiyla yiikseltilerek iletim hattina verilmektedir. Iletim hattindaki
yiiksek gerilimi dogrudan kullanmamiz miimkiin degildir. Bu yilizden elektrik enerjisi
kullanicilara ulasmadan 6nce transformatdr merkezlerinde diisiik voltaja yani dagitim
icin uygun voltaja (orta gerilim) indirilmektedir. Daha sonra voltaj seviyesi algak

gerilime diistiriilerek elektrik enerjisi tiiketicilerin kullanimina sunulmaktadir.

2.4. Elektrik Enerjisi Tedarik Zinciri Yonetimi

Enerji tedarik zincirleri de enerji iiretimi i¢in kullanilacak girdiyi (petrol, dogalgaz, su,
yenilenebilir kaynaklar gibi birincil kaynaklari) saglayan iiyelerden baslamak iizere
geleneksel tedarik zincirlerindekine benzer sekilde miisteri/kullanicilara kadar uzanan
bir zincirdir (Afsar ve Biiytikkeklik, 2015: 309). Enerji tedarik zincirinin basinda enerji
dretimi icin kullanilacak enerji kaynagimi saglayan birincil kaynaklar bulunurken,
sonraki asamalarda temin ettikleri kaynagi enerjiye doniistiiren iiretim sirketleri,
tiretilen enerjinin santralle dagitim sirketi arasinda kdprii gorevi yapan iletim sirketleri,
enerjiyi zincirin en son halkasinda miisteriye ulastiran dagitim sirketleri ve son olarak
enerjinin kullanicilar/miisterileri yer alir (Aslani vd., 2013: 406; Sanderson, 1999:

201). Asagidaki Sekil 2.6’da enerji tedarik zincirinin yapisi gosterilmistir. Geleneksel
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tedarik zincirlerine benzer sekilde enerji tedarik zincirlerinde de fiziksel akis, bilgi akisi

ve finansal akis s6z konusudur (Wee vd., 2012: 5455).

ENERJI TEDARIK ZINCIRI

..... -Eill

Cretim Hletim Dagatum Parskendeciler Bagh Misteri ve Siz
Elektrik koemtr, Dletim hatlan urn Dagtam hatlan Elektri satijus ve [sletmeder ve evierde
hidroclektrik ve mesadclerde evierimizdeki faturalan yonetc daptmn sebekesnden
verdenebizr enetji santrallerden verden charar icin alcak Flektrk gelen enerp kullanshr
kaynaklanmadan yksek voltaj gerilni tagrvan famrasndaki
santraler tarafindan tagmsak icin hatherdir tiretim, fletim,
Oretlir Jaillandkr. Elekarik dagstan ve

dagitin Sebekesme perakendecy

ulagtwis Ucreden belirler

Sekil 2.6. Enerji Tedarik Zincirinin Yapisi
Kaynak: (http://www.qca.org.au, Erisim Tarihi: 08.05.2015)’den uyarlanmistir.

Elektrik enerjisinin tedarik zincirine miisteriler/kullanicilar tarafindan bakildiginda
sadece dagitim sirketleri yer aliyor gibi goziikse de bu zincirde diger tedarik zincirleri
gibi birden fazla tiyeden olusmaktadir. Bu iiyelerin bazilari kamu kurumlari iken
bazilar1 da 6zel isletmelerdir. Tiirkiye’de ve diger iilkelerde de bu yapiya benzer bir

tedarik zinciri yapist mevcuttur.

2.5. Elektrik Enerjisi Tedarik Zinciri Yonetimi ile flgili Literatiir Taramasi

Elektrik enerjisi giinliik yasam i¢in dncelikli ve vazgegilmez bir ihtiyag haline gelmistir.
Bu sebeple elektrik enerjisi ile ilgili literatiirde ¢ok sayida ¢alisma yapilmis ve
yapilmaktadir. Ancak enerji tedarik zinciri yonetimi ile ilgili az sayida calisma
yapilmistir. Tirkiye’de heniiz ¢aligmasi yapilmayan enerji tedarik zinciri, yabanci
kaynaklarda da siirli diizeyde (El Afia ve Et-Tolba, 2012; Punakivi ve Herold,
Nagurney ve Matsypura, 2004; Sprick ve Ortwein, 2012; Wang ve Cong, 2012) ele

alimmustir.
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Bu ¢alismalardan El Afia ve Et-Tolba (2012), Fas’in Morocco Bolgesindeki elektrik
enerjisi tedarik zinciri yonetimi igin kiiresel bir tedarik zinciri modeli 6nermislerdir.
Yerel bir yonetim modeli yerine karar verme sistemi igeren bir talep yonetimi ile
elektrik enerji aginin genislemesini, gercek zamanli risk ve sikintilarin fark edilmesi ve
onartlmasin1  saglayacak bir biitiinlesik bir model gelistirmislerdir. Elektrik
hizmetlerinin siirekliligini saglamak i¢in, belirsiz talebe ragmen miisteri/kullanici
memnuniyetinin saglanmasi ve herhangi bir zamanda tiretim ve talep dengesinin dogal
kaynaklara dayanarak olusturulabilmesi gerekmekte oldugunu savunmuslardir.
Calismalarimda GRAI model (sonuglar ve faaliyet grafikleri) ile tedarik zincirinin
tasarimi modellenmis ve daha sonra elektrik enerjisi tedarik zinciri bilesenlerinin
(sirketler) ve zincirin kendisi arasindaki isbirliginin etkisi yorumlanmistir. Calismada

neden ve sonug iliskileri aga¢ diyagramlar1 kullanilarak modellenmistir.

Punakivi ve Herold (2003), Finlandiya’nin elektrik tedarik zinciri yapisindaki
islemlerin modellenmesinden bahsetmiglerdir. Calismada enerji tedarik zincirinde
bulunan elektrik sebekelerinin O6nde gelen insaat sektorii iiyeleri ile goriismeler
yapmuglardir. Goriisiilen tiyeler Sekil 2.7°de gosterildigi gibi iireticiler, toptancilar,
ingaat sirketleri ve enerji sirketleridir. Calismada goriismelere dayali olarak, enerji
tedarik zinciri operasyonlarinda bazi sorun alanlarimin daha fazla arastirma ve
gelistirme gerektirdigi gorilmistiir. Uzmanlara gore, cari islemler modellerinin
gelistirilmesi ve maliyet verimliligini arttirilmasi i¢in daha fazla arastirma ve gelistirme
girisimleri ana hedef olmali fikri benimsenmistir. Calismada farkli islem modelleri
kullanilarak sirketlerin iki projesi ayrintili inceleme igin se¢ilmis ve iki enerji sirketi
arasindaki farklar belirlenmistir. ikinci gii¢ sirketleri tiim faaliyetlerini kendisi
gerceklestirirken; ilk elektrik sirketi tiim ingaat ve malzeme yonetimi faaliyetlerini dis
kaynaklardan hizmet satin alarak gergeklestirmektedir. Buna gore ikisi arasinda
operasyonel verimlilik agisindan 6nemli farkliliklar bulunmustur. Zaman gecikmesinin

ozellikle biiyiik projelerde 6nemli sorunlara neden oldugu savunulmustur.
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Sekil 2.7. Elektrik Sebekesi Insaat Sektoriinde Tedarik Zinciri ve Is Ortamu
Kaynak: Punakivi ve Herold, 2003.

Nagurney ve Matsypura (2004), elektrik {iretimi igin bir tedarik zinciri ag perspektifi
gelistirmis ve bununla ilgili tedarik, iletim ve tiiketim modeli 6nermislerdir. Bu model
Sekil 2.8’de gosterildigi gibi model merkezi olmayan bicimde c¢alisan c¢esitli gii¢
jeneratorleri, giic tedarikgileri, vericileri ve talep piyasalan ile ilgili tiiketicilerin
davranislarin1 igermektedir. Calismada elektrik tedarik zinciri ag1 igin en iyi denge
kosullarinin devlet ile birlikte saglanabilecegi fikri savunulmustur. Denge elektrik
tedarik zinciri tiyelerinin islem akislariyla gergeklesebilmektedir. Denge elektrik akimi
ve fiyat modellerinin nitel 6zelliklerini saglamak ve bir hesaplama diizeni 6nermek i¢in
kullanilmaktadir. Son olarak algoritmanin gesitli sayisal orneklere ¢dziimler bulmak

icin uygulanabilecegini 6nermislerdir.

Enerji Ureticileri

Enerji Tedarikcileri

Talep Pivasalar

Sekil 2.8. Elektrik Tedarik Zinciri Ag1
Kaynak: Nagurney ve Matsypura, 2004: 1.
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Sprick ve Ortwein (2012) yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimi
kapsaminda tedarik zinciri yonetimi konusunda Alman enerji ekonomisi ile ilgili bir
caligma yapmiglardir. Calisma, kendi aragtirmalari i¢in baslangi¢c noktasi belirlemek,
terminoloji ve arastirma konularina genel bir bakis kazanmak isteyenlere yonelik olarak
kurgulanmistir (Sekil 2.9). Calismada yesil tedarik zinciri yonetimi, elektrik ve
yenilenebilir enerji konular agiklanmis, hali hazirdaki arastirma projeleri ile birlikte
Almanya’da elektrik temin eden tedarik¢iler olarak gorev yapan sirketler hakkinda bilgi

verilmistir.

r };“le_l::;;hr_h_wa \ Stratajik Hadefleri Destakler ’ Yesil Tedarik Zinciri |
edarlk Zincirl T Yinetimi (GSCM)
Yinetimi (RESCM) \ /

Pavdaslan
" ] r Yenilenebilir Enerji \
Ozel bir Durum

Santrali Sahibi (REPPOQ) |
Elektrik satig1
| saglamr Sanal Giic Sistemi (VPS)

Enerji Tedarik
Zinciri Yinetimi
(EPSCM)

Kullananlar

Yenilenebilir Enerji
Saticis1 (REET)
Hizmet Saglayic

\ Tedarik Zinciri \ Yenilenehilr Enerji
Tedarik Zinciri —Bir pim_:ilst—>[ Yénetimi (SCM) Dogrudan Pazarlama
N\ Yénetimi (SSCM) / N, J (REDM)

Ozel bir Durum REPPO izin Verir Paraya Cevirenler

Sekil 2.9. SCM ve VPS Baglaminda RESCM
Kaynak: Sprick ve Ortwein, 2012: 154.

Wang ve Cong (2012), o6zellikle iklim degisikligi kapsaminda elektrik giic sistem
zinciri yonetimini ve olast uygulamalar1 saglamak i¢in bir 6rnek gelistirmislerdir.
Tedarik zinciri yOnetimi yaklasimimin elektrik endiistrindeki tedarik zinciri
optimizasyonunda 6nemli rol oynadig1 savunularak, enerji tedarik zinciri yonetimi ile
geleneksel tedarik zinciri yonetimi arasindaki farklar karsilastirilmistir. Calisma ile
Cin’deki elektrik sektoriine degisiklik getirme ve ilgili devlet politikasi secenekleri ile

tedarik zinciri yonetimini tesvik etmek amaglanmaistir.
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BOLUM III
TURKIYE’DE ELEKTRIK ENERJISI TEDARIK ZINCIRI,
ELEKTRIiK ENERJISI ILE ILGILI DUZENLEMELER: TURKIYE’DE
KULLANICILARA YONELIK BIiLGISAYAR UYGULAMA ONERISi

Elektrik enerjisi kalkinmada en 6nemli etkenlerden birisi olup, kaliteli ve zamaninda
temin edilmesi kritik dnemdedir. Tiirkiye’de dnceki yillarda elektrik enerjisi tedarik
zincirinin son iyesi olan kullanicilar, sadece bulunduklari bélgenin dagiticisindan
enerji temin edebilmekte ve o dagiticinin satig fiyatina tabi olmaktaydi. Ancak 2002
yilindan itibaren Enerji Piyasas1t Diizenleme Kurulu’nun her yil yayinladigi Elektrik
Piyasas1 Serbest Tiiketici Yonetmeligi'nde elektrik kullanimi belli bir limitin tizerinde
olan kullanicilar “serbest tiiketici” olarak nitelendirilmis ve onlara tedarik¢isini segme

hakki vermistir.

Calismanin bu boliimiinde 6ncelikle Tiirkiye’deki elektrik enerjisi tedarik zinciri yapisi
ve ilgili yonetmelikler incelenecektir. Daha sonra bu yapiya ve ilgili yonetmeliklere
uyumlu, serbest tiiketicilerin en diisiik fiyatla enerji satin alabilecegi dagitim
sirketini/girketlerini belirleyen bir bilgisayar uygulamasinin gelistirilmesinin agamalari
anlatilacaktir. Hazirlanan uygulamanin nasil c¢alistiinin anlatilmasiyla bdliim

sonlandirilacaktir.

3.1. Tiirkiye’de Elektrik Enerjisi Uretimi

Bir iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmislik diizeyini dogrudan etkileyen unsur olan
elektrik enerjisinin 6nemi oldukg¢a fazladir. Diinyada enerji kaynaklart smirli olup,
enerji talebi oldukca fazladir. Bu yiizden mevcut enerji kaynaklarinin etkin ve verimli
sekilde kullanilmas1 ile yeni enerji kaynaklar1 iizerinde c¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir. Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’nin enerjiye olan

gereksinimi her gecen giin artmaktadir.
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Enerjideki her gelisme, Tirkiye’nin enerjideki durumunu tekrar gbézden gegirmeyi
dogurmaktadir. Bunun sebebi Tiirkiye’nin enerjide disa bagimli olmasidir. Bu yiizden
kendi kaynaklarimizin durumu, kaynaklarin yeterli ve etkin bir sekilde kullanilip
kullanilmadigi, yeni enerji kaynaklarina yonelim konusunda ve olumsuz durumlara
kars1 ne kadar hazirlikli olunup olunmadigi konusunda ¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir. Ornegin 24 Kasim 2015 tarihinde gergeklesen Tiirkiye-Rusya
arasindaki ugak diisiirme sorunu enerji konusunda {ilkemize biiyilk tehdit
olusturmaktadir. Tiirkiye elektrik enerjisi liretiminin biiyiik kismini dogalgazdan
saglamaktadir. Dogalgazin da biiyiik cogunlugunu yani %55°1 Rusya’dan alinmaktadir
(http://www.memurlar.net/haber/548936/, Erisim Tarihi: 04.12.2015).

Tiirkiye’de elektrik tretimi, iretimde kullanilan kaynaklara gore siralandiginda
dogalgaz, hidroelektrik, taskomiirii ve linyit, ithal komiir, riizgar, motorin ve fuel-oil
gibi siv1 yakitlar ile jeotermal, biyogaz ve son olarak giines enerji ile yapilmaktadir.
Asagidaki Tablo 3.1.’de Tirkiye’de 10.12.2015 tarihindeki elektrik iiretim tablosu

verilirken Tablo 3.2.’de ayni tarihte kurumlara gore elektrik tiretim tablosu verilmistir.

Tablo 3.1. Kaynaklara Gére Elektrik Uretim Tablosu

Kaynak Uretim (KWh) Yiizde (%)
Dogalgaz 262.174.830 % 33.98
Hidrolik 185.202.420 % 24.01
Ithal Komiir 127.688.840 % 16.55
Taskomiirii ve Linyit 115.527.900 % 14.97
Riizgar 51.085.800 % 6.62
Motorin, Fuel-Oil, vd. siv1 yakitlar 14.035.160 % 1.82
Jeotermal 10.960.720 % 1.42
Biyogaz 4.816.490 % 0.62
TOPLAM 771.492.160 %99,9

Kaynak: http://www.enerjiatlasi.com/elektrik-uretimi/, Erisim Tarihi: 15.12.2015.
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Tablo 3.2. Kurumlara Gore Elektrik Uretim Tablosu

Kurum Uretim (KWh) Yiizde (%)
Ozel Sektor Santralleri 463.271.640 % 60.05
EUAS Santralleri 173.405.700 % 22.48
Yap Islet Santralleri 83.782.000 % 10.86
Yap Islet Devret Santralleri 39.668.290 % 5.14
Isletme Hakki Dev. Santraller 10.968.460 % 1.42
Otoprodiiktor Santralleri 396.070 % 0,05
TOPLAM 771.492.160 % 100

Kaynak: http://www.enerjiatlasi.com/elektrik-uretimi/, Erisim Tarihi: 15.12.2015.

Asagidaki Tablo 3.3’de ise 2014 yili elektrik {iretimin kuruluglara goére dagilimi

gosterilmektedir. Tiirkiye’nin elektrik enerjisindeki kurulu giicii igerisinde 2014 yili

sonu itibariyle %27,7°i EUAS, iiretim sirketleri %42,8, yap-islet santralleri %9,5,

otoprodiiktorler %4,9, yap-islet-devret santralleri %19,7 ve isletme hakki devredilen

santraller %1,6’lik paya sahiptir.

Tablo 3.3. Elektrik Enerjisinin Uretiminin Kuruluslara Gore Dagilimi (2014)

2014 Yih Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretiminin Kuruluslara Goére Dagihm
Birim: GWh

2014 Katki %
EUAS 73.778,0 23,8
EUAS Bagli Ortaklik 12.165,3 3,9
Isletme Hakki Devir 5.057,6 1,6
Otoprodiikror Santr. 15.041,9 49
Serbest Uretim Sirketleri 142.886,8 46,1
Yap Islet Santrallar 47.687,0 15,4
Yap Islet Devret Santr. 13.286,7 43
TOPLAM 309.903,2 100

Kaynak: http://enerjienstitusu.com/turkiye-kurulu-elektrik-enerji-gucu-mw/, Erisim

Tarihi: 22.10.2015.
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Grafik 3.1. Elektrik Enerjisinin Uretiminin Kuruluslara Gére Dagilimi (2014)
Kaynak: http://enerjienstitusu.com/turkiye-kurulu-elektrik-enerji-gucu-mw/, Erisim
Tarihi: 22.10.2015.

Elektrik piyasasinin serbestlestirilmesi hedefi dogrultusunda 4628 sayili Kanun ve
6446 sayil1 Elektrik Piyasas1 Kanunu ve yeni elektrik iiretim yatirimlarinin 6zel sektor
tarafindan yapilmasi ongoriilmiistiir. 2014 yili icerisinde elektrik iiretiminin %281

kamu kuruluslari ile saglanirken bu oran 6zel sektorde %72 dir.

2014 Yih Elektrik Enerji Uretiminin Kamu ve Ozel
Kuruluslara Dagilimi

28%

u KAMU
= OZEL

72%_/

Grafik 3.2. Elektrik Enerji Uretiminin Kuruluslara Dagilimi (2014)
Kaynak: http://enerjienstitusu.com/turkiye-kurulu-elektrik-enerji-gucu-mw/, Erisim
Tarihi: 22.10.2015.

Asagidaki Grafik 3.3. ve 3.4’de Tiirkiye’de 2015 yili Ocak-Eyliil aylar1 arasindaki
elektrik enerjisi kurulu gii¢ ve iiretim degerleri verilmistir. Tiirkiye’de 2015 yil1 Ocak-
Eyliil aylar1 arasinda 72.155,6 MW kurulu giicii varken ayn1 donem igin elektrik tiretimi

194.357.244 MWh olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de elektrik iiretimi ilk sirada
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yaklasik %37 ile dogalgaz ve sivi dogalgaz (LNG) ile saglanmaktadir. Daha sonra
hidrolik ve komiir kaynakli santrallerle devam etmektedir. Elektrik {iretimi ise bir
onceki yila gore 239,5 milyar KWh ile %0,1 azalarak 239,3 milyar KWh olarak
gergeklesmistir. 2014 yilinda elektrik iiretiminin, %46,7’°si dogal gazdan iiretilirken
%27,5’1 linyit ve ithal komiirden, %15,7’s1 hidrolik kaynaklardan, %3,2’si riizgar

santrallerinden ve %0,9°u da jeotermal enerji kaynaklarindan elde edilmistir.

TURKIYE’'DE ELEKTRIK ENERJISI KURULU GUCU (MW - 30 EYLUL 2015)
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KURULU GUC (2015): 72.155,6 MW
Grafik 3.3. Tiirkiye’de Elektrik Enerjisi Kurulu Giicii

Kaynak: http://www.teias.gov.tr, Erisim Tarihi: 20.10.2015.

TURKIYE’DE ELEKTRIK URETIMI (MWh - 01.01.2015 - 30.09.2015)
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Grafik 3.4. Tiirkiye’de Elektrik Uretimi

Kaynak: http://www.teias.gov.tr, Erisim Tarihi: 20.10.2015.
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Tiirkiye’de 11 Kasim 2015 - 10 Aralik 2015 tarihleri arasindaki elektrik tiretim grafigi
asagida gosterilmistir. Tirkiye’de elektrik liretimi bu tarihler arasinda en yliksek
773.092.895 KWh olurken, en diisiik elektrik tretimi 618.514.785 KWh olarak
gerceklesmistir.
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Grafik 3.5. Tiirkiye’de Elektrik Uretim Grafigi (11 Kasim 2015 - 10 Aralik 2015)
Kaynak: http://www.enerjiatlasi.com/elektrik-uretimi/, Erisim Tarihi: 15.12.2015.

Elektrik enerjisi tiiketimi ise 2012 yilinda briit 242,4 milyar KWh iken 2013 yilinda ise
bir onceki yila nazaran %1,3 artig ile 245,5 milyar KWh olarak gergeklesmistir.
Tiirkiye’nin 2014 senesinde elektrik tiiketimi bir dnceki seneye gore %3,7 oraninda
artig gostererek 255,5 milyar KWh olarak gergeklesmistir. Bu donemde 240,1 milyar
KWh elektrik iiretimi ger¢eklesirken tiikketimin 15,3 milyar KWh’lik boliimiinii ithalat
seklinde karsilanmistir. Asagidaki grafikte ise Tiirkiye’nin 1970 yili ile 21 Aralik 2015

tarithi 6ncesinde tiiketilen enerji miktart TWh cinsinden gosterilmektedir.
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Grafik 3.6. Tirkiye’de 1970-2015 Yillar1 Arasi Elektrik Tiiketim Grafigi
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Kaynak: http://www.enerjiatlasi.com/elektrik-tuketimi/ Erisim Tarihi:20.10.2015.

3.2. Tiirkiye’de Elektrik Enerjisi Tedarik Zinciri Uyeleri

Enerji tedarik zincirleri, enerji tretimi i¢in kullanilacak girdiyi saglayan iiyelerden
baslamak iizere enerjinin kullanicilarina kadar uzanan bir zincirdir. Bu zincirde birincil
enerji kaynaklari, elektrik enerjisi iiretim sirketleri, iretilen enerjinin dagitim
sirketlerine ulagmasini saglayan iletim sirketleri, dagitim sirketleri ve zincirin sonunda
enerjinin kullanicilar1 yer alir. Tiirkiye’de elektrik enerjisi tedarik zinciri liyeleri Sekil
3.1.’de gosterilmistir. Buna gére zincir iiyelerinin biiyiik bir kism1 (EUAS, TEIAS,
TEDAS vb.) kamu kuruluslaridir. Izleyen kisimlarda Tiirkiye’de enerji tedarik

zincirinin pargalari olan kurum ve kuruluslar detayli olarak anlatilacaktir.
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Uretim lletim Daditim Perakende Satis
+ Elektrik Uretim « Turkiye Elektrik « Turkiye Elektrik + Turkiye Elektrik
A.S.(EUAS) iletimA.S. DagitmA.S. DagitmA.S.
+ Turkiye Elektrik (TEIAS) (TEDAS) (TEDAS)
Ticaret ve
TaahhiitA.S. + Ozel Dagitim + Ozel Dagitim
(TETAS) i, Sirketleri Sirketleri
YID, IHD
+ Serbest Uretim + Organize Sanayi + Toptan Satis
Sirketleri Bolgeleri (OSB) Lisansina Sahip
+ Otoproduktér ve Sirketler
Otoproduiktér
Gruplari

Sekil 3.1. Tiirkiye Elektrik Sektorii Yapisi
Kaynak: Simsek, 2013: 4.

3.2.1. Elektrik Enerjisi Kaynagi Saglayicilari

Enerji tedarik zincirinde zincirin en basinda enerji kaynagi saglayicilart mevcuttur.
Enerji kaynagi saglayicilari enerji liretimi i¢in kullanilacak enerji kaynagini saglayan
zincir tyesidir. Asagida Sekil 3.2.’de enerji tedarik zinciri tiyeleri ve sistem pargalari
gosterilmistir. Sekilde gosterildigi gibi enerji tedarik zincirinde sisteminin hammadde

kaynaklari kati, s1vi ve gaz hallerinde olabilen madenler, gazlar vb.dir.

Hammadde N Tedarik M Enerji WM Dagitim Enerji
Pargalan Sistemi Doniisiimil Sistemi Titketimi

: Madenler, Demiryollar1, Biyokiitle, Gaz, Demiryollar1, Sanayi, Ev,
S Ormanlar, Gaz Boru Hatlar1, Komiir Yakith Yollar, Boru Ulagtirma Sektoril
Alanlar1 Yollar, Limanlar Termik Santraller ~ Hatlar1, Limanlar

Elektrik Sebekesi

Sekil 3.2. Enerji Tedarik Zinciri Aktorleri ve Sistem Pargalari
Kaynak: Halldo 'Rsson ve Svanberg, 2013: 69’den uyarlanmustir.
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Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de enerji degisik yontemlerle saglanmaktadir. Ornegin
termik santrallerde fosil yakit olan linyit, tas komiirii ya da motorin gibi yakitlar
kullanirken, hidroelektrik santrallerde yalnizca sudan yani barajlardan enerji
iiretilmektedir. Tiirkiye’de devlet tesebbiisiinde olan termik santrallere enerji Tiirkiye
Komiir Isletmeleri tarafindan saglanmaktadir. Elektrik iiretiminin devlet tesebbiisiinde
olmayan kisimlarindaki santrallerde ise enerji, komiir i¢cin 6zel maden sahalarindan
temin yoluna gidilirken, motorin, dogalgaz gibi yakitlar da 6zel kuruluslardan alinarak

saglanmaktadir.

3.2.2. Elektrik Enerjisi Uretim Sirketleri

Enerji tedarik zincirinin iiyesi olan enerji {iretim sirketleri, enerji kaynagi
saglayicilarindan temin ettikleri yakit1 belirli proseslerden gegirerek elektrik enerjisi
iireten kuruluslardir (Sanderson, 1999: 200). Benzer sekilde Tiirkiye Elektrik Piyasasi
Kanunu’na gore elektrik enerjisi iretimi, “liretim kaynaklarmin elektrik iiretim
santrallerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi” olarak tanimlanirken, liretim tesisleri
ise “elektrik enerjisinin tiretildigi tesisleri” seklinde tanimlanmaktadir (Elektrik Piyasa

Kanunu).

Tiirkiye’de elektrik iiretim sirketleri devlet tesebbiisli olarak gorev yapan Elektrik
Uretim Anonim Sirketi (EUAS), serbest iiretim yapanlar, yap islet ve yap islet devret
olarak galisan kurumlar ile otoprodiiktorlerden olugsmaktadir (http://www.enerji.gov.tr,
Erigim Tarihi: 02.03.2015). Enerji iiretiminde kamuya ait santrallardaki elektrik enerjisi
iiretiminden sorumlu olan EUAS Tiirkiye enerji tedarik zincirinde diger iiyelere gore
yiiksek bir paya sahiptir. Sekil 3.3’de verildigi gibi Tiirkiye’nin 2013 yili kurulu gii¢ ve
iiretim degerlerine gére EUAS toplam kurulu giiciin yaklasik %43,42 ile diger iiretim
sirketlerine gore yiiksek bir paya sahiptir (http://www.euas.gov.tr, Erisim tarihi:
09.04.2014). EUAS a bagl olan elektrik iiretiminin en ¢ok yapildigi santraller ise
termik santraller ve hidroelektrik santrallerdir. Termik santrallarde 7,319 MW kurulu
giice sahip, 4 adet komiir, 4 adet dogalgaz ve 2 adet fuel-oil yakith olmak {izere toplam
10 termik santrali biinyesinde bulunduran EUAS 1 2015-2017 yillar1 arasinda yillik
87.287 GWh iiretim yapmas1 6ngériilmektedir (EUAS 2015-2019 Stratejik Plan
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Raporu). EUAS biinyesindeki hidroelektrik santrallarde toplam 13.002 MW kurulu
giiciinde 68 hidroelektrik santrali bulunmaktadir. Bunlardan 50 tanesi baraj tipi, 18
tanesi de akarsu veya g6l tipidir.

TURKIYE KURULU GUCUNUN KURULUSLARA DAGILIMI
Share of the Producers in Turkey's Installed Capacity
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Sekil 3.3. Tiirkiye’nin 2013 Y1li Kurulu Gii¢ ve Uretim Degerleri
Kaynak: http://www.euas.gov.tr, Erisim tarihi: 09.04.2014.

Bununla birlikte, son yillarda Tiirkiye’de elektrik enerjisi iiretimine devletin saglamis
oldugu destek kapsaminda kendi enerjisini tireten 6zel sirketlerin sayis1 da her gecen
yil artmaktadir. Tiirkiye elektrik enerjisi sektoriinde serbest piyasa ve rekabet ortami
yaratilmaya baglanmis, bu kapsamda bir takim mevzuatlar ¢ikarilmistir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi ile Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun ¢ikarmis oldugu

yonetmelik ve mevzuatlara gore lisansli ve lisansiz sekilde enerji iiretim sirketleri
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kurulmustur. Bu sirketler otoprodiiktor olarak yani esas olarak kendi elektrik enerjisi
ithtiyacini karsilamak tizere elektrik iiretimi ile istigal eden tilizel kisiyi olusturmaktadir.
Otoprodiiktor grubu ise esas olarak ortaklarinin elektrik enerjisi ihtiyacini karsilamak
izere elektrik enerjisi liretimi ile istigal eden tlizel kisiyi olusturmaktadir (Elektrik
Piyasas1 Lisans Yonetmeligi). Otoprodiiktor veya otoprodiiktor grubu sirketleri
enterkonnekte sisteme (enterkonnekte sistem: Tiirkiye’deki biitiin santrallerin birbirine
paralel sekilde baglandigi sistem) baglantisi olmasi halinde iiretmis olduklar1 fazla
elektrik enerjisini TEDAS, TEIAS veya diger sirketlere satis islemi yapmaktadir.
Otoprodiiktér veya otoprodiiktor grubu sirketler, bu satis islemini Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanligi’nin izni ile yiirtitmektedir.

3.2.3. Elektrik Enerjisi Tletim Sirketi

Iletim sirketleri, elektrik iiretim sirketlerinin iiretmis oldugu enerjiyi yiiksek gerilim
hatlar1 ile sehirlerdeki dagitim merkezlerine ulastiran enerji tedarik zinciri tiyeleridir
(Sanderson, 1999: 200). Tirkiye Elektrik Piyasas1 Kanunu’na gore iletim, “elektrik
enerjisinin gerilim seviyesi 36 KV iizerindeki hatlar iizerinden nakli” seklinde
tanimlanirken; iletim tesisleri ise “liretim ve tliketim tesislerinin 36 KV {istii gerilim
seviyesinden bagl oldugu iiretim veya tiiketim tesisi salt sahasindan sonraki nihayet
direginden itibaren iletim salt sahalarinin orta gerilim fiderleri de dahil olmak iizere
dagitim tesislerinin baglant1 noktalarina kadar olan tesisleri” belirtmektedir (Elektrik

Piyasa Kanunu).

Tiirkiye’de enerji iletimi kamuya ait Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi (TEIAS)
tarafindan saglanmaktadir. TEIAS iktisadi devlet tesekkiilii olarak ve 13.03.2003
tarihinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) aldig:i iletim lisansi
cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir (http://www.teias.gov.tr/Hakkimizda.aspx,
Erisim Tarihi: 14.08.2015).

TEIAS’m ana gorevi hizla gelismekte olan niifus, teknoloji ve bunlara bagl olarak
gelisen altyapiya uygun sekilde elektrik enerjisi nakil hatlarini tesis etmek, elektrik

enerjisi alt yapisini genisletmek, yeni enerji iletim tesisleri kurmak, kurum i¢i iletisimi
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genisletmek, iilkenin elektrik ag1 sistemini uluslararasi standartlarda gilivenilir, kaliteli
ve ekonomik sekilde isletimini saglamaktir. TEIAS faaliyetlerini biinyesinde
bulundurdugu 22 adet Elektrik Enerjisi letim ve Isletme Grup Miidiirliigii ve 10 adet
Yiik Tevzi Isletme Miidiirliigi ile saglamaktadir
(http://www.teias.gov.tr/Hakkimizda.aspX, Erisim Tarihi: 14.08.2015).

3.2.4. Elektrik Enerjisi Dagitim Sirketleri

Elektrik enerjisi santrallerde tiretilip, iletim hatt1 ile tasindiktan sonra dagitim sirketine
verilmektedir. Enerji dagitimi, iletim hatlart ile gelen yiiksek gerilimi kullanicilar
olarak zincirde en son yer alan miisterilerin kullanabilecegi enerji seviyesine diisilirerek
kullanicilara devamli ve kaliteli enerji sunmaktadir. Elektrik Piyasas1 Kanunu’na gore
dagitim, “elektrik enerjisinin 36 KV ve altindaki hatlar {izerinden naklini” ifade
ederken, dagitim sistemi “bir dagitim sirketinin lisansinda belirlenmis dagitim
bolgesinde islettigi elektrik dagitim tesisleri ve sebekesi” seklinde tanimlanmistir.
Dagitim tesisi ise “iletim tesislerinin ve dagitim gerilim seviyesinden bagli iiretim ve
tiikketim tesislerine ait salt sahalarinin bittigi noktadan sonraki nihayet direginden, alcak
gerilim seviyesinden bagl tiiketicilerin yap1 bina giris noktalarina kadar, bina giris ve
sayac arasi harig, elektrik dagitimi igin techiz edilmis tesis ve techizat ile dagitim
sirketince techiz edilen ya da devralinan sayaclari,” seklinde ifade edilmistir (Elektrik

Piyasa Kanunu).

Tiirkiye’de elektrik dagitimi Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (TEDAS)
tarafindan gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’de elektrik enerjisinin liretim, iletim, dagitim
ve ticaretini yapmak iizere 15 Temmuz 1970 yilinda ¢ikartilan 1312 sayili kanunla
kamu iktisadi devlet tesekkiilii olarak Tirkiye Elektrik Kurumu (TEK) kuruldu. 12
Agustos 1993 tarihinde 93/4789 sayili kanun ile TEK, Tiirkiye Elektrik Uretim iletim
A.S. (TEAS) ve Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) adi altinda iki ayr1 kamu
iktisadi devlet tesekkiilii olarak yeniden olusturuldu. 1994 yilinda ise TEAS ve TEDAS
tiizel kisiliklerini elde ederek elektrik enerjisi iiretim ve iletim hizmetlerini yiiriitme
gorevini TEAS {istlenirken, elektrik enerjisi dagitim hizmetini ise TEDAS’ a birakildi.
2001 yilinda ¢ikarilan kanun ile TEAS, Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS), Elektrik
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Uretim A.S. (EUAS) ve Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (TETAS) olarak ii¢
ayri kamu iktisadi devlet tesekkiili = seklinde yeniden sekillenmistir
(http://www.tedas.gov.tr/Sayfalar/Hakkimizda.aspx#, Erisim Tarihi: 17.10.2015).

Tablo 3.4.te ve Sekil 3.4.’de Tiirkiye’deki 21 bdlge dagitim sirketini gostermektedir.

Tablo 3.4. Tirkiye’deki 21 Bolge Elektrik Dagitim Sirketleri

Elektrik Dagitim Bolgesi

Kapsadig1 Sehirler

Bagkent Elektrik Dagitim A.S.

Ankara, Kirikkale, Zonguldak, Bartin, Karabiik,

Cankiri, Kastamonu

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Sakarya, Bolu, Diizce, Kocaeli

Meram Elektrik Dagitim A.S.

Kirsehir, Nevsehir, Nigde, Aksaray, Konya,

Karaman

Aras FElektrik Dagitim A.S.

Erzurum, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan,

Igdir, Kars

Coruh Elektrik Dagitim A.S.

Trabzon, Artvin, Giresun, Giimiishane, Rize

Firat Elektrik Dagitim A.S.

Elazig, Bing6l, Malatya, Tunceli

Trakya Elektrik Dagitim A.S.

Kirklareli, Tekirdag, Edirne

Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.

Eskisehir, Afyon, Bilecik, Kiitahya, Usak

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.

Samsun, Amasya, Corum, Ordu, Sinop

Camlibel Elektrik Dagitim A.S.

Sivas, Tokat, Yozgat

Uludag Elektrik Dagitim A.S.

Bursa, Balikesir Canakkale, Yalova

Gediz Elektrik Dagitim A.S.

Izmir, Manisa

Bogazigi Elektrik Dagitim A.S.

Istanbul Avrupa Yakasi

Goksu Elektrik Dagitim A.S.

Kahramanmaras, Adiyaman

Akdeniz Elektrik Dagitim A.S.

Antalya, Burdur, Isparta

Menderes Elektrik Dagitim A.S.

Denizli, Aydin, Mugla

Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.

[stanbul Anadolu Yakasi

Dicle Elektrik Dagitim A.S.

Diyarbakir, Sanlurfa, Mardin, Batman, Siirt,
Sirnak

Vangolii Elektrik Dagitim A.S.

Van, Bitlis, Hakkari, Mus

Toroslar Elektrik Dagitim A.S.

Adana, Gaziantep, Hatay, Mersin, Osmaniye,
Kilis

Kaynak: Simsek, 2013: 5.
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Sekil 3.4. Tiirkiye’deki 21 Bolge Elektrik Dagitim Sirketi
Kaynak: Simsek, 2013: 5.

3.2.5. Elektrik Enerjisi Kullanicilar

Enerji tedarik zincirinin sonunda elektrik enerjisi kullanicilar1 yer alir. Zincir,
santrallerde {iretilen enerjinin iletim hatlar1 vasitasiyla tasinip, dagitim sirketleri
iizerinden konutlar, ticari igletmeler ve tarim, imalat, ulasim sektorii gibi kullanicilara
verilmesi ile son bulur (Afsar ve Biiyiikkeklik, 2015: 312). Kullanicilara enerji tedarik
asamasinda gilivenli ve devamli niteliklerde enerji sunulmalidir. Baglant1 anlagsmasi
olan kullanim yerleri i¢in perakende satis sirketi ile miisteriler arasinda elektrik piyasasi
tarifeler yonetmeligi kurallar1 ¢ergevesinde elektrik enerjisi temini i¢in hizmet alimina
yonelik perakende satis sozlesmesi yapilmaktadir (Elektrik Piyasasinda Perakende
Satis Sozlesmesi). Baglanti anlasmasi 4628 sayili FElektrik Piyasast Kanunu

kapsaminda yeni bir tesis veya kullanim yerine elektrik enerjisi taleplerinde, tesis veya
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kullanim yerinin dagitim sistemine baglantisina iliskin kosul ve hiikiimleri kapsayan
dagitim lisans1 sahibi tiizel kisi (TEDAS) ile dagitim sistemi kullanicist (miisteri)

arasinda yapilan anlagsmadir.

3.3. Tiirkiye’de Elektrik Enerjisi ile Ilgili Diizenlemeler

Tiirkiye’de gelisen ihtiyaglara gore elektrik enerjisi ile ilgili zaman zaman bir takim
diizenlemeler yapilmaktadir. Bu diizenlemelerdeki temel amag giiclii ve seffaf bir
elektrik enerjisi piyasasi olusturulmasimi saglamak, enerji kullanicilarma kaliteli,
giivenilir sekilde elektrik enerjisi sunmaktir. Bu kapsamda hazirlanan elektrik enerjisi
ile ilgili bazi diizenlemeler asagida listelenmistir
(http://lwww3.epdk.org.tr/index.php/elektrik-piyasasi/mevzuat?id=167, Erisim Tarihi:
23.12.2015):

e FElektrik Piyasas1 Kanunu

e Elektrik Dagitimi ve Perakende Satigina Iliskin Hizmet Kalitesi Y énetmeligi

e Serbest Tiiketici Yonetmeligi

e Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi

3.3.1. Elektrik Piyasas1 Kanunu

Bu kanunun hazirlanmasindaki amag, elektrik enerjisinin kaliteli, yeterli, devamli,
diisiik maliyetli ve ¢evreye uyumlu bir sekilde tiiketicilerin kullanimina sunulmasi i¢in
rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine gore faaliyet gosteren, mali agidan giicli,
istikrarli ve seffaf bir elektrik piyasasinin olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir

diizenleme ve denetiminin yapilmasidir (Elektrik Piyasa Kanunu).

3.3.2 Elektrik Dagitimi ve Perakende Satisina iliskin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi

Bu yonetmelik elektrik enerjisinin tedarik siirekliligi, ticari ve teknik kalitesine iliskin
olarak dagitim sirketleri, gorevli tedarik sirketleri ve kullanicilar tarafindan uyulmasi
gereken kurallar ile uygulamaya iligskin esas ve usulleri kapsar (Elektrik Dagitimi ve

Perakende Satigina Iliskin Hizmet Kalitesi Y&netmeligi).
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3.3.3 Elektrik Piyasasi Serbest Tiiketici Yonetmeligi

Serbest Tiiketici Yonetmeligi, Tiirkiye elektrik piyasasinda gergek ve tiizel kisilerin
serbest tiiketici niteligi kazanmalarina iligskin olarak yapilacak uygulamalara dair usul
ve esaslar1 kapsamaktadir. Bu yonetmelik, ger¢ek ve tiizel kisilerin hangi kosullarda
serbest tiiketici olabileceklerini, serbest tiiketiciler ile elektrik enerjisi ve/veya kapasite
satin aldiklar1 lisans sahibi tiizel kisilerin hak ve yilikiimliiliiklerini ve uygulamaya

iliskin kurallar1 kapsamaktadir (Serbest Tiiketici Yonetmeligi).

Tiirkiye’de serbest tiiketici limiti Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan
her yilin 31 Ocak tarihine kadar belirlenerek yayimlanmaktadir. Belirlenen limit ve
tizerinde kullanimi olan tiiketiciler serbest tiiketici olarak isimlendirilmektedir. Serbest
Tiiketici, EPDK tarafindan belirlenen elektrik enerjisi miktarindan daha fazla tilketimde
bulunmasi veya iletim sistemine dogrudan bagli olmasi1 nedeniyle tedarik¢isini segme
serbestisine sahip gergek veya tlizel kisiyi belirtmektedir (Elektrik Piyasasi Serbest
Tiiketici Yonetmeligi, 2014: Madde 4/13). Yani serbest tiiketiciler elektrik enerjisi
tedarikcilerini kendileri secebilmektedir. Yonetmelikteki degisiklik ile (i) dagitim
sirketlerinin rekabet icerisinde olmasini saglayarak birim satis fiyatlarinin
diistiriilmesini saglamak, (i) ¢esitli kampanyalarin (6n pesin 6deme durumunda
indirim, belli bir kullanimin asilmasi durumunda nispeten diisiik fiyatlandirma vb.)
olusmasina zemin yaratmak ve (ii1) misterilerin daha 1yi kosullarda (daha diistik fiyatli,
temiz ve kesintisiz) elektrik enerjisi temin edebilmelerinin Oniinii agmak

hedeflenmektedir (Afsar ve Biiyiikkeklik, 2015: 312).

Serbest tiiketici limiti 2002 yilindan itibaren belirlenmektedir ve teknolojinin ve
elektrik enerji sisteminin gelismesiyle her gegen yil diisiiriilmektedir. 2012°de serbest
tilketici limiti 25.000 kilowatt saat (KWh) iken, 2013°de 5.000 KWh, 2014°de 4.500
KWh ve 2015 yilinda ise 4.000 KWh’a indirilmistir. Buna gore 2015’de aylik
(yaklasik) 130 TL tiiketimi olan her abone, serbest tiiketici olabilmektedir. Diger
yandan EPDK’nin 2015 yili i¢in limiti kaldirmay1 ve tiim abonelerin serbest tiiketici
olmasin1 hedefledigi ancak sistemin bazi kisitlar1 dikkate alinarak bu yil i¢in de limit

belirledigi bilinmektedir. 2016 yilinda Avrupa Birligi uyum siirecine de uygun sekilde
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serbest tiiketici limitinin sifirlanmasi hedeflenmektedir. Limitin sifirlanmas: ile

kullanicilarin tamami serbest tiiketici sinifinda yer alacaktir.

Tablo 3.5. 2002-2015 Yillar1 Arast Serbest Tiiketici Limitleri

Y1l | Serbest Tiiketici Limiti Y1l | Serbest Tiiketici Limiti
2002 | 9.000.000 KWh/Y1l 2009 | 480.000 KWh/Y1l
2003 | 9.000.000 KWh/Y1l 2010 | 100.000 KWh/Y1l
2004 | 9.000.000 KWh/Y1l 2011 | 30.000 KWh/Y1l
2005 | 7.700.000 KWh/Y1l 2012 | 25.000 KWh/Y1l
2006 | 6.000.000 KWh/Y1l 2013 | 5.000 KWh/Y1l
2007 | 3.000.000 KWh/Y1l 2014 | 4.500 KWh/Y1l
2008 | 1.200.000 KWh/Y1l 2015 | 4.000 KWh/Y1l

Kaynak: Serbest Tiiketici Yonetmeligi.

Serbest tiiketiciler, tiiketim miktar1 serbest tiiketici limitini gecen her bir 6l¢iim noktasi
icin ayr1 bir tedarikgi ile ikili anlagma yapabilirler. Tiirkiye’deki 21 dagitim sirketinden
veya Ozel enerji dagitim sirketlerinden kendi kullanimlarina uygun ve en diisiik fiyati
sunant segebilirler. Bu kapsamda ornegin Nigde’deki bir serbest tiiketici sadece
bulundugu bolgenin dagitim sirketi olan Meram Elektrik Dagitim A.S.’den degil, diger
20 dagitim sirketinden veya 6zel sirketlerden elektrik enerjisi temin edebilmektedir.

3.3.4. Elektrik Piyasas1 Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi

Miisteri Hizmetleri Yonetmeliginin amaci, dagitim sistemine baglanmak isteyen veya
bagli olan tiiketiciler ile bu tiiketicilere baglant1 anlagmasi, perakende satis s6zlesmesi
veya ikili anlagsma kapsaminda hizmet veren taraflara uygulanacak standart, usul ve
esaslarin  belirlenmesidir. Bu yonetmelikle tiiketicilere dagitim seviyesindeki
hizmetlerin yeterli, kaliteli, siirekli, verimli ve kesintisiz sekilde sunulmasi
amaglanmistir.  Ayrica kullanicilar olan miisterilerin  sikdyetlerinin  alinip
degerlendirilmesi islemi yapilmaktadir (Elektrik Piyasast Miisteri Hizmetleri

Yonetmeligi). Bu yonetmelik ayrica elektrik tiiketiminin tespiti ve tahakkuk ettirilmesi
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ile tiikketim amacli olarak kullanilacak olan elektrik enerjisini temin edilebilmesi i¢in
uyulmasi gereken kurallar1 da belirtmektedir. Bu yonetmelik isminden de anlasilacagi
gibi miisteri odakli olup, miisterilerin sikayetlerinin alinip, degerlendirilmesi ve tekrar
geri donilis yapilmasinin usul ve esaslarint belirtmektedir. Miisterilerin hak ve
yiikiimliiliikleri ile miisterilerin zararlarinin da karsilanmasina ait esas ve usulleri

kapsamaktadir.

3.4. Serbest Tiiketici Yonetmeligi Cercevesinde Tiirkiye’de Kullanicilara Yonelik

Bilgisayar Uygulama Onerisi

Tiirkiye’de oOnceki yillarda elektrik enerjisi tedarik zincirinin son iiyesi olan
kullanicilar, sadece bulunduklar1 bolgenin dagiticisindan enerji temin edebilmekte ve o
dagiticinin satis fiyatina tabi olmaktaydi. Ancak EPDK’nin her yil Ocak ayinda
yayinladig Elektrik Piyasast Serbest Ttiketici Yonetmeligi’nde elektrik kullanimi belli
bir limitin tizerinde olan kullanicilar “serbest tiiketici” olarak nitelendirilmis ve onlara
tedarikc¢isini segme hakki vermistir. 2015 yilinda serbest tiiketici limiti 4.000 kWh’a
indirilmis ve aylik (yaklasik) 130 TL tiiketimi olan her abone serbest tiiketici kabul
edilmistir. Boylece sadece biiylik enerji kullanicilart degil, pek ¢ok hanehalki da

tedarikgisini secebilir olmustur.

Diger yandan EPDK’nin 2015 yili i¢in limiti kaldirmay1 ve tiim abonelerin serbest
tiiketici olmasini hedefledigi ancak sistemin bazi kisitlart dikkate alinarak bu y1l i¢in de
limit belirledigi bilinmektedir. 2016 yilinda Avrupa Birligi uyum siirecine de uygun
sekilde serbest tliketici limitinin sifirlanmas1 hedeflenmektedir. Limitin sifirlanmasi ile
kullanicilarin tamamu serbest tliketici sinifinda yer alacaktir. Calismanin bu kisminda

serbest tiiketiciler i¢in bir elektrik iicreti hesaplama uygulamasi olusturulmustur.

3.4.1. Bilgisayar Uygulamasinin Amaci

Elektrik Piyasas1 Serbest Tiiketici Yonetmeligi’ne gore, yillik kullanimi belli bir
diizeyin iizerindeki serbest tiiketiciler Tiirkiye’deki enerji dagitim sirketleri arasindan

kendi kullanimlarina uygun ve en disiik fiyati sunani segebilmektedir. Ancak

75



kullanicilarin dagitim sirketlerinin fiyatlarini kiyaslamali olarak gorebilecekleri ve
secim yapabilecekleri bir uygulama mevcut degildir. Boyle bir uygulamanin olmamasi
sebebiyle tiiketicilerin, dagitim sirketlerinin fiyatlarin1 tek tek sirketlerle baglanti

kurarak 6grenmeleri gerekmektedir.

Bu tez calismasinin temel amaci Tiirkiye’deki Elektrik Piyasasi Serbest Tiiketici
Yonetmeligi’ndeki degisiklik cergevesinde serbest tiiketicilerin kullanim miktarlarina
gore kendilerine minimum fiyat veren dagitim sirketini se¢melerine imkan saglayan
kullanisli ve basit bir bilgisayar yazilimi olusturmaktir. Bu kapsamda c¢alisma icin
oncelikle Tiirkiye’deki elektrik enerjisi tedarik zinciri yapisi (enerji tiretimi i¢in kaynak
saglayicilar, treticiler, iletim, dagitim ve son olarak da kullanicilar) ve ilgili
yonetmelikler incelenmistir. Daha sonra bu yapiya ve ilgili yonetmeliklere uyumlu,
serbest tiliketicilerin en diisiik fiyatla enerji satin alabilecegi dagitim
sirketini/sirketlerini belirleyen bir bilgisayar yazilimi dnerilmistir. Onerilen yazilimin
giincel bilgileri toplayabilen, degisimlere karsi esnek ve kullanicilarin fiyat ve

kampanya karsilagtirmalar1 yapmasina imkan taniyacak sekilde olmasi hedeflenmistir.

3.4.2 Bilgisayar Uygulamasimin Olusturulmasi

Bilgisayar uygulamasinin olusturulmasi agsamasinda Visual Studio Ultimate 2013
Programi ile Microsoft Access 2013 Programindan yararlanilmistir. Uygulamada
Microsoft Access Veri Tabani, Microsoft Office igerisinde yer almasi, ekstra kurulum
gerektirmemesi ve kullanim kolayligi sebebiyle tercih edilmistir. Visual C#
Programlama dili iizerinde Microsoft Access Veri Tabani uyumlu bir sekilde
caligmaktadir. Verileri kolay ve diizenli bir sekilde ekrana yansitilabilmek i¢in de Data

Gridview kullanilmigtir.

Programin kaynak kodu, 1 ana program olan Visual Studio ile 1 alt program olan
Access Veri Tabanindan olusmaktadir. Matematiksel ifadeleri tanimlayan program
kaynak kodlar ile programda kullanilan kiitliphaneler tezin sonunda ek kisminda
verilmistir. Asagida Sekil 3.5.°de Microsoft Access veri tabani {lizerinden girilen

bilgiler goziikmektedir. Sekilde de goriildiigii gibi T1, T2, T3 ve T4 degerleri
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uygulamadaki exe dosyasina girdigimiz degeri ¢gekmektedir. T1K, T2K, T3K ve T4K
degerleri ise her bir dagitim sirketinin birim zamanda 1 KW igin satis bedeli olarak

sisteme manuel olarak girdigimiz sabit bir degerdir.

DOS7N  GIRI;  OLUSTUR  DISVERD  VERTTABANIARACLARI  EKLENTILER A, Yasin Afsar »
t\‘/ . Y ;lf\rtan T Secim - @ 3 Toplamlar H Colibr Ta
— B3 Kopyala %1 Azalan T Geligmis 3 Gt~
Gnru'r\um Filtre Lu::ﬂu:vu Eloizer- Bul bsr KT A A o- PN
soranimler Pano [ Sirala ve Filtre Uygula Kayttlar Bul Metin Bigimlendirmesi &
Tiim Access Ne.. @ « |5 versom
. o id - sirketAdi = tl - t2 - 3 - e | ~| Toplam ~| durum - Karzarar -
Tablolar . ayni 10,006 0305 0,200005 0,505 4,197TL 0,00TL ayni
70 kar 10,006 0215 0300004 045% 5337L 1,147TL kar
3 v 1 Baskent Elektrik Dagitm A3 15,004 0,006 0000004 0,00 3,90TL 0,29TL zarar
Sorgular A 2 Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 15,006 0,006 0,000004 0,004 4,50TL 031TL kar
3 ven sorgu 48 Meram Elektrik Dagrtim A.S. 15,00 0,006 0,00000% 0,004 4,50TL 0,317L kar
49 Aras Elektrik Dagiim A.S. 15006 0,006 0000004 0,004 4,35TL 0,16TL kar
50 Coruh Elektrik Dagim A.5. 15,006 0,006 0000004 0,00 4,80TL 0,61TL kar
51 Firat Elektrik Dagitim A.S. 15,00 0,006 0000005 0,004 4,65TL 046TL kar
52 Trakya Elektrik Dagrtim A.5. 15,006 0006 0000005 0,005 4,20TL 0,01TL kar
53 Osmangazi Elektrik Dagitim A 15,00 & 0,005 0,00000 & 0,006 4,35TL 016 TL kar
54 Yegilirmak Elektrik Dagitim A. 15,006 0,006 0,00000 & 0,004 1,50TL -2,697TL zarar
55 Camlibel Elektrik Dagitim A.S. 15,006 0,006 0000005 0,004 3,90TL -0,29TL zarar
56 Uludag Elektrik Dagiim A.S. 15006 0,006 0000004 0,004 3,90TL -0,29TL zarar
57 Gediz Elektrik Dagrtim A.§. 15006 0,006 0000006 0,00 4837L 0,247TL kar
58 Bogazigi Elektrik Dagitim A.S. 15,00 0006 0000004 0,004 510TL 091TL kar
59 Goksu Elektrik Dagitim A.5. 15,006 0,006 0000005 0,005 3,75TL -0,44TL zarar
60 Akdeniz Elektrik Dagitim A.5. 15006 0,006 0000004 0,004 3,60TL 0,59TL zarar
61 Menderes Elektrik Dagitim A. 15,00 & 0,00 0,00000% 0,00% 4,80TL 0,61TL kar
62 Anadolu Yakasi Elektrik Dagit 15,006 0,006 0000005 0,004 4,50TL 031TL kar
63 Dicle Elektrik Dagitim A.S. 15,006 0,006 0000005 0,005 3,60TL -0,59TL zarar
64 Vangdli Elektrik Dagiim A.S. 15,006 0,00% 0,00000 % 0,004 3,75TL -0,44TL zarar
65 Toroslar Elektrik Dagitim A.5. 15,006 0006 0000005 0,004 4,20TL 0,01TL kar
66 Kayseri Elektrik Dagitim A.5 15,006 0,006 0000005 0,004 4,95TL 0,76TL kar
Kayt W ([L723 | » w Ara

eri Sayfas) Gorindm SAYI KiLiD £

Sekil 3.5. Access Veri Taban1 Uygulama Sayfasi

Programin acilis sayfasindan itibaren yapildigi asamalar1 asagidaki sekildeki gibidir.
Ana program olan Visual Studio Ultimate programi ile 6ncelikle programi kurmak i¢in
kullanilan kiitiiphaneler tanitilmistir. Kiitliphane, programda yapilacak islemlerin ait
oldugu ana unsur olarak sdyleyebiliriz. Kullanilan kiitiiphaneler ekler kisminda yer
almaktadir. Kiitiiphaneleri tanittiktan sonra dongiiler sayesinde programi olusturarak
Access Veri tabanina girilmis olan bilgiler tanitilarak, program asamasi
tamamlanmigtir. Access Veri Tabani programin kod kisminda tanimlandigindan, veri
tabaninda diizeltilecek herhangi bir degisiklikte uygulamada da degisiklik
gergeklesecektir. Sekil 3.6’da Visual Studio Ultimate 2013 programinin agilis sayfasi

ile Sekil 3.7°de yeni bir program olusturma sayfas1 gosterilmistir.
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A TOOLS TEST  ARCHITECTURE
P Attach.. -

StartPage # X

Connect | 0

Ulti ] Discover what's new in Ultimate 201

A\ & . . 4 Team Foundation Service
You can find information about new res and enhancements in

Ultimate 2013 by reviewing the follow ctions.

4 Local Git Repositories

Recent . .
s new on oft Platforms

Sekil 3.6. Visual Studio Programi Ag¢ilis Sayfasi

Sekil 3.6’daki Visual Studio programimin agilis sayfasinda da goriildigi gibi
sekmelerden yeni program olusturmak i¢in Sekil 3.7°de gosterilen file-new-project

sekmeleri segilerek yeni program olusturulmaktadir.

TOOLS TEST ARCHITECTURE ANALYZE WINDOW  HELP
Ctrl+Shift+N
Open Shift+Alt-N
Close ;
Tul
Connect | 0ffline
AL D IV a1l Ltltlr

Ctrl+Shift+5 \ £ o . p . 4 Team Foundation Service
find information about new featur nd enhancements in

2013 by reviewing the following sections.
Source C

= 4 Local Git Repositories
Account Settin,

Recent Files
Recent Projects and Solutions

Exit Alt+F4 What's new on

Error List

Ready Coll

Sekil 3.7. Yeni Bir Program Olusturma Sayfasi
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EnerjiHesap.exe uygulama programinin olmasi halinde program c¢alismaya hazir
konumdadir. Sistem iizerinde herhangi bir diizeltme ya da ekleme-¢ikarma yapilmasi
halinde EnerjiHesap.sln ve mdb uzantili Access veri dosyalarinin herhangi bir klasor

icinde olmasi durumunda, program diizeltilmeye hazir konumda olacaktir (Sekil 3.8).

Dizenle » Kitaphga ekle - Bununla paylag Yaz Yeni klasar =+ [ IZEI
‘v Sik Kullamlanlar Ad - * Degistirme tarihi Tar
& Kargidan Yiklerneler | Program 28.07.201509:58 Dosya klas
B Masasti [7] data.mdb 04.08.2015 09:44 Microsoft 4
, OneDrive CE| EnerjiHesap.exe 28.07.2015 09:54 Uygulama
=] Son Yerler .1 EnerjiHesap.exe.config 2710.2014 10:11 XML Cenfi
& EnerjiHesap.pdb 28.07.2015 09:54 Program D
=l Kitaphklar [ EnerjiHesap.vshost.exe 04.08.2015 09:37 Uygulama
<] Belgeler ¥_1 EnerjiHesap.vshost.exe.config 2710.2014 10:11 AML Confi
Il Labcenter Electronic | | EnerjiHesap.vshost.exe.manifest 18.03.2010 06:39 MAMNIFEST
o' Muzik B Program.rar 1311.2014 14:20 WinRAR ar
k=| Resimler
B video

Sekil 3.8. Klasordeki Dosya Goriiniimii

3.4.3 Bilgisayar Uygulamasimin Cahsmasi

Tiirkiye’de elektrik sisteminde asagida verilen kullanim saatlerine dayali dort tarife
kullanilmaktadir:

a) T1- Gilindiiz ( 06:00 —17:00)

b) T2—Puant (17:00-22:00)

c) T3-Gece (22:00-06:00)

d) T4 - Diger ihtiyaglar (T4 ileriki zamanlardaki diizenlemeler i¢in bos birakilmis

uygulamaya gecirilmemistir.)

Buna uygun olarak Sekil 3.9°da gosterilen dagitim sirketlerinin isimlerinin bulundugu
bos bir uygulama sayfasi olusturulmustur. Programin uygulama sayfasinda,
tiiketicilerin 6nceki kullanim bilgilerini ya da tahmini kullanim diizeylerini tarifelerine

gbre programa girmelerini saglayacak T1, T2, T3 ve T4 kisimlar1 olusturulmustur.
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Bununla birlikte tablonun satirlarina da Tiirkiye’de mevcut durumda faaliyet gosteren

21 dagitim sirketinin ismi yazilmistir.

al Hesaplama Moddli (=& )

- L] - -
Enerji Tiiketimi(KWh)
Guncelle
SinketAdi  T1 T2 T3 T4 Toplam Fark Kar_Zarar
b Bagkent.. |0.0000 |D0000 |00000 0.0000 |DO0O0D (DO0000D | Ayru

Sakaya..|00000 |00000 |00000 (00000 |0.0000 (00000 |Ayn
Meram .. |0.0000 |0.0000 |0.0000 |00000 |00000 |0.0000 |Aym
AmsBe..[00000 [00000 [00000 (00000 (00000 (00000 [Am |
CouhE.. (00000 |00000 (00000 [000DD (00000 (00000 | Ay I'
First Be.. [0,0000 |0.0000 00000 |00000 |00000 |0.0000 |Ayn
Trakya.. |0,0000 |00000 |00000 |0.0000 |0.0000 |0.0000 |Ayn
Osmang..|0,0000 |0,0000 |00000 |0.0000 |0.0000 |0.0000 |Am
Yegirm.. |0,0000 |0,0000 |00000 |0.0000 |0.0000 |0.0000 |Aym
Camibel..|0,0000 |00000 |0000D [0.000D |00000 00000 |Aym
Uudag .. [0.0000 |0.0000 00000 |00000 |00000 |0.0000 |Ayn
GedizE..|00000 |0,0000 |00000 |00000 |0.0000 |00000 |Ayn
Bogazic.. |0.0000 |0.0000 00000 |00000 |00000 |0.0000 |Aym
Goksu.. |0,0000 |00000 |00000 |0.000D |0.0000 (00000 |Aym
Akdeniz..|0,0000 |0,0000 |00000 |0.0000 |0.0000 (00000 |Ayn |
Mender.. |0,0000 |0.0000 |00000 |00000 |00000 |0,0000 |Ayn
Anadolu..|0,0000 |0,0000 |00000 |0.000D |0.0000 00000 |Aym |
Dice ©.. (00000 |0.0000 00000 |00000 |00000 |0.0000 |Aymi '
Vangéli..|0,0000 |0,0000 |00000 |0.0000 |0.0000 (00000 |Ayn
Toroslar.. |0,0000 |0,0000 |00000 |0.0000 |0.0000 |00000 |Ayn
Kaysei .. [0.0000 |0.0000 00000 |00000 |00000 |0.0000 |Aym N

—_—— ==

T1 T2 T3 T4

‘ Firma Kayit

Sekil 3.9. Bos Uygulama Sayfas1
Bos uygulama sayfasinda, tiiketicilerin 6nceki kullanim bilgilerini ya da tahmini

kullanim diizeylerini tarifelerine gore girmelerini saglayacak T1, T2, T3 ve T4 seklinde

kisimlar olusturulmustur. Tiiketiciler KWh saat cinsinden kullanim miktarlarini
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tarifelerine uygun sekilde ilgili bosluklara (hiicrelere) gireceklerdir. Ornegin, asagida
Sekil 3.10°daki faturaya sahip bir kullanict 6nlimiizdeki donem i¢in bu uygulamay1

kullanarak Sekil 3.10°daki gibi bir hesaplama yapabilir.

| GUNDGz | PUANT | GECE

Sonkndeks | 4811.000/  2633.000]  3064.000
|IIk Endeks 4667.000,  2560.000/  2990.000,
| (+/-) Kwh | \ |
i,]@!ﬂ,Kavm | [ — | .
Tiiketim [ 4 7 ] .
[Birim Figal 01‘1{:7232 ¢3.000 ___74.000|
jTukehm Tutari q72.34|
[ | Per.Sat.Hiz.Bd. | llet. Sis.Kul.Bd. | Dagitim Bedeli
(Birim Fiyal | (.001°03]  0.004596] 0025908
[Tutar | 0.50, ____ 1.34 7.54
Stzlesme Giici | 5. 54| DEMAND =
Demand (kW) = |Garpan

Giig Asimi | [ |Gosterge |

Giig Tutan | __|GiigBirim Fiyat | B
Giig Asim1 Tutan |G.Agimi Birim Fiyat |

|EAmade K.Bed. | |Gerilim Trafo Orani |

Enerji Tutan 56. 72 Akim Trafo Oram |

| Enerji Fonu 0..q7/Giinliik Ort. Tiiketim | 5.596
THT.Eay) Q. gg{!k Okuma 1.03.06.2009
Bel.Tiik. Ver, | 2. 37/50n Okuma 1 24.07.2009
| (+/-) Tutar | _|Okuma Saati 1 11:08.04
Ln e 10.gylledligTarihi 1 24 07,2009
Tesvik Indirimi |Ekip |

|Kira Bakim |Sonraki Okuma Ddn,

| Giig Bedeli Yovarlama | 40 gQ
JFMUHA TUTARI 21 p 90 TL

Sekil 3.10. Elektrik Faturas1 Ornegi

Ornek elektrik faturasinda Giindiiz (T1), Puant (T2) ve Gece (T3) i¢in son endeks ve
ilk endeks tiiketim degerleri verilmistir. Her bir tarifedeki tiiketim degerleri
uygulamadaki T1, T2, T3 ve T4 bosluklarina girilecektir. “Firma Kaydet” butonuna
basildiginda T1, T2, T3, T4 teki veriler veri tabaninda giincellenir. Fatura hesabi KWh
basina diisen birim fiyata gére yapilmaktadir. Degerler girildikten sonra uygulamanin
“Gilincelle” butonuna basilarak her bir dagitim sirketinin (mevcut 21 dagitim sirketinin)
kullaniciya verecegi tiiketim fiyati, ilgili sirketin “toplam” hanesinde Sekil 3.11’deki
gibi hesaplanmis olarak goriinecektir. Buna gore 6rnekteki gegmis donem faturasina
gore T1 tarifesinde 144 KWh, T2 tarifesinde 73 KWh ve T3 tarifesinde 74 KWh birim
elektrik tiiketimi s6z konusudur. Bu degerler uygulamaya girilerek dagitim sirketlerinin
birim satis fiyatlariyla birlikte yapilan hesaplama sonucunda olusan degerler toplam
stitununda goriilmektedir. Kullanima uygun olarak en uygun fiyat1 veren dagitim sirketi

65,44 TL ile Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. olmustur.
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ol Hesaplama Modiilii =B S|

Enerji Tuketimi(KWh)

SieetAdi T1 T2 T3 T4 Toplam Farl Kar_Sarar
(3 h Yeghm... | 144 73 74 00000 |6544 33406 | Kar
Dicle H... | 144 73 74 0.0000 |70.61 85106 | Kar
Vangald... | 144 73 74 00000 |7348 11,3806 | Kar
GFoksu ... | 144 73 74 0.0000 |73.52 11,4206 | Kar
Akdeniz... | 144 73 74 00000 |74.27 121706 | Kar
Camhbel .. | 144 73 74 00000 |764 14,3006 | Kar
Baghent... | 144 73 74 00000 |20,08 175806 | Kar
Aras He... | 144 73 74 0.0000 |81.44 19,3406 | Kar
Uludag ... | 144 73 74 00000 |8155 15,4506 | Kar
Osmang... | 144 73 74 00000 |82592 20,8206 | Kar
Gediz H... | 144 73 74 00000 |8293 20,8306 | Kar
Toroslar... | 144 73 74 0.0000 |23.69 21,5906 | Kar
Goruh E... | 144 73 74 00000 |24.28 221806 | Kar
Meram ... | 144 73 74 00000 |24.35 222506 | Kar
Firat Be... | 144 73 74 00000 |8579 236906 | Kar
Trakya ... | 144 73 74 0.0000 |8552 23,8206 | Kar
Sakarya... | 144 73 74 0.0000 | 8551 274106 | Kar
Kayzer ... | 144 73 74 00000 |593.14 31,0406 | Kar
Bogazig... | 144 73 74 00000 |595.28 331806 | Kar
Mender... | 144 73 74 0.0000 |55.31 33,2106 | Kar
Anadolu... | 144 73 74 0.0000 |599.05 36,5506 | Kar
144T1 ?BTE _MTB : T4 ‘ S—— ‘

Sekil 3.11. Ornek Uygulama Sayfasi

“Toplam” siitunundaki ok kullanilarak siralama yapilabilmekte ve en diisiik fiyati1 veren
elektrik dagitim sirketi belirlenebilmektedir. Kullanici bu sayfadaki bilgilerden
faydalanarak elektrik satin alacagi dagitim sirketini secebilecektir. Yeni bir hesaplama
icin yeni veriler girilerek ayni iglemler tekrarlanir ve farkli bir siralama elde edilir.
Ornekte girilen tiiketim degerlerine gore en diisiik fiyat Dicle Elektrik Dagitim A.S.’de
olusmaktadir. Ciinkii Dicle Elektrik Dagitim A.S. i¢in T1 i¢in 0.24 krs/KWh, T2 i¢in
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0.21 krs/KWh ve T3 icin de 0.28 krs/KWh fiyatlar1 sisteme girilmistir. Toplamda ise
18,95 TL fatura hesaplanmistir. Uygulamada dagitim sirketlerinin her bir tarife i¢in

birim fiyatlar1 tarafimizdan belirlenmis ve manuel olarak sisteme girilmistir.

[lHesapioma Modiia i IS e s el e

Enerji Tuketimi(KWh) P
StketAd T T2 T T4 Toplam =~ Fok Kar_Zarae
b ||oce Boa Dogem A P |29 i 00000 1855 16546 K
| Gakes Bekirk Dajtm AS % ) I 10000 197 2476  |Ker
| Yogimek Btk DogemAS. |25 39 % 100000 (2045 3646 |Ke
| Vangoki Bekark Daem AS. |26 [ %2 0000 2084 (33546 ke
| Acdenz Bokok DoemAS. |25 |39 7 0000 28 3346 K
| Gomibel Bekirk DogemAS. |25 ) I 00000 2123 346 |Ker
' Gadz Bekirik Dot A'S. |25 I3 17 00000 2228 4%9% K
| Bagkert Bektrk DajemAS |25 ) II%; 0000 252 5246 K
| 7ras Bk Dodem AS |25 £} 2 0000 25 53046 ke
| Ounengas Beek DojemAS. |25 ) T 100000 293 5646 K
|Gt Bokark Doem AS 28 £ It 0o |2 s K
| Uudag Betark Doem A S s 39 02 o0 ;e s ke
| Merom Btk Dodem AS F3 £ I 0w 234 6146 Ker
| Toroslsr Btk DojtmAS. |25 £ 7 loooos (241 (61266 ke
| Fret Betask Dojem AS P ) It 00000 (2365 63646 K
| Trkya Bekirk Dagem AS. |25 [~ 03 oo (27 e |k
|| Kayses Bk Dodem A'S 25 9 I 00000 2451 726 ke
| Sokarys Beirk DogemAS. |26 ) 7] 100000 (2503 7746 |Ke
|Bojang Beak DajmAS. |25 £ It 00000 281 2546 ke
| Menderes Bokrk Dojtm AS. |25 £ It} T 78 ses ke
| Aradoky Yokos Bekirk Dodem AS. |25 £ % 00 2 NI4E K
T 12 T3 T4 -
» » 7 0 Fieme Kayt

Sekil 3.12. Ornek Uygulama Sayfasi
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SONUC VE ONERILER

Enerji tedarik zincirleri enerji iiretimi i¢in kullanilacak girdiyi (petrol, dogalgaz, su,
yenilenebilir kaynaklar gibi birincil kaynaklari) saglayan tiyelerden baslamak iizere
geleneksel tedarik zincirlerindekine benzer sekilde miisteri/kullanicilara kadar uzanan
bir zincirdir. Tiirkiye’de onceki yillarda elektrik enerjisi tedarik zincirinin son tliyesi
olan kullanicilar, sadece bulunduklar1 bolgenin dagiticisindan enerji temin edebilmekte
ve o dagiticinin satig fiyatina tabi olmaktaydi. Ancak EPDK tarafindan yayinlanan
Elektrik Piyasasi Serbest Tiiketici Yonetmeligi’nde 2002 yilindan itibaren elektrik
kullanim1 belli bir limitin iizerinde olan kullanicilar “serbest tiiketici” olarak
nitelendirilmis ve onlara tedarik¢isini segme hakki vermistir. 2015 yilinda serbest
tiketici limiti 4.000 KWh’a indirilmis ve aylik (yaklasik) 130 TL tiiketimi olan her
abone serbest tiiketici kabul edilmistir. Boylece sadece biiyiik enerji kullanicilar1 degil,

pek cok hane halki da elektrik tedarik¢isini segebilir olmustur.

Tiirkiye’de mevcut durumda serbest tiiketicilerin, dagitim sirketlerinin fiyatlarini
kiyaslamali olarak goriilebilecegi ve buna dayanarak secim yapabilecekleri bir
uygulama olmamas1 sebebiyle, bu ¢alismada Visual Basic Programi ve Microsoft
Access veri tabani kullanilarak basit bir elektrik {icreti hesaplama uygulamasi
olusturulmustur. Onerilen uygulama ile tiiketiciler dnceki kullanim bilgilerini ya da
tahmini kullanim diizeylerini uygulamaya girerek, mevcut 21 dagitim sirketinin
isteyecegi ilicreti hesaplayabilmekte ve aralarindan minimum fiyat veren dagitim

sirketini belirleyebilmektedir.

EPDK’nin 2016 yilinda AB uyum siirecine de uygun olarak serbest tiiketici limitini
sifirlanmay1 hedefledigi bilinmektedir. Oniimiizdeki yillarda serbest tiiketici limitinin
sifirlanmast ile kullanicilarin tamaminin serbest tiiketici sinifinda yer alacagi
diisiiniildiiglinde, 6nerilen uygulamanin 6nemli bir ihtiyaci gidermesi dngoriilmektedir.
Ancak Onerilen uygulamada dagitim sirketlerinin her bir tarife i¢in birim fiyatlar
tarafimizdan belirlenmis ve manuel olarak sisteme girilmistir. Uygulamadaki bu
zayifligin giderilmesi ve uygulamanin gelistirilmesi i¢in dagitim sirketlerinin birim

fiyatlarinin otomatik olarak ¢ekilebilmesi ve giincellenebilmesi gerekmektedir.
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Uygulama bu yonde gelistirilebilir. Ancak bunun i¢in biitiin dagitim sirketlerinin enerji
birim fiyatlarii yayinlandigi resmi bir internet sitesi ya da baska bir sanal, giincel
platforma ihtiya¢ vardir. Oniimiizdeki donemlerde dagitim sirketlerinin bdyle bir
platformdan giincel ve gecerli fiyatlarin1 ilan etmeleri durumunda, Onerilen
uygulamanin gelistirilip, verileri otomatik ¢ekebilir hale getirilmesi miimkiindiir.
Boylece kullanicilar kolay ve giincel bir uygulama tizerinden dagitim sirketlerinin birim
fiyatlarin1 ve olusturduklart kampanyalar1 takip edebilecekler, tedarik¢i secimlerini
yapabileceklerdir. Kullanicilarin daha ucuza elektrik temin etmeleri i¢in imkan

olusacaktir.

Diger yandan ¢alismanin kavramsal cergevesi ile de elektrik enerjisi tedarik zinciri
literatiiriine katki saglamasi beklenmektedir. Bu ¢alisma zincirin son kismi1 yani dagitim
sirketleri ile elektrik enerjisi kullanicilar arasinda yapilmistir. Gelecekteki ¢aligmalar
icin zincirin diger lyeleri arasindaki iligkilerin daha detayli olarak incelenmesi

Onerilebilir.
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EKLER

EK 1. Programda Kullanilan Kiitliphaneler

Kiitiiphaneler

Kiitiiphaneler (namespace)

Islevi

System.Collections

System.Collections.Generic

Veri yapilari, veri koleksiyonlari, diziler (array) igin
kullanilan smiflar bu kiitliphane igerisinde yer
almaktadir.  Cesitli  nesne  koleksiyonlarini
tanimlayan arayiiz ve siniflari icerir. Ornek olarak;

list, arraylist ve binnary’i verebiliriz.

System.Data

LINQ ve SQL de bir ¢ok veri tabami iizerindeki
verilerin iistiinde islem yapabilecek smiflarin yer

aldig1 kiitiiphane.

System.Drawing

GDI+ (Graphics Device Interface) temel grafik
islevlerine erisim saglamaktadir. Bu tip islevlere
ornek verecek olursak design, imaging ve printing

verilebilir.

System.Ling

LINQ siniflar bu kiitiiphanede yer almakatadir.

System.Text

Char ve Sting tipindeki veriler igin kullanilan siniflar

bu kiitliiphane icerisinde yer almaktadir.

System.Windows.Forms

Grafiksel olarak kullanici ara yiiziinde yer alan

siniflar1 kullanabilmek i¢in kullanilir.

System.Data.OleDb

Bu namespace, veritaban1 gibi veri kaynaklarina
erisim i¢in bir siiflar koleksiyonu saglar. Net Data

Provider’1 igerir.
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EK 2. Program Kodlart:

using System;

using System.Collections.Generic;
using System.ComponentModel;
using System.Data;

using System.Drawing;

using System.Ling;

using System.Text;

using System.Windows.Forms;

using System.Data.0OleDb;

namespace EnerjiHesap

{

publicpartialclassForml : Form

{

OleDbConnection baglan;
OleDbDataAdapter da;
OleDbCommand cmd;
DataSet ds;
OleDbCommandBuilder ocb;

public Forml()

InitializeComponent();

}

privatevoid Forml_Load(object sender, EventArgs e)
{
baglan =new0leDbConnection("Provider=Microsoft.Jet.oledb.4.0;Data
Source="+Application.StartupPath +"\\data.mdb");
da =newOleDbDataAdapter("select * from veri_Sorgu", baglan);

ds =newDataSet();

baglan.Open();

da.Fill(ds,"sirket");
dataGridViewl.DataSource = ds.Tables[0];
dataGridViewl.Columns["id"].Width =0;
baglan.Close();

}

privatevoid guncelle_Click(object sender, EventArgs e)

{
try

ocb =newOleDbCommandBuilder(da);
da.Update(ds, "sirket");

baglan
=newOleDbConnection("Provider=Microsoft.Jet.oledb.4.0;Data
Source="+Application.StartupPath +"\\data.mdb");

da =newOleDbDataAdapter("select * from veri_Sorgu", baglan);

ds =newDataSet();

baglan.Open();
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da.Fill(ds, "sirket");
dataGridViewl.DataSource = ds.Tables[0];
dataGridViewl.Columns["id"].Width =0;
baglan.Close();

MessageBox.Show("Bilgiler Giincellendi"”, " Update ", MessageBoxButtons.OK,
MessageBoxIcon.Information);

}

catch (Exception ex)

{

MessageBox.Show(ex.Message,
MessageBoxIcon.Error);

Error , MessageBoxButtons.OK,

}
}
privatevoid kaydet_Click(object sender, EventArgs e)
{
string tl1 = textBox2.Text;
string t2 = textBox3.Text;
string t3 = textBox4.Text;
string t4 = textBox5.Text;
try
{
baglan

=newOleDbConnection("Provider=Microsoft.Jet.oledb.4.0;Data
Source="+Application.StartupPath +"\\data.mdb");

baglan.Open();
OleDbCommand cmd =newOleDbCommand("UPDATE veri SET tl1 = '"+Convert.ToDouble(t1)
+"" ,t2 = '""+Convert.ToDouble(t2) +"' ,t3 = '"+Convert.ToDouble(t3) +"',t4 =
""+Convert.ToDouble(t4) +"'", baglan);

cmd . ExecuteNonQuery();

baglan
=new0leDbConnection("Provider=Microsoft.Jet.oledb.4.0;Data
Source="+Application.StartupPath +"\\data.mdb");

da =newOleDbDataAdapter("select * from veri_Sorgu", baglan);

ds =newDataSet();

baglan.Open();

da.Fill(ds, "sirket");

dataGridViewl.DataSource = ds.Tables[0];

dataGridViewl.Columns["id"].Width =0;

baglan.Close();

MessageBox.Show("Firma Eklendi.", " Update ", MessageBoxButtons.OK,
MessageBoxIcon.Information);

}

catch (Exception ex)

{

MessageBox.Show(ex.Message,
MessageBoxIcon.Error);

}

Error B MessageBoxButtons.OK,
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privatevoid labell Click(object sender, EventArgs e)

{
}
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