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YEMIN METNI
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yazildigim, yararlandigim eserlerin tamaminin kaynaklarda gosterildigini ve
calismamin iginde kullanildiklari her yerde bunlara atif yapildigini belirtir ve bunu
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OZET
YUKSEK LiSANS TEZi

BEDEN EGIiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU OGRENCILERININ
ISTIHDAM EDIiLEBILME ALGISI

GUMUSAY, Abdullah
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal
Tez Damismani: Yrd. Dog. Dr. Serkan IBIS
Haziran 2014, 101 Sayfa

Bu calisma, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) 6grencilerinin
istihdam edilebilirlik algisint belirlemek amaciyla yapildi. Arastirma iliskisel tarama
modeli ile yapildi ve arastirma verileri anket yontemiyle elde edildi. Calismanin
orneklemini, Tiirkiye’deki 42 BESYO arasindan random secilen 10 BESYO’nun,
farkli boliimlerinde okuyan 890 Son sinif 0grencisi olusturdu. Veri toplama araci
olarak, birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci béliimde “Istihdam Edilebilirlik Olgegi”
(IEQO), iiciincii béliimde “Hirs Olgegi” (HO), dordiincii boliimde ise “Universiteye
Baglilik Olgeginden” (UBO) olusan, bir anket kullamldi. Olgekteki ifadelerin
degerlendirilmesinde, 5 puanli Likert tipi (1= hi¢ katilmiyorum — 5 = tamamen
katiliyorum) bir 6lgekten faydalanildi. Arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla,
verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma ve frekans/yiizde gibi betimsel
istatistiklerin  yaninda, normal dagilim (Kolmogorov-Smirnov) testi, varyans
homojenligi (Levene’s homogenity test) testi, t-testi (Mann-Whitney U), coklu
varyans analizi (Manova) testi, agiklayici faktor analizi (explanatory factor analysis)
ve iliski testi (Pearson's correlation test) yapildi. Calisma sonucunda istihdam
edilebilirlik, hirs ve tiniversiteye baglilik arasinda pozitif anlaml iligki tespit edildi.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi, Spor, istihdam ve Istihdam Edilebilirlik.



ABSTRACT
MASTER THESIS

EMPLOYABILITY PERCEPTIONS SCHOOL OF PHYSICAL EDUCATION
AND SPORTS STUDENTS

GUMUSAY, Abdullah
Physical Education and Sport
Supervisor: Assistant Professor Serkan IBIS
June 2014, 101 Sayfa

This study was carried out to determine Employability Perceptions School of Physical
Education and Sports College of students. The research was done with the relational
scanning model and data were obtained by questionnaire method. The study sample
was comprised of 10 Colleges of Physical Education and Sports who different
departments studying final year students, which randomly selected 42 among Physical
Education and Sport Colleges, in Turkey. As a tool for data collection was used a
survey which totaly make up of four sections which including the first section
personal informations, the second section " Employability Scale™, the third section
"Ambition Scale" and the fourth section "University Commitment Scale ". At the aim
of Scale evaluation of expressions was utilized a 5-point Likert-type (1 = strongly
disagree - 5 = strongly agree). In order to test the hypothesis of the study was
performed the data analysis which embracing descriptive statistics such as arithmetic
mean, standard deviation, and frequency / percentage and different tests such as the
normal distribution test (Kolmogorov -Smirnov), homogeneity of variance test
(Levene), t-test (Mann-Whitney U), multiple analysis of variance test (MANOVA),
explanatory factor analysis and correlation test (Pearson's correlation). As the result of
the study indicates, among employability, ambition and university commitment was
detected a positive correlation.

Key Words: Physical Education, Sports, Employment and Employability.



ON SOZ

Istihdam, diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de en temel problemlerden biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Degisen piyasa kosullar1 spor sektoriindeki istthdam

durumunu dogrudan etkilemektedir.

Bu aragtirmanin amaci ekonomik bir sektor olarak ciddi rakamlara ulagan
spor sektoriiniin temelini olusturan Beden Egitimi ve Spor alanindan mezun olan
ogrencilerin istihdam edilebilirlik alg1 diizeylerini tespit etmek ve istihdam
edilebilirlik algilarina hangi parametrelerin etki ettigini saptamak amaciyla

yapilmistir.

Arastirmam esnasinda danismanligimi dstlenen Yrd. Dog. Dr. Serkan
IBiS’e, arastirmanin planlama, uygulama ve degerlendirme siireclerinin her
asamasinda yararlandigim, degerli goriislerini benden esirgemeyen ve benimle
bilgilerini ictenlikle paylasan Yrd. Dog. Dr. Unal KARLI’ya, arastirma sirasinda beni
daima motive eden Dog¢. Dr. Baki YILMAZ’a, Dog. Dr. Serkan HAZAR’a ve Yrd.
Dog. Dr. C. Berkan ALPAY’a, bu ¢aligmay1 yaparken bana her zaman destek olan
degerli esim Nilifer GUMUSAY’a, calisma esnasinda benden mahrum kalan
cocuklarim Ela Gokge ve Batuhan’a, bugiinlere gelmemde biiyiik emegi olan anne ve

babama, sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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BOLUM |

GIRIS VE AMAC

1.1. GIRIS

Gliniimiiz is diinyas1 isveren ve calisan beklentileri, teknolojik gelismeler
1s181inda siirekli degismektedir. Isveren ve calisan beklentileri karsilikli olarak siirekli
bir degisime ugradigi igin sirket ve calisan arasindaki eski tip iliskiler rafa
kaldirilmaktadir. Yeni is diinyasi, c¢alisanlarindan farkli ozellikleri talep etmekle
beraber, ¢alisanlar da bunun paralelinde isverenden daha fazla hak talebi ve her

anlamda, ¢alisma kosullarinda bir iyilestirme beklemektedir.

Globallesme ve hizli teknolojik degisiklikler, is piyasasindaki yoOnetim
anlayisin1 da biiyiikk Ol¢tide etkiledi. Bunun sonucunda orgiitler gevreleriyle olan
iligkilerinin yaninda, ¢alisanlariyla olan iligkilerini de yeniden diizenlemeye basladi.
Son yillarda is alanlarindaki daralmalar, orgiitlerdeki degisiklikler, yeniden yapilanma
(is alanlariin farklilagmasi) siiregleri, isveren ve calisan acisindan hassas ve 6nemli
bir konu haline geldi. Is piyasasinda meydana gelen bu degisim, farkli kavramlari
beraberinde getirerek, is diinyasinin istihdam anlayisin1 da etkilemeye basladi. Genel
anlamda ortaya ¢ikan piyasadaki bu degisim siireci literatiire *’Istihdam Edilebilirlik*’
kavraminin girmesine neden oldu. Istihdam edilebilirlik kavrami, bu gecis déneminde

is ile ilgili problemleri ifade etmek i¢in kullanilmaya baslanda.

1970’lere kadar bu kavram ise katilim olarak algiland1 ve toplumsal esneklik
olarak adlandirildi. Batili iilkeler endiistriyel bir toplumdan, endiistri sonrast bir
topluma gegiste, istihdam edilebilme tanimlariin gesitliliginin yani sira bu kavramin
belli is ve orgiitsel gelisimleri arasindaki baglantiy1 fark ettiler, (Heijde ve Heijden,

2006). Bu gelismeler, insan kaynaklar1 yonetiminde igse dayali bir sistemden, rekabete



dayali ve kisi merkezli bir sisteme gecis siireciyle is yapisinin da yeniden

yapilanmasini giindeme getirdi, (Lawler, 1994).

1980’11 yillarin sonlarindan itibaren, isin dogasindaki bu hizli degisimin
bireyler lizerindeki etkisi, onlarin kariyerleri ve is ile ilgili tutumlari, insan kaynaklari,
orgiitsel davranis ve is psikolojisi alanlarinda yapilan c¢alismalarda g6z Oniine
alinmaktadir, (Arnold, 1997). 1990’l1 yillarda ise, piyasadaki gelismeler, Orgiitleri
daha esnek olmaya zorladi. Toplam kalite yoOnetimi, kredi iiretimi, is siirecinin
yeniden tasarimi ve sosyo-teknikler gibi yeni iiriin kavramlari, takim g¢aligmasinin
Onemini artirirken, i ayrimini azaltmaktadir. Dahasi beseri sermaye veya insan
kaynaklarinin oOrglitsel stratejilerini  belirlemede, bu degisimlerin gbz Oniinde
bulundurulmasinin 6nemi biiyiik 6l¢iide ortaya ¢ikmistir, (Heijde ve Heijden, 2006).
Bu, ideal ¢alisan tipi ve ihtiya¢ duyulan beceri tiplerini géstermektedir, (Felstead ve
Ashton, 2000).Y1llardir yasam boyu istihdam, ayni sirkette veya kurumda g¢alisma
olarak algilandi. Bu durum, biiyiik firmalarda ¢alisanlar acisindan bir imtiyaz gibi
goriilmekteydi. Ancak giinlimiizde gelinen durum istihdam edilebilirligin temel
tanimini, ilgilendikleri igle ilgili yeni beceri gelisimi firsatlar1 sunan ve hareketli bir

kariyer vaat eden bir yap1 olarak sunmaktadir, (Pearce ve Randel, 2004).

1980°’li yillarin  sonunda, yiikksek Ogrenimin Onemli hale gelmesi,
{iniversitelerin sayisinda da ciddi bir artisa neden oldu. Universite sayisindaki bu artis,
egitimin kalitesi ve diplomanin niteligi hakkinda yorumlar1 da beraberinde getirdi.
Universite egitimi, farkli sektdrlerde calisacak elemanlart is piyasasi ihtiyacina gore
yetistirip sunmalidir. Universite sayisinin hizla gogalmasi, mezun sayisinin artmasi ve
iilkedeki igsizlik sorununun varligi, genglerin issizlik kaygilarinin daha da fazla ortaya

¢ikmasina yol agmistir, (Dursun ve Aytag, 2009).

Yeni ekonomik diizen igerisinde, artik higbir iilkede yasam boyu is garantisi
kalmamig, yasam boyu egitim ve istihdam edilebilirlik kavramlar1 gegerlilik
kazanmustir, (Kurt, 2004). Belli bir alandan mezun olan 6grencilerin sayisinin fazla
olmasi, bireylerin ige baslama siirecini geciktirmektedir. Bireylerin is piyasasinda
ihtiya¢ duyduklari ilgiyi gorlip gérmeyecekleri, arzu edilen yaraticilik ve becerilerinin
diizeyleri, zihinsel gelisimlerinin hangi seviyede oldugu ve bunlar i¢in bir diplomanin
yeterli olup olmadig1 konusunda birgok tartisma yapilmaktadir, (Council for Industry

and Higher Education[CIHE], 2003). Bir kariyere baslamanin ilk adimi olan bir
2



diplomaya sahip olma egilimi, 6grenciler ve mezunlarin {lizerine binen mali yiikler,
istihdam edilebilirligi 6nemli bir endise haline getirdi, (Yorke, 2004). istihdam
firsatlarinin simirli oldugu alanlarda, bireylerin kisisel 6zelliklerini arttirici kurslar

biiyiikk 6nem kazanmaktadir, (Rae, 2007).

Spor egitiminde verimliligin artisi, bu alanda egitilen bireylerin egitim
sonrasinda ig bulabilmesine baglidir. Spor egitimi goren bir kimse, gordiigii egitime
uygun olarak bir iste istthdam ediliyorsa, spor egitiminin ‘’fonksiyonel egitim
degerinden’’, edilmiyorsa ‘’sembolik degerinden’’ s6z edilebilir. Spor egitiminin
sembolik degerinin yiiksek olmasi halinde spor egitimindeki hasila katsayis1 diisiiktiir
ve egitimden istenen verim alinamiyor demektir, (Erkal, Giiven ve Ayan, 1998). Is
diinyasinin i¢inde yer alan kuruluslar, ister “’insan’’ (otel, spor, giivenlik, insan
kaynaklar1 yonetimi gibi), isterse de “’fikir’” (reklamcilik, halkla iligkiler, miizik gibi)
temelli olsun, sonug olarak sahip olduklari mevcut konumlarint korumak ya da daha

iyi bir yere gelebilmek adina, siirekli olarak olumlu bir imaj olusturma gayretindedir,

(Ak, 2001).

Markalar, temsil ettikleri liriine yonelik bir kisilik ve imaj yansitmaktadir.
Tiiketici zihninde olugan bu yansimalar, onlarin satin almaya yonelik davranislarini
sekillendirmektedir. Nasil ki pazarlamada {iriinlerin, bir farklilasma araci olarak
markaya, markanmn ise bir imaja ve kisilige ihtiyaci var ise bu durum egitim
sektoriinde kurumlar i¢in de gegerlidir. Son zamanlarda egitim kurumlari arasinda
bilhassa tiniversitelerin, 6grenciler tarafindan ayirt edilmek adina yaptiklari ¢caligmalar
dikkat c¢ekicidir. Bu ¢alismalar yurtdisinda faaliyet gosteren tiniversitelerde yogunluk
kazanmakla birlikte Tiirkiye'de de bu anlamda bir hareketlilik oldugunu sdylemek
yanlis olmaz. Universiteler arasi artan rekabet, kurumlar1 gelenek¢i ydntemlerden

uzaklastirip, farklilik pesinde kosmaya itmistir, (Aysen, Yayl ve Helvaci, 2012).

Marka kisiligi, marka ile anilan tiim insani kisilik 6zellikleridir, (Aaker, 1997).
Marka kisiligi tiiketicilerin marka hakkindaki algilamalar1 ve tutumlarina iliskin
anlayislarimi giiclendirerek, farklilasmis bir marka kimliginin olusmasia katkida
bulunarak, markaya iliskin iletisim c¢abalarinda rehber goérevi gorerek, markaya
yonelik olumlu tutum ve davranis gelistirerek ve de marka ederi yaratarak markaya
deger katmaktadir, (Torlak ve Ozgelik, 2011).



Egitim kurumlari olarak tiniversitelerin marka olmasi konusunda, her ne kadar
yayginlagmis bir biling olmasa dahi, farklilasma ve kalabaliktan ayrigma anlaminda
basarili olan ve marka olmanin yani sira markasini konumlandirma g¢aligmalariyla
dikkat ¢eken {iiniversiteler de yok degildir. Bunlardan biri ruh sagligi konusunda
yogunlagsmay1 amaclayan ve Tiirkiye'nin bu alanda 6énemli bir eksikligini kapatacak
olan ‘Uskiidar Universitesi'dir. Bir diger érnek olan Piri Reis Universitesi, denizcilik

alaninda yogunlasarak, bu alanda marka olma yolunda ilerlemektedir, (Dalgig, 2012).

Tiirkiye'de “marka tiniversite” denildiginde ilk akla gelenlerden biri olan Orta
Dogu Teknik Universitesi, yiiksek egitim standartlarma sahip, igte ve dista en genis
sekilde tanman bir {liniversite yaratmistir. Bu tiiniversite, Yakin Avrupa ve Orta
Dogu'da kolay rastlanmayacak modern bir laboratuar sistemi, her yil 20.000 yeni
kitap takviye edilen bir kiitliphane ve diinyanin en biiylik iiniversitelerinden birinin
sahibi ve yaraticisidir. Cok sayida fen adami, iktisat¢i, idareci, miithendis, mimar
yetistirmis, her gecen yil gerek lisans gerekse lisan {istlii seviyede verdigi mezun

sayisinda biiytik artis kaydetmistir, (Aysen vd. 2012).

“Tanr1 1s1gimdir” slogani ile yola c¢ikan Oxford Universitesi; genetik,
matematik, bilimsel hesaplama, fizik ve yasam bilimlerinde bir diinya lideri olarak
egitim vermektedir. Diinyay1 degistiren arastirmalara imza atan bilim adamlari
yetistiren Stanford, Harvard ve Cambridge iiniversiteleri, farkli vizyonlar ile ileri
teknoloji tirlinlerinin yaratilmasina olarak saglamaktadir. S6z konusu iiniversiteler,
ihtisaslagsma, egitim kalitesi, 6gretim iiyesi yetistirme becerisi, mekan planlamasi,
kent i¢inde yer secimi, topluma hizmet fonksiyonu, optimal 6grenci sayisi, yeni
birimler agma gibi bir takim marka olma kriterlerini yerine getirmis birer egitim

kurumlaridir, (Altinsoy, 2011).

Egitim kurumlarinin birincil miisterileri 6grencileridir. Bunun yaninda
igverenler, ¢alisanlar, hiikiimet, sanayi, aileler ve toplum da egitim kurumlarinin birer
miisterisi olarak kabul edilmektedir. Yiiksek 6gretim de bir hizmet sektoriidiir. Bu
nedenle 6grenciler yiiksek 6gretimde birer miisteri olarak algilanabilir. Bu miisteriler
kurumlarindan, yiiksek kaliteli o6gretim hizmeti, belirli standartlarda egitim
malzemeleri (bilgisayar, laboratuar malzemeleri, vb.), etkili iletisim, sosyal olanaklar

gibi beklentileri vardir, (Rashid ve Raj, 2006). Sadik miisterilerin tekrar satin



almalariin diizenlenmesi ve tahmin edilmesi, isletmelerin kaynaklarmi daha etkili

kullanmalarimi gerektirmektedir, (Hening- Thurau, Larger ve Hansen, 2001).

1.2. PROBLEM DURUMU

Ilgili alan yazini incelendiginde,*’istihdam edilebilirlik”> konusu iizerine
birgok énemli arastirma yapilmistir. Istihdam edilebilme kavrami deneysel olarak,
1990’11 yillardan itibaren c¢alisilmaya baslandi. Cesitli tarihsel bakis agilari, istihdam
edilebilirligin tanimlarina ve kavramsallasmasina 151k tuttu. Istihdam edilebilirlik
bireysel, orgiitsel, endiistriyel seviyelerde, 1is, yonetim, insan kaynaklari yonetimi,
psikoloji, egitim bilimi ve kariyer teorisi gibi, genis oranda ve akademik disiplinler
icinde calisildi. Ama ¢ok az sayida calisma bu farkli bakis agilarini kaynastirmayi
denedi, (Thijssen ve Heijden, 2003).

Istihdam edilebilirlige olan yogun ilgi, cesitli alanlarda birgok bilimsel
calismayida beraberinde getirmistir. Bu ¢alismalardan dikkat c¢ekici olanlar ise, is
diinyasindaki hizli degisimin etkisiyle endiistri sektdriinde yapilmustir. Istihdam
edilebilirlikte endiistrinin gz onilinde bulundurdugu arz ve talep 6zelliklerini De Grip,
Loo ve Sanders (2004) calismistir. Hillage ve Pollard (1998) ise, i¢ is piyasasi,
bireysel beceriler ve dis is piyasasiyla ilgili talep faktorleri lizerine inceleme
yapmiglardir. McQuaid ve Lindsay (2005) istihdam edilebilirlik kavramini tarihsel
gelisimi ve boyutlariyla birlikte ele alarak, bu kavramin genislemesine biiylik katki

saglamislardir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin de ilgisini ¢eken bu kavramin is psikolojisi ve
kariyer alaninda one ¢ikan c¢alismalar1 ise Baruch (2001), Forrier ve Sels (2003)
tarafindan yapilmistir. Rothwell ve Arnold 2007°de ¢alisanlarin mevcut isleri ile ilgili
istihdam edilebilirlik algilarini incelemiglerdir. 1990’11 yillardan sonra, ozellikle
Avrupa’da, iiniversiteli isgsizlerin ¢ogalmasi {iniversite Ogrencileri {iizerine bu
kavramin yogunlagsmasina neden olmustur. Ayrica Rothwell, Herbert ve Rothwell
2008 yilinda, tiniversite 0grencilerinin istihdam edilebilirlik algilarin1 6l¢mek icin bir
caligma yapmiglardir. Yine Rothwell, Jewell ve Hardie’nin 2009 yilinda ekonomi

okullarinda 6grenim goren doktora Ogrencilerinin istihdam edilebilirlik algilarini



Olgmeye yonelik yaptiklar1 ¢alisma dikkat ¢ekicidir. Hinton (2012) istihdam
edilebilirlik ile beklenti diizeyi arasindaki iliskiyi incelerken, istihdam edilebilirlik ve
kariyer basarisinda yasin etkisini Heijden, De Lange, Demerouti ve Heijde, (2009)
incelemislerdir. Knight ve Yorke (2003) g¢alismalarinda yiiksekogrenimdeki
ogrencilerin istihdam edilebilirligine etki eden etmenler ve 6grencilere kazandirilmasi
gereken Ozelliklere deginmislerdir. Nabi’nin (2001) kadin ve erkeklerin istihdam
edilebilirlik, kariyer basarist ve sosyal destek durumlari arasindaki iliskiyi inceledigi

caligma, insan kaynaklar1 yonetiminde bu kavramin 6nemini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalardan 6ne gikanlar ise Yildiz, Ozdag ve Yaman (2008)
tarafindan yapilan Beden Egitimi ve Spor (BES) egitimi veren yiiksekogretim
kurumlarinin istihdam durumlarina yonelik Ogrenci algilamalarini incelendigi
caligmadir. Yine Tagmektepligil ve arkadaglari tarafindan BES alanindaki son simnif
Ogrencilerinin istihdam sorunlar1 ve is olanaklari {izerine yapilan calisma, dikkat
cekicidir,(Tasmektepligil, Hazar, Agaoglu, Ogreten ve Terzioglu, (2009). Ozen’de
(2011) rekreasyon boliimiindeki mezunlarin isttihdam durumlarin belirlenmesine
yonelik bir ¢alisma yapmustir. Antrendrliikk egitimi ve spor yoneticiligi boliimlerinde
Ogrenim goren Ogrencilerin boliim se¢me ve gelecek beklentileri ile ilgili, Turgut,
Gokyiirek ve Yenel (2004) calismiglardir. Kirimoglu (2010) ise ¢alismasinda,
Tiirkiye’deki BESYO’larin son simif &grencilerini, istihdam sorunu ve umutsuzluk
diizeyleri agisindan degerlendirmistir. Yine Yildiz ve Tifek¢ioglu’nun (2008)
BESYO’lardaki 6grencilerin, egitim destegi, kariyer gelisim olanaklar1 ve mezuniyet
sonrasinda istihdam durumlarini degerlendirdikleri ¢alisma 6nemlidir. Ardahan’in
(2010) Spor Yoneticiligi Boliimiinde okuyan ve mezun olan &grencilerin boliim
tercthi ve aldiklar1 egitim ile ilgili diisiincelerini degerlendirdigi calismasi, dikkat

cekicidir.

Insan kaynaklar1 acisindan Kozak ve Dalkiranoglu (2013) yaptiklari
calismada, mezun 6grencilerin kariyer algilarini1 degerlendirmislerdir. Marka algisinin
giindeme sik gelmesi ve markalagma siireci, iiniversitelerin marka olma cabalar
Aysen ve arkadaglar1 (2012) tarafindan yapilan, iiniversitelerin marka kisiliginin
belirlenmesi ile ilgili ¢alisma, énemli bir ¢alismadir. Ogrencilerin kariyer degerlerine

etki eden unsurlar1 Basol, Bilge ve Kuzgun (2012), bireysel degerler agisindan ele



almistir. Kose (2012) calismasinda yiiksek 6gretimde artan kurumlar arasi rekabetin

temel odagi olan, 68renci sadakatinin 6nemine vurgu yapmustir.

BESYO’lar farkli boliimleriyle BES’in gelisimine katki saglarken, cesitli
problemleri beraberinde getirmistir. S6z konusu problemlerin basinda ise 6zellikle
ogretmenlik boliimiinii disindaki boliimlerden mezun olan ya da olacak BESYO

mezunlarinin istihdam sorunu gelmektedir, (Kirimoglu, 2010).

Genel olarak literatlire baktigimizda, 6grencilerin istihdami ile ilgili pek ¢ok
calisma yapilmasina ragmen, bizim c¢alismamizin, BESYO’larin farkli boliimlerinde
ogrenim goren 6grencileri kapsamasi ve bir¢ok parametre agisindan degerlendirmesi

g0z Oniine alindiginda, 6zgiin bir ¢alisma oldugu sdylenebilir.

1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Giiniimiizde "Istihdam Edilebilirlik" tiim diinyada oldugu gibi, iilkemizde de
en Onemli sorunlardan biridir. Sanayinin hizla gelisimi, yogun kentlesme, serbest
zaman artig1 gibi temel toplumsal degismelere bagli olarak, bu konu yeni boyutlar

kazanmustir. Hizla gelisen spor sektorii bu farkindaligi daha da hassas hale getirmistir.

Ulkemizde de belirgin olarak 6n plana ¢ikmaya baslayan BESYO’larin
biinyelerinde bulunan meslek egitimi veren ve bu okullarin farkli boliimlerinde
O0grenim goren Ogrencilerin beklenti diizeyleri, hirslari, okuduklari bolim ve
tiniversitenin marka giicii, iiniversiteye baglilik dereceleri, ise yerlesmede hayati bir
konu haline gelmistir. Bu calismada farkli alanlarda BES egitimi alan bireylerin ige
yerlesme algi diizeyleri, beklentileri ve alanlar1 ile ilgili temel becerileri agisindan
kendilerini nerede gordiiklerini, hirs durumlari ve mezun olacaklar1 iiniversiteye

baglilik diizeylerinin istthdam edilebilirlige katkisini incelemek amaglanmustir.



1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Istihdam, iilkedeki mevcut isgiiciiniin ekonomik faaliyetler icerisinde, siirekli
bigimde calistirilmasidir. Isgiiciiniin ¢alismamasi ise “issizlik” kavramini ifade eder.
Insanoglunun iiretim ve tiiketim fonksiyonlar1, emegin istihdamini ¢alismadig1 ya da
calisamadig1 zamanlarda da issizligini giindeme getirmistir. Istihdam edilen birey igin
caligma sadece, yasamini idame ettirmenin bir araci degil, aynm1 zamanda sosyal ve
psikolojik ihtiya¢larini karsilamanin da bir aracidir. Ciinkii istihdam edilen birey hem
gelir elde eder, hem sayginlik kazanir, hem de kendini gelistirme olanagi bularak

kisisel doyuma ulasir, (Ozdemir, Ersdz, Sarioglu, 2006).

Insan giiciiniin ve emek unsurunun ekonomik ve sosyal diizende sahip oldugu
bu yiiksek 6nemle birlikte, degisen diinya diizeni igerisinde BES’inde istihdamdan
paymi1 almast ve O&grencilerin istihdam edilebilirlik diizeylerinin belirlenmesi

acisindan bu calisma 6nem arz etmektedir.

1.5. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

e BESYO’larda okuyan mezun durumdaki Ogrencilerin, istihdam
edilebilirlik algisinda cinsiyet degiskenine gore, istatistiksel anlamli

farklilik vardir.

e BESYO’larda okuyan mezun durumdaki Ogrencilerin, istihdam
edilebilirlik algisinda &gretim tlirii degiskenine gore, istatistiksel

anlamli farklilik vardir.

e BESYO’larda okuyan mezun durumdaki Ogrencilerin, istihdam
edilebilirlik algisinda bolim degiskenine gore, istatistiksel anlamli

farklilik vardir.

e BESYO’larda okuyan mezun durumdaki Ogrencilerin, istihdam
edilebilirlik algisinda iiniversite degiskenine gore, istatistiksel anlamli

farklilik vardir.



e BESYO’larda okuyan mezun durumdaki Ogrencilerin, istihdam
edilebilirlik algis1 ile hirs durumu ve iiniversiteye baglilik diizeyleri

arasinda, pozitif anlamli iliski vardir.

1.6. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

e Ogrencilerin olgekleri objektif ve samimi bir sekilde doldurduklari

varsayilmistir.

1.7. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

e Bu arastirmanin verileri BESYO’larin farkli béliimlerinde 6grenim
goren ve 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda mezun olacak durumda

olan 6grencilerden alinan verilerle sinirlidir.

e Bu arastirmada ekonomi ve zaman faktorleri géz oniine alinarak anket

siirlt sayida 6grenciye uygulanmaigtir.

e Kategorik yas araligi olusmadig icin, yas degiskenine gore veriler
degerlendirilmemistir.

e Ogretmenlik boliimiinde, 2.6gretim uygulamasi olmadig igin, yapilan

analizlerde, o&gretim tiirii  degiskenine gore, ilgili  bolim

degerlendirilmemistir.

e Bu arastirmada, iiniversite isimleri, tglincii sahislar tarafindan

kullanilmamasi adina gizli tutulmustur.



BOLUM II

ILGILI ALAN YAZINI

2.1. EGITIMIN TANIMI VE AMACLARI

Egitim, her gegen giin degeri ve Onemi artan ve iilkelerin kalkinmalarinin
temel tas1 olarak goriilen bir alan olma ozelligine sahiptir, (Henry, 1985). Bilim ve
teknolojinin hizla toplumsal hayati degismeye ugrattigir glinimiizde, egitim giderek
onem kazanmaktadir, (Imamoglu, 1991). Bu nedenle egitim anlayisi, her ¢agda o
donemin ozelliklerine gore de sekillenmis ve yapilanmistir, (Dewey, 2007). Egitim en
cok bilinen tanimiyla bireyin davraniglarinda, kendi yasantist yoluyla ve kasitl olarak

olumlu ve istendik yonde degisiklik olusturma siirecidir, (Ertiirk, 1972).

Egitim, kisiligin gelismesine yardim eden ve onu temel alan, onu yetiskinlige
hazirlayan gerekli bilgi, beceri ve davraniglar elde etmesine yarayan siirectir. Egitim
insana sosyal degerlerin, sosyal normlarin bilgisini kazandirir. Insan bu bilgilerden
yararlanarak davraniglarin1 toplumun beklentileri dogrultusunda bigimlendirir.
Boylece toplumsal ¢evreye uyum saglayarak toplum tarafindan dislanmaktan kurtulur,
(Roty, 1999). Egitimin bireysel gelismeyi sagladigi gibi, daha genis anlamda
toplumsal, ekonomik ve sosyal kalkinmay1 da sagladigi sdylenebilir, (Hosgoriir ve
Gezgin, 2007).

Konfiigyiis’e gore egitimin amaci, “Erdemli yurttas ve yonetici yetistirmek”;
Eflatun’a gore “Bedene ve ruha, yetenekli oldugu yetkinligi kazandirmak ve kisiyi
erdemli yapmaktir”, (Okgabol, 2005). Jullien’e gore ise egitim, insan hayatinin
amacina uygun olmalidir. Egitimin amaci mutluluktur; saglik, erdem ve 6gretimdir.

Her insan, egitiminde bu {i¢ temel ve zorunlu sart1 yerine getirmeye dikkat etmelidir.
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Tiirk Milli Egitiminin genel amaci ise, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini;,

e Atatiirk Inkilaplarma ve Anayasa’nin baslangicinda ifadesini bulan
Tirk Milliyet¢iligine bagl, Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren,
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye galisan, insan
haklarina ve Anayasa’nin baslangicindaki temel ilkelere dayanan milli,
demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne
karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline

getirmis yurttaslar olarak yetistirmek,

e Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiince giicline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler

olarak yetistirmek,

o lgi, istidat ve Kkabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri ve
davraniglar ve birlikte i gérme aligkanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin

saglamaktir.

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; diger yandan ise, milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas
uygarligin, yapici, yaratict ve seckin bir ortagr yapmaktir. Egitimin genel amaci,
bireylerin fiziksel, biligsel, duyussal ve sosyal gelisimlerini en {iist diizeyde
gelistirerek, onlarin topluma saglikli ve verimli bir sekilde uyum saglamalarina
yardimci olmaktir. Egitimin bu genel amaci, egitim etkinliklerinin belli bir program
cercevesinde, planli ve diizenli olarak uzman kisilerce uygulandigi okul ortaminda
gergeklestirilir. Okullar, bireyin ve toplumun gereksinimlerine gore olusturulan egitim
programlari dogrultusunda, bireylerin fiziksel, bilissel, duyussal ve sosyal
gelisimlerinin  saglanmasina doniik, c¢esitli derslerin 6gretiminden sorumludurlar,

(Ergiin, 1985).Okullarda o6grencilerin fiziksel, biligsel, duyussal, sosyal ve estetik
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yonlerinden gelisimlerinin saglanmasina doniik derslerden biri de beden egitimidir,
(Varis, 1998). Toplum hayatini1 bu derece genis kapsayan egitim gibi bir bilim dalinin
sistem i¢inde oynadigi rol biiyiiktiir. Bu bakimdan sportif faaliyetler egitim kapsami
icindedir, (Erkal, 1981).

2.2. BEDEN EGIiTiMi VE SPORUN TANIMI, AMACLARI
2.2.1. Beden Egitiminin Tanimi

Beden egitimi genel olarak ferdi yonden insan sagligi, karakter gelisimi,
morali ve verimliligi, milli yonden saglam, giiglii, ortak duygu, davranislari yiiksek
bir insan giicii potansiyeli ve varlig1 ile dogrudan ilgili, etkili bir egitim ve saglik
faaliyetidir. Bu bakimdan zihni ve fikri gelisimin, ancak bedeni gelismeyle uyumlu ve
dengeli olmasi halinde, insanin ve toplumun daha saglikli, dengeli, mutlu, uzun
Omiirlii, bagarili ve verimli olabileceginde tam bir goriis birligi vardir, (Devlet

Planlama Teskilat: [DPT], 1983).

Tarcan Beden Egitimini “cismen ve fikren en az yorgunluga mukabil insana en
cok fayda temin eden ruhi ve mihaniki faaliyetler” olarak tanimlamaktadir. Aslan’a
gore beden egitimi; Milli Egitimin temel ilkelerine uygun olarak kisinin beden, ruh ve
fikir gelisimini saglamaktir. Bedensel etkinlikler, kisinin bedenen saglam, fikirce
uyanik ve ruhen saglikli olmasini amaglar, (Harmandar, 2004). Giinisik beden egitimi
icin; “biylik kas etkinlikleri araciligi ile bireyin bedensel, ruhsal ve toplumsal
biitiinliiglinli zedelemeden, kisinin kendisi ve toplumun yararia, optimal gelisimini
gergeklestirme egitimi” tanmimini  yapmistir, (Glinisik, 1973). Beden egitimi
etkinlikleri, “’her bireyin kendi fiziksel saglik ve yeterliligi 6l¢iisiinde katilacagi,
kendini ifade edecegi etkinlikler oldugunu, viicudun yap1 ve fonksiyonunu
gelistirebilmeyi, eklem ve kaslarin kontrollii ve dengeli bir bigimde didaktik olarak
gelismesini saglayan, okul c¢agi sonrasi is ve rekreatif faaliyetlerin siiresi iginde
harcanan fiziki giici en ekonomik tarzda kullanmayi, dolayisiyla organlarin
kontroliinii metotlu bir sekilde hareket ettirmesini 6greten, faaliyet sistemi’” olarak

tammlanmgtir, (Oztiirk, 1982). Genel egitimin bir parcasi olan beden egitimi;
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bedenen, ruhen, zihnen ve sosyal yonlerden, toplumun saglikli bir yapiya kavugmasini

saglayarak genel egitimin olugsmasinda 6nemli rol oynar, (Karakiigiik, 1991).
2.2.2.Sporun Tanim

DPT o6zel ihtisas komisyonu raporuna gore Spor; “yenme ve muktedir olma
gibi insan ic¢giidiisiiniin tatminini ama¢ edinen, belirli kurallar igerisinde yapilan,
rekabete dayali sosyallestirici, biitiinlestirici, fiziki, zihni ve ruhi faaliyetlerin
timidir”, (Harmandar, 2004).

Erkal’a gore spor; “ferdin tabii ¢evresini beseri ¢evre haline getirirken elde
ettigi kabiliyetleri gelistiren, belirli kurallar icerisinde araghi veya aragsiz, bireysel
veya toplu olarak, bos zaman faaliyeti kapsami igerisinde veya tam zamanini alacak
sekilde mesleklestirerek yaptigi, sosyallestirici, toplumla biitlinlestirici, ruh ve fizigi

gelistiren, rekabetci, dayanigsmaci ve kiiltiirel bir olgudur”, (Erkal, 1982).

Imamoglu'na gore ise spor, “cagimizin modern toplumlarinda kiiltiirel ve
refah diizeylerinin bir gostergesi olarak anlam kazanan ve sosyal hayatin tim

yonlerini etkileyen, énemli bir sosyal olgudur”, (Imamoglu, 1992).

Sporu, egitim ile iliskilendirirken beden egitimi kavramiyla beraber diistinmek
dogru bir yaklasim olarak kabul gormektedir. Ciinkii beden egitimi ile spor birbirini
tamamlayan olgulardir. Nitelikli insan yetistirmenin en 6nemli aract BES’dir. BES’de,
genel egitimin ¢ok 6nemli bir pargasidir. Insanin miikemmel hale gelmesinde en

biiyiik katkiyr BES olgusu saglar, (Yetim, 2000).
2.2.3. Beden Egitimi ve Sporun Amaclari

Egitim kurumlarinda BES’in amaci, 6grencilerin beden, fikir ve ruh sagligini
koruyarak, kendine giiveni olan, isabetli karar verebilen, diiriist, kontrollii ve disiplinli
insanlar olarak yetismelerine yardimci olmak ve miicadele giiclerini gelistirmek,
saglikli yasama aligkanliklar1 edinmelerini saglamak, milli birlik ve beraberlik

duygularin giiclenmesini saglamaktir, (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 1997).

MEB Talim Terbiye Kurulu Baskanliginin 4.12.1987 tarih ve 232 sayil1 karari
ile 1987-1988 egitim Ogretim yilindan itibaren uygulanan Yayimlar Dairesi

Bagkanliginin 30.09.1997 tarih ve 6242 sayili emri ile tekrar gelistirilerek basimi
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yapilan ©’ilkdgretim Okullari, Lise ve Dengi Okullar Beden Egitimi Dersi Ogretim

Programlarinda’’ genel amaglar sdyle belirtilmistir.
e Atatirk ve distnirlerin BES konusunda soyledikleri sozleri
aciklayabilme,

e Biitiin organ ve sistemlerini seviyesine uygun olarak giiglendirme ve

gelistirebilme,
e Sinir, kas ve eklem koordinasyonunu saglayabilme,
e lyi durus aliskanlig1 edinebilme,
o BES ileilgili temel bilgi, beceri, tavir ve aliskanliklar edinebilme,
e Ritim ve miizik esliginde hareketler yapabilme,

e Halk oyunlarimizla ilgili bilgi ve beceriler edinme ve bunlari uygulamaya

istekli olabilme,

e Milli bayramlar ve kurtulus gilinlerinin anlamimi ve 6nemini kavrama,

torenlere katilmaya istekli olabilme,

e BES’in sagliga yararlarini kavrayarak bos zamanlarini spor faaliyetleri ile

degerlendirmeye istekli olabilme,

e Temel saglik kurallar1 ve ilk yardim ile ilgili bilgi, beceri, tavir ve

aligkanliklar edinebilme,
e Tabiati1 sevme, temiz hava ve giinesten faydalanabilme,
e Isbirligi i¢inde ¢alisma ve birlikte davranma aliskanlig1 edinebilme,
e Gorev ve sorumluluk alma, lidere uyma ve liderlik yapabilme,
e Kendine giiven duyma, yerinde ve cabuk karar verebilme,

e Dostca oynama ve yarisma, kazanma takdir etme, kaybetmeyi kabullenme,

hile ve haksizligin karsisinda olabilme,
e Demokratik hayatin gerektirdigi tavir ve aligkanliklar edinebilme,

e Kamu kaynaklarini iyi kullanma ve koruyabilme, (MEB, 1997).
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Gilinisik, genel egitim igerisinde 6nemli bir yeri olan BES’in, 6grencilerin
fiziksel, zihinsel, ruhsal, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katkisini, dort diizeyde
aciklamaktadir. Bunlar; Organik Gelisim, Sinir-Kas Gelisimi, Zihinsel Gelisim ve
Duygusal gelisimdir.

Organik gelisim: Organizmanin kalitimsal olarak gii¢lenmesi, hareket sonucu
kas, kemik sistemlerinin ve i¢ organlarin saglik ve dayaniklilik kazanarak

gelismesidir.

Sinir-Kas (Psikomotor) Gelisimi: Psiko-motor gelisim, BES’e 06zgii bir

amagtir. Kas egitimi sonucunda yeteneklerin ve motorsal becerilerin gelismesidir.

Zihinsel Gelisim: Zihinsel gelisim, etkinlikler yoluyla ozellikle ilkokulda
yaparak 6grenme sonucunda, 6grenme ic¢in gerekli algilama, diisiince, akil yiirlitme,

kiyaslama ve temel kavramlarin gelismesidir.

Duygusal Gelisim: Karmasik, dengesiz ve gergin tepkilerin bir diizen ve
anlasilir bir bicimde gelismesidir. Cocugun duygusal tepkileri bedensel ve ruhsal
gereksinmelerine dayanir. Bu bakimdan duygusal gelisim ¢ocugun bedensel ve ruhsal

dengesini bulma ¢abasidir, (Giinisik, 1973).

Milletlerin gelecegi yetismis ve yetismekte olan genglerin fiziksel ve ruhsal
olgunluguna baghdir. Uygarlik bireye verilen 6nem ve bu onemle baglantili olarak
verilen egitime dayanir. Fertleri zihinsel, fiziksel, duygusal ve toplumsal yonleri ile
bir biitiin olarak yetistirmek, modern egitimin temel ilkelerindendir. Genellikle bir
tilkenin egitim sistemi o {ilkenin kiiltiirel ve idari yapisindaki gelismeyi gosterir.
Bunun yaninda fertleri fikri, zihni ve beden egitimi yonleri ile bir biitiin olarak
yetistirmek; egitimin temel ilkelerinden biridir. Bu nedenle egitimdeki amacin
gerceklesmesi, bireyin ve toplumun zihinsel egitimin yaninda beden egitimini de
gerektirir. Aslinda beden egitimi genel egitimin vazgecilmez bir pargasidir,

(Ozkan,1999).
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2.3.BEDEN EGIiTiMi VE SPORYUKSEKOKULLARI

Yiiksekogretim kurumlar1 orglin egitim kapsami i¢inde en {ist noktada yerini
almaktadir. Orgiin egitim kapsami iginde bulunan yiiksekdgretim, cagdas egitim
Ogretim esaslarina dayanan bir diizen igerisinde, milletin ve iilkenin ihtiyaglarina
yonelik insan giiclinli yetistirme amacini tasimaktadir, (Ergiin, Ergezer, Cevik ve

Ozdas, 1999).

BES egitimi veren yliksekdgretim kurumlar1 genel olarak, tilkemiz sporunun
ve bireylerin saglikli gelisimine katkida bulunmak ve bu alana nitelikli eleman
kazandirabilmek i¢in genglerimize istiin nitelikte akademik-pedagojik formasyon

bilgi ve becerisini kazandirmay1 hedeflemektedir, (Yildiz, 2007).

Tiirkiye' deki sistemli ve programli spor faaliyetlerinin baslangicinit Osmanli
donemine kadar gotiirmek miimkiindiir. Zaten Osmanli yonetiminden Tiirkiye'ye
kalan mirastan "BES" meselelerini tam olarak ayirmakta olduk¢a giigtiir. Bu alanda,
Osmanlilarin son donemlerinde spordaki ge¢ kalmislhiga aradiklari careler arasinda,
batililagsma hareketlerine bagl olarak askeri okullar ve Galatasaray Lisesinin 6gretim
programma beden egitimi dersinin girmesi ve Izmir okullarnin bazilarinda

uygulanmasi gosterilebilir, (Higy1lmaz, 1983).

Bunun devami olarak ilk defa hiikiimet programinda bahsi gegen "Terbiye-i
Bedeniyye Dariilmuallimini" yani beden egitimi 6gretmeni yetistiren okul agma fikri
yine Osmanli doneminin son donemlerinde giindeme gelmis, ancak bu fikir
Cumbhuriyet doneminde uygulamaya konulabilmistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra
beden egitimi 6gretmeni yetistirecek okul kuruluncaya kadar kurslarla da olsa beden
egitimi 6gretmeni yetistirme konusuna oncelik verilmis, bu maksatla 1926 yilinda ise,

kurs seklinde baslanmustir, (Bilge, 1989).

1926 yilinda dénemin Maarif Bakanligi onay1 ile, Beden Egitimi Miifettisi
olan Selim Sirr1t TARCAN tarafindan Istanbul Capa'da "Beden Egitimi Ogretmenligi
Kurslar" diizenlenmistir. Capa Kiz Ogretmen Okulunda dokuz aylik bir siire ile dort
donem devam eden bu kurslarda; o donemlerde yeterli kursiyer bulunmadigi i¢in
oncelikle ilkokul 6gretmenleri ve lise mezunlar1 arasindan, 6zel yetenek sinavlarina

gore Ogrenciler, yetistirilmek lizere bu kurslara seg¢ilmistir. Bu kurslarda Beden

16



Egitimi ve Nazariteyi ve Tatbikat1 oyun, jimnastik ve masaj dersleri okutulmustur,

(Ersen ve Kale, 2003).

Onu 1933 yilinda Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii, Beden
Terbiyesi Subesi izlemistir. Bu enstitiiniin faaliyetleri ile Cumhuriyet doneminde 1979
yilina kadar diiz "uzmanlik egitimi almamis", beden egitimi 6gretmeni yetistirilmistir.
Ote yandan 1974 yilima gelindiginde, beden egitimi ve spor antrendrii, spor yoneticisi
ve arastirmaci ihtiyacini karsilamak icin "Genglik ve Spor Akademileri" agilmistir,
(Bilge, 1989). Onlar1 da "BESYO’larin" agilmas1 ve Enstitiilerin yiiksek 6gretmen
okullarmma donlismesi izlemistir. 20 Temmuz 1982 tarihinde "Genglik ve Spor
Akademileri" ile "Yiiksek Ogretmen Okullar'min" Beden Egitimi béliimleri
kaldirilarak, yeni olusturulan tiniversitelerin fakiiltelerine bagli Beden Egitimi ve Spor
Bolimleri kurulmustur. Bu boliimlerden bazilariin 1992'den itibaren, BESYQO’lara
doniistiiriilmesi, doniistiiriilen bu okullarin biinyesinde yer alan "Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi béliimleri" ile halen uygulamanin diginda kalan fakiiltelerdeki,
"Beden Egitimi ve Spor Boliimlerinde" beden egitimi 6gretmeni yetistirilmeye devam

edilmektir, (Ersen ve Kale, 2003).

Universitelerin akademik birimleri igerisinde yer alan, BES egitimi veren
yiiksekogretim kurumlarinin amaci; kamu ve 6zel egitim kurumlarina beden egitimi
ogretmeni, kamu ve 6zel sektoriin spora iligkin yonetim kademelerine spor yoneticisi,
turizm sektoriine spor animatori, ¢esitli spor branglarina ise antrendr yetistirmek vb.

olarak ozetlenebilir, (Yildiz, 2005).
2.3.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii

Genel egitimin tanimlayicist ve ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilen beden
egitimi, ayn1 zamanda beden kisiliginin de egitimidir. Bagka bir deyisle 6grencilerin
gelisim Ozellikleri goz onilinde tutularak, onlarin fert ve toplum yoniinden saglikli,
mutlu, iyi ahlakli ve dengeli bir kisilik sahibi, yapici, yaratict ve tiretken, milli kiiltiir
degerlerini ve demokratik hayatin gerektirdigi davramiglar1 kazanmis fertler olarak

yetismeleri i¢in, en 6nemli ara¢ olacaktir, (MEB, 1997).

Her diizeydeki okullarda beden egitimi dersleri, genel egitimin bir

tamamlayicist olarak okutulmaktadir. Bu konuda MEB'in, ilk ve orta G&gretim
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kurumlan beden egitimi yonergesinde beden egitiminin "organizmanin biitiinligi
ilkesine dayali olarak, tiim kisiligin egitimi ve genel egitimin ayrilmaz bir pargasi ve

tamamlayic1 amaglariyla yapilmasi gerektigi vurgulanmistir, (Karakiiciik, 1991).

Bu bilgilere gore insan hayatinda bu kadar onemli goriilen BES egitimini
gerceklestirmek ve bu egitimi gergeklestirecek egitimcileri yetistirmek, elbette
onemlidir. Beden egitimi Ogretmeni; mesleginin gerektirdigi diizeyde pedagojik
egitim almis, genel 6gretim kurumlarinda BES derslerini yaptiran, meslek sahibi
kisidir, (Ozkan, 1999).

Beden egitimi 6gretmeni, genel egitimin bir par¢asi olmasi nedeniyle oncelikle
genel egitimin amaglarini bilmeli ve dikkate almalidir. Her bir alanin biitlinlin bir
pargasi oldugu ve biitlinlin pargalarinin toplamindan daha biiyiik ya da 6nemli oldugu
mutlaka bilinmelidir. Egitim ve beden egitimi ayn1 amaglari paylagsmali ve amaclar

arasinda higbir uyusmazlik olmamalidir, (Pulur ve Tamer, 2001).

Ogretmen, dgretme ve 6grenme siireclerinin temel dgelerinden biridir. Ogrenci
ile devaml etkilesim halinde bulunan, egitim programini uygulayan, 6gretimi yoneten
ve hem 6grencisinin hem de 6gretimin degerlendirmesini yapan kisidir. Ogretmenin

nitelikleri bu siireclerin niteligini de bilyiik dl¢tide etkilemektedir, (Stvaci, 2003).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii kapsaminda; genel Kkiiltiir,
ogretmenlik formasyonu ve alan bilgisine yonelik egitim ve 6gretim verilmekte, kamu

ve 6zel kurumlar igin beden egitimi 6gretmeni yetistirilmektedir, (Y1ldiz vd. 2008).
2.3.2. Antrendrliik Egitimi Boliimii

Antrendrlik egitimi Tirkiye’de 1990’1li yillara kadar, BES egitimi veren
iiniversitelerde miifredat icerisinde alinan se¢meli derslere gore ve Genglik ve Spor
Genel Midirligi (GSGM) biinyesinde agilmis olan, sertifika kurslart neticesinde
verilmekteydi. 1990°Ii1 yillarin  ortalarindan itibaren BESYO’lar biinyesinde,
Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK), yasalar cercevesindeki izniyle, Antrendrliik
Egitimi boliimleri agilmaya baglanmis ve egitim-6gretime bu kurumlar biinyesinde

devam etmektedirler, (Ozsoy, 2007).
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Antrendr, ilgili spor dalinda egitim gordiigii kademedeki programlar1 basari ile
tamamlayarak, bulundugu kademe i¢in genel miidiirliikten belge alan, sporcular1 veya
spor takimlarin1 ulusal ve uluslararasi kural ve tekniklere uygun olarak yetistirmek,
yarigmalara hazirlanmak ve yarigmalarint saglamak, geligsmelerini takip etmek gorev

ve yetkisine haiz olan kisidir, (Www.gsgm.gov.tr, Erisim Tarihi: 03.12.2013).

Antrenor teknisyen olarak gerekli bilgileri bilimin 1s1g¢inda, sporcunun basarisi
icin kullanan, daha sonra bu bilgileri spor becerileri ve stratejiler ile birlestiren ve
farkl1 mizaglardaki insanlara uygulayabilen kisi olarak tanimlanirken, antrendriin iyi
bir organizatdr, etkili bir yOnetici, motivatdr ve sporcuya bagimsizligim ve
yeterliligini kazandiran bir egitici olmasi gerektigi de belirtilmistir, (Charman,
Drotter ve Noel, 2001).

Antrendr, bir egitici ve yol gosterici olarak, bazi 6zelliklere sahip olmalidir.
Ancak, bu 6zelliklere sahip oldugunda sporcunun saygisini kazanabilir, (O’Connor ve
Seymor, 1995).Antrenorliik, karsilikli iletisim ve etkilesimle digerlerini etkileme ve
yonlendirmeye dayali, bir liderlik sanatidir, (Baser, 1996). Antrendr, kurumsal
bilgileriyle deneyimlerini birlestirerek, sporculart yeteneklerine uygun bigimde
yonlendiren, ¢alistiran, yarigmalara hazirlayan, liderlik yapan bir spor insanidir,

(Dogan, 2004).

Antrenorliik Egitimi Boliimii kapsaminda; agirlikli olarak antrenman (hareket)
egitimi ve genel kiiltiir alanlarinda egitim 6gretim verilmekte, kamu ve 6zel spor

orgiitlerinin gesitli branglarina antrenor yetistirilmektedir, (Y1ildiz vd. 2008).
2.3.3. Spor Yoneticiligi Boliimii

Spor organizasyonlarinda, saptanan hedeflere ulasabilmek icin etkili bir
planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetim gibi yonetim islevlerinin
yerine getirilmesi, olduk¢a Onemlidir. Yonetim mekanizmasint da olusturan bu
islevler yoluyla insan, para, malzeme, zaman ve yer gibi kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanilarak, teskilatin amaglarinin gerceklestirilmesi, biitiin yonetimler i¢in
onemli bir durumdur. Oyleyse hammaddesi insan olan ve halkla siirekli iliski igerinde
olan spor kurum ve kuruluslarinin, etkin bir orgiit yapisina ve dinamik bir yonetim

anlayisina sahip olmas1 gereklidir. Iste bu gériis ve diisiinceler 15181nda, spor yonetimi
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alani, spor teskilat ve organizasyonlarinin kendine 6zgii farkli bir yap1 ve isleyise

sahip olmasi gerekliliginden dogmustur, (Sunay, 2009).

Sporun temel amaglari, spor yonetiminin gergeklestirmeye calistigi amaglardir.
Bu yiizden, spor teskilatlart ve onlarda gorev alacak biitiin personel ile kullanilacak
maddi unsurlar, sporun amaglarina uygun bir tarzda ele alinmali ve ydnetilmelidir.
Yonetim stiregleri tiim diger dallarda oldugu gibi isletme, kamu, egitim ve spor

yonetimi i¢in de aynen gerekli ve gecerlidir, (Yetim 1992).

Spor yonetimi alani, BES faaliyet programlarinin gelistirilmesi ile birlikte,
ilgili personelin saglanmasi, denetimi ve spor tesislerinin yonetimi ile sportif
faaliyetlerin organizasyonu, spor politikalari, sporun teskilatlanmasi, spor mevzuati ve

spor yoneticiligi gibi konular1 kapsamaktadir, (Sunay, 2009).

Spor yonetimi, Sporda yonetimi meydana getiren unsurlarin kurulus ve isleyis
bicimlerini inceleyen ve bu unsurlarin en iyi sekilde sevk ve idaresi i¢in gereken
yonetim teknigini bulmaya calisan spor biliminin bir koludur, (Demirci 1986).
Karag6zoglu’na (1994) gore ise, spor kurumlarina has konu ve metotlari olan sporun
kendi i¢ dinamiklerinden yola ¢ikarak, yine spora kisa ve uzun vadeli fayda ve

cozlimler saglayan bir bilim dalidir.

Spor yoneticisi, modern yoneticide bulunmasi gereken 6zelliklerinden hepsine
sahip olan ve biitiin bunlara ilave olarak, sporu, yonetimi bilen, insani, sporcuyu ve
toplumu taniyan, spor yoOnetiminin amaglari dogrultusunda severek, isteyerek ve
bilerek fedakarca hizmet veren kisidir, (Yetim 1992). Spor yoneticisi, Spor hizmet ve
faaliyetlerinin, sevk ve idaresinde cesitli sekillerde gorev alan (baskan, idareci,
antrendr vb.), bu hizmet faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde emegi gegen profesyonel yada

goniillii bireylerdir, (Biger 1994).

Demirci’ye (1986) gore spor yoneticisi ise, Spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk
ve idaresinde cesitli sekil ve pozisyonlarda gorev alan ve bu hizmetlerine karsilik belli

oranda ticret alan kisi olarak tanimlanmastir.

Spor Yoneticiligi Bolimii kapsaminda; agirlikli olarak spor yonetimi ve

organizasyonu ile spor igletmeciligi alanlarinda egitim 6gretim verilmekte, kamu ve
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0zel sektoriin spora iligkin yonetim kademeleri icin eleman yetistirilmektedir, (Yildiz
vd. 2008).

2.3.4. Rekreasyon Boliimii

Calisma dis1 zaman, yani bos zamanin kullanimi rekreasyon kavramini ortaya
koymus ve insanlar bu kavrami her gegen giin daha da gelistirerek
zenginlestirmiglerdir. Rekreasyon anlayisinin gelismesi toplumda yeni is alanlarmin
ve yeni beklentilerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Toplumsal beklentilere uygun
olarak da rekreasyon alaninda yetismis yonetici ve lider ihtiyact ile bunlarin

yetistirilmesi giindeme gelmeye baglamistir, (Cinar ve Sanioglu, 2004).

Rekreasyon  kelime anlami  olarak  “’dinlendirmek, eglendirmek,
canlandirmak’ vb. anlamlara gelmektedir, (Kozak, 2002).Rekreasyon, oOzgiirce
secilen ve doyum saglayici aktivitelerdir, (Kelly, 1983). Bayer’e gore ise rekreasyon,
kisiyi hayata baglayan dinlendirici, mesgul edici veya olay ve eylemleri yapmak veya
bu etkinliklere katilmak suretiyle ruhen ve bedenen bir canliligi elde etmektedir.
Karakiigiik ise (2005) rekreasyonu, bireyin mesleki, ailevi toplumsal 6devlerini yerine
getirdikten sonra, bagimsiz iradesiyle secebilecegi bir seri dinlenme, eglenme, bilgi ve

becerilerini artirma ve kendini yenileme ugrasilarina katilmasi olarak aciklamaktadir.

Rekreasyon, insanin 6z benligine uygun ve yapmaktan zevk aldigi toplumsal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilarak, giinliikk yasamin sikiciligindan kurtulmasi ve

bagka insanlarla etkileserek toplumsal bir kisilik kazanmasidir, (Koktas, 2004).

Universiteler, her agidan topluma yararli ve mesleklerinde iyi yetismis bireyler
yetistirmeyi hedefleyen kurumlar olmalidir. Ciinkii {iniversite 6grencileri aldiklari
egitim ve ileride bulunacaklar1 konumlar agisindan iilkelerin geleceklerini belirleyen
kisiler olmaya adaydir. Bu nedenle iiniversite 6grencilerinin yalniz mesleki degil,
sosyal, fiziksel ve ruhsal agidan gerekli olan c¢ok yonlii egitim programlarindan

gecirilmesi lilkemizin gelecegi agisindan 6nem tagimaktadir, (Mansuroglu, 2002).

Rekreasyon Boliimii kapsaminda; alan bilgisi ve genel kiiltiir alanlarinda
egitim Ogretim verilmekte ve spor animatdrii ile c¢esitli spor branglarina lider

yetistirilmektedir, (Y1ldiz vd. 2008).
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2.4. KARIYER VE UNIVERSITE EGiTiMi

Kariyer sozciigii Tiirkceye Fransizca “carriere” sozciiglinden gecmistir,
(Bingdl, 2006). Kariyer, bireyin ¢alisma yasami boyunca herhangi bir is alaninda
ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir, (Erdogmus, 2003). Kariyer daha genis bir
ifadeyle; para, sayginlik, prestij, basarma arzusu, daha iyi bir yasama bi¢imi, bireyin
Oniine ¢ikan firsatlar, odiiller, terfiler, yasam boyu gelisim seklinde tanimlanabilir,
(Giirliz ve Yaylaci, 2009). Kariyer, kisisel ve orgiitsel hedeflerle dogrudan baglantili
olup, kisinin hayati boyunca yasayacagi ve kismen kontrol altinda tutabilecegi is

tecriibesi ve faaliyetleriyle baglantil bir siiregtir, (Giizel, 2005).

Bireyin, kariyeri boyunca kariyer hedeflerine ulasabilmesi igin uygulanan
programlara, eylemlere ve faaliyetlere kariyer gelistirme denir. Bu yontem, orgiitlerin
sahip olduklar1 degerli insan kaynaklarini korumanin etkili bir yoludur, (Simsek ve
Oge, 2009). Kisinin is hayatinda ve meslegindeki ilerlemesinin saglikli olabilmesi
kariyer yonetimiyle ilgilidir. Kariyer yOnetimi en basit anlami ile kisilerin is
hayatlarina iliskin planlamalar yapmalaridir, (Findikg1, 2009). Orgiitiin ileride ihtiyag
duyacag1 nitelikteki personelin zaman iginde yetistirmesine yonelik faaliyetleri ile
orgiitsel amaglarla bireysel amaclarin biitlinlestirilerek, bireysel kariyer hedeflerinin
gerceklestirilmesi konusunda oOrgiit desteginin saglanmasi kariyer yonetimidir,

(Diindar, 2009).

Kisi, kariyer planlama ile gelecegini kontrol altina alma imkanimi elde
etmektedir. Ozellikle basarisizlik duygusu ve zamanin bosa gegtigi duygusu, kisilerin
huzursuzluk duygusu yasamalarina sebep olmaktadir. Her ne nedenle olursa olsun
kisinin, hayatinda planlama yapmas1 gerekmektedir. Kisiler, kisa ve uzun vadeli
amaclarin1 rasyonel bir sekilde belirlemek zorundadirlar. Bu amaglar dogrultusunda
kisi, oncelikle neyi basarmak istedigini, net bir sekilde ortaya koymalidir.Meslek
secimi, kisilerin kendilerine agik meslekleri, farkli yonleriyle inceleyip, kendi istekleri
dogrultusunda istenilen yonleri ¢ok, istenmeyen yoOnleri az olan birine yonelmeye
karar almasidir. Meslek secimi kisilerin belirli bir yastan sonraki yasamlarinda onlarin
basarili ve mutlu olarak gelismelerini ve bdylece kendilerini gerceklestirmelerini
etkileyecek en 6nemli olaylardan biri niteligindedir, (wWww.emo.org.tr, Erisim Tarihi:
25.11.2013).
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2.4.1. Bireysel Kariyer Planlamada Meslek Se¢imi ve Onemi

Meslek se¢imi ve bir meslege baslama, genel cerceveleri ile, insan yasaminda
psikolojik bir gelisme sonucudur. Daha kii¢iik yaslardan baslayip geliserek, ergenlik

caglarinda ve daha sonra sekil kazanir, somutlasir, (Tan, 1992).

Meslek; "bir kimsenin hayatini idame etmek i¢in yaptigi, sartlar1 toplumca
belirlenmis ve belli bir egitimle kazanilan bilgi ve becerilere dayali etkinlikler
biitiinii" olarak tanimlanabilir, (Kuzgun 1994). Kisinin dogustan gelen yetenekleri,
potansiyeli, gizli giicleri vardir. Biz yasam i¢inde bunlar1 ortaya koyma, kullanma ve
gelistirmeyi arzu ederiz. Iste sahip oldugumuz bu becerileri kullanma ve gelistirme
imkan1 saglayacak olan, meslek gruplaridir, yani isimizdir. Biz calisirken ayni anda
bu becerileri ifade etme, giliglerimizi artirma imkani elde ederiz. Bundan dolay1 birey
varolusu ve psikolojik doyumun anlamini yakalar. Sahip oldugu yetileri, giigleri
kullanarak doyuma ulasir. Kendini, bir is yaptigi, liretken oldugu i¢in de daha degerli
ve onemli hisseder. Bu bakimdan kendine saygisi ve giiveni artar. Toplum i¢inde
yararli olma, hizmet verme yoluyla toplumsal sayginlik kazanma séz konusudur. Is
etkinlikleri sosyal gereksinim iginde biz bagkalariyla etkilesimde bulunuruz, belli rol
ve gorevler yoluyla sosyal kimligimizi kazaniriz. O halde c¢aligmanin temelinde
bireyin c¢ok yonlii psiko-sosyal ihtiyaglarinin karsilanmast s6z konusudur,

(Yesilyaprak, 2003).

Meslek secimi, bir bireyin, hayatinin en az iigte birini, ne gibi isleri icra ederek
gecirecegine karar vermesi demektir. Bu nedenle bireyin tercih edecegi meslegin
gerektirdigi faaliyetler onun istekleri i¢in, doyum kaynagi olmalidir. Bu da her seyden
once secilen meslegin, bireyin hosuna giden faaliyetleri gerektiren bir meslegi tercih
etmesi ile miimkiindiir. Bireyin yapisina ve egilimlerine uygun diismeyen faaliyetleri
gerektiren bir meslege giren bir kimse sonug¢ta mutlu olmayabilir. Meslek tercihi bir
bireyin yagamini nasil bir ¢evrede gegirecegini, kimlerle sosyal faaliyetler igerisinde
olacagini hatta kimlerle evlenecegini belirleyebilir. Bireyin diinya goriisii, deger
yargilar1 ve hedefleri tercih ettigi mesleki ¢evre icinde farkliliga ugrayabilir; yeniden
sekillenebilir. Bireyin kisilik 0Ozelliklerinin mesleki ¢alismalarla  gelistirilip
giiclendirildigi bir gergektir. Tercih edilen meslek bireyin, ilerde siirekli bir is bulup
bulamayacagini, isinde basarili olup olamayacagin1 da belirler. Meslek tercih etme

durumunda olan kisilerin {lizerinde 6nemle durduklar1 hususlardan biri is bulma
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olanagi, digeri de sagladig1 kazanctir. Insanlar genellikle iicreti yiiksek mesleklere
yonelme egilimindedirler. Ancak ¢ok kisinin yoneldigi bir ¢alisma alaninda insan
giicii fazlaligi olugmakta; bu da o alanda issiz kalma olasiligin1 yiikseltmektedir,

(Kuzgun, 1995).

Mesleklerle kisiler arasindaki uygunluk konusunda kisilerin ve firmalarin
bilingli olmalar1 gereklidir. Oncelikle kisiler hayatlarinin gocukluk caglarindan beri
ilgi uyandiran alanlari, beklentilerini kisaca kisilik 6zelliklerini tespit etmeli, ileride
kariyer yapacaklar1 alanlarda egitim almali ve geng yetiskinlik ¢aglarinda da kisilik
yapilarina uyan meslekleri tercih etmelidirler. Kisilerin, bu bigimde hayatlarinin erken
donemlerinde gelecege ait amaglarimi tespit etmeleri, kisisel kariyer planlarini
yapmalar1 sonradan sevmedikleri bir iste calisarak stresli ve mutsuz olmalarini da
engelleyecektir. Holland'in "Mesleki Tercih Modeli"; kisilere kariyer tercihlerini ne
sekilde yapacaklarimi Onermek ve is tatmini ile mesleki basarinin nasil elde
edilecegini aciklamak maksadiyla, degisik meslekler icindeki kisiler ve farkli is
cevreleri hakkinda enformasyon saglamak iizere gelistirilmistir. Holland; "kisilerin
kendi kisilikleriyle uyumlu is c¢evrelerinde en 1iyi sekilde calisip gelisme
gosterdiklerini ve biiyiikk Ol¢lide is tatmini sagladiklarini’’ savunmustur. Kisisel
kariyer planlama doneminde meslek tercihi yaparken, ileride basarili olabilmek igin
bireyin becerilerine uygun bir meslegi tercih etmesi gerekmektedir. Bireysel yetenek
kismen dogustan elde edilmis verisel bir 6zellik olmakla beraber, kismen de sonradan
egitimle gelistirilmis yapisal bir 6zellikte olabilir. Fakat yetenekler zaman stirecinde
kolayca gelistirilemez. Bu sebeplerle kariyer planlamada 6ncelikle, kisinin o an sahip

oldugu yetenekler veri olarak alinir, (Kaynak, 1996).

Meslek tercihi, kisinin hayatinda ¢cok 6nemli bir yeri olan olaydir. Meslek
tercih ederken bir kisi, kendine belli bir ¢alisma, belli bir hayat seklini se¢gmis olur.
Tercih ettigi bu yolda da basarisiyla kendini ispatlamaya calisir. Birey; yetenek, ilgi
ve istekleri cercevesinde meslek olarak tercih ettigi alanda basarili, verimli ve mutlu
olur. Niteliklerini géz oniinde bulundurmadan rastgele se¢im yaptiginda basarisiz,
verimsiz ve mutsuz olur. Bundan dolay1 kisi, meslek secerken kendi nitelikleri ile
tercih edecegi meslegin O6zellikleri arasinda uygunluk olmasmna dikkat etmelidir.
Psikolog Acar Baltas’in belirttigi gibi kisisel kariyer planlamada “meslek tercihi

yasam seklini se¢mektir. Bir yliksek 0grenim programimi segerek “tercih listesi’ni
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dolduran geng, gercekte yasayacagi yasam seklini tercih ediyor demektir. Bircok
insan, secmis oldugu isin getirecegi yasam seklini  bilmedigi veya 1iyi

degerlendirmedigi igin basarisiz, verimsiz ve mutsuz olmaktadir”, (Baltas, 1993).
2.4.2. Boliim Secimi ve Meslek Iliskisi

Meslek secimi, meslek gelisiminde yer alan mesleki gelisim gorevlerini basari
ile tamamlama ve mesleki olgunluk diizeyi ile baglantilidir. Bu konuda bilgili olan
danismanlar, genglerin hangi mesleklere egilimli oldugunu ve kisisel 6zelliklere gore
hangi meslekleri segmeleri gerektigi hakkinda yol gosterici durumundadirlar, (Coban,
2005).

Meslek se¢imi bireyin hayatinin geri kalan kismini etkileyen ¢ok onemli bir
noktadir. Birey, meslek se¢imi sathasinda, kendi ilgi ve isteklerini goz Oniinde
bulundurmalidir. Bu sec¢im siirecinde, Ogrencilerin ilkogretim okulundan sonra
mesleklere iligkin egilimleri ve yonelimleri sekillenmektedir. Segilen ortadgretim
kurumlan ise, 6grencilerin ilerideki meslek yasamlarma iliskin beklentilerin ilk
etabin1 olusturmaktadir. Nitekim bu se¢im siirecinde bazi i¢c ve dis etkenler de

verilecek kararlar1 etkilemektedir, (Akgay, 2008).

Meslek secimi sirasinda yillar boyu siirecek fiziksel, zihinsel ve duygusal
gelisimde g6z Onilinde bulundurulmalidir. Selingman meslek gelisimini evrelere
ayirmig ve her evre igin gelisim gorevleri tanimlamistir. Bu mesleki gelisim
gorevlerini basari ile tamamlayan birey mesleki olgunluk kazanmis sayilir, dogru ve
akilc1 meslek se¢imi yapabilmeye hazirdir. Kuzgun’a gore, meslek gelisimi,*’sistemli,
birbiri ile baglantili ve belli asamalardan olusan bir siiregtir’’. Bu sebeple kisinin
izledigi olgunlasma siireci ve bu siirecte bulundugu basamagi bulabiliriz. Bu da bize
mesleki olgunluk diizeyinin saptanabilir ve gelistirilebilir bir 6zelliginin oldugu

gosterir, (Kuzgun, 2003).
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2.5. ISTIHDAM KAVRAMI

Istihdam, hem isgiicii piyasas1t hem de ekonominin geneli i¢in son derece
onemli bir kavramdir. Istihdamin ekonomik ve sosyal olmak iizere baslica iki amaci
bulunmaktadir. Ekonomik amacint {retimi diizenlemek ve {retimi artirmak
olusturmaktadir. Ekonomik amacin gergeklestirilebilmesi igin sosyal amaglara
ulasmak gerekmektedir. Bu baglamda istihdamin sosyal amaglarin1 da, ¢alismak
isteyen herkese is bulmak, verimliligi artirmak, ¢alisma barisin1 saglamak, emek arz

ve talebini uyumlastirmak olusturmaktadir, (Murat, 2007).
2.5.1. Istihdamin Tanim

Isgiiciiniin calisanlar kismini ifade eden istihdam, iiretim siirecinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu siire¢ icerisinde, insanlarin ihtiyaglarini gidermek
iizere, Uretim faktorlerini yani emek, sermaye ve dogal kaynaklar1 bir araya getirerek
mal ve hizmet {iretmeye c¢abalayan girisimci, emegi de bir faktér olarak
degerlendirmekte, onun emeginden yararlanmakta ve buna karsilik emege yaratilan

degerden bir pay vermektedir, (Ozdemir vd, 2006).

Istihdamim kavram olarak neyi ifade ettigi ve kimleri kapsadig iilkelerin
istihdam diizeyini saptayan kurumlar tarafindan belirlenmekle birlikte, hemen her
iilkede istihdam edilenler, Uluslararast Calisma Orgiitiiniin (ILO) yaptigi tanim
dogrultusunda degerlendirilmektedir. [LO’ya gore istihdam edilenleri kisaca, belirli
bir yasin tizerinde olup bir hafta veya bir giin belirli bir kisa donem boyunca ticretli
olarak veya kendi hesabina galisan Kisiler olusturmaktadir, (http://laborsta.ilo.org/
applv8/data/c2e.html, Erisim Tarihi: 10.12.2013).

Kelime anlami olarak istihdam, bir kimsenin belli bir is yada vazifenin
goriilmesi amaciyla calistirilmasidir. Iktisadi anlamda ise, bir iilkede iiretimi
gerceklestirmek ya da yurtigi ¢iktiyr elde etmek amaciyla, iiretim faktorlerinin, mal ve
hizmetlerin iiretim siirecine aktif sekilde dahil edilmesidir, (Ardig, 2006). istihdam
kavrami genis anlamda, biitiin iiretim faktorlerinin mal ve hizmet liretmek amaciyla
iiretim siirecinde kullanilmasiyken; dar anlamda sadece emek faktoriiniin mal ve

hizmet iiretmek amaciyla iiretim siirecinde kullanilmasidir. Dolayisiyla bir ekonomide
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emek faktoriiniin eksik istthdami varsa o ekonomide issizlik var demektir, (Uysal,

2007).

Tiirkiye’deki istihdamm durumunu ortaya koyan Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun (TUIK) tanimina gore ise istihdam; “isbasinda olanlar ile ishasinda
olmayan calisma cagindaki tiim niifusu kapsamaktadir. isbasinda olanlar1, yevmiyeli,
iicretli, maash, kendi hesabina, igveren ya da iicretsiz aile is¢isi olarak referans
donemi i¢inde en az bir saat bir iktisadi faaliyette bulunan kisiler; isbasinda
olmayanlar1 ise, isi ile baglantis1 devam ettigi halde, referans haftasi i¢inde gesitli
nedenlerle isinin basinda olmayan kendi hesabina ¢alisanlar ve isverenler
olusturmaktadir. Ucretli ve maash c¢alisan ve ¢esitli nedenlerle, referans doneminde
islerinin basinda bulunmayan fertler; ancak 3 ay i¢inde islerinin basma geri
doneceklerse veya isten uzak kaldiklar siire zarfinda maas veya ticretlerinin en az %
50 ve daha fazlasin1 almaya devam ediyorlarsa istihdamda kabul edilmektedirler.
Bununla birlikte, referans haftasi i¢inde bir saat bile ¢alismamis olan, iicretsiz aile
iscileri ve yevmiyeliler istihdamda kabul edilmemektedirler. Uretici kooperatifi
iiyeleri, bir is ya da meslekte bilgi veya beceri kazanmak amaciyla belirli bir menfaat
(ayni yada nakdi gelir, sosyal giivence, yol parasi, cep har¢ligr vb.) karsilifinda
calisan ciraklar ve stajyer ogrenciler de istihdam halinde olanlar kapsamina dahil
edilmektedirler”, (http://www.tuik.gov.tr/MetaVeri.do?tb_id=25&ust_id=8, Erisim

Tarihi:22.11.2013). Bir ekonomide ekonomik faaliyetlere katilabilecek insan giiciiniin

3

kullanilma, calisma veya c¢alistirilma derecesi

1999).

¢ istthdami1” gostermektedir (Savasrr,

2.5.2. istihdam Teorileri

Gliniimlize kadar ortaya koyulan iktisat teorileri cercevesinde, isglici
piyasasina yonelik kabul edilen varsayimlar altinda, istihdam agisindan farkl
sonuclara ulagildig1 goriilmektedir. Bu hususa iliskin olarak genel bir siniflandirma
yapmak gerekirse, temelde iki farkli teoriden bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan
birisi klasik iktisat teori dogrultusunda ileri siiriilen klasik istihdam teorisi, digeri ise

temel goriislerinin Keynes tarafindan ortaya koyuldugu modern istihdam teorisidir.
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2.5.2.1. Klasik Istihdam Teorisi

Klasik iktisadi diisiincenin temelinde, ekonomiye en az miidahale eden
devletin en iyi devlet oldugu, yani devletin ekonomiye miidahalesinin minimum
diizeyde olmas1 gerektigi goriisii yatmaktadir. Ekonomi, kendi kendini dengeleyecek
giice sahiptir. Bu nedenledir ki; devlet miidahalesi olmadan, daima tam istihdam
seviyesine yonelme egilimindedir. Klasik goriis, kendi ¢ikarlar1 pesinde kosan
bireylerin, toplumun tamaminin ¢ikarlarina hizmet etmis olacagini ileri siirmektedir.
Kar amaci giliden iireticilerin, ihtiyaglarini tatmin etmek isteyen tiiketicilerin ve iicret
elde etmek isteyen iscilerin bu amaglarina ulasma ¢abalari, toplamda tiim toplumun
menfaatine sonuglar doguracaktir, (Bocutoglu, 2012). Kisaca Kklasikler, biitiin
kaynaklarin kullanildig1 bir ekonomide, tam istihdamin kendiliginden ve zorunlu
olarak ortaya ¢ikacagim ifade etmislerdir. Dengenin herhangi bir sekilde bozulmasi
halinde, otomatik gii¢lerin dengeyi tekrar kurarak, toplam arz ve toplam talep
arasindaki dengenin yeniden kurulmasini saglayacagini ortaya koymuslardir,

(Ozgiiven, 1991).

Klasikler, ekonomik diizenin yapisinda daima tam istihdami saglayan bir
mekanizmanin ~ bulunduguna inandiklarindan  Gtirti, istihdam  sorunu ile
ilgilenmemislerdir. Klasiklerin istihdamla ilgili dogrudan alakali agik varsayimlari
bulunmamakla birlikte, onlara atfedilen isttihdam varsayimlar1 arz-talep, faiz haddi ve
iicret dlizeyinin belirlenmesi ile ilgili goriis ve disiincelerden c¢ikarilan sonuglar
seklinde kendini gostermektedir. Bu baglamda klasiklerin istihdama yonelik bu temel

goriislerini {i¢ baslik altinda incelemek miimkiindiir, (Aren, 1989).
2.5.2.1.1. Say (Mahrecler) Yasasi

Arz talep esitliginin otomatik olarak nasil meydana geldigini agiklayan Say
yasasina gore, her arz kendi talebini yaratmakta ve bu baglamda iiretilen mal mutlaka
satilmaktadir. Ekonomide genel bir talep yetersizliginin olugmasi, bagka bir ifadeyle
mallarin satilamamasi, asla s6z konusu olmamaktadir. Talepteki yetersizlik ya da
arzdaki fazlalik nedeniyle mallar satilamasa dahi, ekonomide bdyle bir durum kalici

olmamakta ve arz talebe mutlak suretle esitlenmektedir, (Bocutoglu, 2012).
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Konuyu genisletmek gerekirse, Say yasasina gore isgiicii, sahip oldugu emegi
belirli bir kazang elde etmek amaciyla arz etmekte ve sagladigi bu geliri iiretilen
iriinleri satin almak i¢in kullanmaktadir. Boylelikle, istihdam ile ortaya ¢ikan tiretim
stireci bir yandan gelir, diger bir yandan da satin alma giicli meydana getirmis
olmaktadir. Yani istihdam, iiretilen triiniin degerine esit miktarda gelir yaratarak, bu
irlinlin tamaminin satilmas1 sonucunu dogurmaktadir. Bu sayede her arz kendi
talebini yaratmakta ve tam istthdami onleyen genel bir toplam talep yetersizligi ortaya
cikmamaktadir. Bazen, istenmeyen mallarin iiretimine kaynak ayrilmasi sonucunda o
malin talebinde bir eksiklik meydana gelse de, bu durum kismi ve gecici olmakta ve
biitiin mallar1 kapsamamaktadir. Tam rekabet ekonomisi bu gecici ve kismi durumu
hemen diizeltmektedir. Soyle ki; istenmeyen mallar1 tireterek yanlis kaynak tahsis
eden firmalar bir miiddet sonra zarar ederek piyasadan silinirler. Bu sebeple piyasa,
istenmeyen mallarin iiretimine olanak tanimaz ve genel bir toplam talep yetersizligi

de ortaya ¢ikmaz, (Bocutoglu, 2005).

Say yasasi, kazanilan gelirin hemen ve de tamamen harcanacagi varsayimina
dayanmaktadir. Oysa insanlar, elde ettikleri gelirlerin  hepsini  derhal
harcamayabilirler. Bunun yerine, bir kismini tasarruf edebilirler. Boyle bir durumda,
her mal kendi degerine esit degil, kendi degerinden daha az bir talep yaratmis olur ve
piyasada genel bir talep yetersizligi ortaya ¢ikar, (Aren, 1989). Say yasasina getirilen

bu elestiri, klasik iktisat 6gretisinde faiz teorisi ile agiklanmaktadir.
2.5.2.1.2. Faiz Teorisi

Klasiklere gore, Say yasasinin yukarida bahsedilen yetersizligi, tasarruflarin
girisimciler tarafindan bor¢ alinmak suretiyle tekrar yatirnm harcamalar1 seklinde
piyasaya donmesi seklinde giderilmektedir. Onlara gore, tasarrufun Karsiligi faizdir ve

edilecek tasarruf miktari faiz haddine bagli olarak degisir, (Aren, 1989).

Tasarruflar reel faiz oraninin artan, tilketim harcamalar1 ise azalan bir
fonksiyonudur. Reel faiz orami tasarruf etmenin veya tiiketmenin bir odiliidiir. Reel
faiz geliri elde etmek amaciyla gelirlerinin bir kismini tasarruf eden tiiketiciler,
yatirim yapmak isteyenler i¢in Odiing verilebilir bir fon arzi meydana getirirler.
Tiiketicilerin olusturdugu bu 06diing verilebilir fon arzi, 6diing verilebilir fon

piyasasina akar ve yatirimcilarin kullanimina sunulur. Yatirimlar ise reel faiz oraninin
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azalan bir fonksiyonudur. Reel faiz oraninin artmasi yatirimlari azaltirken, diismesi

yatirimlar artirmaktadir, (Bocutoglu, 2005).

Klasik teoriye gore, faiz haddinin tasarrufla yatirimi birbirine esitleyen
diizenleyici bir fonksiyonu bulunmaktadir. Bundan dolay:1 da, tasarrufun yatirimdan
fazla olmasi yani, eldeki gelirin bir kisminin harcanmadan kalmasi1 miimkiin degildir.
Iste klasik faiz teorisi bu noktada say yasasmin one siiriilen agigini kapatmaktadir.
Faiz teorisine gore, insanlarin gelirlerinin bir kismini tasarruf etmeleri sonucunda bir
toplam talep yetersizligi ortaya c¢iksa da, bu tasarruflar faiz mekanizmasi sayesinde
son Kkurusuna kadar tekrara piyasaya ¢ikarak, yatirim harcamalar1 seklinde sarf
edilecektir, (Aren, 1989).

2.5.2.1.3. Ucret Teorisi

Klasik iktisat teorisinde isciler ne kadar ¢alisacaklarina, isverenler de ne kadar
isci ¢alistiracaklarina isgiicii piyasasinda olusan tam esnek reel iicretlere gore karar
vermektedirler. Reel {icretlerin tam esnek olmasi, isglicii arzinin iggiicii talebini
asmas1 durumunda reel {icretlerin diigsmesi, isgiicii talebinin isgiici arzin1 asmasi

halinde de reel iicretlerin yiikselmesi anlamina gelmektedir, (Bocutoglu, 2005).

Klasiklere gore ticret isverenler agisindan isin marjinal verimine, isgiler
agisindansa marjinal maliyetine esittir. Tam istihdam seviyesine yaklastik¢a isin
marjinal verimi azalan verim yasast dolayisiyla azalirken, marjinal maliyeti
artmaktadir. Klasik iktisat teorisi, cari tcretten calismak isteyen herkesin is
bulabilecegini 6ne siirmektedir. Bagka bir ifadeyle, klasiklere gére ekonomide istek
dis1 issizlik s6z konusu olmamaktadir. Bazilarinin issiz kalmalarmin nedeni,
verimlerinden daha yiiksek bir iicret talep etmeleridir. Issizligin nedenini isin
olmamasi degil, kisilerin yeterli derecede diisiik ticretten calismak istememeleri
olusturmaktadir, (Aren, 1989).

2.5.2.2. Modern istihdam Teorisi

Esaslarinin Keynes tarafindan ortaya koyuldugu bu teoriye gore, ekonominin
devlet miidahalesi olmaksizin, kendiliginden dengeye gelmesi s6z konusu degildir. Bu

baglamda piyasalarin da her zaman mutlaka tam istthdam diizeyinde olmas1 miimkiin
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degildir. Ekonomik hayatin yapisinda bunu saglayacak bir mekanizma mevcut

bulunmamaktadir, (Aren, 1989).

Modern istihdam teorisine gore istihdam diizeyi efektif talebe, efektif talep de
tiketim ve yatirim harcamalarina baglidir, (Aren, 1989). Efektif talep, satin alma
giiciiyle desteklenmis talep anlamina gelmektedir. Yetersiz talebin iiretim hacminin
kisilmasina neden olacagi, bunun da faktor gelirlerinde azalisa yol acarak, efektif
talebi diisiirecegi goriisii, Keynes’in Genel Teorisi’nin dziinii olusturmaktadir. Uretim
diizeyini efektif talep belirlemekte ve talep kendi arzin1 yaratmaktadir, (Fisunoglu ve

Tan, 2009).

Bu teoriye gore, ekonomide belirli bir anda tasarruflarin yatirimlari agmasi
durumunda toplam talep yetersizligi ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir durumda, iiretilen
mallarin bir kismimin satilamamasi nedeniyle stoklar birikmeye baglamaktadir. Bu
sebeple de, her arzin kendi talebini yaratmasi miimkiin olmamaktadir. Keynes’e gore,
Say yasasi eksik istihdam seviyesinde bulunan bir ekonomi i¢in, her talep kendi arzini

yaratir seklinde tersine donmektedir, (Bocutoglu, 2005).

Klasik teoriden farkli olarak Keynesyen teoride faiz parasal bir olgudur. Faiz
oranini belirleyen tasarruf ve yatirnm degil, para arzi ile para talebidir. Para talebi
sabitken para arzi arttiginda faiz orani diismekte, azaldiginda ise yiikselmektedir,
(Bocutoglu, 2012). Bu goriise gore, gelir ve istthdam teorisiyle para teorisini
birlestiren teori, Keynes’in likidite tercihi teorisi ile efektif talep teorisidir. Likidite
tercihi teorisi, faizin parasal bir olgu oldugunu vurgularken, efektif talep teorisi gelir

ve istihdam teorisini birlestirmektedir, (Fisunoglu ve Tan, 2009).

Keynes’e gore ekonomideki tam istihdam dengesi, kararsiz bir dengedir. Yani
herhangi bir sok karsisinda ekonominin tam istihdam seviyesinden eksik istihdam
seviyesine diismesi durumunda, kendiliginden tam istihdam seviyesine geri donmesini
saglayacak bir mekanizma yoktur. Herhangi bir devlet miidahalesi yapilmamasi
durumunda, ekonominin daima eksik istihdam seviyesinde kalmasi muhtemeldir,
(Bocutoglu, 2005). Ekonominin bahsedilen eksik istthdam diizeyinde dengeye
gelmesi ise tcret katiligi ile agiklanmaktadir, (Fisunoglu ve Tan, 2009). Parasal

licretlerin diisme yoniinde kat1 olmasi sonucu ekonominin eksik istthdam seviyesinde
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dengeye gelmesi durumunda, istek dis1 issizligin ortaya ¢ikmasi da kaginilmazdir,
(Bocutoglu, 2005).

Keynes’e gore, licret pazarligindaki temel amag, iiretim siirecinde olugan
gelirlerden tcretli kesime diisen payin, degisik sektorlerde calisan isciler arasinda
béliisiimiine yoneliktir. Isciler reel iicretlerle ilgilendikleri kadar, kendi iicretlerinin
diger sektorlerdeki iicretlere orami ile de ilgilenmektedirler. Herhangi bir daralma
durumunda, diger sektorlerde de benzer kesintilerin gercekleseceginden emin
olamadiklar1 sadece kendi nispi tiicretlerinin gerileyebilecegini diisiindiikleri i¢in
parasal iicretlerde kesintiyi kabul etmemektedirler. Bu noktada ekonomide biitiin
parasal iicretleri ayn1 oranda ayarlayacak bir mekanizmanin bulunmamasi da, tekil
is¢i gruplarinin parasal ticretlerde kesintilere kars1 ¢ikmalarina yol agmaktadir, (Paya,

2007).

2.6. iISTIHDAM EDILEBILIiRLIK

Gilinlimiizde is piyasasina girmek kadar, is piyasasinda yer almak, tutunmak ve
sahip olunan isi devam ettirebilmek, is arayanlarin ve bir iste ¢alisanlarin en 6nemli
sorunu olarak goze carpmaktadir. Bu temel sorunun ¢6ziimiine iliskin, son yillarda
igverenler, hiikiimetler ve diger kurumlar yogun bir ¢aba sarf etmeye basladilar. Bu
sorunun ¢oziimii noktasinda istihdam edilebilirlik kavrami uygulama ve arastirma
konusu olarak &zellikle Ingiltere ve Avrupa da sosyal politika (McQuaid ve Lindsay,
2005), Amerika da ise bireysel beceri gelisimi ve uyumluluk acisindan dikkat
cekmeye basladi, (Fugate ve Ashfort, 2003).

Bir iste uzman olmak ve bu uzmanlig1 devam ettirmek, asla kolay bir is olarak
goriilmemelidir. Bir organizasyonun igerisinde kiiresel piyasa kosullarinda, en uygun
performansa ulagsmak, kisinin yapabilecegi seyleri siirekli olarak gelistirmesine,
kiiltirel ve temel Ozelliklerini siirdiirebilir hale getirmesine baghdir. Piyasa
kosullarinda meydana gelen degisikler, beraberinde isin niteliklerini de degistirdigi
icin, sadece uzmanlik alam ile ilgili prosediirlerin degil, ayn1 zamanda bireylerin

yaratict Ve yeni firsatlart da 6grenmesi gerekir. Bu da ancak yeni teknolojiyi ve is
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piyasasin1 yakindan takip etme ile ve bu degisim silirecine uyum saglama ile

alakalidir, (Thijssen, Heijden ve Rocco, 2008).
2.6.1. Iistihdam Edilebilirligin Tanim

Istihdam edilebilme diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de is
piyasasini bilgilendirmede ve yonlendirmede onemli islevlere sahiptir. Bu kavram
yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde oldugu gibi uluslararasi diizeyde, is piyasasi
politikalar1 tarafindan tesvik edilen, ekonomik strateji konularini tanimlamak igin

kullanilmaktadir, (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii [OECD], 1998).

Ingiltere, Avrupa ve diinyada bundan yaklasik olarak yirmi yil énce istihdam
edilebilirlik kavrami is piyasast politikalar1 bakimindan pek fazla bilinmiyordu.
Kasim 1997°de istihdam {iizerine uluslar arasi diizeyde yapilan ve olaganiistii toplanan
Avrupa Topluluklar1 Konseyi’nin bir konusu olarak ortaya ¢ikan tanim, Avrupa
istihdam stratejisinin dort temel orijinal konularindan birini olusturdu, (Commission
of European Communities [CEC], 1999). is yerlerinde, isi olmayanlar, geng insanlar
ve dezavantajli gruplar arasinda istihdam edilebilirligin tanitilmasi ve giiclendirilmesi,
is piyasasini da kapsayan tam istihdam, kalite ve 15 verimliligi 6geleri iizerine inga
edilen 2003 yilinda diizenlenen Avrupa Istihdam Stratejisinin de en énemli hedefi
haline geldi, (CEC, 2003a).

Istihdam edilebilirligin énemini benzer sekilde vurgulayan diger uluslararasi
kuruluslarda, is piyasasi politikalariyla ilgilendiler. Birlesmis Milletler (UN) istihdam
edilebilirligi, genglerin istihdami, girisimcilik, gen¢ kadin ve erkekler arasinda firsat
esitligini ve istihdam yaratmayi, ulusal eylem planindaki dort temel Oncelikten biri
yapti, (McQuaid ve Lindsay, 2005). Bu durumda, biitiin iilkeler okul olanaklarini,
Ogretim programlarini, mesleki egitimlerini, is olanaklarini ve is piyasasi politikalarini
yeniden diisiinmek ve diizenlemek zorunda kalmistir, (UN, 2001). Diisiik iicretli ve
vasifsiz iscileri hedefleyen strateji ihtiyaci, aktif is piyasasi politikalariin etkinliginin
giiclendirilmesi ve istihdam edilebilmeyi siirdiirmek i¢in yasam boyu 6grenme 1990’1
yillar boyunca is piyasasi ve oOrgiitlerin temel odak noktasi olmay1 siirdiirdii, (OECD,

1998).
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Istihdam edilebilme son yillarda kiiresel ekonomi tarafindan tecriibe edilen
ekonomik bozulmayla 6nemli 6l¢iide ilgi ¢ekmeye basladi. Kavrama karsi artan bu
ilgi literatiirii de gelistirdi, (Rotwell vd. 2009). Farkli amaglar ve farkli yerlerde
kullanildigr i¢in istihdam edilebilirlikle ilgili literatiirde bir¢ok tanima rastlamaktayiz.
Istihdam edilebilirlik insanin i¢ ve dis is piyasasinda hayatta kalabilmesini miimkiin
kilma olarak tanimlanabilir. Bu tanim istihdam edilebilirligin 6zelden ziyade genel bir
tanimidir. Piyasa kosullarindaki degisiklikler kirk yildir bu kavramin anlaminin da
degismesine neden olmustur, (Thijssen vd. 2008).istihdam edilebilirlik kavrami
incelendiginde, Onceki is tecriibesi veya oOrgiitteki yeni kariyer seklinin bir parcasi

olarak algilanabilir, (Peiperl ve Baruch, 1997).

Gaspersz ve Ott’a (1996) gore; istihdam edilebilirlik, i¢ ve dis piyasada sahip
olduklar1 ozellikler ve esneklilik islevi sayesinde, isin ¢esitlenmesi durumunda

kisilerin islerini diizgiin sekilde yapmasidir.

Ingiliz Sanayi Konfederasyonu istihdam edilebilirligi, isverenler ve
miisterilerin degisen ihtiyaclarini karsilamak i¢in gereksinim duyulan, rekabetci ve
kaliteli bireylerin sahip oldugu ozellikler olarak tanimlamistir, (Confederation of
British Industry [CBI], 1999). Ingiltere Ekonomi ve Maliye Bakanlig1 (HM Treasury)
ise, istihdam edilebilirligi, kisilerin bir ise girmesi ve is yasamlari yoluyla iste kalici
olmasina olanak taniyan becerileri gelistirmek, bilgi, teknoloji ve uyumluluk
diizeylerini giiclendirmek ve isin tamamini yapabilen 6zellikleri gelistirmek olarak
ifade etmektedir, (HM Treasury, 1997). Calisanlar i¢in uyumlu olmak farkli yollarla
gosterilebilir. Bireyin tahmin edilemeyen, istikrarsiz durumlarin stesinden
gelebilmesi ve daha uyumlu is iliskileri gelistirmesi istthdam edilebilirligine etki
etmektedir,(Berntson, Sverke ve Marklund, 2006). Bagshaw (1997) istihdam

edilebilirligi modern is piyasasinin giivenli isi olarak tanimlamaktadir.

Is piyasasindaki hizli gelismeler, is yapisinda meydana gelen siirekli is rolii
degisimi ve hareketlilik, bu kavraminda zaman i¢inde degismesine neden olmustur.
Bu kavrami bir¢cok yoniiyle inceleyen Hillage ve Pollard (1998) istihdam
edilebilirligi, ayn1 organizasyon i¢inde gereksinim duyulan roller arasi gegisi yeterli
sekilde gerceklestirebilme, yeni bir is elde etme, isi devam ettirme ve bireyin iste

insiyatif almasi olarak yorumlamaktadir. Bu yoniiyle istihdam edilebilirlik, issizleri
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alternatif is arayan insanlar1 ve terfi etmek isteyen bireylerin tamamini kapsamaktadir,

(McQuaid ve Lindsay, 2005).

Moreland (2006) ise, istihdam edilebilirligi is giicii, toplumsal ve ekonomik
anlamda bireylerin faydasina olan, basarili olacaklari isleri se¢gmelerine yarayan,
kisisel tutum, bilgi ve becerilerin bir kombinasyonu olarak tanimlamaktadir.
Kullanilan ¢esitli tanimlara baktigimizda istihdam edilebilirlik konusunun
problemlerinden birisinin de beceri, bilgi ve kisisel tutumlarin, belli bir amaca yonelik
kazanimlar yoluyla degerler olusturma oldugunu gdérmekteyiz. Kariyer olusumu
sadece diploma ile sinirli degildir. Diplomanin yaninda kisinin sahip oldugu kendi
essiz kimligi, kisisellik, motivasyon ve bunlarinda 6tesinde yiliksek 6grenim esnasinda
belirgin sekilde sik sik degisen kisisel tutumlarda kariyer olusumunda temel
belirleyici faktorlerdir. Mezuniyet alani, {niversitenin igerigi is piyasasindaki
taleplerle ilgisi, siirdiiriilen ekonomik iklimle iligkisi, bu konuyu ©nemli hale
getirmektedir. Universitelerin kars1 karsiya kaldigi temel problemlerden biride
diploma alan se¢imi ve onun is piyasasiyla ilgisi konusudur. Universiteler 6zerk
oldugu icin Ogrencilere sinirsiz kurs olanagi tanimaktadir. Bu karmasik akademik
planlama sistemleri aslinda isverenlerin gereksinimlerini karsilayacak akademik

standartlar1 olan kurslar1 hedeflemelidir, (Rae, 2007).
2.6.2. Istihdam Edilebilirligin Dogusu ve Tarihcesi

Istihdam edilebilirlik kavrami cesitli anlam ve igeriklerde hemen hemen tiim
alanlarda siirekli olarak kullanilan ve son yillarda kullanim bakimindan ivmesini
devamli arttiran bir kavram olarak géze ¢carpmaktadir. Bu kavramin ivmesini arttiran
temel sebepler arasinda, dezavantajli guruplar1 ve topluma dahil olma siireclerini
gosterebiliriz. Bu kavramin ortaya ¢ikmasinda en bilyiik paymn yiiksek seviyelerdeki
igsizlik ve calisan-igveren arasindaki iligkinin yoniiniin oldugunu sdyleyebiliriz.
Bireylerin gelisiminden ziyade ise girme siireci bakimindan, is piyasasinda istihdam
edilebilirligin 6neminin artmasi ilk olarak ekonomik rekabet i¢in beceri merkezli ve
sosyal bozulmalar igin de is merkezli c¢oziimleri, ifade etme durumundan
kaynaklanmis olabilir, (McQuaid ve Lindsay, 2005).

Istihdam edilebilmeyle ilgili ilk tanimlar ingiltere’de issizli§in nedenlerini

arastirirken, Beveridge tarafindan 1909 yilinda yapilmistir, (Hillage ve Pollard, 1998).
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Istihdam edilebilirlikle ilgili yorumlara ve tartismalara bakildiginda bu kavramin
yaklagik olarak yiiz yildir incelendigini gormekteyiz. 20’inci ylizyilin baslarinda
Amerika ve Ingiltere de ortaya ¢ikan bu olusum, ilk olarak istindam edilebilme ve
istihdam edilememe gibi iki zit kutuba odaklandigi i¢in ’ikili yonld istihdam

edilebilirlik’” (Dichotomic Employability) olarak tanimlanmustir.

1950°1i y1llardan 6nce Amerika, ingiltere ve Almanya da ise, 6zellikle fiziksel,
zihinsel ve sosyal anlamda dezavantajli insanlarm, is gereksinimleri iizerine
yogunlagsan ’sosyo-medikal istihdam edilebilirlik’> (Socio-Medical Employability)
kavrami ortaya ¢ikmustir. 1960’11 yillardan beri 6zellikle Amerika, sosyal olarak
dezavantajli gruplarin istthdamina yonelen ¢’istihdam edilebilirlikte insan giicii
politikasin1’”> (Manpower Policy Employabilitiy) gelistirmistir. Yine 1960’11 yillarda
Fransiz sosyoloji literatiiriinde ise, talep yonli istihdam edilebilirlige odaklanan ve
gerek yerel, gerek ulusal ekonominin igindeki ise ulasilabilirligi savunan ’akici
istihdam edilebilirlik’> (Flow Employability) 6n plana ¢ikmistir, (McQuaid ve
Lindsay, 2005).

1960’11 yillarin sonunda ve 1970’li yillarin basinda ise bu kavram, bilgi
beceriler ve nispeten piyasa degeri olan degerleri ifade eden is¢i tutumlarini dlgmeyi
merkeze aldi. Bu temel odak, kapsaml1 hiikiimet politikalar1 ve beceri gelisimi yoluyla

ulusal istihdam arzusuydu, (Brown ve Hesketh, 2004).

1970’11 yillarin bliyiik boliimiinde Amerika ekonomisi, enflasyon donemleri,
gerileme ve yliksek igsizligi yasadigi icin, istthdam edilebilirlik goriisii degisti. 1973
petrol ambargosu ve 1979’daki petrol kaynaklarinin bozulmasi, Amerika’nin bu
kavrama bakis acisini ve toplumsal olarak degerlendirmesini kolaylastirdi, (Hinton,
2012).

“Istihdam edilebilirlikte is piyasast performans’’’ (Labour Market
Performance Employability) kavrami, 1970’li yillarin sonlarindan beri uluslararasi
olarak kullanilmaktadir. Kavramin bu yonii, calisilan giin, saat, 6deme miktarlar1 ve
programlara katkis1 bakimindan, 6l¢iilebilir miidahaleler politikasi yoluyla, bireylerin
istthdami ve is piyasasinin {riinlerine odaklanir. Bireyler ve orgiitlerin is rolleri
arasinda doniisiim ve esnekligini devam ettiren becerilerin gelisimini gerektiren,

kariyer basaris1 gelisiminin bir yansimasi olarak, 1980°li yillarin sonlarma dogru
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ortaya ¢ikan “’istihdam edilebilirlikte girisim”’ (Initiative Emlpoyability) kavraminin
temel odagi, bireylerin is yerlerindeki baglantilar1 ve becerilerini gelistirmek,
bireylerin  gereksinim duyduklarinda veya diledikleri zaman pozisyonlarini
giiclendirmek olmustur, (McQuaid ve Lindsay, 2005).

* Interaktif istihdam edilebilirlik”’(Interactive Employability) ilk olarak kuzey
Amerika’da, daha sonrada uluslararasi diizeyde 1980°1i yillarin sonundan beri
kullanilmaktadir. Bireylerin girisimciligini devam ettirmelerinin yaninda, aym
zamanda is piyasasini yoneten kurumlarin, ig firsatlar1 ve diger istihdam edilebilme
bilgileri ile kendilerini iliskilendirebilmesidir. Gazier interaktif istihdam edilebilirlik
kavraminin etrafinda asamali olarak ortaya cikan is piyasasi politikalarinda, sadece
bireyler lizerine odaklanan bir konsensiisten ziyade, istihdam edilebilme politikalarina
odaklanabilen ve bireylerin iste karsilastigi bir dizi kapsamli engellerin iistesinden

gelebilen bir konsensiis 6nermistir, (McQuaid ve Lindsay, 2005).

1980’11 yillar ve 1990’11 yillarin baslarinda sirketlerin ihtiyaclar1 degistigi i¢in,
sirketler piyasa ile rekabet edebilme adina, ¢ok yonlii bir is giiciine gereksinim
duymaya basladi, (Thijssen vd. 2008). Bu ihtiyact desteklemek igin esneklik
politikalar1 kapsaminda, ¢cok yonlii ¢alisanlar ve bu ¢alisanlarin egitimini artirmak igin
gelisim programlart yapilmaya baglandi, (Hinton, 2012). Bu programlarin igerigini
calisanlarin bir iste tutunabilme becerilerinin kazanimi noktasinda, kendilerini
gelistirebilmelerine olanak taniyan ve onlarin istthdam edilebilirliklerini giiclendiren

bir insan kaynaklari stratejisi olusturuyordu, (Baruch, 2001).

2007 ve 2009 yillar1 arasindaki ekonomik gerileme, sirketlerin maliyetlerini
azaltmak i¢in yaptiklar1 biiylik miktarda c¢alisanlarin islerine son verme durumu, daha
once olmayan is giivenligi kavramini giindeme getirdi, (Hinton, 2012). Globallesme,
artan i giicli ¢esitliligi, ekonomik daralma, part-time c¢alisanlarin kullanimi ve
sirketlerin yeniden yapilanmasi gibi etmenler, geleneksel sirket calisan iliskisinden
uzaklasildigini géstermektedir, (Sullivan ve Baruch, 2009). Bu degisim biiyiik 6lgiide
istthdam edilebilirligin amacimi etkiledi. Sirket i¢cin hedefi olan ve ¢alisan birey 6n
plana ¢ikmaya basladi, (Thijssen vd. 2008). Su anda sirkette g¢alisanlar, bu yeni
kariyer ve is diislincesi yapisi i¢inde kendilerini diisiinmek durumunda ve istihdam

edilebilme endisesi tasimaktadir, (Rotwell vd. 2009). Bir kisinin istihdam edilebilme
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durumunu korumasi ve giliglendirmesi karsilastigi engellerin tistesinden gelebilme

cabasi ile ilgilidir, (Heijde ve Heijden, 2006).

Insan kaynaklar1 gelisimi, literatiirde geleneksel karsilikl1 (reciprocal) sadakat
temelli oldugu i¢in, istihdam edilebilirlik kavrami calisan-isveren arasindaki iligkiyi
tanimlayan ve aciklayan bir kavram olarak kullanilmaya devam edilmektedir,
(Baruch, 2001). Bu geleneksel diisiince yerine, bireyin istthdam edilebilmesine katki
yapan, siirdlrebilir 0grenmeyi mimkiin kilan, 0&zellikle belli konulara
odaklanilmasima izin veren, bir organizasyon sekli olarak diisliniilmeli ve kisinin

kendine ait olan zaman ile is zamani arasinda denge kuran bir tanim, daha uygun olur,

(CBI, 1999).

Onceki yapilan arastirmalar, istihdam edilebilme kavramimi daha ¢ok makro
bir kavram olarak ele almasina ragmen, suan ki yapilan arastirmalar kavramin
anlamini, bireysel kariyer yonetimi bilesenleri kapsaminda genisletmektedir, (Arthur
ve Rousseau, 1996). Bu kavram, ¢ok yonlii bir is giiciine sahip olmak isteyen sirketler
tarafindan gekillendirilmesine ragmen, bireyin sahip oldugu istihdam edilebilme

yetenegi daha mikro bir igerige sahiptir, (Forrier ve Sels, 2003).
2.6.3. istihdam Edilebilirligin Boyutlari

Istihdam edilebilirligin genel amacina baktigimizda, isverenlerin degisen
ihtiyaglarina cevap vermek igin, gerekli beceri ve niteliklerin kazanilmasina yardim
eden bir kiiltir ve degisim hareketi oldugunu sdyleyebiliriz. Once dezavantajli
kisilerin ise girme sanslarini gelistirmek ve calisan is¢i sayisini arttirabilmek, sonrada
darbogaz durumu, becerilerin kithgr ve enflasyon baskisindan ziyade meslekleri

doniistiirerek daha fazla bos kadro olusturmaktir, (Blunkett, 1999).

Ingiltere ve diinyanin her yerinde hizmet endiistrisinin sektdrel dénemlerini
iceren, i§ arz ve talebi arasindaki dengesizlik, yapisal bazi kaymalara neden olmustur.
Bu yapisal kaymalar, kisiler arasi iletisimi 6nemli hale getirmis ve ihtiya¢ duyulan
becerilerin degisimiyle sonu¢lanmistir. Bu durum part-time ¢alisma sistemini ve daha
esnek is uygulamalarini da beraberinde getirmistir. Belli becerilere sahip olmayan
calisanlar, diisiik ticretli ve istikrarsiz islerle karsi karsiya kalmaktadir, (McQuaid ve
Lindsay, 2005).
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Istihdam edilebilirlik, calisanlarm kendilerini tanima ve kariyer firsatlarinin
farkina varmasina olanak taniyan, Ozel bir ise uyum saglama sekli olarak
kavramsallagtirilmigtir. Bu yap1 biiylik 6lclide kariyer kimligi, kisisel uyumluluk,
sosyal ve beseri kazanimlar gibi kisi merkezli faktorlerin yaninda, 6zel beceriler ve is
tecriibesine odaklanmaktadir, (Fugate, Kinicki ve Ashfort, 2004). Kisi merkezli aktif
uyum ve verimlilik istihdam edilebilme yapisinin altinda ele alinmaktadir, (Ashford

ve Taylor, 1990).

Orgiitlerin yeniden yapilanmasi, kiiresel rekabet ve kariyer kavraminin kendini
stirekli yenilemesi, bireylerin geleneksel kariyer basarisi yerine sinirsiz kariyere
odaklanmasina neden olmaktadir. Bireyler, islerini devam ettirmek istiyorsa
kendilerinin olas1 pozisyonlarinin yaninda, isteklerini gerceklestirmede de o6zel
fikirlerinin olmasi gerekir, (Marcus, 1983). Bireyde var olan becerilerin iizerine, yeni
beceriler eklemek, kisinin istihdamina siiphesiz olumlu katki yapacaktir. Sinirsiz
kariyer kavrami ile, olasi kariyer yoriingesi sinirsiz hale gelmektedir, (Arthur ve

Rousseau, 1996).

Kariyer kimliginin yapis1 gii¢lii bir kavramsal bilgiye ve etkili sekilde istihdam
edilebilirlige olanak tanir. “’Ben kimim?’’ veya ‘’ne olmak istiyorum?’’ sorulari,
kigisel hedefler ve istekler, isin i¢inde olmada ¢ok Onemlidir, (Fugate vd. 2004).
Giivenli sekilde taklit edilen rol modellerin ve kariyer 6rneklerinin fazla olmasi, is

diinyasindaki dinamizm anlamina gelir, (Meijers, 1998).

Istihdam edilebilirlik, gercek istihdami garanti etmemesine ragmen, kisinin
istihdam yoniinii giiclendirmeyi amaglamaktadir, (Chan, 2000). Bu kavram istihdam
edilebilirligin boyutlar: ile (Kariyer Kimligi, Kisisel Uyumluluk, Sosyal ve Beseri
Sermaye) i¢ ice gecmis durumdadir. Bu 6zellikleri ile istihdam edilebilirlik bu dort
ogenin sinerjik kombinasyonundan olusmaktadir. Orgiitiin i¢indeki kariyer firsatlarini
degerlendirme ve kendi kimligini bulma, bu boyutlarin 6zelliklerinin farkina
varilmasi, istthdam edilebilirligin degerini ortaya koyar. Bu da kisinin kendi 6z

degerlendirmesini yapmasina olanak tanir, (Fugate vd. 2004).
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2.6.3.1. Kariyer Kimligi Boyutu

Her insan kiiclik yaslardan itibaren gelecege yonelik bazi hayaller kurar ve
hangi islerin kendisi i¢in uygun olacagini diisiiniir. Bu hayaller daha sonraki
donemlerdeki firsatlart degerlendirme ve rakipleri gegme seklinde bireyin kariyer
kimligini sekillendirir, (Hoekstra, 2011). Yeni ekonomik diizen igerisinde, artik higbir
ilkede “’yasam boyu 1§’ garantisi kalmamis “’yasam boyu egitim’’ ve “’istihdam

edilebilirlik’” kavramlar1 gegerlilik kazanmugtir, (Kurt, 2004).

Universite yillar1 6grencilerin kariyerleri ile ilgili kesif asamas1 olup, kariyer
secenekleri bu donemde degerlendirilir, (Martens ve Felissa, 1998). Bu asamada
onlar1 dogru se¢cim yapmaya yonlendirmek gelecekteki caligma yasamlari ig¢in son
derece Onemlidir, (Watson ve Stead, 1997). Son yillarda teknoloji ve c¢aligma
kosullarinda yasanan hizli degisimlere bagli olarak, ¢coklu kariyer gibi farkli kariyer
uygulamalarinin tartisilmaya baslandigi goriilmektedir, (Barnet ve Bradley, 2007).
Kariyer gelistirme, kariyer planlama, kariyer engelleri, kariyer yolu, kariyer yonetimi

ve kariyer danigsmanlig1 diger uygulamalar arasindadir, (Giderler, 2010).

Kariyer, bir bireyin istedigi yasam tarzini saglamaya g¢alisabilmesi i¢in uzun
donemde elde ettigi veya edecegi egitim, yetenek ve deneyimler birikimi seklinde
tanimlanabilir, (Anafarta, 2001). Kariyer kimligi, kisinin gelecegine yon veren,
ge¢miste yaptiklarini yansitan, sahip oldugu degerler araciligiyla bireyi tanimamizi
saglayan ve beklentilerini ifade eden, ¢ok yonlii bir kavramdir. Kariyer kimligi,
kisinin kariyer yagami, beklenti ve isteklerini yansitan en énemli gostergedir. Kariyer
kimligi, hedefleri, korkulari, deger yargilarini, inanglar ve tutumlar gibi kisisel
ozellikleri igcermektedir. Kariyer kimligi, is tecriibesinin 6zeti olmamakla beraber, is

tecriibelerinin anlamli ve kullanigh yapilarinin asimilasyonudur, (Fugate vd. 2004).

Kariyer kimligi, rol kimligi, mesleki kimlik, orgiitsel kimlik gibi yapilara
benzer. Bireylerin kendilerini belli bir is igerisinde nasil adlandirdigiyla ilgilidir.
Istihdam edilebilir olmak, kisinin kariyer firsatlarim degerlendirmesi, diger
bireylerden farkli egilim, bilgi, beceri ve yeteneklere sahip olmasiyla miimkiindiir,
(Fugate vd. 2004). Ornegin spor yoneticiligi béliimii mezunu bir 6grenci basarili
olmak istiyorsa, diplomanin kendisine sundugu, alan bilgisi ve yeterlilikle kendisini

smirlamayip, ¢esitli spor dallarinda da kendisini yetistirmelidir. Hem teknik bilgi hem
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de diplomaya sahip olmak, kisinin hedefledigi 6zel kariyere ulagsmasina biiyiik katki
saglayacaktir, (Ashfort, 2001).

2.6.3.2. Kisisel Uyumluluk Boyutu

Uyumlu insanlar kisisel oOzelliklerini, egilimlerini ve davranislarini talep
edilmesi durumunda degistirebilen ve bunu yapmaya istekli olan insanlardir, (Ashford
ve Taylor, 1990). Devamli olarak degisen is ¢evresi, insanlarin isveren ag¢isindan
cazip ve verimli olmasina olanak tanidigi icin, kisisel uyumluluk ayni zamanda
orgiitsel performansa da katki saglar, (Chan, 2000). Fugate ve arkadaslari (2004)
uyumlulugu, degisen talepler karsisinda davranmiglari, duygulari ve diislinceleri

degistirme yetenegi ve istekliligi olarak adlandirmaktadir.

Degisen durumlara adapte olma becerisi, bireysel farkliliklar tarafindan
belirlenir. Kisisel uyumluluk agisindan bireysel farkliliklar1 onemli hale getiren bes
temel 0ge vardir. Bunlar 6grenme istegi, iyimserlik, a¢iklik, i¢ kontrol noktas1 ve 6z

yeterliligin genellestirilmesidir, (Fugate vd. 2004).

Iyimserlik, c¢alisanlarin gevresinde icgiidiisel olarak &grenilen ve yasanan
tecriibenin bir engel olarak goriilmesinin bakis acisinin degistirilmesine ve degerli
hale gelmesine olanak tanir, (Stokes, 1996). Bu iyimserlik durumu, calisanlarin
isyerindeki sayisiz firsatlarin farkina varmasini saglar, (Scheier ve Carver, 1992). Bu
farkindalik ¢alisanlarin gelecekle ilgili beklentilerini de olumlu yonde etkiler.
Iyimserlik ve Ozyeterlilik hedefe ulasmada istihdam edilebilme engelleriyle iliskili
olan, bireysel 6zelliklerdir, (Fugate ve Kinicki, 2008). Bir kisinin istihdam edilebilme
durumunun korunmas: ve gii¢lendirilmesi, karsilastig1 engellerin {istesinden gelebilme

cabasi ile ilgilidir, ( Heijde ve Heijden, 2006).

Ogrenme, kariyer basarisinin temel belirleyicisi olarak kabul edilir, (Hall ve
Mirvis, 1995). Ogrenme ile ilgili tutumlar, motivasyonlar ve egilimler bir bireyin
kisisel uyumluluguna ve istihdam edilebilirligine katkida bulunur, (Fugate vd. 2004).
Ogrenme istegi uyumlulugun temelidir, (London ve Smither, 1999).

Ic kontrol noktasi, kisisel uyumlulugun merkezinde olan bir kavramdir.
Bireysel kontrol, bir¢ok bilim adami tarafindan o6zelliklede i¢ ve dis kontrol olmak
lizere c¢alisilmis ve kavramsallastirilmistir, (Skinner, 1996). Bireyler i¢ kontrol
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yoluyla, etraflarinda olan olaylarin onlar1 etkileyebilecegine inanirlar. Oysa disaridaki
olaylar onlarm kisisel i¢ kontroliiniin ¢ok otesindedir, (Rotter, 1966). Is yerinde
meydana gelebilecek degisimlere karsi, siirekli olarak kendini yenileme ve verimli
olma cabasi iceren i¢ kontrol diizeyi, kisinin bu degisen duruma kars1 bir plan
gelistirmesini, adaptasyonunu ve istthdam edilebilirlik seviyesini de etkileyecektir,

(Fugate vd. 2004).

Aciklik, kisisel uyumlulugun temel 6gelerinden biri olmakla beraber, degisime
acik olmak belirsiz durumlara uyum saglamak ve isin ¢esitlenmesi durumunda egitim
yeterliligini giiclendirmekle ilgilidir, (Barrick ve Mount, 1991). Degisime aciklik ve
yeni tecriibelerin siirekli 6grenme yoluyla desteklenmesi, kisinin kendini tanimasina
ve kariyer firsatlarin1 gergeklestirmesine olanak tanir. Yeni tecrilbbe ve degisimlere
acik olan insanlarin, istihdam edilebilirlik sanslarinin diger insanlara gore daha fazla
oldugu soylenebilir, (Fugate vd. 2004). Bu insanlar yeni teknoloji ve siirecleri bir
engel olarak gorme yerine, bir degisim olarak algilarlar, (McCart ve Rohrbaugh,
1995).

Genellestirilmis 6z yeterlilik, kisisel uyumlulugun en 6nemli pargalarindan
biridir. Etkili uyumluluk i¢in gereksinim duyulan i¢ kosul, 6z yeterlilikte 6nemlidir,
(Ashford ve Taylor, 1990). Genellestirilmis 6z yeterlilik, belirsizlik karsisinda kisinin
karar vermesini kolaylastiran ve uyum kapasitesi algisini olumlu yonde etkileyen bir
olgudur. Genellestirilmis 6z yeterliligin bireyin aradigi is tiriine bakilmaksizin,
davraniglarin1 ve beklentilerini etkiledigi gergegi yadsinamaz. Kisisel uyumluluk ve
kariyer firsatlarin1 geceklestirme algisi, genellestirilmis 6z yeterlilik duygusuyla
dogrudan iliskili bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir, (Fugate vd. 2004). Ornegin
antrendrliik boliimii mezunu olan bir 6grenci mezun olduktan bir yil sonra bile
genellestirilmis 0z yeterlilik sayesinde, atletizm bransinin yanma yiizme belgesini
hatta yonetim becerileri sertifikasini ekleyebilir. Bu sayede hem ise girme kriterlerini

hem de ise girme sansini arttirabilir.
2.6.3.3. Sosyal ve Beseri Sermaye Boyutu

Biiylimenin temel unsuru olan sermaye, liretime pozitif katkis1 olan her tiirlii
maddi ve maddi olmayan iktisadi degerler olarak kabul edilmektedir, (David, 2001).

Emek, girisimci ve teknik bilgi faktorlerinin sahibi olarak, insanin nitelikli veya
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niteliksiz olarak her iki sekilde de ekonomik siirece katkisi, insanin bir sermaye
unsuru olmasindan kaynaklanmaktadir, (Tung, 1998). istihdam edilebilirligin iigiincii
boyutu da sosyal ve beseri sermayedir. Bireyler ve orgiitler gelecekte isyerine geri
doniisii olacak olan sosyal ve beseri sermayeye yatirim yaparlar, (Jackson ve Schuler,
1995).

Sosyal sermaye, istihdam edilebilirligin sosyal ve kisilerarasi bilesenlerine
asir1 derecede katki saglar ve iletisim aglari vasitastyla kisilere bilgi verir, (Adler ve
Kwon, 2002). Bireyler, is piyasasindaki degismeleri ve hareketleri sosyal iletisim
aglar1 yoluyla takip ederler ve is arama siirecinde bu hizmetlerden yararlanirlar,
(Fugate vd. 2004). Giiniimiiz teknolojik gelismelerine bagli olarak kariyer planlamada
onemli kolayliklar yasanmaktadir. Oregin web siteleri ve internet, kurumlarin ve
bireylerin (Oksiiz, 2011), is arama ve kariyer siireclerinde siklikla yararlanilan bir
kaynak haline gelmistir, (Gati ve Perezt, 2011). I¢ is piyasasi, fabrikadaki iiretim ve
gorev tahsisi gibi yonetimle ilgili kurallar ve prosediirleri kapsayan idari islerin
biitiiniidiir, (Doeringer ve Piore, 1971). I¢ is piyasasi, dis is piyasasindan farkli olarak
dogrudan ekonomi prensipleri tarafindan yonetilir. I¢ is piyasasi belli idari kurallar
tarafindan yonetildigi icin disaridaki isciler, kariyer firsatlari, rekabet geligsimi ve is
glivenligi gibi ayricalikli kazanimlara ulasamazlar, (Berntson, Sverke ve Marklund,
2006).

Beseri sermaye, kisinin sahip oldugu ozellikleri yansitir. Bireylerin is
piyasasindaki firsatlar1 degerlendirme yetenegi, kendilerinde var olan temel
ozelliklerin etkililik derecesine gore degisiklik gosterir, (Fugate vd.2004). Bir kisinin
firsatlar1 degerlendirmesi konusunu ve kariyer gelisimini etkileyen temel degiskenler,
yas, egitim, is tecriibesi, i performansi, gorev siiresi, duygusal zeka, biligsel beceri
gibi ozelliklerden olusur, (Tharenau, 1997). Egitim yoluyla bireyin beseri sermayesini
giiclendirmek ve gelistirmek 6nemli bir etkendir. Egitim ve dgretim beseri sermayeye

yapilacak en 6nemli yatirimlardir, (Becker, 1993).

Beseri sermaye teorisi, bireyin is piyasasindaki cazibesini ve kendisini
gelistirmesinin bir sekli olarak, istthdam edilebilirligini yansitir. Egitim, rekabet
gelisimi ve isteki gorev siiresi, teorik analiz ¢ercevesinde, bireyin istihdam
edilebilirlik 6zellikleri agisindan 6nemlidir. Bireylere yatirim yapilmasi, ortaya ¢ikan

yeni is kazanimlar1 ve olanaklarin bireyler tarafindan algilanmasini saglar. Bir bireyin
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istihdam edilebilirligini belirlemede, is piyasasindaki firsatlar ve sinirliliklar, hayati

Oonem tasimaktadir, (Berntson vd. 2006).

Genel olarak bakildiginda istihdam edilebilirligin boyutlarinin, yeni bir ise
girmede, is arama silirecinde, herhangi bir is kaybinda ve isin siirdiirebilirligi

noktasinda, ne denli etkili oldugu goriilmektedir.
2.6.4. istihdam Edilebilirlik Modelleri

Son yillarda ¢ok sayida istihdam edilebilirlik modeli 6nerilmesine ragmen, bu
kavramin kaygan ve siirekli degisen anlamlarinin olmasi, dogru veya tam olarak
uygun olan, istihdam edilebilirlik modeli budur demek, gercekten zordur. Su anki
istihdam edilebilirlikle ilgili yapilan yorumlar, bir mezunun giivenli bir ise girip
girmedigi gibi basit Ol¢iimlerden olusmaktadir. Eger istihdam edilebilirlik, bir
mezunun mezuniyetinin ilk alti ay1 igerisinde, gilivenli bir ise girmeyi basarip
basarmadigini, basit terimlerle Ol¢seydi, bu bircok belirsizlige ve Ogrencilerin
kazanimlarinin eksik goriinmesine yol acardi. Asil sorulmasi gereken soru bir
mezunun diplomasinin  gerektirdigi bilgi, anlama ve becerilerini kullanip

kullanamadig sorusudur, (Pool ve Sewell, 2007).

Basit tanimiyla istihdam edilebilirlik bir isi alma ve gerceklestirebilme
kapasitesidir. Kapsamli tanimi ise siirdiiriilebilir istthdam yoluyla is piyasasinin
icindeki potansiyelin farkina vararak, kendi yeterliligini gelistirme becerisidir,
(Hillage ve Pollard, 1998). Mezun olacak ve mezun olan Ggrencilerin istihdam
edilebilirliklerini gliglendirme adina, listesinden gelmeleri gereken birgok konu vardir.
Mezunlarin, bu engelleri asmalar1 i¢in c¢esitli istihdam edilebilirlik modelleri

Onerilmektedir.

Hillage ve Pollard’a (1998) gore, istthdam edilebilirlik dort temel 6geden
Olusur. Bu o0gelerden birincisi Ogrencilerin “’istihdam edilebilme degerlerini’’
gosteren, bilgi, beceriler ve tutumlardir. Ikinci énemli 6ge bir isi almak icin hayati
oneme sahip olan, “’yerlesme’’ olarak ifade edilen, kariyer yonetim becerileri ve is
arama becerileridir. Ucgiinciisii ise “’sunum’’dur. Bir ise girmek icin gerekli olan
becerileri kapsayan 6zge¢mis (cv) yazma, miilakat becerisi ve is tecriibesi gibi, kiginin

kariyer yasamini igverene yansitma kapasitesidir. Son 0ge ise kisinin ’ kisisel
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kosullarmin”’ sekillendirdigi aile sorumlulugu ve dissal faktorler (is piyasasindaki
firsatlarin diizeyi) dir. Bennett, Dunne ve Carre (1999) ise, yiiksek 6grenimde ana
model olarak bes temel maddeyi onermislerdir. Bu maddeler sunlardir.

e Disciplinary content knowledge (Alanla ilgili kavram bilgisi)

e Disciplinary skills (Alan becerileri)

e Workplace awareness (Isyeri farkindalig)

e Workplace experience (is yeri tecriibesi)

e Generic skills (Genel beceriler)

Bu model baz1 hayati 6geleri igermemesine ragmen, mezun olan bir §grencinin

basarilariin optimal istihdam edilebilirlikte gerekli olan 6gelerini igererek, bir sekilde

istihdam edilebilirligini devam ettirebilir, (Pool ve Sewell, 2007).

Istindam edilebilirlikte USEM modeli, bu alanda en iyi bilinen ve en ¢ok sayg1
duyulan istihdam edilebilirligin i¢ ice gecmis dort 6gesinden olusan bir modeldir,

(Pool ve Sewell, 2007). USEM modeli asagidaki maddelerden olusur.
e Understanding (Anlama)
e Skills (Beceriler)
e Efficacy beliefs (Yeterlik inanglari)
e Metacognition (Metabilissellik, diisiinme, problem ¢6zme, yasam boyu

Ogrenme)

Bu modeli savunan yazarlara gore, akademik personel arastirma teorilerini ve
kanitlarint ortaya koymak zorunda oldugu i¢in, USEM modeli kismen bilim temelli
bir modeldir, (Knight ve Yorke, 2004). Modelin gii¢lii yoniiniin yaninda, Pool ve
Sewell (2007) modelin uzman olmayan Kkisilerce tam olarak anlasilamamasini,

modelin zayif yonii olarak gérmektedir.

Bir diger model ise, dgrencilerin ve mezunlarin niteliklerini arttirmak igin,
gelisim olanaklarini tasarlamak ve yasamlarini planlamaya yonelik DOTS modeli

gelistirilmistir. Bu model dort temel bilesenden olusmaktadir, (Law ve Watts, 1997).
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e Decision Learning (Karar 6grenimi)

e Opportunity Awareness (Firsat farkindaligi, var olan is firsatlar1 ve bu

islerin gereksinimlerini bilme)

e Transition Learning,(Transfer 6grenme, is arama ve kendini temsil

etme becerileri)

o Self Awareness (Kendine ait ilgiler, beceriler ve 6zelliklerin farkinda

olma)

Istihdam edilebilirlik, bir insanin kalite seviyesine uygun siirdiiriilebilir
istihdami elde etme yetenegini algilamasidir, (Rotwell vd. 2009). Bu model bireylere
karmagik kariyer gelisimlerini &grenmeleri konusunda yonetilebilir bir cergeve
sundugu i¢in degerli bir modeldir, (Pool ve Sewell, 2007). Modelin elestirilen yani
ise, ticari anlamda kisi, gevre, sosyal ve politika gibi kritik konularla ¢ok ilgisinin

olmamasidir, (McCash, 2006).

Carreer EDGE modeli ise, istihdam edilebilirlikle 6nemli bagi olan,
ogrencilerin kendine giiven, 6z yeterlilik ve kendilerine olan saygilarin1 daha yiiksek
seviyeye ¢ikaracak becerilerin gelistirilmesi, yansitilmasi ve firsatlara ulagmasina
olanak tantyan bir modeldir ve bes maddeden olusmaktadir, (Pool ve Sewell, 2007).

e Carreer Development Learning (Kariyer gelisim 6grenme)

e Experience- Work and Life (Is ve yasam tecriibesi)

e Degree Subject Knowledge, Understanding and Skills (Diploma alan

bilgisi, anlama ve beceriler)
e Generic Skills (Genel beceriler)

e Emotional Intelligence (Duygusal zeka)
Peck ve Theodore (2000) istihdam edilebilme odakli yaklasimlarin, is piyasasi
politikalarmin arz yonlii ekonomiler {izerinde goriilen problemler ve c¢o6ziimler

acisindan, ekonomik esitsizlik ve topluma dahil olmada, issizligin {listesinden gelme

gorevi icin, yetersiz oldugunu diisiinmektedirler.
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Genel olarak tartismalara bakildiginda, istihdam edilebilirlik kavrami, neo-
liberal is piyasasi politikalarina baghdir. Bu yaklasima gore, énemli olan sey, eger
istihdam edilebilirlik temelde istindam edilebilme kalitesi veya karakterlerle ilgiliyse,
bireyin karakteristik 6zellikleri, kisisel kosullar, is politikas1 ve igsiz insanlarin olast ig
firsatlarina cevap vermesini aciklayan diger dis faktorler, kisinin istihdaminda 6nemli
bir rol oynamalidir. Istihdam edilebilirligin yetersiz olusu basit bir ¢are veya basit bir
basarisizliktan ziyade, karmagsik bir problem olarak goriilmektedir, (McQuaid ve

Lindsay, 2005).
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BOLUM I11

YONTEM

Aragtirma, betimsel ve iliskisel tarama modelinde bir calismadir. Veriler
kisisel bilgiler bolimii ve ti¢ ayr1 Olgekten olusan anket yoluyla toplanmistir, (bkz.
EK-1). Anket uygulanmadan oOnce anketi gelistiren kisi (bkz. EK-2) ve anketin
uygulanacag: {iniversitelerden izin alnmustir, (bkz. EK-3) Ogrencilere ve
universitelere calismada elde edilecek verilerin arastirma diginda higbir yerde
kullanilmayacag1 belirtilmis ve Ogrenciler aragtirmaya goniilli katilim esasina gore

dahil edilmislerdir.

3.1. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Aragtirmanmn evrenini 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda BESYO’lardan
mezun olabilecek durumda olan lisans Ogrencileri (n=7263) olusturmustur.
Aragtirmanin evreni tespit edilirken, 42 BESYO arasindan 10 BESYO rastgele
secilmistir. Se¢ilen 10 BESYO’nun farkli boliimlerinde 6grenim goren 4.sinif
ogrencilerine 1700 anket gonderilmis, geri donen 1330 anketten 890’1 arastirmada

kullanilmastir.

Aragtirmanin O0rnekleminin %16,0’sin1 (n=142) A {iniversitesi, %7,5’ini
(n=67) B iniversitesi, %4,2’sini (n=37) C ftniversitesi, %20,6’sm1 (n=183) D
tiniversitesi, %12,6’smm1 (n=112) E universitesi, %10,8’ini (n=96) F iiniversitesi,
%6,6’sm1 (n=59) G tniversitesi, %10,6’sin1 (n=94) H {niversitesinin, %7,2’sini
(n=64) K tiniversitesi ve %4,0’ 11 da (n=36) L tniversitesinin 6grencileri olusturmus,

béliimlere gore orneklemin %22,1°ini (n=197) Ogretmenlik Béliimii, %37,0’sini
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(n=329) Antrendrliik Bolimi, %26,9’unu (n=239) Spor Yoneticiligi Boliimii ve

%14,0’linti de (n=125) Rekreasyon Boliimii 6grencileri olusturmustur.
3.2. VERI TOPLAMA ARACLARI

Bu aragtirmanin veri toplama araci, Ogrencilerin kisisel bilgilerinin (yas,
cinsiyet, iiniversite, bolim, Ogretim tiirli) sorgulandigi birinci boliim, istihdam
edilebilirlik (Istihdam Edilebilirlik Olgegi) algilarinin sorgulandig: ikinci boliim, hirs
(Hirs Olgegi) durumlarinin sorgulandig iigiincii béliim ve Universiteye baglilik
(Universiteye Baglihik Olgegi) diizeylerinin sorgulandigi dordiincii boliim olmak

lizere, dort ana boliimden olusmustur.

IEO; Rothwell, Herbert ve Rothwell (2008) tarafindan gelistirilen, 16 madde
ve dort alt boyuttan (Kendine olan inang, benim iiniversitem, benim alanim ve dis is
piyasasindaki  durum) olusan bir Olgektir.  Orijinal  Ol¢ekte  ifadelerin
degerlendirilmesinde 5 puanli Likert tipi (1= hi¢ katilmiyorum — 5 = tamamen
katiliyorum) bir lgekten faydalamlmistir. IEO’deki “’kendine olan inang alt boyutu’’
kisisel beceriler ve yetenekleri ve idealleri, “’benim {niversitem alt boyutu’’,
iniversitenin marka giiclini ve oOgrenim goriilen alanla ilgili {niversitenin
inlinii, ’benim alanim alt boyutu”', 6grenim goriilen alanin is piyasasindaki itibarni,
alanin is piyasasinda igverenler tarafindan talep gorlip gormedigini, ve “’dis is
piyasasindaki durum alt boyutu da’’, alanin dis piyasadaki algis1 ve bireyin dis
piyasadaki firsatlarin farkindaliginin  degerlendirildigi ve “’Benim i¢in bu
{iniversitenin statiisii i ararken 6nemli bir degerdir’’, <’Universitem benim calisma

alanimda biiyiik bir itibara sahiptir’’, gibi maddelerden olusmustur.

Aragtirmada kullanmak {izere Ol¢egin Tirk toplumuna uyarlanmasi
yapilmistir. Hem Tiirkceye hem de Ingilizceye hakim {ic uzman ve bir alan uzman
tarafindan komite metodu kullanilarak cevirisi yapilan 6lgegin orjinalindeki 5 puanh
olan Likert degerlendirme skalasi kullanilmis. Toplanilan veriler iizerinde yapilan
aciklayict faktor analizi sonucunda (bkz. EK-4) 6l¢ek madde kaybina ugramis, 16
maddeden olusan Olgegin 1., 2. ve 7. maddeleri Tiirk popiilasyona uygun olmadigi
icin bu maddeler ¢ikarilip, 6lgek yeniden uyarlanarak 13 maddeye diistiriilmustiir,
(bkz. EK-1). Orijinalinde dort alt boyuttan olusan ve Cronbach’s alfa i¢ tutarlilik

katsayist .75 olan 0Olgegin, Tiirk popiilasyonuna uyarlanmasi sonucu, 6l¢ek ti¢ alt
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boyuta diismiis, ’kendine ve ¢alisma alanma giiven alt boyutu’” (IEO Birinci Boyut)
5.,6.,7.,11., 12., ve 13. maddelerden‘’liniversite ve boliimiin marka giicti alt boyutu’’
(IEO Ikinci Boyut) 1., 2., 3., ve 4. maddelerden‘’alana dair is firsatlar1 alt boyutu”’
(IEO Ugiincii Boyut) ise 8., 9., ve 10. Maddelerden olusmustur. Birinci alt boyut olan
kendine ve ¢alisma alanina giiven alt boyutunun cronbach’s alfa i¢ tutarlilik katsayisi
.74, ikinci boyut olan‘’iiniversite ve boliimiin marka giicii alt boyutunun cronbach’s
alfa i¢ tutarlilik katsayisi .74, iiglincii alt boyut olan alana dair is firsatlar1 alt

boyutunun ise cronbach’s alfa i¢ tutarlilik katsayis1 .66, olarak tespit edilmistir.

HO; Rothwell ve arkadaslar1 (2008) tarafindan kariyer basaris1 dlgeginden
uyarlanarak gelistirilmis olan, kisinin hedeflere ulasmada kat edilen beceri gelisim
memnuniyeti, basarili olmak i¢in amaclarin olup olmadig1 ve gelecekte yapacagi isin
onemli olup olmadiginin sorgulandigi ve “’Kendimi oldukg¢a hirsli goriirim’’, gibi
maddeleri olan hirs 6lgeginin, orijinal formu tek boyutlu olup, 6 maddeden olusmus
ve cronbach’s alfa i¢ tutarlilik katsayisi .60, olarak tespit edilmistir. Calismada
kullanmak iizere Ol¢egin Tiirk toplumuna uyarlanmasi hem Tiirk¢eye hem de
Ingilizceye hakim {i¢ uzman ve bir alan uzmani tarafindan komite metodu kullanilarak
cevirisi yapilmis, 6l¢egin orjinalindeki gibi 5 puanli olan Likert degerlendirme skalasi
kullanilmistir. Yapilan faktér analizi sonucunda (bkz. EK-4) orijinal formunda
oldugu gibi olcek tek boyutlu ¢ikmis, madde kaybmna ugramamis (bkz. EK-1) ve

cronbach’s alfa i¢ tutarlilik katsayis1 .72, olarak tespit edilmistir.

UBO; Yine Rothwell ve arkadaslari (2008) tarafindan gelistirilmis olan,
kisinin hedeflere ulagsmada kat edilen beceri gelisim memnuniyeti, iiniversitenin
marka giiciiniin ve iiniversiteye olan giivenin sorgulandigi ve *’Benim degerlerimle bu
iniversitenin degerleri ¢ok benzerdir’’, ‘’Baskalarma bu tiiniversitede oldugumu
sOoylemekten gurur duyarim’’ gibi maddeleri olan 6l¢egin, orijinal formu tek boyutlu
olup, mesleki baglilik o6l¢eginden uyarlanan Olgegin 1 maddesi caligmamis, 7
maddeye disiiriilmiis ve cronbach’s alfa i¢ tutarlilik katsayisi .87, olarak tespit
edilmistir. Calismada kullanmak tiizere Ol¢egin Tiirk toplumuna uyarlanmasi hem
Tiirkgeye hem de Ingilizceye hakim {ic uzman ve bir alan uzmani tarafindan komite
metodu kullanilarak cevirisi yapilmis, dlgegin orjinalindeki 5 puanli olan Likert

degerlendirme skalast kullanilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda (bkz. EK-4)
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orijinal formunda oldugu gibi tek boyut, orijinal 6lgegin aksine 8 maddeden olusmus

(bkz. EK-1) ve cronbach’s alfa i¢ tutarlilik katsayisi .89, olarak tespit edilmistir.

3.3. VERILERIN ANALIiZi

Arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla verilerinin analizinde, Sosyal
Bilimler igin Istatistik Paket programi (Statistical Package for the Social Sciences
[SPSS] 16.0) kullanilmis, agiklayici faktor analizi (explanatory factor analysis),
aritmetik ortalama, standart sapma, frekans/yiizde gibi betimsel istatistikler, normallik
(Kolmogorov-Smirnov test) testi, homojenlik (Levene’s homogenity test) testi, ikili
karsilastirmalarda (Mann-Withney U test) testi, ¢oklu karsilastirmalarda g¢oklu
varyans analizi (MANOVA test) testi, homojen dagilim gosteren gruplarda Tukey
testi, homojen dagilim gostermeyen gruplarda Dunnett C ve iliski testi (Pearson's
correlation test) uygulanmistir. Yapilan MANOVA testlerinde tekrarli ANOVA’dan
kaynaklanabilecek tip | hatayr kontrol etmek i¢in bonferroni diizeltme yontemi
kullanilmigtir, (p<0,05 anlamhilik diizeyi mevcut bes bagimli degisken sayimna

boliinerek, p<0,01 anlamlilik diizeyi dikkate alinmustir).
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BOLUM 1V

BULGULAR

Bu béliimde bulgular, istihdam Edilebilirlik Olgegi (IEO), Hirs Olgegi (HO) ve
Universiteye Baglilik Olceginden (UBO) elde edilen veriler iizerinde uygulanan

betimsel ve ¢ikarimsal istatistik yontemler araciliiyla rapor edilmistir.

Tablo 4.1. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumdaki

ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel dagilimlari

Cinsiyet N %

1.Erkek 562 63,1
2.Bayan 328 36,9
Toplam 890 100,0

Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel dagilimlarinin %63,1’ini (n=562)

erkek ogrenciler, %36,9’unu (n=328) bayan 6grenciler olusturmustur, (Tablo 4.1).
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Tablo 4.2. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumdaki
ogrencilerin istihdam edilebilirlik, hirs ve iiniversiteye baglilik diizeylerinin cinsiyet

degiskenine gore karsilastirilmast

Bagimli Degiskenler Cinsiyet N X Sira ort. Sira top. U p

Kendine ve Caligma 1.Erkek 562 3,64 433,61 243690,00

Alanina Giiven 85487,000 ,070

2.Bayan 328 3,69 465,87 152805,00

Universite ve Bolimiin ~ 1.Erkek 562 2,99 424,75 238708,50

Marka Giicii 80505,500  ,002

2.Bayan 328 3,18 481,06 157786,50

Alana Dair is Firsatlar1  1.Erkek 562 2,72 438,46 246412,00
88209,000 ,281
2.Bayan 328 2,78 457,57 150083,00

Hirs 1.Erkek 562 3,40 451,59 253791,50
88747,500 ,316
2.Bayan 328 3,35 435,07 142703,50

Universiteye Baglilik 1.Erkek 562 3,04 430,94 242189,00
83986,000 ,026
2.Bayan 328 3,21 470,45 154306,00

*P<0,05; N (890)

Ogrencilerin istihdam edilebilirlik, hirs ve {iniversiteye baglilik diizeylerinde
cinsiyetten kaynakli bir farklilik olup olmayacagini test etmek amaciyla yapilan
Mann-Withney U testi sonucunda, istihdam edilebilirlik O6lgeginin iiniversite ve
boliimiin marka giicii alt boyutunda (U=80505,500, p=0,002; p<0,05) ve iiniversiteye
baghlikta (U=83986,000, p=0,026; p<0,05) erkek 0&grencilerle bayan Ogrenciler
arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli farklilik tespit edilmistir. Bayan 6grencilerin
istihdam edilebilirlik 6lgegi tliniversite ve boliimiin marka giicii alt boyutu sira
ortalamasi (481,06) erkek Ogrencilerin sira ortalamasina gore (424,75) ve bayan
ogrencilerin {iniversiteye baglilik diizeyi sira ortalamasi (470,45) erkek ogrencilerin

sira ortalamasina gore (430,94) daha yiiksektir, (Tablo 4.2).
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Tablo 4.3. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumundaki

ogrencilerin 6gretim tiirline gore istatistiksel dagilimlar

Ogretim tiirii N %

1.0gretim 421 60,75
2.0gretim 272 39,25
Toplam 693 100,0

Ogrencilerin 6gretim tiirii degiskenine gore istatistiksel dagilimlarinin %60,75’ini
(n=421) 1l.6gretim Ogrencileri, %39,25’ini (n=272) 2.6gretim  Ogrencileri
olusturmustur, (Tablo 4.3).

Tablo 4.4. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumdaki
ogrencilerin istihdam edilebilirlik, hirs ve iiniversiteye baglilik diizeylerinin 6gretim

tiirii degiskenine gore karsilastirilmast

Bagimli Degiskenler Ogretim Tiirii N Y Sira ort.  Sira top. U p

Kendine ve Calisma I.Ogretim 421 3,62 342,84 144336,50
Alanina Giliven = 55505,500 495

2.0gretim 272 3,66 353,44 96134,50

Universite ve Boliimiin I.Ogretim 421 3,00 340,64 143409,00
Marka Giici . 54578,000 ,296

arka fyucu 2.0retim 272 3,05 356,85 97062,00

Alana Dair is Firsatlar1 ~ 1.0gretim 421 2,64 341,58 143807,00
) 54578,000 ,372

2.0gretim 272 2,70 355,38 96664,00

Hirs 1.0retim 421 3,46 362,89 152776,00
) 50567,000 ,005

2.0gretim 272 3,25 322,41 87695,00

Universiteye Baglilik 1.0gretim 421 3,06 340,77 143465,50
. 5,463 ,304

2.0gretim 272 3,14 356,64 97005,50

*P<0,05; N (693)

Ogrencilerin, istihdam edilebilirlik, hirs ve {iniversiteye bagllik diizeylerinde dgretim
tiirlinden kaynakli bir farklilik olup olmayacagini test etmek amaciyla yapilan Mann-
Withney U testi sonucunda, hirs boyutunda U=50567,000, p=0,005; p<0,05
1.6gretimde okuyan Ogrencilerle 2. 6gretimde okuyan dgrenciler arasinda istatistiksel

bakimdan anlamli farklilik tespit edilmistir. 1.6gretimde okuyan 6grencilerin hirs
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boyutu sira ortalamasi (362,89) 2.68retimde okuyan Ogrencilerin sira ortalamasina

gore (322,41) daha yiiksektir, (Tablo 4).

Tablo 4.5. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumdaki

ogrencilerin bdliimlere gore istatistiksel dagilimlari

Boliimler N %

1.Ogretmenlik 197 22,1
2.Antrendrlik 329 37,0
3.Spor Yoneticiligi 239 26,9
4.Rekreasyon 125 14,0
Toplam 890 100,0

Ogrencilerin boliim degiskenine gore istatistiksel dagilimlarmin %22,1’ini (n=197)
Ogretmenlik boliimii 6grencileri, %37,0’sini (n=329) Antrendrliik boliimii dgrencileri,
%26,9'unu  (n=239) Spor Yoneticiligi boliimii o6grencileri, %14,0inii (n=125)

Rekreasyon boliimii 6grencileri olusturmustur, (Tablo 4.5).
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Tablo 4.6. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumdaki
ogrencilerin istthdam edilebilirlik, hirs ve iliniversiteye baglilik diizeylerinin boliim

degiskenine gore karsilastirilmast

Bagimli Degiskenler Boliimler N X S s F p (1-9)
Kendine ve Caligma 1.Ogretmenlik 197 3,73 56
Alanina Given 2. Antrenérliik 329 373 61
3.Spor Yoneticiligi 239 352 ,61 3 6,855 ,000 1-3,2-3
4.Rekreasyon 125 359 77
Toplam 890 3,66 ,63
Universite ve Boliimiin I.Ogretmenlik 197 3,21 ,85
Marka Giicti 2. Antrendrliik 329 299 ,80
3.Spor Yoneticiligi 239 288 83 3 11914 000 , '
4.Rekreasyon 125 3,36 92
Toplam 890 3,06 ,85
Alana Dair s Firsatlart 1.0gretmenlik 197 3,03 ,75
2.Antrenorlitk 329 2,76 .85
3.Spor Yoneticiligi 239 2,56 ,87 3 12,222 ,000 1;21: ;2
4.Rekreasyon 125 262 ,90
Toplam 890 2,75 ,86
Hirs 1.Ogretmenlik 197 3,39 78
2.Antrenorlik 329 350 81
3.Spor Yoneticiligi 239 3,41 ,76 3 12,857 ,000 1"2_3'4'
4.Rekreasyon 125 3,02 .32
Toplam 890 3,38 76
Universiteye Baghlik 1.Ogretmenlik 197 3,17 1,07
2.Antrenorlik 329 3,03 1,09
3.Spor Yoneticiligi 239 2,97 1,05 3 6,936 ,000 2-4,3-4
4.Rekreasyon 125 3,47 .98
Toplam 890 3,11 1,07

*P<0,01; N (890)

Ogrencilerin istihdam edilebilirlik, hirs ve {iniversiteye baghlik diizeylerinde
boliimden kaynakli bir farklilik olup olmayacagmi test etmek amaciyla yapilan
Manova testi sonucunda, IEO kendine ve ¢alisma alanina giiven alt boyutu, IEO
{iniversite ve boliimiin marka giicii alt boyutu, IEO alana dair is firsatlar1 alt boyutu,
Hirs boyutu ve Universiteye baglilik boyutunda (p=0,000; p<0,01) béliimler arasinda,
istatistiksel bakimdan anlamli farklilik tespit edilmistir, (Tablo 4.6).
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Post-Hoc (Dunnett C) testi sonucunda bolim degiskenine gére, 6grencilerin IEO

kendine ve ¢alisma alanina giiven alt boyutunda Ogretmenlik B&liimii dgrencilerinin
ortalamasi ile (Y:3,73i ,56) Spor Yoneticiligi Boliimii 6grencilerinin ortalamasi (
X =352+ ,061) arasinda, Antrendrliik Boliimii 6grencilerinin ortalamasi ile (Y =3,73
+.,61) Spor Yéneticiligi Béliimii égrencilerinin ortalamasi ( X =3,52+ ,61) arasinda,

istatistiksel bakimdan anlamli farklilik tespit edilmistir, (Tablo 4.6).

Post-Hoc (Tukey HSD) testi sonucunda béliim degiskenine gére, dgrencilerin IEO

{iniversite ve boliimiin marka giicii alt boyutunda Ogretmenlik Béliimii 6grencilerinin
ortalamast ile (X =3,21+,85) Antrendrlik Bolimii (X =2,99+,80) ve Spor
Yoneticiligi Boliimii 6grencilerinin ortalamasi ( X =2,88+,83) arasinda, Rekreasyon
Boliimii 6grencilerinin ortalamasi ile (Y =3,36 £ ,92), Antrenorliikk Bolimi (Y =2,99
+.80) ve Spor Yéneticiligi Bolimii ogrencilerinin ortalamasi ( X =2,88+ ,83)

arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli farklilik tespit edilmistir, (Tablo 4.6).

Post-Hoc (Dunnett C) testi sonucunda boliim degiskenine gore, dgrencilerin IEO

alana dair is firsatlar1 alt boyutunda Ogretmenlik Boliimii 6grencilerinin ortalamasi ile
(X =3,03+,75) Antrenérliik Boliimii (X =2,76+,85), Spor Ydneticiligi Bolimii ( X
=2,56%,87) ve Rekreasyon Bolimii 6grencilerinin ortalamasi (Y =2,62+,90)
arasinda, Antrendrliik Bolimii 6grencilerinin ortalamasi ile (Y =2,76+,85) Spor

Yéneticiligi Boliimii égrencilerinin ortalamasi ( X =2,56+,87) arasinda, istatistiksel

bakimdan anlamli farklilik tespit edilmistir, (Tablo 4.6).

Post-Hoc (Dunnett C) testi sonucunda boliim degiskenine gore, 6grencilerin Hirs
boyutunda Ogretmenlik Boliimii 6grencilerinin ortalamasi ile (X =3,39+,78),
Rekreasyon Boliimii 6grencilerinin ortalamasi (Y =3,02+£,32) arasinda, Antrendrliik
Boliimii  O0grencilerinin  ortalamasi ile (Y=3,504_r,81), Rekreasyon Bolimii
dgrencilerinin ortalamasi ( X =3,02+,32) arasinda ve Spor Yoneticiligi Boliimii
ogrencilerinin ortalamas1 ile (Y=3,41i,76) Rekreasyon Boliimii 6grencilerinin

ortalamasi ( X =3,02+,32) arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli farklilik tespit
edilmistir, (Tablo 4.6)
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Post-Hoc (Tukey HSD) testi sonucunda bolim degiskenine gore, Ogrencilerin
Universiteye baglilik boyutunda Rekreasyon Béliimii dgrencilerinin ortalamast ile (
X =3,47+,98) Antrenérliik Bolimii (X =3,03+,1,09) ve Spor Yéneticiligi Bsliimii
Ogrencilerinin ortalamasi (Y:2,97i,1,05) arasinda, istatistiksel bakimdan anlaml

farklilik tespit edilmistir, (Tablo 4.6).

Tablo 4.7. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumdaki

ogrencilerin liniversitelere gore istatistiksel dagilimlar

Universiteler N %
A Universitesi 142 16,0
B Universitesi 67 75
C Universitesi 37 4,2
D Universitesi 183 20,6
E Universitesi 112 12,6
F Universitesi 96 10,8
G Universitesi 59 6,6
H Universitesi 94 10,6
K Universitesi 64 7,2
L Universitesi 36 4.0
Toplam 890 100,0

Ogrencilerin {iniversite degiskenine gore istatistiksel dagilimlarmin %16,0’smm
(n=142) A (niversitesi, %7,5’ini (n=67) B iniversitesi, %4,2’sini (n=37) C
tniversitesi, %20,6’sm1 (n=183) D finiversitesi, %12,6’sim1 (n=112) E {iniversitesi,
%10,8’in1 (n=96) F {iniversitesi, %6,6’si1 (n=59) G tiniversitesi, %10,6’sin1 (n=94) H
tiniversitesi, %7,2’sini (n=64) K ftniversitesi ve %4,0’mn1 (n=36) L iiniversitesinin

ogrencileri olusturmustur, (Tablo 4.7).
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Tablo 4.8. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumundaki
ogrencilerin IEO kendine ve ¢alisma alanina giiven alt boyutu diizeylerinin iiniversite

degiskenine gore karsilastirilmast

Bagimli Degisken Universiteler N X S sd F p (1-J)
Kendine ve Caligma A Universitesi 142 3,74 ,62
Alanma Gitven B Universitesi 67 3,66 70

C Universitesi 37 353 59
D Universitesi 183 3,54 70
E Universitesi 112 359 60
F Universitesi 9% 3,72 57 9 3,606 ,000
G Universitesi 59 3,60 ,55
H Universitesi 94 3580 ,60
K Universitesi 64 390 ,58
L Universitesi 36 3,42 ,60
Toplam 890 366 ,63

D-K, E-K,
K-L

*P<0,01; N (890)

Ogrencilerin istihdam edilebilirlik, hirs ve {iniversiteye baghlik diizeylerinde
iniversiteden kaynakli bir farklilik olup olmayacagini test etmek amaciyla yapilan
Manova testi sonucunda Ogrencilerin IEQ kendine ve calisma alanina giiven alt
boyutunda (p=0,000; p<0,01) tniversiteler arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli
farklilik tespit edilmistir.

Post-Hoc (Tukey HSD) Testi sonucunda iiniversite degiskenine gore, IEO kendine ve
caligma alanina giiven alt boyutunda K {iniversitesinin ortalamasi ile (Y =3,90+ ,58),
D {iniversitesinin ortalamasi (Y =3,54£,70), E iiniversitesinin ortalamasi (Y =3,59+

,60) ve L {iniversitesinin ortalamasi (Y =3,42+,60) arasinda, istatistiksel bakimdan

anlamli farklilik tespit edilmistir, (Tablo 4.8).
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Tablo 4.9. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumundaki
ogrencilerin IEO iiniversite ve boliimiin marka giicii alt boyutu diizeylerinin iiniversite

degiskenine gore karsilastirilmast

Bagimli Degisken Universiteler N X S sd F p (1-J)

Universite ve Boliimiin A Universitesi 142 3,00 ,80
Marka Giicti B Universitesi 67 3,19 73

N A-D, A-F,
C Universitesi 37 2,81 ,82 A-H, A-K,
D Universitesi 183 2,73 83 B-D, B-E,

. L B-F, B-L,
E Universitesi 112 2,75 75 C-F. C-H
F Universitesi 96 3,69 81 9 18,020 ,000 C-K, D-F,
G Universitesi 59 3,12 64 D-G, D-H,

. o D-K, E-F,
H Universitesi 94 3,36 79 E-H. E-K
K Universitesi 64 3,50 ,81 F-G, F-L,
L Universitesi 36 2,62 77 H-L, K-L

Toplam 890 306 ,85

*P<0,01; N (890)

Ogrencilerin istihdam edilebilirlik, hirs ve iiniversiteye bagliik diizeylerinde
iiniversiteden kaynakli bir farklilik olup olmayacagim test etmek amaciyla yapilan
Manova testi sonucunda &grencilerin IEO iiniversite ve boliimiin marka giicii alt
boyutunda (p=0,000; p<0,01) tiniversiteler arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli
farklilik tespit edilmistir, (Tablo 4.9).

Post-Hoc (Tukey HSD) Testi sonucunda iiniversite degiskenine gére, IEO iiniversite
ve bolimiin marka giicli alt boyutunda A iiniversitesinin ortalamasi ile (Y =3,00+
,80), D iiniversitesinin ortalamasi (Y =2,73+,83), F {iniversitesinin ortalamasi (Y
=3,69+,81), H iiniversitesinin ortalamas1 (X =3,36+,79) ve K iiniversitesinin
ortalamasi ( X =3,50+,81) arasinda, B iiniversitesinin ortalamasi ile (X =3,19+,73)
D iiniversitesinin ortalamasi ( X =2,73+ ,83), E iiniversitesinin ortalamas1 ( X =2,75+
75), F iiniversitesinin ortalamast ( X =3,69+ ,81) ve L iiniversitesinin ortalamasi ( X
=2,62+,77) arasinda, C T{niversitesinin ortalamasi ile (Y =2,81+,82), F
universitesinin ortalamasi (Y =3,69+ ,81), H tiiniversitesinin ortalamasi (Y =3,36+
,79) ve K iiniversitesinin ortalamasi ( X =3,50+,81) arasinda, D iiniversitesinin
ortalamas1 ile (Y =2,734,83) F (iniversitesinin ortalamasi ( X =3,69+,81),G

{iniversitesinin ortalamasi ( X =3,12+ ,64), H iiniversitesinin ortalamas: ( X =3,36+
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79) ve K iiniversitesinin ortalamasi (X =3,50+,81) arasinda, E iiniversitesinin
ortalamasi ile (Y =2,75+,75) F niversitesinin ortalamasi (Y =3,69+,81), H
universitesinin ortalamasi (Y =3,36+,79) ve K iiniversitesinin ortalamasi (Y =350+
,81) arasinda, F {iniversitesinin ortalamasi ile (Y =3,69+,81) G finiversitesinin
ortalamasi (Y =3,12+,64) ve L iniversitesinin ortalamasi (Y =2,62+ ,77) arasinda,
H tiniversitesinin ortalamasi ile ( X =3,36£,79) L iiniversitesinin ortalamasi (Y =2,62
+,77) arasinda ve K iiniversitesinin ortalamasi ile ( X =3,50+,81) L tniversitesinin

ortalamasi (Y=2,62i,77) arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli farklilik tespit
edilmistir, (Tablo 4.9).

Tablo 4.10. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumdaki
ogrencilerin IEO alana dair is firsatlar1 alt boyutu diizeylerinin iiniversite degiskenine

gore karsilastirilmast

Bagimli Degisken Universiteler N X S sd F p (1-J)
Alana Dair A Universitesi 142 293 82
Is Firsatlar B Universitesi 67 2,62 95

C Universitesi 37 263 77
D Universitesi 183 2,54 88
E Universitesi 112 269 ,88
F Universitesi 9% 2,76 ,81 9 3,635 ,000 A-D,D-H,
G Universitesi 59 280 ,86
H Universitesi 94 305 .81
K Universitesi 64 2,74 .82
L Universitesi 36 2,66 ,82
Toplam 890 2,75 .86

*P<0,01; N (390)

Ogrencilerin istihdam edilebilirlik, hirs ve {iniversiteye baghlik diizeylerinde
tiniversiteden kaynakli bir farklilik olup olmayacagini test etmek amaciyla yapilan
Manova testi sonucunda, dgrencilerin IEOQ alana dair is firsatlar1 alt boyutunda
tiniversiteler arasinda (p=0,000; p<0,01) istatistiksel bakimdan anlamli farklilik tespit
edilmistir. Post-Hoc (Tukey HSD) Testi sonucunda iiniversite degiskenine gore,alana
dair ig firsatlar1 alt boyutunda D iiniversitesinin ortalamasi ile (Y=2,54ir ,88) A
universitesinin ortalamasi (Y =2,93+ ,82) ve H iiniversitesinin ortalamasi (Y =3,05+

,81) arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli farklilik tespit edilmistir, (Tablo 4.10).
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Tablo 4.11. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumdaki

ogrencilerin hirs boyutu diizeylerinin liniversite degiskenine gore karsilastirilmasi

Bagimli Degisken Universiteler N X S sd F p (-7
Hirs A Universitesi 142 4,49 64

B Universitesi 67 4,31  ,95

C Universitesi 37 3,09 ,35

. A-C, A-D,

D Universitesi 183 3,07  ,36 A-E, A-F,
E Universitesi 112 3,04  ,33 A-G, A-H,
F Universitesi 96 307 44 9 146928 000 AK AL
- ’ ’ ' ' B-C, B-D,

G Universitesi 59 3,03 27 B-E, B-F,
H Universitesi 94 3,80 ,60 B-G, B-H,
B-K, B-L

K Universitesi 64 3,09 ,33
L Universitesi 36 3,13 ,35
Toplam 890 3,38 |76

*P<0,01; N (890)

Ogrencilerin istihdam edilebilirlik, hirs ve {iniversiteye baghlik diizeylerinde
iniversiteden kaynakli bir farklilik olup olmayacagini test etmek amaciyla yapilan
Manova testi sonucunda 6grencilerin hirs boyutunda tiniversiteler arasinda (p=0,000;

p<0,01) istatistiksel bakimdan anlamli farklilik tespit edilmistir.

Post-Hoc (Dunnett C) Testi sonucunda iiniversite degiskenine gore, hirs boyutunda A
iiniversitesinin ortalamasi ile (Y =4,49 + ,64) C tiniversitesinin ortalamasi (Y =3,09+
,39), D {liniversitesinin ortalamasi (Y=3,07i ,36), E tliniversitesinin ortalamasi (Y
=3,04+,33), F (iiniversitesinin ortalamasi (Y =3,07%,44), G Tniversitesinin
ortalamasi (Y =3,03%+,27), H {iiniversitesinin ortalamasi (Y =3,80+,60), K
universitesinin ortalamasi (Y =3,09+,33) ve L tiniversitesinin ortalamast (Y =3,13+
,35) arasinda, B iiniversitesinin ortalamasi ile (Y =4,31+,95) C iiniversitesinin
ortalamasi (Y =3,09+,35), D iniversitesinin ortalamasi (Y =3,07+,36), E
iniversitesinin ortalamasi (Y =3,04+ ,33), F iiniversitesinin ortalamasi (Y:3,07i
,44), G Universitesinin ortalamasi (Y =3,03%,27), H tiniversitesinin ortalamasi (Y
=3,80+,60), K iiniversitesinin ortalamasi (Y =3,09+,33) ve L {niversitesinin

ortalamasi (Y=3,13i ,39) arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farklilik tespit
edilmistir, (Tablo 4.11).
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Tablo 4.12. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumdaki
Ogrencilerin liniversiteye baglilik boyutu diizeylerinin iiniversite degiskenine gore

karsilastirilmast

Bagimli Degisken Universiteler N X S sd F p (-7

Universiteye Baglilik A Universitesi 142 296 1,00
B Universitesi 67 330 1,01

C Universitesi 37 246 1,11 A-F, A-H,
.. A-K, B-C,

D Universitesi 183 2,83 ,98 B-E. C-F
E Universitesi 112 259 94 C-G, C-H,
e C-K, D-F,

F [{mversuem 9% 3,79 91 9 17,654 ,000 D-G D-H,
G Universitesi 59 325 1,07 D-K, E-F,
H Universitesi 94 366 ,85 E-G, E-H,
K Universitesi 64 352 1,16 E-K,F-L,
! ! H-L, K-L

L Universitesi 36 2,74 1,10
Toplam 890 3,11 1,07

*P<0,01; N (890)

Ogrencilerin istihdam edilebilirlik, hirs ve {iniversiteye baghlik diizeylerinde
iiniversiteden kaynakli bir farklilik olup olmayacagim test etmek amaciyla yapilan
Manova testi sonucunda ogrencilerin tiniversiteye baglilik boyutunda tiniversiteler
arasinda (p=0,000; p<0,01) istatistiksel bakimdan anlamli farklilik tespit edilmistir,
(Tablo 4.12).

Post-Hoc (Dunnett C) Testi sonucunda iiniversite degiskenine gore, iniversiteye
baglilik boyutunda A {iniversitesinin ortalamasi ile (Y =2,96+ 1,00) F iiniversitesinin
ortalamasi (Y =3,79%£,91), H {niversitesinin ortalamasi (Y =3,66+,85) ve K
universitesinin ortalamasi (Y =3,52+1,16) arasinda, B iiniversitesinin ortalamasi ile
X =3,30+ 1,01) C iiniversitesinin ortalamasi (Y =2,46+1,11) ve E {iniversitesinin
ortalamast (Y =2,59+ ,94) arasinda, C {iniversitesinin ortalamasi ile (Y =2,46+1,11)
F iiniversitesinin ortalamast (Y =3,79+£ ,91), G tiniversitesinin ortalamasi (Y =3,25%
1,07), H iiniversitesinin ortalamasi (Y =3,66+,85) ve K {iniversitesinin ortalamasi (
X =3,52+1,16) arasinda, D {iniversitesinin ortalamas1 ile (Y =2,83+,98) F
universitesinin ortalamasi (Y=3,79i ,91), G tiniversitesinin ortalamasi (Y=3,25J_r
1,07),H tniversitesinin ortalamasi (Y=3,66i ,85) ve K iiniversitesinin ortalamasi (

Y:3,52J_r 1,16) arasinda, E {niversitesinin ortalamasi ile (Y:2,59i,94) F
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universitesinin ortalamasi (Y:3,79i ,91), G {liniversitesinin ortalamasi (Y:3,25i
1,07), H tiniversitesinin ortalamasi (Y =3,66+,85) ve K {liniversitesinin ortalamasi (
X =3,52+1,16) arasinda, F iiniversitesinin ortalamasi ile (X =3,79+,91) L
liniversitesinin ortalamasi (Y =2,74+ 1,10) arasinda, H {iniversitesinin ortalamasi ile (
X =3,66+,85) L iiniversitesinin ortalamast (X =2,74+1,10) arasinda, K

tiniversitesinin ortalamasi ile (Y =3,52+1,16) L iiniversitesinin ortalamasi (Y =2,74
+1,10) arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli farklilik tespit edilmistir, (Tablo
4.12).

Tablo 4.13. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda okuyan mezun durumdaki
ogrencilerin istihdam edilebilirlik, hirs ve {iniversiteye baglilik diizeylerinin pearson

korelasyon testi sonuclari

Kendine ve Calisma Universite ve Boliimiin  Alana Dair Hirs

Bagimli Degiskenler Alanina Giiven Marka Giicii Is Firsatlan
Universite ve Boliimiin Marka Giicii 386"

Alana Dair Is Firsatlart ,361** ,321**

Hirs ,093” 012 ,021
Universiteye Baghlik 266" 520" 230" ,017

**P<0,01; N (890)

Ogrencilerin istihdam edilebilirlik, hirs ve iiniversiteye baglilik diizeyleri arasinda,
anlaml iliski olup olmayacagini test etmek amaciyla yapilan pearson korelasyon testi
sonucunda, dgrencilerin IEO iiniversite ve bdliimiin marka giicii alt boyutu ile IEO
kendine ve calisma alanma giiven alt boyutu (r= 0,386, p<0,01) arasinda, IEO
{iniversite ve bdliimiin marka giicii alt boyutu ile IEO alana dair is firsatlar1 alt boyutu
(r = 0,321, p<0,01) arasinda, IEO iiniversite ve boliimiin marka giicii alt boyutu ile
{iniversiteye baglilik boyutu (r = 0,520, p<0,01) arasinda ve IEQO alana dair is firsatlar1
alt boyutu ile IEO kendine ve galisma alanina giiven alt boyutu (r = 0,361, p<0,01)

arasinda,orta diizeyde pozitif anlamli iligki tespit edilmistir.

IEO alana dair is firsatlar1 alt boyutu ile iiniversiteye baghlik boyutu (r = 0,230,
p<0,01) arasinda, Hirs boyutu ile IEO kendine ve ¢alisma alanina giiven alt boyutu (r
= 0,093, p<0,01) arasinda ve Universiteye baglilik boyutu ile IEO kendine ve galisma
alanima giiven alt boyutu (r = 0,266, p<0,01) arasinda, diisiik diizeyde pozitif anlamli
iligki tespit edilmistir, (Tablo 4.13).
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BOLUMV

TARTISMA

Gilintimiizde BESYO’larin basaris1 ve siirekliligi; fiziksel varliklarinin yaninda
entelektiie]l yapilar1 ve sistem kapasitelerinin varligina baglhdir. Toplam kalite
yonetimi perspektifiyle bakildiginda, spor egitiminin verildigi bu okullarda miisteriler,
i¢ ve dis miisteri olarak ikiye ayrilir. i¢ miisteri; dgrenciler, calisanlar (akademisyenler
idari personel, iicretli calisanlar) ve destek veren goniillii veya bedelli hizmet alinan
kisi ve kuruluglardir. D1s miisteriler ise; sektor, aileler, spor bilimleri camiasi, sporun
tanitimin1 ve dagitimini yapan kurum ve kuruluslar, tedarik¢iler ve bu kurumlarda
calisanlar, spor malzemeleri iireticileri ve dagiticilari, 6zel ve kamu kurumlar1 ve

toplumdan olusur, (Ardahan ve Cerez, 2003).

Kiiresellesme ile yasanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlardaki degismeler,
egitim alaninda degisimi zorunlu kilmaktadir. Egitim hala devam eden kiiresellesme
slirecine, insanlar1 yeniden egitmek yoluyla birey ve toplumlar1 yeni kosullara ve
teknolojiye uyumlu hale getirerek dnemli katkilar saglayacaktir, (Balay, 2004). Bugiin
bilgi toplumu; tiim ekonomik eylemleri etkileyecek bi¢imde nitelikli yliksek
prodiiktiviteye sahip ve adaptasyonu yiiksek insan giicii talep eder olmustur, (Yiicel,
1997).

Arastirmaya katilan 6grencilerin, istihdam edilebilirlik, hirs ve {iniversiteye
baglilik diizeylerini cinsiyet degiskenine gore Kkarsilastirdigimizda, istihdam
edilebilirlik Olgeginin {iniversite ve bolimiin marka giicii alt boyutunda ve
iniversiteye baglilikta 6grenciler arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farklilik
bulunmusgtur. Bayan 6grencilerin istihdam edilebilirlik 6l¢egi {iniversite ve bolimiin
marka giicii alt boyutu alg1 diizeyi ve tiniversiteye baglilik diizeyi erkek 6grencilere

nazaran daha yiiksek c¢ikmustir, (bkz. Tablo 4.2). Bu durum bayan 6grencilerin

65



O0grenim gordiikleri tniversite ve bodliimlerine daha fazla giivendiklerini ve
iiniversitelerine erkek ogrencilere gore daha bagli olduklarini gostermektedir. Bu
bayan Ogrencilerin kisisel Ozelliklerinden kaynaklanmis olabilir. Bayan 6grenciler,
gelecekteki kariyer hedeflerine ulagmalarin1 dogrudan etkileyecek konulara karsi,
daha ilgili ve duyarlidir, (Kozak ve Dalkiranoglu (2013). Kozak ve Dalkiranoglu’nun
(2013) mezun Ogrencilerin kariyer algilar1 iizerine yaptiklari ¢calismanin sonucu da

bizim ¢alismamizin sonucuyla benzer ¢ikmaistir.

Ogrencilerin, istihdam edilebilirlik, hirs ve {iniversiteye baglilik diizeylerini
Ogretim tiiri degiskenine gore karsilastirdigimizda ise, elde ettigimiz bulgular,
1.6gretimde Ogrenim goren Ogrencilerle 2.0gretimde Ogrenim goren Ogrenciler
arasinda, sadece hirs diizeyinde istatistiksel bakimdan anlamli farklilik oldugunu
gostermektedir. 1.6gretimde Ogrenim goren Ogrencilerin hirs diizeyi, 2.0gretimde
ogrenim goren Ogrencilere gore daha yiiksek ¢ikmustir, (bkz. Tablo 4.4). Hirs
genellikle akademik veya isle ilgili belli bir aktiviteyi basarma arzusu ve bu arzuyu
sirdiirme olarak tanimlanmaktadir ve hirsin basariyla ilgisi oldugu diistiniiliir,
(Deakin ve Dost, (2013). Her ne kadar Kirtmoglu’nun 2010 yilinda yaptigi ¢alisma ile
benzerlik gostermese de, 1.68retimde okuyan Ogrenciler 2.68retimde okuyan

ogrencilere nazaran daha hirshidir diyebiliriz.

Ogrencilerin, istihdam edilebilirlik, hirs ve {iniversiteye baglilik diizeylerini
boliimler agisindan karsilastirdigimizda, analiz sonuglarina gore, istthdam edilebilirlik
Olgegi kendine ve caligma alanma giiven alt boyunda spor yoneticiligi boliimiinde
Ogrenim goren Ogrencilerle 6gretmenlik ve antrendrliik bolimii 6grencileri arasinda
istatistiksel bakimdan anlamli fark oldugunu gérmekteyiz. Ogretmenlik boliimiinde
okuyan o6grencilerin, antrenorliik boliimii ve spor yoneticiligi boliimiinde okuyan
ogrencilere gore, istthdam edilebilirlik 6l¢egi kendine ve caligma alanina giiven algi
diizeyi daha yiiksektir, (bkz. Tablo 4.6). Ogretmenlik bolimii 6grencileriyle,
antrenorliik boliimii ve spor yoneticiligi boliimiinde okuyan 6grenciler arasindaki bu
farkliligin, O6gretmenlik bolimi haricindeki  béliimlerin  kamudaki istihdam
olanaklarinin yetersiz olusundan kaynaklanmis olabilecegi, ayrica antrenorliik boliimii
ogrencileri ile spor yoneticiligi boliimii 6grencileri arasindaki fakliliginda, ¢alisma

alan1 bakimindan antrendrliik boliimii mezunlarinin ¢aligma alani yelpazesinin daha
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genis olmasindan kaynaklandigi diistiniilmektedir. Nitekim Yildiz’in 2006 yilindaki

yaptig1 ¢calismasindaki bulgulari, bizim sonuglarimizi destekler niteliktedir.

Ogrencilerin, boliimler bakimindan istihdam edilebilirlik &lgegi iiniversite ve
bolimiin marka giicli alt boyutunda kiyaslanmasi neticesinde elde edilen bulgulara
gore, 6gretmenlik boliimii 6grencileri ile antrendrliik boliimii ve spor yoneticiligi
boliimii 6grencileri arasinda ve rekreasyon boliimii 6grencileri ile antrendrliik boliimii
ve spor yoneticiligi boliimii 6grencileri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli vardir.
Rekreasyon boliimiinde okuyan 6grencilerinin, istthdam edilebilirlik dlgegi liniversite
ve bolimiin marka giliciinii alg1 diizeyi, 6gretmenlik boliimii, antrendrliik boliimii ve
spor yoneticiligi boliimiinde okuyan Ogrencilere gore, daha yiiksektir, (bkz. Tablo
4.6). Rekreasyon boliimiinde okuyan ogrenciler ile 6gretmenlik boliimii, antrendrlitk
boliimii ve spor yoneticiligi bolimiinde okuyan ogrencilerin istihdam edilebilirlik
Olcegi liniversite ve boliimiin marka giiciinii alg1 diizeyindeki bu fark, rekreasyon
boliimii 6grencilerinin son yillarda hizli bir gelisme gosteren turizm sektdriinde is
bulma sanslarmin daha yiiksek oldugunu ve Ogrenim gordiikleri tniversite ve
boliimiin marka giiciiniin diger boliimlere nazaran 6zel sektdrdeki is olanaklarina
ulasmalarina katki sagladigim diisiinmelerinden kaynaklanmus olabilir. Universitelerin
markas1 6grencinin beklentileriyle uyustugu siirece 6grencilerin de o iiniversiteyi daha
cok tercih ettigi belirtilebilir, (Ghodeswar, 2008). Yildiz ve arkadaslariin yaptigi
caligmada, Ogretmenlik boliimii, antrendrliik boliimii ve spor yoneticiligi boliimii
ogrencileri 6zel sektdrde is imkanlarinin kisithh oldugunu ifade ederken, rekreasyon
bolimii 6grencileri ¢cogunlukla kararsiz tutum gostererek, 6zel sektdrde is bulma

konusundaki diisiinceleri, diger boliimlere gore daha iyimserdir, (Yildiz vd. 2008).

Ogrencilerin, béliimlere gore istihdam edilebilirlik 6lgegi alana dair is
firsatlarini alt boyutunun karsilastirilmasi sonucunda, 6gretmenlik bdliimiinde okuyan
ogrencilerle, antrendrlik bdliimii ve spor yoneticiligi bolimii ve rekreasyon
boliimiinde okuyan Ogrenciler arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farklilik
cikmistir ve d6gretmenlik boliimiinde okuyan 6grencilerin istihdam edilebilirlik dlgegi
alana dair is firsatlar1 alt boyutu ile ilgili diistinceleri diger boliimlerde okuyan
ogrencilere nazaran daha olumludur, (bkz. Tablo 4.6). Bunun sebebi, is olanaklar
bakimindan 6gretmen atamasi sayisinin diger boliimlere agilan kadrolara gore kamu

sektoriinde nispeten fazla olmasi veya tiim boliimler agisindan piyasadaki is firsatlar
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farkindaliginin olusturulamamasi olabilir. Yerel is piyasasindaki is talebi ile ilgili
konular, hem var olan firsatlar bakimindan hem de is rekabeti a¢isindan 6nemlidir,
(McQuaid ve Lindsay, 2005). Ardahan (2010) calismasinda, Ogrencilerin bdliim
secerken, segtikleri boliimle ilgili istihdam olanaklarinin farkinda olmadiklarini ortaya

koyarak, ¢alisma sonucumuzu dogrulamaktadir.

Calismamizda, Ogrencilerin hirs boyutunun boliimlere gore karsilagtiriimasi
sonucunda, hirs durumu bakimindan rekreasyon bdliimiinde okuyan Ogrencilerle,
ogretmenlik boliimii, antrendrliik bolimi ve spor yoneticiligi boliimiinde okuyan
Ogrenciler arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli farklilik bulunmustur. Antrendrliik
boliimiinde okuyan 6grencilerin hirs algisi, diger boliimlerde okuyan 6grencilere gore
daha yiiksektir, (bkz. Tablo 4.6). Bu durum, antrenérliik boliimii 6grencilerinin
hedefledikleri kariyere ulagsma konusunda daha hirsli olmalarindan kaynaklanabilir.
Yilmaz ve arkadaglarinin yaptigi ¢calismanin sonuglar1 da bizim bulgularimizla benzer
cikmistir, (Yilmaz, Dursun, Pektas ve Altay, 2012). Zira hirshi olan bir kisi
kariyerinde de muhtemelen daha basarili olabilir, (Barrick, 2002).

Ogrencilerin {iniversiteye baglilik boyutunun béliimlere gére karsilastiriimasi
sonucu, Ttniversiteye baglilhik diizeyi agisindan rekreasyon bdoliimiinde okuyan
ogrencilerle antrendrliik boliimii ve spor yoneticiligi boliimiinde okuyan 6grenciler
arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli farklilik ¢ikmistir. Rekreasyon boliimiinde
okuyan oOgrencilerin tniversiteye baglilik algisi, antrendrliik bolimi ve spor
yoneticiligi bolimiinde okuyan oOgrencilere gore daha yiiksektir, (bkz. Tablo 4.6).
Rekreasyon boliimiinde okuyan Ogrencilerin {iniversiteye baglilik algi degerlerinin
yiiksek ¢ikmasinin nedeni, 6grenim gordiikleri tiniversitenin prestijine olan giivenleri
ve 6grencilerin 6zel sektoérde is bulma olanaklarinin fazla oldugunu diisiinmelerinden
kaynaklanabilir. Bilgi cagina ayak uydurabilmek ve iiretim faktorlerinin, bilhassa
emek faktorlinlin atil kalmasina meydan vermemek ise, ancak egitim ve Ogretim
sisteminin gelistirilmesi ve degisen teknolojiye adaptasyonunun saglanmas: ile
miimkiin olmaktadir, (Abramovitz and David, 1996). Ozen’in 2011 yilinda yaptig
calismada rekreasyon boliimii 6grencilerinin alanlart ile 6zel sektorde ise girme
tutumlarinin yiiksek ¢ikmasi, ¢alismamizin sonuglariyla ortiismektedir. Yine Aysen ve
arkadaglar1 (2012) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglar1 da, bizim sonuglarimizla

benzer ¢ikmustir.
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Aragtirmaya katilan 6grencilerin, istihdam edilebilirlik, hirs ve iiniversiteye
baghilik diizeylerini iiniversite degiskenine gore karsilagtirdigimizda, istthdam
edilebilirlik Slgcegi kendine ve c¢alisma alanina giiven alt boyutu, liniversite ve
boliimiin marka giicli alt boyutu, alana dair is firsatlar1 alt boyutu, hirs boyutu ve
iiniversiteye baglilik boyutunda {iniversiteler arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli
farklilik bulunmustur. K {iniversitesinde okuyan 6grencilerin kendilerine ve 6grenim
gordiikleri alana olan giivenleri D, E, ve L tiniversitesinde okuyan 6grencilere gore
daha yiiksektir, (bkz. Tablo 4.8). K iiniversitesinde okuyan Ogrencilerin galisma
alanlarma olan giiven algisinin yiiksek olmasi, K {iniversitesinin 6grencilerine
sundugu imkanlardan (laboratuar, kiitiiphane, arag, gere¢ vb.) ve F {iniversitesinin
bulundugu sehir ve ¢evresel faktorler agisindan, diger iniversitelere gore daha
elverisli konumda olmasindan kaynaklanmis olabilir. Bu imkanlar sayesinde,
ogrencilerin kendilerine ve calisma alanlarina olan giiven duygularinin yiikseldigi ve
karsilastiklar1 problemlerle miicadele etme durumlarinin giiglendigi diistiniilmektedir.
21.yiizyilda isgiicli, daha aragtirmaci, mukayese ve sentez yapabilme yetenegine
sahip, insan iligkileri kuvvetli, daha yaratici ve degisen kosullara uyumlu,
ogrenebilme yetenegine haiz, ikna kabiliyeti yiiksek ve daha yaraticidir. Artik makbul
olan iriin iretebilmekten cok, bilgi iiretebilmek ve yeni ¢oziimler sunabilmektir,

(Yiicel, 1997).

Ogrencilerin iiniversite ve boliimiin marka giicii alt boyutunu, {iniversite
degiskenine gore karsilastirdigimizda ise, A tiniversitesinin 6grencileri ile D, H, F ve
K tniversitesinin 6grencileri arasinda, B iiniversitesinin 6grencileri ile D, E, F ve L
tiniversitesinin 6grencileri arasinda, C {niversitesinin Ogrencileri ile F, H ve K
tiniversitesinin 6grencileri arasinda, D iiniversitesinin 6grencileri ile F, G, H ve K
tiniversitesinin ogrencileri arasinda, E tniversitesinin &grencileri ile F, H ve K
liniversitesinin Ogrencileri arasinda, F {niversitesinin Ogrencileri ile G ve L
tiniversitesinin dgrencileri arasinda, H tiniversitesinin 6grencileri ile L tiniversitesinin
ogrencileri arasinda, K {iniversitesinin 6grencileri ile L iniversitesinin 6grencileri
arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli fark bulunmus olup, tniversite ve boliimiin
marka giicii algis1 en yiliksek ¢ikan iiniversite dgrencilerinin ise, F {iniversitesinde
okuyan &grenciler oldugunu gormekteyiz, (bkz. Tablo 4.9). Universiteler arasindaki
bu fark, F tniversitesinin Tirkiye’deki BESYO’lar arasinda, iiniversitenin iinii ve

marka imaj1 konusunda 6nemli 6lciide taninmasindan kaynaklanabilir. L {iniversitesi
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ile H ve K iiniversitesi agisindan baktigimizda, {iniversitenin iinii ve marka imaji
konusunda K {iniversitesi 6grencilerinin iiniversite ve boliimiin marka giicii algisi, L
ve H {niversitesinin Ogrencilerine gore daha yiiksektir. Bunun nedeni K
iiniversitesinin daha fazla Ogretim iiyesine sahip olmasi ve BES alanindaki iinii
olabilir. Genel olarak baktigimizda, F iiniversitesi egitim Ogretim olanaklar1 ve
Ogretim tliyesi sayis1 bakimindan Tiirkiye’de 6ne ¢ikan ilk ii¢ tiniversiteden biri olarak

gosterilebilir.

Ogrencilerin alana dair is firsatlar1 alt boyutunu, iiniversite degiskenine gore
karsilastirdigimizda ise, D {iiniversitesinin Ogrencileri ile A ve H {iniversitesinin
Ogrencileri arasinda, istatistiksel bakimdan anlamli farklilik ¢ikmustir, dgrencilerin
alana dair is firsatlar1 farkindalik algisinin en yiiksek oldugu iiniversitenin H
tiniversitesi oldugunu gérmekteyiz, (bkz. Tablo 4.10). H {iniversitesinin bulundugu
sehrin turizm sektorii agisindan gelismis olmasi, dolayisiyla is olanaklarinin fazla
olmasi, 6grencilerin alana dair is firsatlar1 tutumlarini olumlu yonde etkilemis olabilir.
Ayni1 zamanda A ve D iiniversitesinde okuyan Ogrencilerin piyasadaki alanlariyla
ilgili is firsati farkindaliginm olusturulamadigini sdyleyebiliriz. Ogrencilik doneminde
itibaren kariyer planlamaya baslamak, mezuniyet sonrasinda kolay is bulma, ¢alisacak
alanla ilgili yetenekleri gelistirme ve profesyonel yasama kolaylikla uyum saglama
acisindan son derece Onemlidir. Bu nedenle, iiniversitelerde 6grencilerin kariyer
farkindaligin1 artirmak, kariyer planlamasina yardimci olmak amaciyla, kariyer
merkezi\ofisi kurma, rehberlik ve damismanlik hizmetleri verme, seminerler
diizenleme gibi destek ¢aligmalar her gecen glin 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda,
ogrencilerin genellikle mezuniyetten sonra kariyerleri ile ilgilenmeye baglamalari ise
ogrencilik siirecinde yeterli bir farkindalik olusturulmadigina baglanabilir, (Kozak ve

Dalkiranoglu, 2013).

Ogrencilerin hirs boyutunu, {iniversite degiskenine gore karsilastirdigimizda
ise, A tniversitesinin 6grencileri ile C, D, E, F, G, H, K ve L iniversitesinin
ogrencileri arasinda ve B {iniversitesinin 0grencileri ile C, D, E, F, G, H, K ve L
iniversitesinin 6grencileri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farklilik ¢ikmustir.
Ogrencilerin hirs diizeyinin en yiiksek oldugu iiniversitenin A iiniversitesi oldugunu

gormekteyiz, (bkz. Tablo 4.11). A {niversitesi 6grencilerinin hirs algisinin yiiksek

olmasi, Ogrencilerin beseri sermayelerinin giiciinden ve kisisel 06zelliklerinden
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kaynaklanmis olabilir. Muhtemel olan sey sudur ki; hirs kariyer basarisini etkiler,
(Deakin ve Dost, 2013). Istek veya heves diizeyi, bireyin is performansi seviyesini

gostermektedir, (Tang, Pan ve Newmeyer, 2008).

Ogrencilerin iiniversiteye baglilik boyutunu, iiniversite degiskenine gore
karsilastirdigimizda ise, A tniversitesinin 6grencileri ile F, H ve K iiniversitesinin
ogrencileri arasinda, B iniversitesinin Ogrencileri ile C ve E {niversitesinin
ogrencileri arasinda, C tniversitesinin 6grencileri ile F, G, H ve K finiversitesinin
ogrencileri arasinda, D tniversitesinin 6grencileri ile F, G, H ve K tniversitesinin
ogrencileri arasinda, E tniversitesinin 6grencileri ile F, G, H ve K iiniversitesinin
ogrencileri arasinda, L {iniversitesinin Ogrencileri ile F, H ve K iniversitesinin
istatistiksel bakimdan anlamli fark bulunmus olup, iiniversiteye baglilik algisi en
yiikksek c¢ikan iniversite Ogrencilerinin ise, F {iiniversitesinde okuyan ogrenciler
oldugunu gormekteyiz, (bkz. Tablo 4.6). F {iniversitesinde okuyan ogrencilerin
belirgin sekilde one ¢ikmasinin nedeni, F iiniversitesinin dgrenci beklentilerini biiyiik
oranda karsilamasi ve bu beklentilerin iiniversite ile uyusmasi olabilir. Ogrenci
sadakatinin en onemli faktorleri yiiksek 6gretim kurumunun verdigi hizmet kalitesi,
kurumun algilanan imaji ve 6grencinin kuruma bagliligidir. Hizmet kalitesi (service
quality) organizasyonun ya da kurumun miisteri beklentilerini karsilama yetenegi
olarak tanimlanabilir.(Rashid ve Raj, 2006). Aysen ve arkadaslarmin 2012 yilinda

yaptigi ¢alismanin sonucu, bizim ¢aligmamizla 6rtiismektedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin, istihdam edilebilirlik, hirs ve lniversiteye
baglilik diizeyleri arasinda, anlamli iliski olup olmadigini tespit etmek amaciyla
yapilan pearson korelasyon testi sonucunda, dgrencilerin IEQ iiniversite ve boliimiin
marka giicii alt boyutu ile IEO kendine ve ¢alisma alanima giiven alt boyutu arasinda,
orta diizeyde pozitif anlamli iliski oldugu goriilmektedir, (r= 0,386, p<0,01), (bkz.
Tablo 4.13). Buna gore IEO iiniversite ve béliimiin marka giicii arttik¢a, IEOQ kendine
ve ¢alisma alanina giiven duygusunun da arttig1 sGylenebilir. Determinasyon katsayisi
(r*=0.15) dikkate alindiginda, IEO kendine ve calisma alanma giiven duygusundaki
degiskenligin %15’i, IEO iiniversite ve boliimiin marka giicii algisindan kaynaklanmus

olabilir.

Ogrencilerin IEO iiniversite ve boliimiin marka giicii alt boyutu ile IEO alana

dair is firsatlar1 alt boyutu arasinda, orta diizeyde pozitif anlamli iligki vardir, (r =
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0,321, p<0,01), (bkz. Tablo 4.13). iIEQ {iniversite ve boliimiin marka giicii artikca,
IEO alana dair is firsatlarn farkindaligi diizeyinin de arttign goriilmektedir.
Determinasyon katsayisina gore (r*=0.10) IEO {iniversite ve boliimiin marka giicii
algisindaki degiskenligin, IEQ alana dair is firsatlar1 farkindalik diizeyini %10
etkiledigi soylenebilir.

Yine &grencilerin IEO iiniversite ve boliimiin marka giicii alt boyutu ile
iiniversiteye baglilik boyutu arasinda, orta diizeyde pozitif anlamli iligski vardir, (r =
0,520, p<0,01), (bkz. Tablo 4.13). iEQO iiniversite ve boliimiin marka giicii algis1
arttikga, Universiteye baglilik algi diizeyi de artis gostermektedir. Determinasyon
katsayisina baktigimizda (r?*=0.27) IEO iiniversite ve boliimiin marka giicii algisindaki
degiskenlik, Ogrencilerin {iniversiteye baghlik diizeyini %27 etkilemektedir

diyebiliriz.

Ogrencilerin IEO alana dair is firsatlar1 alt boyutu ile IEO kendine ve calisma
alanina giiven alt boyutu arasinda, orta diizeyde pozitif anlaml iliski vardir,(r =
0,361, p<0,01), (bkz. Tablo 4.13). Ogrencilerin IEO alana dair is firsatlar1 tutumlarina
yonelik degerleri arttik¢a, IEO kendine ve ¢alisma alanina giiven duygusu tutumlarina
yonelik degerleri de artis gostermektedir. Determinasyon katsayisina gore (r’=0.13)
IEO alana dair is firsatlar1 farkindaligmin degiskenligi, 6grencilerin IEO kendine ve

caligma alanina giiven diizeyine %13 liik bir etkisinin oldugunu gérmekteyiz.

Ogrencilerin IEO alana dair is firsatlar1 alt boyutu ile iiniversiteye baglilik
boyutu arasinda, diisik diizeyde pozitif anlaml iligski goriilmektedir, (r = 0,230,
p<0,01), (bkz. Tablo 4.13). Ogrencilerin IEQ alana dair is firsatlar1 tutumlarina
yonelik degerleri arttikca, iiniversiteye baglilik algi diizeyi de artis gostermektedir.
Determinasyon Katsayisina baktigimizda (r?=0.05) dgrencilerin IEQ alana dair is
firsatlar1 degiskeninin, {iniversiteye baglilik algr diizeyine %5 etki ettigini

gormekteyiz.

Ogrencilerin hirs boyutu ile IEO kendine ve ¢alisma alanina giiven alt boyutu
arasinda, diisiik diizeyde pozitif anlamli iliski vardir, (r = 0,093, p<0,01), (bkz. Tablo
4.13). Ogrencilerin hirs diizeyi arttikga, IEO kendine ve ¢alisma alanina giiven diizeyi
de artmaktadir. Determinasyon katsayisi (1*=0.01) dikkate alindiginda, hirs durumu
degiskeni, IEQO kendine ve calisma alanma giiven diizeyine %1°lik etki ettigini
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gormekteyiz. Hirsin kariyer basarisina etkisi kiiclik olmasina ragmen uzun donemde

biiyiik fayda verebilir, (Stoeber, Hutchfield ve Wood, 2008).

Ogrencilerin {iniversiteye baglilik boyutu ile IEO kendine ve calisma alania
giiven alt boyutu arasinda, diisiik diizeyde pozitif anlamli iligki goriilmektedir, (r =
0,266, p<0,01), (bkz. Tablo 4.13). Universiteye bagllik diizeyi arttikga, IEO kendine
ve c¢alisma alanina giiven diizeyi de artmaktadir. Determinasyon katsayisina
baktigimizda (1*=0.07) &grencilerin IEQ kendine ve ¢alisma alammna giiven
diizeyindeki degiskenligin %?7’si {niversiteye baglilik diizeyi algismin giicli

olmasindan kaynaklanabilir.

Istihdam edilebilirlik algisina etki eden etmenler arasinda, is piyasasi arzi, yas,
yasanilan bolge hatta iilke, ekonomik durum, 6z yeterlilik, beseri ve sosyal sermaye
vb. faktorler gosterilebilir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda, saydigimiz bu
faktorlerin de g6z 6nilinde bulundurulmasi ve 6grencilerin kariyer basarisinin istihdam
edilebilirlikle 1iligkisinin incelenmesi, bu konu ile ilgili daha genel bir kanaate

ulagsmamizi1 saglayacaktir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Istihdam edilebilirlik terimini kisinin bir isteki islev kapasitesini
gostermemekle beraber bir is elde etme ile ilgili basit seviyede tanimlamak zordur.
Spor alaninda mezun olanlarin daha ¢ok kendi alanlari disindaki islerde calistigi
goriililyor. Istihdam edilebilirlik karsilikli iliskiye dayandigi igin, sadece mezun
olanlarin ihtiyaglarin1 isverenler anlamast degil, aym1 zamanda mezunlarin
kullanishiligini devam ettirme ve isi gerceklestirme durumlar ile de ilgilidir. Thtiyac
duyulan beceriyi belirlemek Onemlidir ve ayn1 zamanda bu ihtiyaglarin igeriginin
anlasiimasi da hayati bir durumdur. Universiteler mezun olan dgrencileri biitiin uygun
ozellikleri ile donatsa bile, onlar bu ozellikleri kullanacak bir ise girmedikge

niteliklerini yansitamayacaklar1 yadsinamaz bir gercektir.

Istihdamda artik gelinen nokta, alan bilgisi ve temel becerilerin yaninda
bireylerin iletisim becerisi ve takim ¢alismasi gibi sosyal etkilesim 6zelliklerinin de
onemli oldugu ortaya koyuyor. Tiim sektorlerde oldugu gibi spor sektdriinde de artik
isverenler sadece teknik becerileri ile ilgilenmiyor. Is piyasasi iletisim becerisi
yiiksek, takim caligmasina uygun, planlama ve organizasyon becerisi olan uyumlu ve
giiclii karaktere sahip bireyleri aramaktadir. Universitelerde spor egitimi olan
ogrencilerde alanlar ile ilgili kurslarin yaninda, iletisim becerilerinin (problem ¢dzme

becerisi gibi) gelistirilmesi gerekliliginin farkindaligi da olusturulabilir.

Universiteler ders iceriklerini, dis is piyasasim takip ederek, spor sektoriinde
meydana gelen degisimleri ve ihtiyaglar1 goz Oniinde bulundurup diizenleyebilir,
ogrencileri disaridaki is olanaklarindan haberdar ederek, gerekirse piyasanin
ihtiyacina gore ders igerikleri disinda yapacaklari kurslarda mezun olacak dgrencilerin

sektorde daha fazla istihdam edilebilmesini saglayacak, tedbirleri alabilirler. Bu spor
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kurslar araciligiyla, mezunlar i¢in hayati 6nem tasiyan is tecriibesinin iiniversitelerde
verilmesi 6grencilerin istihdam edilebilirlik seviyesini de artirabilir. Spor alaninda
mezun olanlarin istihdam edilebilirligini artirmak igin, kisisel beceriler ve tutumlar
gelistirmeyi amaclayan kisisel gelisim planlar1 gibi aktivite ve modiilleri iceren spor

kurslar1 agilabilir.

Tiurkiye’de sporla ilgili kurumlarin bir araya gelerek, saglanacak
koordinasyonla mezunlarin istthdam profilini ¢ikarip, piyasa ihtiyaglarim
karsilayabilmek i¢in iiniversitelerin BESYO’lar1 biinyesinde veya Spor Bakanlig
bilinyesinde ivedi sekilde spor istihdam biirosu olusturulabilir. Gelisen ve gelismekte
olan spor branglari, 68rencilere tanitilarak ve 6grencilerin gelismeleri saglanarak, is
piyasasinda talep gorme durumlarmin artirilmasi, 6grencilerin kendi kariyerlerini
olusturmasi ve gelecek planlamasina yardimer olmasi agisindan, kamunun basinda
oldugu bir spor istthdam biirosu istihdam edilebilirlige ©6nemli Olclide katki

saglayabilir.

Ogrencilerin  piyasada mevcut olan sporla ilgili part-time islere
yonlendirilmesi, kamp aktiviteleri ve ozellikle sporda goniilliiliik projelerinde yer
almalar1 saglanarak, ilerdeki is yasamlarina daha alt seviyeler yerine kariyerlerini
daha {ist basamaktan baslamalarina olanak taniyacak is tecriibelerinin iiniversitede
verilmesi, ogrencilerin is hayatina daha kisa siirede uyum saglamasina olanak
taniyabilir. Ayrica Ogrencilerin branglarina gore ulusal diizeyde yapilan spor
miisabakalarinda gorev almalari saglanarak, kendilerini yetistirmelerine katkida
bulunmak 6nemli olmakla beraber, uluslararasi organizasyonlarda gorev alabilecek
sekilde yabanci dil egitimi de 6n plana ¢ikarilabilir. Ogrenci degisim programlarindan
ogrencilerin faydalanabilmesi adina spor kurslarina yaninda yabanci dil kurslar1 da
diizenlenebilir. Bu sayede dgrenciler hem seyahat etme imkani, hem de diinya’daki

spor olaylarin1 takip etme imkan1 bulacaktir.

Stiphesiz bir lriiniin talep gérmesi ve deger kazanmasi o triiniin kalitesi ve
piyasaya sundugu iiniiyle ilgilidir. Spor sektoriiniin personel ihtiyacini karsilamak
icin kurulan BESYO’lar degisen piyasa kosullarina ayak uydurabildikleri siirece, hem
bagli bulunduklar1 iniversitenin marka imajina etki edecekler hem de kurumsal olarak

itibar kazanacaklardir.
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Tarihi: 14.11.2013
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EKLER
EK-1
ANKETLER

Sayin Katilimer;

Bu anket “Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullarinin farkli bdlimlerinin son
simflarinda dgrenim goren lisans dgrencilerinin ¢’Istihdam Edilebilme Algilar1’ iizerine bir
arastirma yapmak i¢in hazirlanmistir. Anketteki hi¢cbir soruyu bos birakmadan, objektif olarak
cevaplandirmaniz ¢aligmaya dnemli katkilar saglayacaktir. Vereceginiz cevaplarin iigiincii
kisilerle kesinlikle paylasilmayacagim belirtir, calismaya sagladiginiz katkilardan dolay1
simdiden tesekkiir ederim.

Abdullah GUMUSAY
Nigde Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor ABD
Yiiksek Lisans Ogrencisi
abdullahgumusay@gmail.com

KIiSISEL BILGILER
1.Yasmiz: 2. Cinsiyetiniz: Erkek () Bayan ()
3. Universitenizin adi:
4. Boliimiiniiz: Ogretmenlik () Antrendrlik () 1. Ogretim ()
Spor Yonetimi () Rekreasyon () 2. Ogretim ()

ISTIHDAM EDILEBILIRLIK OLCEGI

Saym katillmci, bu bolimde yer alan ifadeleri (6nermeleri),
boliimiiniize ve kurumunuza yonelik tutum ve davranislarinizi genel
olarak gdz oniinde bulundurarak degerlendiriniz. ifadeleri
(6nermeleri) degerlendirirken, olmasi gereken durumu degil,
mevcut durumu dikkate almamz gerekmektedir. Asagidaki
ifadelerden kendinize en yakin hissettiginiz segenegi isaretleyiniz.

Hi¢ katilmiyorum

1.isverenler benim iiniversitemden mezun olanlar1 istihdam etmek
icin isteklidir.

2.Benim i¢in bu iiniversitenin statiisii is ararken énemli bir degerdir.
3.Isverenler brangimdan bireyleri ise almak igin dzellikle bu
iiniversiteyi secmektedirler.

4.Universitem benim ¢alisma alanimda biiyiik bir itibara sahiptir.
5.Sectigim alan sosyal statii agisindan st siralarda yer alir,
6.Hedefledigim kariyerdeki insanlar dis is piyasasinda ¢ok talep
goriirler.

7.Diplomam herkesin arzuladig kariyere ulagsmada art1 bir deger
olarak distintliir.

8.Su anda mezun olanlar i¢in genellikle giiclii bir talep vardir.
9.Benim i aradigim bolgede ¢ok sayida bos kadro vardir.
10.Sectigim alanda kolaylikla is firsatlar1 bulabilirim.

11.Benim sahip oldugum yetenek ve beceriler igverenlerin aradigi
ozelliklerdir.

12.1s goriismelerimde ve elemelerde genellikle basarimdan
eminimdir.

13.Beceri ve tecriibelerimle ilgili oldugu siirece istedigim ise
girebilirim.

NN NN N Katilmiyorum
o ovor o1 o1 g Tamamen katihyorum

W wWww W w W Kararsizim
~ ~h B~~~ Katihyorum
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HIRS OLCEGI

Sayin katilimci, bu boélimde yer alan ifadeleri (Onermeleri),
boliimiiniize ve kurumunuza yonelik tutum ve davranislarinizi genel
olarak gdz oniinde bulundurarak degerlendiriniz. Ifadeleri
(6nermeleri) degerlendirirken, olmasi1 gereken durumu degil,
mevcut durumu dikkate almaniz gerekmektedir. Asagidaki
ifadelerden kendinize en yakin hissettiginiz segenegi isaretleyiniz.

1.Gergekten sevdigim isi yapacak bir pozisyonda olmak isterim.
2.Yeni beceriler gelistirme ve koydugum hedeflerime ulasmada
kaydettigim ilerlemeden memnunum.

3.Hayatta basarmak istedigim seyler i¢in belli hedeflerim vardir.
4 Kendimi oldukga hirsli goriiriim.

5.Kariyer gelisimimi siirdiirmemin énemli oldugunu diistintiriim.
6.Gelecekte ne yapacagim gergekten dnemli degildir. (Ters Soru)

UNIVERSITEYE BAGLILIK OLCEGI

Saym katillmci, bu boliimde yer alan ifadeleri (6nermeleri),
boliimiiniize ve kurumunuza yonelik tutum ve davranislarinizi genel
olarak gdz oniinde bulundurarak degerlendiriniz. Ifadeleri
(6nermeleri) degerlendirirken, olmasi gereken durumu degil,
mevcut durumu dikkate almanmz gerekmektedir. Asagidaki
ifadelerden kendinize en yakin hissettiginiz segenegi isaretleyiniz.

1.Arkadaglarima bu tiniversitenin biiyiik bir iiniversite oldugunu
anlatirim.

2.Bu tiniversitenin 6grencisi olabilmek i¢in onerilen her tiirlii dersi
alirim. (Ingilizce hazirlik okumak gibi).

3.Benim degerlerimle bu iiniversitenin degerleri ¢ok benzerdir.

4 Bagkalarmma bu iiniversitede oldugumu sdylemekten gurur
duyarim.

5.Bu iiniversitede olmak beni ¢aligma sekliyle gercekten en iyi yere
getirecegi hissi verir.

6.Bu tiniversiteyi sectigim i¢in suanda asir1 derecede memnun
oldugu disiiniyorum.

7.Ben bu iiniversiteyi ve gelecegi gergekten dnemserim.

8.Buras1 benim i¢in mensubu olunabilecek en iyi iiniversitedir.
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EK-2
ANKET iZIN E-MAIL
From: abdullah giimiisay <abdullahgumusay@gmail.com>

Date: 2013-08-02 15:25 GMT+03:00
To: Andrew Rothwell a.t.rothwell@lboro.ac.uk

Dear Andrew, | am a master student in Nigde University in Turkey. | plannig to
conduct a research about employability of the students who will graduate from School
of Physical Education and Sports. While | was reviewing literature, | saw your article
" Self-Perceived Employability: Construction and initial validation of scale for
university students” and the scales ( Self-Perceived Employability Scale, Ambition
Scale and University Commitment Scale ). If you give permission, | would like to use
the scales (Self-Perceived Employability Scale, Ambition Scale and University
Commitment Scale) which you have developed in your study. Thank you from now

for your concern. I will be waiting for hearing from you.

Sincerely

Abdullah GUMUSAY (Master Student)
Nigde University

School of Physical Education and Sports
Nigde / TURKEY

Gonderen: Andrew Rothwell
Tarih: 2 Agustos 2013 Cuma
Konu: FW: Employability

Alici: abdullah giimiisay <abdullahgumusay@gmail.com>

Dear Abdullah, I've just realised | accidentally left an email to another student tagged
on the end of this one. My apologies for that, but you see what | mean, | do get quite a
few enquiries. | am grateful to you (and others!) for your interest in my work, it is
much appreciated. 1 am happy for you to use the questionnaire. You probably came
across it via the Personnel review paper which has over 100 citations but there is a lot

of work apart from that. | am attaching a variety of information.
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EK-3
ANKET iZiN UNIiVERSITE

T.C.
NiGDE UNIVERSITESI REKTORLUGU

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Say1: 69972237/302-08-01/178

Konu: Abdullah GUMUSAY' in Tez Arastirma {zni ~ 31/01/2014

SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGUNE

Ilgi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiiniin 22.08.2013 tarih ve
88642353/302.01/578 say1l1 yazisi.

Enstitiiniiz Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Beden Egitimi
ve Spor Bilim Dali tezli yiiksek lisans 6grencisi Abdullah GUMUSAY" in
"Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin Istihdam Edilebilme
Algis1" konulu tez g¢alismasi kapsaminda anket uygulamasinin uygun
goriildiigiine dair yazinmuz ekindeki listede kayith  Universite
Rektorliiklerinin yazilart ekte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.

Prof. Dr. Mustafa BAYRAK
Rektor V.

EK:
1-Ilgi yazilar (11 sayfa)
1-Liste (1 sayfa)
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EK-4

OLCEKLERIN FAKTOR ANALIZI SONUCLARI

ISTIHDAM EDILEBILIRLIiK OLCEGI

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,844
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square
df

Sig. ,000

969,981

120

Communalities

Initial Extraction

calismalarima bagh olarak yiksek basarilar elde ederim 1,000,729
en ylksek 6nceligimi akademik ¢alismalarima veririm 1,000],664
isverenler benim universitemden mezun olanlari istihdam etmek igin

1,000,559
isteklidir
benim icin bu Universitenin statlsu is ararken énemli bir degerdir 1,000],575
isverenler bransimdan bireyleri ise almak icin 6zellikle bu Universiteyi

1,000,628
segmektedirler
Universitem benim c¢alisma alanimda buyuk bir itibara sahiptir 1,000{,579
benim mevkiime, mevcut olan bos kadro sayisindan daha fazla insan

1,000,475
basvuru yapmaktadir
sectigim alan sosyal statl agisindan Ust siralarda yer alir 1,000(,450
hedefledigim kariyerdeki insanlar dis is piyasasinda gok talep gorirler 1,000(,499
diplomam herkesin arzuladigi kariyere ulasmada arti bir deger olarak

1,000,606
dusunalar
su anda mezun olanlar igin genellikle gli¢li bir talep vardir 1,000(,654
benim is aradigim bdlgede ¢ok sayida bos kadro vardir 1,000(,554
sectigim alanda kolaylikla is firsatlari bulabilirim 1,000(,652
benim sahip oldugum yetenek ve beceriler isverenlerin aradigi

1,000,597
ozelliklerdir
is gorismelerimde ve elemelerde genellikle bagarimdan eminimdir 1,000(,681
beceri ve tecriibelerimle ilgili oldugu stirece istedigim ise girebilirim 1,000(,584

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Total Variance Explained

Extraction Sums of Squared

Rotation Sums of Squared

Initial Eigenvalues Loadings Loadings
% of % of
Compone Varianc | Cumulati Varianc| Cumulative % of | Cumulati
nt Total e ve % Total e % Total [Variance| ve %
1 4,556 28,474 28,474] 4,556| 28,474 28,474 2,534 15,840| 15,840
2 1,548| 9,673| 38,147 1,548| 9,673 38,147 2,046| 12,788| 28,628
3 1,340( 8,375| 46,522 1,340( 8,375 46,522 1,902 11,887 40,516
4 1,039| 6,497| 53,019 1,039| 6,497 53,019 1,695 10,596 51,112
5 1,003| 6,269 59,287 1,003| 6,269 59,287 1,308 8,175| 59,287
6 ,888 5,550 64,837
7 ,812 5,074 69,911
8 , 735 4,595| 74,505
9 ,659 4,121| 78,626
10 ,595 3,716] 82,342
11 ,554 3,462| 85,804
12 ,525 3,279] 89,084
13 484 3,026 92,109
14 464 2,902 95,012
15 418 2,614 97,626
16 ,380 2,374 100,000

Extraction Method: Principal

Component Analysis.
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Rotated Component Matrix®

Component

1 2 3 4 5
calismalarima baglh olarak yiksek basarilar elde ederim 77
en yuksek onceligimi akademik ¢alismalarima veririm ,504 ,626
isverenler benim Universitemden mezun olanlari istihdam 677
etmek icin isteklidir
benim icin bu Universitenin statlsu is ararken dnemli bir 689
degerdir
isverenler brangimdan bireyleri ise almak icin 6zellikle bu
Universiteyi secmektedirler 738
Universitem benim calisma alanimda buyuk bir itibara
sahiptir 897
benim mevkiime, mevcut olan bos kadro sayisindan daha
fazla insan bagvuru yapmaktadir °07 399
sectigim alan sosyal statl agisindan Ust siralarda yer alir ,330 AT4
hedefledigim kariyerdeki insanlar dis is piyasasinda ¢ok 668
talep gorurler
diplomam herkesin arzuladidi kariyere ulagsmada arti bir
deger olarak duasunalir 301 075
su anda mezun olanlar igin genellikle glglu bir talep 716
vardir
benim is aradigim bdlgede ¢ok sayida bos kadro vardir ,696
sectigim alanda kolaylikla i firsatlari bulabilirim 737
benim sahip oldugum yetenek ve beceriler isverenlerin
aradii 6zelliklerdir /690
is gérusmelerimde ve elemelerde genellikle basarimdan 774
eminimdir
beceri ve tecriibelerimle ilgili oldugu strece istedigim ise 732
girebilirim

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 7 iterations.
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KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,839
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 854,107
df 91
Sig. ,000
Communalities
Initial | Extraction
isverenler benim Universitemden mezun olanlari istihdam etmek igin isteklidir 1,000(,563
benim igin bu Universitenin statlisu is ararken énemli bir degerdir 1,000(,521
isverenler brangimdan bireyleri ise almak igin 6zellikle bu Universiteyi
secmektedirler 1,001,636
Universitem benim ¢alisma alanimda buyUk bir itibara sahiptir 1,000(,602
benim mevkiime, mevcut olan bos kadro sayisindan daha fazla insan basvuru
yapmaktadir 1.000).417
sectigim alan sosyal stati agisindan ust siralarda yer alir 1,000(,429
hedefledigim kariyerdeki insanlar dis is piyasasinda ¢ok talep gorirler 1,000(,494
diplomam herkesin arzuladidi kariyere ulagsmada arti bir deder olarak dusunulir 1,000(,597
su anda mezun olanlar igin genellikle glgli bir talep vardir 1,000(,648
benim is aradigim bdlgede ¢ok sayida bos kadro vardir 1,000(,547
sectigim alanda kolaylikla is firsatlari bulabilirim 1,000(,653
benim sahip oldugum yetenek ve beceriler igsverenlerin aradidi 6zelliklerdir 1,000(,611
is gérusmelerimde ve elemelerde genellikle bagarimdan eminimdir 1,000{,695
beceri ve tecriibelerimle ilgili oldugdu sirece istedigim ise girebilirim 1,000(,550

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Total Variance Explained

Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Initial Eigenvalues Loadings Loadings
% of
Comp % of |Cumulative % of [Cumulative Varianc
onent | Total | Variance % Total |Variance % Total e Cumulative %
1 4,291 30,652 30,652| 4,291| 30,652 30,652 2,355| 16,824 16,824
2 1,353 9,661 40,313 1,353 9,661 40,313| 2,014| 14,389 31,213
3 1,300 9,286 49,599 1,300 9,286 49,599 1,941| 13,863 45,076
4 1,017 7,265 56,865 1,017 7,265 56,865| 1,650 11,789 56,865
5 ,900 6,429 63,293
6 ,812 5,800 69,093
7 , 764 5,457 74,550
8 ,662 4,727 79,278
9 ,602 4,300 83,577
10 ,528 3,771 87,349
11 ,492 3,517 90,866
12 AT4 3,388 94,254
13 424 3,030 97,284
14 ,380 2,716 100,000

Extraction Method: Principal

Component Analysis.
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Rotated Component Matrix®

Component

2

3

isverenler benim Universitemden mezun olanlari istihdam etmek igin
isteklidir
benim icin bu Universitenin statisu is ararken énemli bir degerdir

isverenler bransimdan bireyleri ise almak igin 6zellikle bu Universiteyi

segmektedirler
Universitem benim ¢alisma alanimda buyuk bir itibara sahiptir

benim mevkiime, mevcut olan bos kadro sayisindan daha fazla insan

basvuru yapmaktadir

sectigim alan sosyal statii agisindan Ust siralarda yer alir

hedefledigim kariyerdeki insanlar dis is piyasasinda ¢ok talep goérirler
diplomam herkesin arzuladigi kariyere ulagsmada arti bir deder olarak
distnalar

su anda mezun olanlar i¢in genellikle glglu bir talep vardir

benim is aradigim bdlgede ¢ok sayida bos kadro vardir

sectigim alanda kolaylikla i firsatlari bulabilirim

benim sahip oldugum yetenek ve beceriler igsverenlerin aradidi 6zelliklerdir
is gorismelerimde ve elemelerde genellikle basarimdan eminimdir

beceri ve tecrtibelerimle ilgili oldugu surece istedigim ise girebilirim

, 707

,690

, 746

724

311

, 730
,798
,710

, 726
,674
A7

,581

440
653

,662

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.
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HIRS OLCEGI

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. , 766

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 273,638
df 15
Sig. ,000

Communalities

Initial Extraction
gercekten sevdigim isi yapacak bir pozisyonda olmak isterim 1,000(,334
eni beceriler gelistirme ve koydugum hedeflerime ulasmada kaydettigim
?I/erlemeden mZm:unum e $ o 1,000452
hayatta basarmak istedigim seyler igin belli hedeflerim vardir 1,000(,537
kendimi oldukga hirsli gortirim 1,000(,422
kariyer gelisimimi strdirmemin énemli oldugunu diginurim 1,000],527
gelecekte ne yapacagim gergekten énemli degildir 1,000,295
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Compo Cumulative
nent Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance %
1 2,566 42,767 42,767 2,566 42,767 42,767
2 ,873 14,549 57,316
3 ,836 13,929 71,246
4 ,675 11,246 82,491
5 ,596 9,933 92,424
6 ,455 7,576 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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UNIVERSITEYE BAGLILIK OLCEGI

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,913
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 950,221
df 28
Sig. ,000
Communalities
Initial | Extraction
arkadaslarima bu Universitenin blyuk bir Gniversite oldugunu anlatirim 1,000(,567
bu Gniversitenin 6drencisi olabilmek igin dnerilen her turll dersi alirim.
(ingilizce hazirlik okumak gibi) 1,000].445
benim degerlerimle bu Universitenin degerleri gok benzerdir 1,000(,572
baskalarina bu Universitede oldugumu sdylemekten gurur duyarim 1,0001(,735
bu Universitede olmak beni ¢alisma sekliyle gergekten en iyi yere getirecegi
i calisma sgexliyle gerg yiyereg J 1.000|.608
bu Gniversiteyi segtigim icin suanda asiri derecede memnun oldugu
di]§[]nijyorur: i i 1,0001,657
ben bu Universiteyi ve gelecegdi gergcekten nemserim 1,000(,391
burasi benim igin mensubu olunabilecek en iyi Universitedir 1,000(,545

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Comp % of

onent Total % of Variance | Cumulative % Total Variance [ Cumulative %

1 4,519 56,493 56,493 4,519 56,493 56,493
2 (47 9,341 65,834

3 ,666 8,323 74,157

4 ,542 6,778 80,935

5 471 5,881 86,816

6 413 5,165 91,981

7 ,366 4,575 96,556

8 276 3,444 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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KiSISEL BILGILER
Ad1 ve Soyadi
Dogum Yeri ve Tarihi
Medeni Hali
Iletisim Bilgileri

EGITIiM
1984-1989
1993-1999
1999-2003
2010-2014

IS DENEYIiMI
2005-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2013

2013-

YABANCI DiL
Ingilizce

OZGECMIS

- Abdullah GUMUSAY
: Karaisali1 1979
. Evli, 2 Cocuk Sahibi
: abdullahgumusay@gmail.com

0505 673 69 82 (GSM)

[kdgrenim- Kuzgun Koyii ilkokulu

Orta Ogrenim, Lise- Karaisali imam Hatip Lisesi

Nigde Universitesi Beden Egitimi ve Spor

Ogretmenligi Boliimii

Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Beden
Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal Yiiksek Lisans Programi

75.Y11 S. U. M. Erdem Cok Programli Lisesi
(Beden Egitimi Ogretmeni) Camard: / NIGDE
Ulukisla Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
(Beden Egitimi Ogretmeni) Ulukisla / NIGDE
Ulukisla 75.Y11 Anadolu Lisesi

(Kurucu Miidiir Yardimeis1) Ulukisla / NIGDE
Kemalpasa Ilkdgretim Okulu (Okul Miidiirii)
Ulukisla / NIGDE

Ulukisla Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
(Beden Egitimi Ogretmeni) Ulukisla / NIGDE

YDS: 60

101


mailto:abdullahgumusay@gmail.com




BEDEN EGIiTIiMi VE SPOR
Abdullah GUMUSAY YUKSEKOKULU OGRENCILERININ
Haziran, 2014 ISTIHDAM EDILEBILME ALGISI





