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OZET

HILELI FINANSAL RAPORLAMADA iC DENETCILERIN
SORUMLULUGUNUN TESPITINE ILiSKIN BIR ARASTIRMA

Fatma CITAK
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Anabilim Dal
Tez Danisman:: Prof. Dr. Zeki DOGAN
Nisan 2013, 142 Sayfa.

Giliniimiiz isletme diinyasinda meydana gelen hileli finansal raporlama
skandallar1 basta isletme diinyasi olmak tiizere birgok kesime zarar vermektedir.
Olusan zararlar da muhasebe ve denetim meslegine olan giivenin azalmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle ¢aligmamizin amaci, Tiirkiye'de hileli finansal raporlamanin
tespiti ve dnlenmesinde i¢ denet¢inin sorumlulugunun belirlenmesi ve bununla birlikte
i¢ denetim sisteminin oneminin ortaya konulmasidir. Yapilan arastirma bulgularinin
hem literatiire hem de meslek mensuplarinin calismalarina katki saglayabilecegi

diistiniilmektedir.

Amaca ulasmak icin ise, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda faaliyet
gosteren isletmelerin personeline yonelik ankete dayali bir arastirma yapilmistir. Elde
edilen veriler, t testi ve tek yonlii varyans testi araciligiyla analiz edilmistir. Anketin
sonuclarinin degerlendirilmesi ile muhasebe hileleri, hileli finansal raporlama
nedenleri ve hileli finansal raporlamada i¢ denet¢inin sorumluluklar ile ilgili ortaya

¢ikan sonuglar belirtilmistir.

Anahtar Kelime: Denetim, Hile, I¢c Denetim, Hileli Finansal Raporlama



ABSTRACT

A RESEARCH FOR THE DETERMINATION OF INTERNAL
AUDITOR RESPONSIBILITIES IN FRAUDULENT FINANCIAL
REPORTING

Fatma CITAK
Post Graduate (Master) Thesis, Business Administration
Department Thesis Advisor: Professor Zeki DOGAN
April 2013, 142 pages

Fraudulent financial reporting scandals occurring in today's business world cause
a lot of harm in many segments, especially the world of business. The damage causes
a decrease in confidence in the accounting and auditing profession. Therefore the aim
of this study is to specify the responsibility of the internal auditor in the detection and
prevention of fraudulent financial reporting in Turkey and also to reveal the
importance of internal control system. It is believed that the study's findings may be
helpful in clarifying issues and research findings will contribute both the literature and

the work of professionals.

To provide these results, a survey based investigation has been applied to the
employees working in Istanbul Stock Exchange indices. The obtained data has been
tested through Independent Samples T Test and One-Way ANOVA test. After the
evaluation of the results of the survey, accounting tricks, causes of fraudulent financial
reporting and the responsibilities of the internal auditor in fraudulent financial

reporting has been signified.

Key words: Audit, Fraud, Internal Auditing, Fraudulent Financial Reporting



ONSOZ

Finansal raporlama, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ve standartlarina
uygun olarak diizenlenmis, finansal bilgi aracidir. Ancak, isletmenin finansal
durumunu iyi gostererek, ti¢lincii kisi ve kurumlar iizerinde etki yaratabilmek i¢in, bu
raporlarda kasithh olarak degisiklikler yapilmaktadir. Bu gibi durumlarin ortaya
ctkmast da isletme diinyasina olan giiveni azaltmaktadir. Bu nedenle, isletmelerde
meydana gelen hilelerin tespit edilmesi ve onlenmesi i¢in denetim birimine 6nemli

gorevler diismektedir.

Bu kapsamda, hileli finansal raporlamalar karsisinda, i¢ denet¢inin ne gibi
sorumluluklarinin oldugunu belirlemek amaciyla, ¢alismamiz da ilk dnce, hile ve hileli
finansal raporlama hakkinda bilgi verilmis, daha sonra i¢ denetim biriminin 6zellikleri
belirtilerek hileler karsisinda hangi sorumluluklara sahip olmasi gerektigi konusunda
bilgi verilmistir. Ayrica, calismanm konusu ile ilgili, istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda faaliyet gdsteren ve Ankara ile Istanbul'da merkezi bulunan isletmelerin
personeli iizerinde bir anket calismast yapilmis ve elde edilen veriler istatistiksel

yontemler kullanilarak degerlendirilmistir.

Tez c¢alismasi siliresinde bana her tiirlii destegi saglayan ve Onerileriyle
yardimlarini esirgemeyen damigman hocam Prof. Dr. Zeki DOGAN’a, anket
caligmasina katilan ve yardimci olan tiim isletme personeline, ¢alismanin arastirma
kisminda yardimei olan Yrd. Dog. Dr. Omiir DEMIRER e, ¢alisma sirasinda yardimei
olan Bilal SEVINC’e ve yasadigim sikintilari ve mutluluklar1 benimle paylasarak

daima yanimda olan aileme tesekkiirlerimi sunarim.

Fatma CITAK
Nisan 2013
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GIRIS

Denetim, iktisadi faaliyet ve olaylara iliskin iddialarin, genel kabul gdrmiis
muhasebe ilkelerine uygunluk derecesini arastirmak ve sonuglarini ilgi duyanlara
bildirmek amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlar1 degerleyen sistematik bir
siirectir (Kaval, 2008:3). Denetimi yapan denetgilerin gérevi de finansal tablolarin
giivenilir olup olmadigin1 ortaya koyacak sekilde kanit toplamak, degerlendirmek ve
sonuclart uygun bir sekilde raporlamaktir (Bozkurt, 2006:45). Ciinkii kasitli olarak
yaniltic1 finansal bilgi sunulmasi, ilgililerin yanhs kararlar almasina veya isletme
diinyasina olan giivenin azalmasina neden olabilmektedir. Bu dogrultuda, yaniltict
bilgilerin ortaya ¢ikarilmasini saglayan denetim biriminin ve i¢ denetimin onemi

artirmaktadir.

Isletmelerde meydana gelen hileli finansal raporlamalar genellikle etkin bir i¢
denetim sisteminin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, isletmelerde i¢
denetim birimleri gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmelidir. Bunun olabilmesi
icin, i¢ denetim biriminin; bagimsiz ve tarafsiz olmasi, yeterli mesleki bilgiye sahip
denetcilerden olusmasi ile mesleki etik kurallarina hakim olan ve bu kurallar

uygulayan (6ziimseyen) kisilerden olusturulmasi gerekmektedir.

Hileler karsisinda denetim biriminin énemli bir konuma gelmesi nedeniyle bu
calismanin amaci, son yillarda da meydana gelen hileli finansal raporlamanin tespit

edilmesinde ve dnlenmesinde i¢ denetcilerin sorumlulugu konusunda bilgi vermektir.

Calismanin  birinci  boliimiinde hileli finansal raporlama kavraminin
anlasilabilmesi i¢in oncelikle hile kavramu, tiirleri ve belirtileri lizerinde durulmustur.
Yapilan bu agiklamalardan sonra ise, hileli finansal raporlama kavrami, hileli
finansal raporlamada risk faktorleri, hilenin ortaya c¢ikarilmasinda kullanilan
yontemler ve hileli finansal raporlamanin olusturdugu sorunlar agiklanmaya

caligilmistir.

Ikinci béliimde, denetim ve denetginin dnemi vurgulandiktan sonra i¢ denetim
hakkinda genel bilgilere yer vererek, i¢ denctimin diger birimlerle olan iliskileri, i¢
denetim standartlari, i¢ denetimde mesleki etik kurallar ve hileler karsisinda ig

denetcinin sorumluluklari iizerinde durulmustur.
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Caligmanin ti¢lincii boliimiinde, yapilan uygulamali aragtirma ile ilgili olarak,
arastirmanin amaci, arastirmanin kapsami ve smirlari, arastirmanin hipotezleri,
arastirmanin yontemi, arastirma sonucunda elde edilen bulgularin degerlendirilmesi

konulart yer almaktadir.

Sonug¢ boliimiinde, ¢alismanin bir 6zeti sunulduktan sonra, anket ¢alismasi ile
elde edilen veriler dogrultusunda konu degerlendirilerck bazi Onerilere yer

verilmistir.



BIRINCi BOLUM
HIiLELI FINANSAL RAPORLAMA

Calismamizin  bu bdliimiinde, hileli finansal raporlama kavraminin
anlasilabilmesi i¢in Oncelikle hile kavramu, tiirleri ve belirtileri tizerinde durulmustur.
Yapilan bu agiklamalardan sonra, hileli finansal raporlama kavrami, hileli finansal
raporlamada risk faktorleri, hilenin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilan yontemler ve

hileli finansal raporlamanin olusturdugu sorunlar agiklanmaya ¢alisilmistir.

1.1. HILE KAVRAMI

Hile, genel anlamda (tdkterim.gov.tr, 02.01.2012), “Birini aldatmak, yaniltmak
icin yapilan diizen, dolap, oyun, ayak oyunu, alavere dalavere, entrika” seklinde

tanimlanmaktadir.

Muhasebe biliminde ise hile, “Bir isletmenin varliklarinin veya kaynaklarinin
kasitl olarak yanlis kullanimi veya uygulanmasiyla bir calisanin kisisel yarar

saglamaya ¢aligmasi hareketi” olarak ifade edilebilir (Abdioglu, 2007:121).

Tiirkiye’de Denetim Standartlart hakkinda  Seri: X, No: 22 Sayili ve
12.06.2006 tarihinde yiiriirliige giren Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig’de hile ve usulsiizliik, “Isletme ydnetimindekiler ile
yonetimden sorumlu olan kisilerin, calisanlarinin veya ficilincii sahislarin kasith
olarak adil veya yasal olmayan bir menfaat saglamak amaciyla aldatma igeren

davraniglarda bulunmalar1” seklinde tanimlanmistir (Kisim 6, Madde 4: 27).



Bir baska tanima gére hile, “Insanlar1 aldatmak igin tasarlanmis, sug isleyenin
kazan¢ elde etmesini saglayan veya bir zarar1 gidermekle sonuc¢lanan kasith

fiillerdir” (Richards, Melancon ve Ratley, 2008:5).

Diger bir bagka tanima gore ise hile; sahtekarlik, yolsuzluk, usulsiizliik gibi
diizensizliklerin kasith olarak yapilmasidir. Hile ve usulsiizliikler finansal tablolara
yanlig bilgilerin dahil edilmesi veya dahil edilmesi gereken tutarlarin veya
aciklamalarin kasith olarak finansal tablolara dahil edilmemesinden dolay1 ortaya

¢ikan yolsuzluklardir(Giiredin, 2010:134).

Gortldugi tizere hile ile ilgili bir cok tanim yapilmaktadir. Ancak, genel olarak
hile kavraminda asagida belirtilen unsurlarin yer almasit gerektigi kabul

edilmektedir(Bozkurt, 2009:60):
e Kasit unsuru bulunmaktadir,
¢ Hile yapan kendisine yarar saglamaktadir,
e Hileye maruz kalan aldatilmaktadir,
e Hileye maruz kalan kisi veya isletme zarar gérmektedir,
e Hile eylemi gizlice siirdiiriilmektedir.

Kasit, failin hukuka aykiri bir fiil islemekte oldugunu bilmesi ve bu fiili
isteyerek islemesidir. Diger bir ifade ile, haksizlik sonucu fail tarafindan istenmis
olmas1 durumunda kasit vardir. Kasit bir irade bilincini igerir. Biling haksiz sonucun
tezahiirli, irade ise sonucun disiinilen bigim ve kabulii olarak ifade

edilir(Ozbirecikli, 2006:5).

Hile, finansal tablolara yanlis bilgilerin aktarilmasidir. Ancak, finansal
tablolardaki yanlisliklarin bir diger durumu da hatadir. Hata, kaydedilmesi gereken
bir ekonomik olayin, bir tutarin veya agiklamanin finansal tablolara dahil edilmemis
olmasi ya da yanlis bir tutarin veya yanlis bir islemin finansal tablolara dahil edilmis
olmalar1 sonucunda meydana gelmektedir(Gliredin, 2010:132-133). Hata, gozden

kagirma, dikkatsizlik gibi insanca sebeplerden dolayi olugmaktadir. Hata sonucu



olusan diizensizligin temelinde kasit bulunmamasi hatanin hem temel hem de
kendisinin hileden farkli olmasini saglayan 6zelligidir. Kisisel ¢ikarlar, art niyetler
dogrultusunda bilingli olarak yapilan herhangi bir faaliyet s6z konusu olmamaktadir
(Cubukcu, 2009:115). Ornegin, bir finansal tablonun hazirlanis1 aninda herhangi bir
degerin rakamsal olarak yanlis yazilmasi, bir muhasebe fisinin farkinda olmadan bir
sekilde birden ¢ok girilmesi, bilgi yetersizliginden yanlis hesaplara kayit yapilmasi,
muhasebe bilgi yetersizliginden aktif ve pasif hesaplarin yanlis esaslara gore
degerlemeye tabi tutulmasi gibi durumlar kasit unsuru i¢cermediginden dolay1, hata
olarak ifade edilirken, birinin kasitli olarak yanlis rakamlari finansal tablolarda
belirterek yatirimcilart yaniltmasi hile kavrami igerisine girmektedir (Kaval,

2005:64-65; Catikkas ve Calis, 2010:147).

1.2. HILENIN TURLERI

Hile, gesitli sekillerde tiirlere ayrilabilir. isletmeler de yapilan hilelerin ortak
amaci1 zahmetsiz bi¢cimde ve kisa zamanda finansal kazang elde etmektir. Gerek
isletmelerde gerekse isletme disindan {igiincii kisilerce yapilan hilelerin gesitli tiirler
mevcuttur. Genel olarak bakildiginda, hile tiirlerini kesin siniflandirmaya tabi
tutmanin dogru olamayacagi kanisina varilmaktadir. Ciinkii hile eylemleri giin
gectikce yeni boyutlar kazanmakta ve hile tirleri ¢esitlenmektedir (Jafarova,
2009:25). Ancak, isletme odakl hile ¢esitlendirmesi yapilmak istendiginde, hileleri
bes ana gruba ayrilmaktadir. Bunlar; c¢alisan hileleri, yonetim hileleri, yatirim

hileleri, satic1 hileleri ve miisteri hileleridir (Bozkurt, 2009:64).



Tablo 1.1. Hile Tiirleri

HIiLE TURLERI
HIiLE TURU KURBAN HILEYI YAPAN ACIKLAMA
_— . Calisan Hirs1zlik
Calisan Hilesi Isveren Calisanlar Yapar

Finansal Tablolar

Finansal Tablolarla Tepe Yonetimi Oldugundan Farkl

Yonetim Hileleri

ligilileri Gosterilir
. . . Yatirima Para
Yatirnm Hileleri Yatirimcilar Bireyler
Yatirilir
Fiyatlar Sisirilir Ve
Satic1 Hileleri Alim Yapan Saticilar Sevk Olmadan
Isletmeler
Para Alinir
R . Satis Yapan .
Miisteri Hileleri . Miisteriler Satici aldatilir
Isletmeler

Kaynak: BOZKURT, Nejat (2009), Isletmelerin Kara Deligi Hile, Alfa Basim Yayim ve
Dagitim, istanbul.

1.2.1. Cahisan Hileleri

Calisan hileleri varliklarin kotiiye kullanilmasi seklinde ortaya c¢ikmaktadir.
Varliklarin kotiiye kullanilmasi ise, varliklarin amag dis1 usulsiiz kullanilmasidir.
Varliklarin usulsiiz kullanimi1 varliklarin isletmedeki bir veya birkac¢ ¢alisana amag

dis1 olarak aktarmaktadir (Giiredin, 2010:134).

Varliklarin kétiiye kullanimi genellikle isletmenin alt kademelerinde calisanlar

tarafindan asagidaki sekillerde gerceklestirilmektedir (Giiredin, 2010:135):
e Tahsilatlarin zimmete gegirilmesidir.
e Stoklarin kisisel kullanim1 veya satilmak {izere calinmasidir.

e Isletmenin almadigi mal veya hizmetler i¢in gercek disi saticilara ddeme

yapilmasi ya da 6deme yapilmis gibi gosterilmesidir.
e Isletmenin maddi varliklarmin veya fikri miilkiyet haklarmin ¢alinmasidir.
e Varliklarin kisisel amaglar i¢in kullanilmasidir.

e Isletmeden ayrilmis calisanlara 6deme yapilmis gibi gosterilmesidir.
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Varliklarin kétiiye kullaniminda varliklarin ¢alinmasi ve bu ¢alinmaya baglh
olarak ortaya ¢ikan yanlisliklar birbirinden farklidir. Ornegin, varliklar calinmustir,
diger varliklarin sisirilmesiyle Ortiilmiistiir; hirsizlik, gelirler oldugundan diisiik
gosterilerek veya giderler oldugundan fazla gosterilerek Ortiilmiistiir. Bu iki durum
finansal tablolarin genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun bir sekilde

sunulmamasina neden olmaktadir (Giiredin, 2010:135; Erdogan, 2002:21).

Calisan hilelerinde varliklarin kotiiye kullanilmasinin yami sira, isletme
sirlarinin - bagkalarina verilmesi, gorevini ihlal etmesi veya yasal olmayan
uygulamalarin yapilmasi ¢alisanlarin yaptiklart hileler 6rnek olarak verilebilir
(Ugma, 2011:3).

1.2.2. Yonetim Hileleri

Yonetim tarafindan yapilan hileler, yapanin ozellikleri ve yapma bigimi
acisindan diger hile tiirlerinden ayrilmaktadir. Yonetim hileleri agirlikli olarak tepe
yoneticileri tarafindan isletmenin finansal tablolar1 iizerinde yapilan diizenlemeler
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yonetim hilelerinin asagidaki sekillerde gergeklestigi
sOylenebilir (Kii¢iik, 2008:11):

e Finansal tablolarin hazirlanmasini saglayan muhasebe kayitlarinin veya

belgelerin degistirilmesi, evrakta sahtecilik veya usulsiiz belge kullanima,

e Yonetimin bilgisi dahilinde kasitli olarak, isletme ile ilgili 6nemli baz1 is ve
islemlerin, olaylarin veya agiklamalarin saklanmasi1 ve bilgi vermekten
kacginilmasidir. Ornegin, devam eden ve isletme aleyhine sonuglanabilecek bir
davanin mevcudiyeti gibi, bilang¢o tarihinden sonra ortaya ¢ikacak ancak
bilango tarithinde mevcut olan Onemli olaylarin finansal tablolarda yer

almamas1 veya aciklanmamasi,

e Finansal tablolarda yer almas1 gereken bilgilerdeki miktar, siniflandirma veya
aciklayic1 notlarla ilgili kayit ve bilgilerin kasith olarak saklanmasi veya
yanlis bilgi verilmesi. Ornegin, bilanco dipnotlarinda yer almasi gereken

bilgilerin aciklanmamasi, eksik ya da yanlis agiklanmasi,



Amortisman, stok degerleme, karsilik ayirma gibi islemlerde uygulanan
yontemlerin yillar itibariyle farklililk gOstermesi, bu bilginin bilanco
dipnotlarinda  yer almamasi, muhasebe politikalarinin  ve  yasal
diizenlemelerin, kasitli olarak sirket lehine ihlal edilmesi suretiyle ¢ikar elde

edilmesi ve bu yollar ile tigtincii kisilere yanlis bilgi verilmesi seklindedir.

Genel olarak yonetim tarafindan yapilan hile sekilleri; hileli finansal

raporlama, gerceklerin yanlis sunulmasi, varliklarin zimmete gegirilmesi(kotiiye

kullanilmasi), gerceklerin saklanmasi, soygun/calma, c¢ikar catismasi ve yasal

olmayan uygulamalar olarak belirtilebilir (Ugma, 2011:3).

1.2.3. Diger Hile Tiirleri

Calisan ve yonetim tarafindan yapilan hilelerden farkli olarak diger hile

tirlerini ise asagidaki sekilde ifade etmek miimkiindiir (Bozkurt, 2009:66; Celik,
2007:45-47):

Yatirinm Hileleri: Yatirim hileleri, hileli ya da degersiz yatirimlarin, olaydan
siphe duymayan yatirimcilara satilmaktadir. Baslica yatinm hileleri ise
sOyledir;

i. Degerli esya hileleri: Kisileri degerli olduklari iddia edilen egyalara yatirim
yapmalar1 konusunda kandirilarak yapilmaktadir. Ornegin, altin bilezik gibi.
ii. Piramid hilesi: Ulkemizde saadet zinciri olarak da giindeme gelen bu hile
turtinde kisiler gruba dahil ettikleri her Kisi basina belli bir kar almaktadir.

ii. Uluslararas1 yatirim hilesi: Biiylik getiri vaadiyle bagka iilkelerde yapilan
yatirimlardir.

iv. Borsa hilesi: Kolaylikla maniipile edilebilecek isletmelerin hisse
senetlerine yatirim yapmalarina ikna edilerek hisse senetleri arttiktan sonra
hile yapanlarin ellerindeki hisselerini hemen satmalar seklinde gergeklesen

hilelerdir.

Satic1 Hileleri: isletmeye mal ve hizmet satan saticilarin, yaptiklari hilelerdir.
Satict hileleri, saticinin isletme ¢alisanlarindan biriyle birlikte veya tek basina

yapmasi sonucu gerceklesmektedir. Satici, kalitesi diisiik mal satmakta,



isletmeye yiiksek tutarli satis yapmakta, eksik mal teslim etmekte veya hi¢
teslim etmemektedir. Ornegin; bir tohum saticis1 tohumlarin igine tohuma
benzeyen ufak taslar koymus ve alicilar1 aldatmaktadir. Bu Kisinin hilesi ise,
kuslarin tohumlar yiyip taslari birakmasi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
isletme Ozellikle depolarda, alinan mallarin girigsinde, diizenli ve diizgiin stok

sayimi yapilmazsa isletme satici hilesi ile karsilagsma riski altindadir.

e Miisteri Hileleri: Kisilerin, iireticiler ve saticilar aleyhine, normal kosullar ve
kurallar altinda elde edemeyecekleri avantajlari/sahiplikleri, iiretici ve
saticilart kandirmak suretiyle, elde etmeleridir. Ornegin; diisiik fiyatla mal
veya hizmet satin almasi, 6demesi yapilmadan mal alinmasi veya 0deme

yapilmadigi halde yapilmis gibi gosterilmesidir.
1.3. HILE YAPANLARIN KARAKTERISTIiK OZELLIKLERI

Yapilan ¢esitli arastirmalar hileli bir eylem sonucunda yakalanan isletme

calisanlarinin tagidiklar1 6zellikleri su sekilde belirtmektedir (Bozkurt, 30.11.2011):

e Cinsiyet: Yapilan arastirmalar, hile yapan isletme calisanlarinin yaklagik
3/4'iiniin cinsiyeti erkek olarak belirlenmistir. Erkeklerin isletmelerde yiiksek
tutarli parasal islem iceren gorevlerde daha fazla yer almalari, pozisyon hile

tutar1 iligkisini ortaya koymaktadir.

e Medeni Durum: Hile yapan isletme c¢alisanlarinin medeni durumlarina
bakildiginda evli olanlarin bekarlara gore daha fazla oldugu ortaya

cikmaktadir.

e Yas Diizeyleri: Her yastaki calisan hileye tesebbiis edebilmekte ancak, ileri

yaslarda yapilan hile sayis1 ve tutar1 artmaktadir.

e Egitim Durumu: Egitim diizeyi arttikca yapilan hile sayis1 ve tutar

artmaktadir.

e Zeka Diizeyi: Zeka diizeyi yliksek veya bu iddada bulunan ¢alisanlarda hile

yapma istegi daha fazla goriilmektedir. Bunun nedeni de bu tiir kisilerin



caligtiklart isletmelerin olusturdugu i¢ kontrol yapilarma ve giivenlik
sistemlerine meydan okumalar1 ve bunlara uymayarak kendilerini tatmin

etmeleri olarak goriilmektedir.

Benlik Diizeyi: Hile yapanlarin bir kismi digerlerine gore daha fazla egoist
yap1 tasimaktadir. Isletmede bulunduklar1 yeri begenmemeleri ve kendilerini

daha 6nemli biri olarak gérmeleri, hile yapmalarina neden olmaktadir.

Risk Alma Diizeyleri: Arastirmalar, isletmelerde hile yapanlarin daha fazla
risk alma yeteneklerinin bulundugunu ortaya koymaktadir. Basarisizliktan

korkmamalari, sanslarin1 denemek istemeleri bu sonucu ortaya koymaktadir.

Ilgi Diizeyleri: isletmeye ve isine asir1 bigimde merakl1 olanlar ile yeni bir
sey yaratmak i¢in daha istekli olan kisilerde hile egilimi digerlerine gore daha

fazla goriilmektedir.

Kurallara Uyma: Isletmelerde konulmus olan kurallara uymama egilimi
olan calisanlar arasinda hile yapma egilimi daha fazla goriilmektedir. Bu gibi
kisiler sonuca daha kestirmeden gitmeyi amaglayan ve kural tanimamazlikta

kendilerini hakli gdstermeye calisan bir yapiya sahip olmaktadir.

Yasam Kosullari: Rahat bir yasam stirme hirsi, pahali hobileri bulunma ve

bol para harcama istekleri hile egilimini tetikleyen gdstergelerdir.

Isletme Dis1 iliskileri: Calisanin, ozellikle isletmeye mal veya hizmet
satanlar ve isletmeden mal veya hizmet satin alanlarla iliskilerini siki bir
duruma getirmesi yapilabilecek bir yolsuzluk ag¢isindan uygun bir ortam

saglamaktadir.

Calisma Kosullari: Genelde isletmeye ilk 6nce gelen ve en gec giden kisiler
arasinda hile eylemleri daha fazla goriilmektedir. Ozellikle isinin bitmemesini
neden olarak gosterip gece gec saatlere kadar ve yalniz basma galisma
istekleri hile yapma olasiligimi artirmaktadir. Diger taraftan hileli eylemler
sonucu yakalanan yoneticilerin ¢ogunun zorunlu olmadik¢a izin

kullanmadiklart belirlenmistir. Bunun nedeninin izin yaptiklarinda yerlerine
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bakacak olanlarin yaptiklart usulsiiz iglemleri ortaya cikartabilecek olmalari

goriilmektedir.

Kisilik Durumlari: Hile yapan veya yapmaya tesebbiis eden kisilerin stres
altinda olduklar1 gbzlenmistir. Bu kisilerin yasamlar1 incelendiginde herhangi
bir nedenle cesitli sorunlar yasadigi goriilmektedir. Ornegin; parasal
problemler veya koti bir evlilik yasamalart yasamlarinda  stres
dogurmaktadir. Uykusuzluk ¢ekmeleri, siirekli yatistirict ilag kullanmalari,

belirtiler olarak algilanmaktadir.

Kisisel Kazan¢ Beklentileri: Calisanin isletmede yasanacak bazi gelismeler
nedeniyle kisisel kazan¢ elde edecek olmasi da hile yapma diirtiisiini
dogurabilecek nedenler arasindadir. Calisanin isletmenin gelirlerinde bir artis
olmasi durumunda, belirli bir oranda biiylime saglanmasi durumunda,
hedeflerin tutturulmast durumunda bir 6diil, promosyon veya ikramiye elde
edecek olmasi, onun bu sonuglarin gergeklesmesi i¢in harekete gecmesine
neden olabilmektedir. Ozellikle tepe yoneticileri bu nedenlerle bir kazang
saglayabilmek icin isletmenin finansal tablolar1 {izerinde c¢esitli gercek

olmayan diizenlemelere gidebilmektedir.

Gergekci Olmayan Beklentiler: Isletme hedeflerine ulasamadig1 durumlarda
ortaya ¢ikabilecek olumsuz durumlarla karsilasmamak igin calisanlarin sahte
islemlerle hedeflere ulasilmis gibi gosterecek diizenlemeler yapmalarina

neden olabilmektedir.

1.4. HILE BELIRTILERI (KIRMIZI BAYRAKLAR)

Hile eyleminin baslangicinda somut ve belirleyici kanitlar elde etmek zor

olmaktadir. Bu durumda yalnizca hile belirtileri kirmizi bayraklar veya bazi

gostergeler bulunmaktadir. Burada kirmizi bayraklarin anlami, gerekli kanit olmadan

bazi seylerin yanlis olabilecegini, ortaya koyan bir gostergedir. Denet¢i ve diger

ilgililer tarafindan hile riskinin degerlendirilmesi bir erken uyari sistemi olarak

degerlendirilmektedir (Bozkurt, 2009:130). Kirmizi bayraklar1 ise su sekilde
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belirtilebilir (Catikkas ve Calis, 2007:195-207; Pehlivanl, 2011:36-37; Bozkurt,
2009:132-137;165; Akdemir, 2012:30):

e Mubhasebe ile Tlgili Anormallikler: Kayip veya degistirilmis belgeler, tarih
uyumsuzluklarina yonelik kanitlar, orijinal olmayan belgeler, celiskili
belgeler, siipheli imzalar, dengeyi saglayamayan hesap kayitlari, 6nemli
tutarlarda stok ve fiziki varliklarin azalisi, eski c¢alisanlara halen 6deme
yapilmasi, olmayan miisterilere veya tedarikcilere hesap acilmasi veya

orijinal belgelerinin yerine fotokopilerinin bulunmasi gibi.

e I¢ Kontrol Zayifliklari: Varliklarin fiziksel korunmasinda eksiklikler,
yetersiz yetkilendirme, varolan kontrolleri yetirence 6nem verilmemesi,

gorevlerin ayriliginda eksiklik veya yetersiz belgelendirme sistemi gibi.

e Yonetimle ile Tlgili Anormallikler: Sabikali yonetici, finansal sikinti
icindeki yonetici, diiriist olmayan ve ahlaki nitelik tagimayan yoneticiler,
yonetim devir oranin yiiksek olmasi, calisanlarina deger vermeyen yonetici

veya uzun yillar izin almayan yonetici gibi.

e Orgiitsel Yap: Ile Tlgili Anormallikler: Karmasik isletme yapisi, etkili ic
denetim kadrosunun olmamasi, tepe yonetiminde sik sik meydana gelen
degismeler, yliksek riskli faaliyetler, baskici yoOnetim anlayis1 veya sik

yasanan varlik kayiplari gibi.

e Uciincii Kisilerle Olan Tliskilerde Anormallikler: Kamu kurumlari, maliye
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile yasanan sikintilar, i¢ denetim faaliyet

alanlarinin daraltilmasi veya bagimsiz denetginin siirekli degismesi gibi.

e Analitik Anormallikler: Finansal tablo rakamlarinda agiklanamayan
degisiklikler, asir1 satin almalar, atik ve dokiintiilerde artis, aciklanamayan
stok noksanliklar1 ve diizeltmeleri, nakit fazlalik veya noksanliklari, stok

azalirken artan borglar1 veya sektoriin gerisinde kar rakamlar1 gibi.

e Olciisiiz Yasama Bicimi: Pahalli araba, ev ve esya kullanimi veya pahalli

seyahatler gibi.
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e Davrams Degisiklikleri: Hile eylemini ilk kez yapanlarda sugluluk, korku,
stres olusumu nedeniyle davraniglarinda bozukluk olmaktadir. Uykusuzluk
¢ekme, asirt sliphecilik, olagan olmayan sinirlilik, hosgorii eksikligi, asirt

tirkeklik veya sakalara kars1 asir1 alinganlik gibi.

e Sikayetler ve Imalar: Hirsizhk eylemi, gizleme eylemi ve calinanlarin

harcanmasi asamasinda gelen sikayetler veya uyarilar gibi.

e Korumac1i Davramslar Sergileme: Bir calisanin bilgisayarini, ¢esitli
evraklari, dosyalar1 saklamasi, sorulan sorulara kacamak cevaplar vermesi,
kisileri yanlis yonlendirmesi, islerine izinsiz erisimi en diisiik ihtimale
indirme cabalarinin gostergesi olabilir. Herhangi bir denetimde calisanin
savunmact tavirlar goOstermesi, isletme igindeki kurallarin  kendini

kapsamadigini diisiinmesi de hileli eylemlerin gdstergesi olabilir.
1.5. HILE VE GUVEN

Hilenin en 6nemli unsurlarindan biri de giivendir. Aldatilan kisi aldatan kisiye
giivendiginden dolayr dolandirilma islemi gergeklesmektedir. Bu nedenle, giivenin

oldugu yerlerde hileler de ger¢eklesmektedir (Celik, 2007:34).

Hile ile gliven diizeyi dogru orantilidir. Bir isletmede ¢alisana olan giliven
diizeyi arttik¢a, onun hile yapma olasilig1 da artmaktadir. Sonug olarak anlamsiz ve
Olgiisiiz gliven duymalar veya yetkiler hileye davetiye ¢ikmaktadir. Bu kapsamda
‘Her iist, astinin hile denetcisidir’ kurali uygulanmaktadir. Bu nedenle igsverenlerden
baslayarak her isletme calisan1 hile belirtileri konusunda bilgi ve biling sahibi
olmalidir. Her hile belirtisinin sonunda, kesin hile eylemi goriilmeyebilir ancak

bunlar erken uyar kriterleridir (Bozkurt, 13.01.2012).

1.6. HILELI FINANSAL RAPORLAMA

Bir isletmede giivenilir finansal raporlama yapilmasi, isletmenin hisse
senetlerine yatirimc1 ¢ekmek ve isletmeye kredi bulmak sarti olup, isletmenin
piyasada cesitli sozlesmeler yapmasi ve belirli tedarikgilerle ¢alisabilmesi agisindan

onemlidir. Bu nedenle, kredi verenler, yatirnmcilar, miisteriler, tedarikgiler isletme
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yonetiminin performansini degerlendirmek ve diger yatirnmcilar ve isletmelerle
karsilastirmak i¢in glivenilir finansal raporlar istemektedir. Gilivenilir finansal
raporlama, genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine ve standartlara uygun olarak

diizenlenmis ve ger¢ege uygun finansal bilgiler i¢eren tablolar hazirlamaktir (Erkan
ve Arici, 2011:30).

Finansal raporlamanin islevleri asagidaki sekilde belirtilmek miimkiindiir

(Giirer, 08.12.2011):
e Performansin 6l¢limii,
e Risk yonetimi,
e Yatirim kararlarini alinmasi,
e Vergi planlamasi,
e Isletme hisselerine yatirim karar,
e Hedefler ve sirket itibari,
e Faaliyet alanlarinin olusumu,
e Yonetim kurulu performansinin 6l¢iimii,
e Denetimin yapilabilirligi,
e Sermaye etkinliginin 6l¢timiidiir.

Finansal raporlama araglarimin en Onemlisi finansal tablolardir. Finansal
tablolar, “Muhasebe sistemi i¢inde kaydedilen ve toplanan bilgilerin, belirli zaman
araliklariyla bu bilgileri kullanacak olanlara iletilmesini saglayan araglardir” olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimlamadan c¢ikan sonug, finansal tablolarin birer bilgi
verme araci oldugudur (Akdogan ve Tenker, 2010:4). Finansal tablolarin nitelikleri
ise; anlasilabilirlik, ihtiyaca uygunluk, onemlilik, giivenilirlik, gercege uygunluk,
Oziin oOnceligi, tarafsizlik, ihtiyatlilik, tam aciklama, karsilastirilabilir olarak ifade

edilir.
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Temel finansal tablolar ise, bilango ve gelir tablosudur. Bilango, bir igletmenin
belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin saglandigr kaynaklari
gosteren finansal tablodur (Sevilengiil, 2008:37). Gelir Tablosu ise, isletmenin belli
bir donemde elde ettigi biitlin gelirlerle, bu gelirleri elde etmek amaciyla ayn1 donem
icinde katlandig: biitiin maliyet ve giderler ile bunlarin sonucunda olusan dénem net
karmi veya zararmi belli bir diizen i¢inde gosteren finansal tablodur (Cabuk ve
Lazol, 2005:35).

1.6.1. Hileli Finansal Raporlama Kavram

Amerika Birlesik Devletleri’nde 2000 ile 2002 yillar1 arasinda yapilan
arastirmalar sonucunda aralarinda is diinyasinda 6nemli yere sahip isletmelerin de
icinde bulundugu baz1 isletmelerin hileli finansal raporlama yaptiklar1 agiklanmis ve
bu isletmelerin yatirim yapanlara ve pay sahiplere zarara ugrattigi ortaya ¢ikmustir.
Hileli finansal raporlamanin ortaya ¢ikarilmasiin giindeme gelmesi ile birlikte, diger
isletmelerde bu tiir durumlar finansal tablolarinda yaptiklarini agiklamistir. Ancak
bu tarihlerden daha 6nce Amerika Birlesik Devletleri’de Treadway Komisyonu
olarak da bilinen COSO'nun (The Committee of Sponsoring Organizations) 1987°de
hileli finansal raporlama {izerine yaptigi ¢aligmadan sonra, bu kavram
akademisyenlerin ve toplumun dikkatini ¢ekmeye baslamistir. Komisyon, hileli
finansal raporlamanin tanimmi su sekilde belirtmektedir, “Ister fiilen, isterse de
thmal bi¢iminde olsun, 6nemli sekilde yaniltict finansal tablolara sebep olan kasith

veya dikkatsizlikten kaynaklanan davranistir” (Birgili ve Tunahan, 2005:57-58).

Giiredin (2010:134)’e gore hileli finansal raporlama, “Finansal tablolara yanlis
bilgilerin dahil edilmesi veya dahil edilmesi gereken tutarlarin veya agiklamalarin
kasitli olarak finansal tablolara dahil edilmemesi sonucu meydana gelen
yolsuzluklar” seklinde tanimlamaktadir. Ayrica su tanimi da belirtmektedir,“Hileli
finansal raporlama yonetimin finansal tablolarda yer almasi1 gereken tutarlar1 veya
aciklamalar1 kasith olarak gosterilmemesi veya yanlis beyan etmesi sonucu, finansal

tablo kullanicilarina yansitmasidir”.

Yukarida da belirtildigi gibi hileli finansal raporlamada onemli olan temel

nokta “kasit” unsurudur. Ozellikle isletmelerin kasith olarak finansal tablolardaki
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bilgileri degistirerek, lizerinde oynama yaparak veya gercek kanitlar silerek, finansal
bilgi kullanicilarin1 yanlis yonlendirmek ya da aldatmak amaciyla finansal tablolarini
hazirlamalarin1 ve bunlar1 sunmalarini ifade etmektedir. Bu husus da hileli finansal
raporlamanin basta isletme yoneticilerinin finansal tablolarin hazirlanigi sirasinda
dogru ve giivenilir bilgi sunma sorumlulugunu tagiyamamasi veya finansal raporlama
siirecinin kaliteli ve diirlist yapilmasini engellemesi ya da finansal tablolarin denetim
siirecinde hilenin tespit edilmemesi veya Onlenememesi gibi durumlarda ortaya

cikmakta oldugunu belirtilmektedir (U¢ma, 2011:4).
1.6.2. Hileli Finansal Raporlamamin Nedenleri

Hileli finansal raporlamanin gerceklesme siirecinin iyi anlasilmasi, hileli
finansal raporlamanin engellenmesine veya hileli finansal raporlamanin riskinin
azaltilmasina temel saglayici niteliktedir. Bu baglamda hileli finansal raporlamaya
yol acan nedenler ile hileli finansal raporlama hedeflerinin bilinmesi gerekmektedir

(Kiigiik ve Uzay, 2009:242).

Hileli finansal raporlama c¢ogunlukla isletmenin finansal durumunun
oldugundan daha iyi gostermesi hedefiyle gerceklestirilmektedir. Yonetim genellikle
isletme varliklarinin oldugundan daha fazla gosterilerek isletme karini fazlalastirma
yoluna gidebilmektedir. Ozellikle aile ve sahis isletmeleri vergiyi en aza indirmek

i¢in kar1 6nemli tutarda azaltma yolu tercih edebilmektedir (Giiredin, 2010:137).

Isletmenin finansal tablolar {izerinde hile yaparak mevcut durumun daha iyi
veya daha kotii gosterilmesinin baslica nedenleri ise asagida belirtilmektedir (Geng,

2009:43-44; Kandemir, 2010:45; Aytaskin, 11.01.2012):
e Kar dagitmamak veya az dagitmak,
e Vergi 6demekten kaginmak,
e Hisselerin borsa degerini diistirerek spekiilasyon yapmak,
e Ortaklara fazla kar dagitmak,

e Hisse senetlerinin fiyatlarini arttirmak,
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e Daha yiiksek tutarli kredi alabilmek,

e Kamuoyu karsisinda isletmenin imajin etkilemek,

e Yoneticilerin kendilerini bagarili gostermek istemesi,

e Isletmeyi oldugundan daha karl gostermek,

e Yoneticilerin yiiksek karlilik nedeniyle ek primler alabilmek,
e Kamusal miidahaleler ve satin almalardan ka¢inmak,

o Kredi s6zlesmelerini ihlal etmemek,

e Ust yoneticilere nakit iicret yerine veya ek olarak hisse senedi opsiyonlari

sunmak,
o Aggozli olmak,
e Zarar raporlanmasinin istenmemesidir.
1.6.3. Hileli Finansal Raporlamada Hile Ucgeni

Hile ti¢geni teorisi ilk kez Donald Ray Cressey tarafindan ortaya konulmustur.
Cressey, fonlar1 zimmetlerine ge¢irmekten dolay: hapiste bulunan yaklasik 200 kisi
ile goriigmiistiir. Bu siire¢ sonucunda hile/dolandiriciligin ii¢ 6gesi ortaya ¢ikmustir.
Birincisi,  hilenin/dolandiriciligin = gergeklesmesi  i¢in  “firsat”m;  ikincisi,
baski/tesvik'in; t¢iinciisli ise, hileyi davraniglarina yansitarak, rasyonellestirmenin

olmasidir (Skousen, 2004:6).
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Sekil 1.1. Hile Ucgeni

FIRSATLAR

HIiLE
UCGENI

BASKILAR/ DAVRANIS /
TESVIKLER RASYONELLESME

Kaynak: SKOUSEN, Christopher J. (2004) “An Empirical Investigation of the Relevance
and Predictive Ability of the SAS 99 Fraud Risk Factors,” Doctor of Philosophy, UMI
Dissertation Services, Oklahoma State University, December; RAMOS, Michael (2003),
“Auditors' Responsibility For Fraud Detection: SAS No. 99 Introduces A New Era in
Auditors' Requirements”, Journal of Accountancy, http://users.ipfw.edu/pollockk/
SAS99Article.pdf, (27.12.2011).

Hileli finansal raporlamanin olusabilmesi i¢in bu {i¢ durumdan en az birinin var
olmas1 gerekmektedir. Hile risk faktorlerinin altinda yatan teoriyi olusturan bu
yaklasim, SAS 99 (Statement on Auditing Standards - Denetim Standartlart
Beyannamesi) tarafindan da benimsenmis ve hile risk faktorleri hile tiggenindeki
unsurlara uygun olarak simiflandirilmistir (Skousen, 2004:6; Kiigiik ve Uzay,
2009:243).

1.6.3.1. Firsatlar

Isletmenin iginde bulundugu ortam, ydnetim veya calisanlarm hile yapmasina
firsat olusturmaktadir. Baz1 durumlar igin bir siire¢ tasarlanabilir. Bununla birlikte,
bir firsat penceresi, bir bosluk herhangi bir sistem veya bir siirecin yanlis ve hatal
gitmesine veya kontrol ve denetimin yapilamamasina yol agan kosullarin olusmasina
neden olabilir. Tasarlanan kontrol ve denetim sistemlerinin yetersizligi, kontrol ve
denetimlerin eksikligi veya hi¢ olmamasi hile yapilmasi i¢in elverisli ortamin
olusmasina yol acabilir. Ornegin; aktif varliklar1 korumak amaciyla bir sistem
gelistirilebilir ve bu sistem goriiniiste aktif varliklar1 korumaktadir ancak onemli

kontrol noktalarinda bosluklart bulunmaktadir. Bu kontrol boslugunun farkinda olan
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herhangi bir kisi istedigini ¢ok caba sarf etmeden alabilir. Hiyerarsi kademesinde
daha alt unvanlarda ¢alisanlarin gormemezlikten gelmesi veya yetersiz kontrol
sitemlerinin izin vermesi nedeniyle kurallarin bosluklarindan yararlanan ve yetkili
makamlarda bulunan kisiler, mevcut kontrol sistemlerini etkisiz hale getirecek veya

gecersiz kilacak firsatlar1 olusturabilmektedir (Emir, 2008:117).
1.6.3.2. Tesvikler / Baskilar

Isletmenin herhangi bir diizeyindeki bir calisaninin iizerindeki baski, bu
kisilerin muhasebe ile ilgili bilgiler {iizerinde hile yaparak kendi c¢ikarlar
dogrultusunda hareket etmelerine neden olabilmektedir. Bu gibi durumlarda bu baski1
unsurunun etkisiyle hareket eden kisi finansal raporlarin gercek durumunu

yansitmasini engelleyebilir (Cubukgu, 2009:117-118).

Hile eylemi, kisiyi bir sekilde hile yapmaya yonlendiren bir motivasyon ile
akla gelmektedir. Motivasyon unsurunu, cesitli baski veya diirtiiler olusturmaktadir.
Kisiyi hile yapmaya iten motivasyonlar ise, psikolojik, egoya dayanan, ideolojik ve
ekonomik olarak siniflandirilabilir. Ekonomik motivasyon, paraya duyulan ihtiyagctir.
Bu motivasyon bazi durumlarda egoya dayanan(kisiyi prestij saglayabilme
diirtiisiiyle hile yapmasi) ve ideolojik (morali yliksek tutmayr amaglayan ve birini
kurban yapmayt hakli goren bir yaklasim) motivasyon ile de ayni noktada
kesismektedir. Kisi iizerinde olusan baski ve diirtii unsurlarini; finansal igerikli
baskilar, kotii aliskanliklardan dogan baskilar ve isle ilgili baskilar olmak iizere {i¢

grupta ifade edilmek miimkiindiir (Bozkurt, 2009:113-116):

e Finansal Icerikli Baskilar: Kisilerin cesitli nedenlerle paraya gereksinim
duymalart sonucu ortaya ¢ikan baski unsurlaridir. Giizel yasama istegi,
yiiksek tutarli kisisel borglar, para hirs1 ve a¢ gozliiliik, yiiksek tutarli egitim
harcamalari, yiiksek tutali saglik harcamalari ve bilinmeyen finansal

gereksinimler bu baski tiiriine 6rnek olabilirler.

e Kotii Ahskanhklardan Dogan Baskilar: Finansal igerikli baskilarla
baglantili 6zellikleri vardir. Kisinin kumar, alkol ya da uyusturucu bagimlisi

olmasi gibi nedenler hile unsurunu tetiklemektedir. Kotii alisgkanliklar hileyi
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motive eden en kotii tiir olarak kabul edilmektedir. Cok basarilt bir ¢alisma
hayati olmasina ragmen kumar tutkusu nedeniyle hileye basvuran kisilere

rastlamak mumkiindir.

e Isle 1lgili Baskilar: Isletmelerde finansal nedenlerden ve kotii
aligkanliklardan dogan baskilar sonucu olusan hileler daha ¢ok goriilse de,
kisilerin is yasamlarinda yasadiklar1 olumsuzluklardan dolay: hile eylemine
basvurmaktadir. Kisinin haksizliga ugradigini diisiinmesi, diisiik iicretle
calistirilmasi, ¢alisganin isinden memnun olmamasi, bekledigi terfiyi
alamamasi, takdir gormemesi gibi durumlar hilenin olusturan unsurlar

arasinda goriilmektedir.
1.6.3.3. Davranis / Rasyonellesme

Hile {iggeninin {igcilincli faktorii ise davranis/rasyonellesme veya haklh
gostermedir. Hile yapan Kisiler kendilerini diiriist biri gibi gérmektedir. Sug
davranigina girdiklerinde kendilerini hakli olarak gormeye calismaktadir. Yaptiklar
hileyi de dogru gostermek i¢in de kendilerini ikna etme c¢abasiyla bahaneler
olugturmaktadir (Erdogan, 2005:268). Hile yapan kisilerin bahane olarak
siralayabilecegi climlelerden bazilar1 su sekilde siralanabilir (Kiigiik, 2008:23):

e Bu olay sonucu hi¢ kimse incinmedi,

e Bu isletmeye yaptiklarimin karsiligidir,

e Bu parayi iyi bir amag i¢in almigtim,

e Onu hak ettim, sadece kendi payimu istiyorum,
e Herkes yapar, kimseye zarar vermedim,

e Sadece bir kerelik ihtiyacim vardi,

e Yaptigimin sug oldugunu bilmiyordum,

e Parayi sadece bor¢ almigtim, geri 6deyecegim,
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e Onlar bana ait, daha fazlasin1 hak ettim,

e Eger o yapabilse ve kimseye fark ettirmeden basarabilseydi, ben de

yapacaktim,
e Ne yaptiysam isletme i¢in yaptim,
e Isletme bunu hak etmisti.

Diger taraftan baskinin oldugu ortamlarda, kendisinden bu tiir davranislar
beklenmeyen kisiler bile hileli davranista bulunabilmektedir. Baski ne kadar biiyiik
olursa kisi yapacagi hileyi yapma hareketini hakli gdsterme ihtimalide o kadar biiyiik
olacaktir (Ugma, 2011:7).

Hile tiggeni ile hileli finansal raporlama ortami gerek isletmeler gerekse
denetciler gibi hileli finansal raporlamanin aktorleri tarafindan daha anlasilir hale
gelmigstir. Fakat, ileriki zamanlarda hile {icgeni teorisine ¢esitli katkilar yapilmis ve

hile dortgeni adinda yeni bir teori ortaya atilmistir (U¢ma, 2011:7).

Sekil 1.2. Hile Dortgeni

FIRSATLAR DAVRANIS /

RASYONELLESME/

HIiLE
DORTGENI

BASKILAR / TESVIKLER YETENEK/KAPASITE

Kaynak: WOLFE, David T., HERMANSON, Dana R., “The Fraud Diamond: Considering
the Four Elements of Fraud”, The CPA Journal, December 2004,
http://myweb.ncku.edu.tw/~r16001205/w1.3_Emba.Fraud%20Diamond.CPAJ.2004.pdf,
(27.12.2011).

Wolfe ve Hermanson yaptiklar1 arastirmalarinda, hile ile ilgili unsurlar
yeniden degerlendirmistir. Hile iiggeninde yer alan unsurlarin yaninda hilenin

tespitinde bireyin yeteneginin/kapasitesinin onemli bir konuma sahip oldugunu
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gormektedirler. Buradan hareketle hile dortgeni teorisi olusturmustur. Hile dortgeni
teorisi ile hilenin unsurlari; firsatlar, baskilar/tesvikler, davranig/rasyonellesme ve
yetenekler olarak belirlenmektedir. Bu sekilde hilenin tespit edilmesinde ve
Onlenmesinde bireyin kapasitesinin ya da yeteneginin biiyik Onem tasidig

belirtilmektedir (Ugma, 2011:8).

Ilave edilen dordiincii unsur olan “yetenek” veya “yetkinlik” ise hile {icgenini
bir hile dortgenine (karosu) doniistiirerek kisisel ozellik ve yeteneklerin diger ii¢
unsurun varligi durumunda ne derece 6nemli bir rol oynadigint géstermektedir. Pek
cok hilenin yeterli yetkinlige sahip dogru kisilerin bir araya gelmemesi durumunda
gerceklesmesi miimkiin olamamaktadir. Firsat unsuru kisinin hile yapmasi i¢in bir
kap1 acarken tesvik ve hakli gosterme unsurlari kisiyi hileye yonlendirmektedir.
Ancak kisinin kendisine acik kapiy: bir firsat olarak fark edebilmesi ve bu firsati
zaman igerisinde defalarca degerlendirebilmesi ancak kendi yetkinliklerine baglidir.
O halde bir igletmenin hile riskinin analizi yapilirken yetkinliklerinin de g6zoniinde

bulundurulmasi gerekmektedir (Tarhan Mengi, 2012:120)
1.6.4. Hileli Finansal Raporlamada Kullanilan Yontemler

SAS 99’a gore; hileli finansal raporlama kaynakli 6nemli gergek dis1 beyanlar
genellikle hasilatin -~ oldugundan fazla veya eksik gosterilmesi yoluyla
gerceklestirilmektedir. Ilgili standartta, hasilatin fazla gosterilmesinde kullanilan
tekniklere iliskin olarak iki 6rnek yer almaktadir. Bunlar; “hasilatin zamanindan 6nce
kayd1” veya “fiktif (gercekte olmayan, kurmaca) hasilat kaydi” teknikleridir.
Hasilatin oldugundan az gosterilmesine iligskin olarak ise ilgili standartta verilen
ornek; hasilatin donemler arasinda uygun olmayan bir sekilde kaydirilmasidir(Kiigiik
ve Uzay, 2009:245).

Amerika Birlesik Devletleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1999 yilinda yaptig:
sorusturmadan elde edilen bilgiler de SAS 99’un hileli finansal raporlamanin
gerceklestirilme sekillerine iliskin agiklamalarini onaylayan niteliktedir. Buna gore;
sorusturma kapsamina giren hileli finansal raporlamanin gerceklesme sekilleri

asagidaki sekilde ifade etmek miimkiindiir (Kiigiik ve Uzay, 2009:245):
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Hasilatin uygun olmayan zamanlarda kayit edilmesidir (% 34’den fazlasi),
Varliklarin hileli bir sekilde degerlenmesidir (yaklasik % 18°1),

Giderlerin uygun olmayan bir sekilde aktiflestirilmesidir (yaklasik % 13°1),
Kabul edilemez kazang yonetimi uygulamalaridir (yaklasik % 20°si),
Biiyiik opsiyonlar ve sermaye ortakliklaridir (yaklasik %10°u),

Diger ¢esitli tekniklerdir (yaklasik % 5°1).

Bir bagka simiflandirmaya gore, finansal tablolar iizerinde yapilan hileli

islemler asagidaki sekilde ifade etmek miimkiindiir (Kiigiik, 2008:13-14):

Karn yiiksek gosterilmesi icin gelir ve gider rakamlar: ile oynanmasi.
Belirli donemlerde kar1 yiiksek gostermek icin ve genellikle genel kabul

gormiis muhasebe standartlar1 zorlanarak yapilan islemlerdir.

Gelir ve Kkarlarin yillar itibariyle istikrarlh oldugu izleniminin
yaratilmasi. Isletmede karlihigin yillar itibariyle istikrarli bir seyir izledigi,
dolayisiyla isletmenin karliligma iliskin risk bulunmadigina dair isletme
ilgilileri izerinde olumlu izlenim yaratilarak onlarin yaniltilmasiyla

gerceklestirilebilir.

Bir kerelik kazan¢ operasyonlar: ile geliri arttirmak. Ornegin, diisiik
degerlenmis bir varligi yiiksek bir degerle satmak, gereksiz bir bigimde

borglart erken ddeyerek iskonto geliri saglamakla gerceklestirilebilir.

Cari donem gelir ve giderleri ile oynamak. Cari doneme ait gelir ve
giderlerin, faaliyet doneminde finansal tablolarla ilgili istenen sonucun elde
edilebilmesi (kar ya da zarar olugmasi) i¢in donem gelir ve gider
hesaplarindan cikarilarak, sonraki donemlere aktarilmasiyla

gerceklestirilebilir.
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e Faaliyet gelir ve giderleri ile olaganiistii gelir ve giderlerinin yer
degistirilmesi. Faaliyet doneminde isletme ilgililerinin isletme ile
ilgilendikleri alana gore elde edilen gelirler ile yapilan harcamalarin, faaliyet
gelir ve giderleri ile olaganiistii gelir ve giderleri arasinda gosterilmesi

suretiyle gerceklestirilebilir.

e Bilanco varhk ve kaynaklarimin vadelerinin yer degistirilmesi.
Bilangonun kisa vadeli varlik ve kaynak, uzun vadeli varlik ve kaynak, dénen
varliklar ve kisa vadeli yabanci kaynaklar oranlar1 gibi temel oranlarin iyi
oldugu, dolayisiyla isletmede her seyin yolunda oldugu izleniminin verilmesi
icin varlik ve kaynaklara ait kisa ve uzun vadelerin yer degistirilmesiyle

gergeklestirilebilir.

o Isletme varlik ve kaynaklarinin gercekten farkl gosterilmesi. Isletmeye
ait varliklarin ve kaynaklarin gergekte oldugundan az veya fazla

gosterilmesiyle gergeklestirilebilir.
1.7. HILELI FINANSAL RAPORLAMADA RiSK FAKTORLERI

Hile riski, gerek varliklarin suistimal edilmesi (¢alma, isletmenin almadigi
mallar i¢in 6deme yapilmasi, zimmete gecirme vb.) gerekse hileli finansal raporlama
ile ortaya c¢ikan risktir. Denetim Standartlar1 Beyannamesi’nde (Statement on
Auditing Standards-SAS) veya SAS 82 olarak da bilinen bu standartta hile riskinin
denetim riskinin bir pargasi oldugunu belirtilmektedir. SAS 82, finansal raporlamada
ve varliklarin suistimali ile ilgili hile riskinin belirlenmesini ve bu belirleme ile
denetimin planlanmasi ve programlanmasi gerektigini belirtmektedir (Sipahi,
13.09.2011).

Hile riskini degerleme ise, denetginin mesleki siiphecilik yani sorgulayici bir
diisiince ve denetim kanitlarinin dikkatlice tayin edilmesini igeren bir davranis
icerisinde risk faktorlerini dikkate alarak, isletmenin finansal tablolarinin hileden

kaynaklanan yaniltic1 beyan riskini belirlemesi siirecidir (Kiraci, 2005:105).
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Sekil 1.3. Hile Riski Degerleme Siireci

Hile Risk Faktorlerinin varhgim Bu alanda yapilabilecek denetim
inceleme: (SAS 82 denet¢inin hileli yontemleri:
finansal raporlama ve  varliklarin 1. g kontrol ve asil riskin dikkate
suiistimaline iliskin risk faktorlerini g6z [ almmasi
Oonline almast demektir. Bu risk 2. Yonetim hakkinda bazi
faktorlerinin  ¢alisma  kagidin = da sorusturmalar yapilmasi
belirtilmesi gerekir.)

= =
Hilenin neden oldugu yamltict  beyan Diger kosullar, kargilagtirmalarda
riskinin belirlenmesi: (Calisma sirasinda Klanam Kaleml K
“diger kosullar” belirlenirse, SAS 82 bu risk | | Z¢canamayan xaiemier ve Xaylp
belirlemesini yeniden degerlendirerek, M| Pelgeleri ifade etmektedir.
kanitlarinin belgelendirilmesi gerekir.)

Risk belirlemesi
ilave bir yaniti
gerektiriyor mu?

Uygun bir denetim yamti gelistirme:
(Ayrintili bir yanit, veya belirli islem
smifi icin Ozel bir yanit olabilir. SAS 82,
belirlenen risk faktorleri i¢in denetcinin
yanitlar1 belgelendirmesi gerekir.

~~

Denetgi finansal tablolarda hilenin neden
oldugu yaniltict beyan bulunmadiginin
kabul edilebilir giivencesini elde etmek
icin mevcut yontemlerin yeterli oldugu
sonucuna varir. Yinede risk belirlemenin
devamli, ilave denetim yaniti geregine
isaret eden kosullar denet¢inin dikkatini
cekebilir.

e Ayrmtili yanit belirlenen riskle
orant1 bilgiye deneyime ve yetenege
sahip personelin
gorevlendirilmesini gerektirir.

e Ozel yamtlar muhtemelen denetim
yontemini yapisini etkileyecektir.

Denetim Testleri yapmak ve Test
sonuclarim degerlendirmek: Denetimin
sonunda denetgi toplanan test sonuglarinin
belirlemede  etkileyip

yapilan  risk

etkilemedigini dikkate alir.

=~ =

Sonuclarin yonetime iletilmesi: SAS 82,

Eger denet¢i riskin arttigina karar
verirse, bunun kontrollerin etkinliginin
belirlenmesi ve personellerin
gorevlendirilmesi  tlizerindeki
dikkate almalidir.

etkisini

Hilenin ne oldugu yaniltict beyanlarin

risk hatalart belirlenmigse veya risk kaniti yonetime raporlanmalidir. Ust
f%ldorl.erl ) rap(?rlags.lblhr k(.)sgllarl yonetimin  yaptigi  veya  finansal
gosteriyorsa 6zel iletisim gereklerini sart | taplolardaki hile denetim komitesine

kosar

bildirilmesidir.

Kaynak: ERDOGAN, Nurten (2002), “Hileler Karsisinda Denetginin Sorumlulugu ve SAS
827, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Say1:6, Subat.
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SAS

Amerika Serbest Muhasebeciler ve Mali Miisavirler Enstitiisii (AICPA) ve

82 Standart’inda, denetim elemanlarina hile incelemelerinde yol gostermek

amaciyla hile risk gostergeleri bulunmaktadir. Toplamda 25 risk faktoriinden olusan

bu gostergeler, “Yonetimin Kontrol Cevresi Uzerindeki Etkisi”, “Faaliyet Ozellikleri

ve Finansal Istikrar Ozellikleri” ve “Endiistri Kosullar” olmak iizere ii¢ kategoriden

olusmaktadir (Ata,Ugurlu ve Altun, 2009:217).

1.7.1

. Yonetimin Kontrol Cevresi Uzerindeki Etkisi

Yonetimin kontrol gevresi tizerindeki etkisi ile ilgili risk faktorleri asagidaki

sekilde ifade etmek miimkiindiir (Erdogan, 2002:24; Ata vd., 2009:218):

1.7.2.

Bir isletmenin yanlis muhasebe uygulamalarina bagli olarak énemli tazminat

ve ceza 6demesi,

Yonetimin i¢ kontrol sistemi ve finansal raporlama siireci ile ilgili uygun

harekette bulunmamasi,

Yonetim kurulunun, damismanlarin veya tepe yoOneticilerinin siirekli

degismesi,

Yonetimin hileli finansal raporlamaya dahil olmasi i¢in bir baskinin, bir

giidiiniin olmasi,
Yonetim ile denetgiler arasinda gergin iligkilerin olmasi,

Mubhasebe ilkelerinin se¢imine ve 6nemli tahminlerin yapilmasina finansla

ilgisi olmayan yoneticilerin agir1 katilimidir.

Faaliyet Ozellikleri ve Finansal istikrar ile ilgili Risk

Faktorleri

Faaliyet 6zellikleri ve finansal istikrar ile ilgili risk faktorleri asagidaki sekilde

ifade etmek miimkiindiir (Ata vd., 2009:218-219):

Isletmenin bagli sirketleriyle dnemli diizeyde ticari iliskisinin bulunmast,
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e Hata ihtimali yiiksek hesaplarin varligi,

e Isletme varliklarinin asir1 diizeyde olmast,

e Isletmenin borglara asir1 derecede bagimli olmast,
e Isletmenin iflas tehlikesi ile kars1 karsiya olmast,

e YoOnetimin borglara garanti vermesiyle finansal durumun oldugundan farkli

gosterilmesi,
e YoOnetimin sermaye kazancini elde etmek i¢in baski yapmasi,
e Isletmenin sektore oranla yiiksek biiyiime ve karlilik saglamasi,
e Isletmenin siirekli olarak tesvik olanaklarindan yararlanilmast,

e Off-shore (ikamet bolgesi disindaki bir yer) bdlgelerinde isletmenin banka

hesaplarinin ve operasyonlarinin bulunmasi,
e Isletmenin asir1 kompleks organizasyon yapist,
e YoOnetimin kontrol ve denetim konusundaki sikintilari,
e Isletmenin negatif nakit akislarina ragmen pozitif kazang gdstermesi,
e Isletmenin zayif finansal durumuna ragmen basarili sonuglar elde etmesi,
e Isletmenin faiz oranlarindan asir1 olarak etkilenmesidir.

1.7.3. Endiistri Kosullan ile ilgili Risk Faktorleri

Endiistri kosullariyla ilgili risk faktorler1 asagidaki sekilde ifade etmek
miimkiindiir (Erdogan, 2002:24):

e Asinn derecede rekabet ve pazar doygunlugu ile birlikte kar paylarmin

azalmasi,
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e Teknolojinin hizli degisimi ve iirlinlerin ¢abuk bir sekilde modasinin gegmesi

gibi endiistride meydana gelen hizli degismeler,

e Isletmenin finansal istikrarin1 ve karliligmi zayiflatma ihtimali olan yeni

mubhasebe, yasal zorunluluk ve yonetmelikler,

e Isletme basarisizliklarmmn artmas1 ve miisteri taleplerinde dnemli azalmalarla

beraber endiistrinin de zayiflamasidir.

1.8. HILENIN ORTAYA CIKARILMASI VE ONLENMESINDE
KULLANILAN YONTEMLER

Hilelerin ortaya ¢ikarilmasi, hile siirecinde yer alan asamalardandir. Hilenin
Onlenmesi ve hilenin arastirilmasi seklindedir. Temelde hilenin kapsamli olarak
arastirilmasi, hilenin ortaya cikarilmasindan sonra baglamaktadir. Bu asamada
hilenin arastirmaya deger bir durumda olduguna karar verildikten sonra arastirilmaya
baslanilmaktadir (Bozkurt, 2009:130). Genel olarak da, muhasebe hilelerinin ortaya
¢ikarilmasi kavrami, “Gergeklestirilmek tizere olan ya da dnceden olusturulmus olan
hilelerin ortaya cikarilmasi ve tanimlamasi amaciyla tasarlanmis uygulamalar1 ve

programlamalari icermek” seklinde tanimlanabilir (Cubukgu, 2009:119).

Muhasebe hilelerinin Onlenmesi, prosediir, politika, iletisim ve egitim
unsurlarim1 kapsamaktadir. Bu unsurlarin muhasebe hilelerinin dnlenmesinde ve
bunun stirekli bir duruma getirilmesindeki etkileri ¢coktur. Bir isletmede igerdigi etkin
unsurlarin sayesinde ne kadar etkili hile 6nleme politikasi olusturulmusta olsa, artik
kesinlikle higbir hilenin yapilmayacagi anlamina gelmemektedir. Bu 6nlemler hile

riskine karsi ilk savunmay1 olusturmaktadir (Cubukc¢u, 2009:119).

Asagidaki sekilde, muhasebe hilelerinin Onlenmesi, belirlenmesi ve
diizeltilmesine iliskin yontemlerin, gerektigi zaman ve oranlarda kullanimiyla, hile

olasiliginin en diislik oldugu en etkin stratejinin olusturabilecegi belirtilmektedir.

28



Sekil 1.4. Hilelerin Onlenmesinde En Etkin Strateji

Muhasebe
Hilelerinin
Belirlenmesi

Muhasebe
Hilelerinin
Diizeltilme

Muhasebe
Hilelerinin
Onlenmesi

A\ 4

Hile Olasiligiin En
Diisiik Oldugu En Etkin
Strateji

Kaynak: CUBUKCU, Sezen (2009), “Muhasebe Hilelerini Ortaya Cikarmada Benford
Modeli’nin Ilk Iki Basamak Yaklasimi ile Kullanilmas1”, Muhasebe Bilimleri Diinyast
Dergisi, Cilt:11, Say1:3, Eyliil.

Hilenin ortaya cikarilmasi ve onlenmesinde kullanilan yontemleri basliklar

halinde agiklanabilir.

1.8.1. Isletmede Diiriistliik, Seffaflik ve Yardimlasmaya Dayali

Kiiltiiriin Yaratilmasi

Bir isletmede diiriist ve seffaflik ve yardimei olma kiiltiirlinlin yaratilmasi i¢in
bircok yardimci destek hatlarinin olugmasi gerekmektedir. Bu nedenle hilenin

onlenmesine yonelik bazi ¢aligmalar yapilmalidir. Bunlar (Bozkurt, 2009:401-413):

e Diiriist Kisilerin Ise Alinmasinin Saglanmas1 ve Egitim Verilmesi: ise
alim siiresinin amaci, daha once hile yapmis veya diirlist olmayan davranis
gostermis kisileri ise almamaktir. Bu nedenle isletmeler eleman alim ve
izleme politikalarinin bulundurmasi gerekir. Diiriist adayin ise alinmasi i¢in
sik1 bir degerlendirme yaparak aday hakkinda bilgi 6grenebilir. Bu bilgiler;
becerileri, egitim durumu, genel zeka diizeyi, ilgi alanlari, karakter yapist gibi
durumlaryla birlikte kisinin bor¢ durumu, referanslarinin arastirilmasi, sug
sicilinin incelenmesi, kisisel aliskanliklar1 gibi bilgilerdir. Bunlarla birlikte
calisanlarin hile konusunda egitilmesi gerekmektedir. Bunun i¢inde, hile ile

ilgili genel bilgi, hilenin neden oldugu maliyetler, hileli davraniglarin ortaya
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koyabilecek unsurlar, hile eyleminin yonetime bildirilme bigimi, hilenin hos

goriilmeyecegi kesinlikle cezalandirilacag belirtilmelidir.

e Olumlu Bir Calisma Ortaminin Yaratilmasi: Isletmede pozitif bir ¢calisma
ortami olmayan durumlarda, ¢alisanin hile yapma olasilig1 gliclenmektedir.
Calisanlarina acik kapi politikast uygulayan yoneticiler, onlarin iizerindeki
baskilari, sikintilar1 gormekte ve ¢6ziim yolu aramaktadir. Bununla birlikte,
calisanlar ve faaliyetler {izerinde olusturulan prosediirlerin olusturmasi

gerekmektedir.

e Isletmenin Etik Kurallarmin Gelistirilmesi: Etik kurallar, neyin kabul
edilebiliri neyin edilemez oldugunu ortaya koymaktir. Isletme etigi ise, temel
ahlaki degerlerden ve davranis standartlarindan olusmaktadir. Isletme
calisanlar1 olusturulan etik kurallarim1 okuyarak, onlara uygun ve uygun
olmayan davraniglar konusunda oldukg¢a yararli olmalidir. Ag¢ik ve seffaf
beklentiler, hileyi azaltabilir ve caliganlarin hile yapmaya yonelebilme

durumunda kendilerini hakli gdsterme ¢abalarini dnlemektedir.

e Cabsanlara Destek Programlarinin Olusturulmasi: Bu programin amaci,
calisanlar tizerindeki baskiy1 azaltabilmektir. Calisanin alkol, uyusturucu ve
kumar bagimliliklarina ¢6ziim bulmaya ¢alismakta, para yonetimi, saglik, aile

ve kisisel sorunlarda destek hizmeti vermektedir.
1.8.2. Analitik inceleme Prosediirii

Analitik inceleme prosediirlerinin tanim1 AICPA (American Institute of
Cerficated Public Accountant-Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Kurumu)
tarafindan 1988 yilinda yaymlanan SAS 56 “Analitik Prosediirler” yonetmeliginde:
“Cesitli finansal ve finansal olmayan veriler ile isletmenin kayitlar1 arasindaki
anlamli iligkilerin incelenmesiyle elde edilen bilgilerin, denetci tarafindan gelistirilen
beklentilere uyup uymadigina bakilmast islemlerine analitik inceleme
prosediirleridir” olarak ifade etmektedir (Donmez ve Ersoy, 2011:122). Analitik
inceleme prosediirlerindeki temel amag, isletmenin denet¢iye sundugu veriler ile

isletmeden ve isletme disindan elde edilen iliskili verilerin c¢esitli bigimlerde
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karsilastirilarak ortaya konulan sonuclar ile denetim g¢aligmalarina yon vermesidir

(Catikkas, 2011:32).

Analitik inceleme prosediirlerinin uygulanmasinda ¢esitli tekniklerden de
yararlanilmaktadir. Bu teknikler; trend analizi, regresyon analizi, karsilastiriimali

tablolar analizi, dikey analiz ve oran analizleridir.

Sekil 1.5. Analitik inceleme Prosediirii

Beklentinin Olusturulmasi

'

Isletmenin Kaydettigi Bilgiler ile Beklentinin Karsilastirilmas:

HAYIR v
Aralarindaki Farklilik Onemli mi?

EVET

Isletme Yoneticileriyle Goriismeler Yapmak ve
Dogrulayict Kanitlarin Toplanmast

v Diger Denetim
Toplanan Kanitlar Yeterli mi? HAYIR Islemlerine
Y onelmeli
¢ EVET v
»  Miktar Kabul Edilir [ Raporlama Yapilarak
Sonuclandirilir

Kaynak: Messier, William F.(2003), Auditing and Assurance Services, Mc Graw Hill &
Irwin, International, 3rd Edition.

[lk asama olan beklentinin olusturulmas: asamasinda denetgi, miisteri
isletmenin cari yildaki durumunu etkileyebilecek ge¢mis yillardaki finansal bilgileri,
isletme tarafindan hazirlanmis olan biitce ya da tahmin raporlarini, isletmenin
faaliyetine bulundugu sektdr hakkindaki bilgileri ve faaliyetsel bilgileri kullanarak
kendince olmasi1 gereken tutarlara ulasir. Yapilan incelemeler neticesinde elde edilen
sonuglar ile isletmenin denetgiye sundugu bilgilerin karsilagtirilmasi ikinci asamay1
olusturmaktadir (Okan Gokten ve Gokten, 2010:92). I¢ denetgiler analitik inceleme

prosediirlerini kullanarak inceleyecekleri veriler ile bu verilerin anlamliligini
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karsilagtiracaklari verileri belirleyecekler, iki veri arasinda 6nemli bir farklilik ¢iktigi
zaman yogun bir arastirma faaliyetlerine gireceklerdir. Bu durum i¢ denetginin
gereksiz alanlarda fazla zaman harcama olasiligin1 en aza indirmektedir (Bozkurt,
2000:3). Ortaya ¢ikan farkliliklar igsletmenin faaliyette bulundugu is g¢evresindeki
degisikliklerden, isletmenin yapilan bir islemi bilerek ya da bilmeyerek
kaydetmemesinden vb. nedenlerden kaynaklanabilir. Genelde denet¢iler i¢in dnemli
olan husus, yapilan bir islemin isletme tarafindan bilingli olarak kaydedilmemesiyle
ilgili olup olmadigidir. Hile ve usulsiizliik niteligi tasiyan bu gibi durumlar,
denetcinin miisteri isletmenin dirlstliigli hakkinda slipheye diismesine neden
olmaktadir. Ugiincii asamada varilan yargmm yeterliligini ve dogrulugunu
degerlendirmek amaciyla inceleme yapilarak bilgi elde edilmektedir. Bilgiler
degerlendirilip yorumlanir ve karara ulasilir. Denetginin toplanan kanitlarin, varilan
yargiy1 destekledigi kanaatine ulasmasi neticesinde son asama olan raporlamaya
gecilir. Genellikle yazilan raporlarda beklenmeyen énemli farkliliklarin neler oldugu,
bu farkliliklarin nedenleri, denet¢inin vardigi yargiyr destekleyen kanitlar ve
denet¢inin karar1 hakkinda bilgiler bulunmaktadir (Okan Gokten ve Gokten,
2010:92-93).

1.8.3. Veri Analizi (Veri Madenciligi)

Veri madenciligi, veri yiginlar1 arasindan istatistik ve matematik teknikleri
kullanilarak verilerdeki gizli belgeleri ¢cozmeye yarayan, fark edilmesi gii¢ iliskileri
aciga cikaran ve bu alanda kurallar {ireten veri tabani teknolojisi ve tekniklerinin
uygulanmasi olarak ifade etmektedir (Ulucan Ozkul ve Pektekin, 2009:71). Baska bir
ifadeyle, anormallikleri ve hile semalarin1 gosteren hile belirtilerini tanimlamak

izere islemlere ait verilerin elde edilmesi ve analiz edilmesidir (Pehlivanli, 2011:77).

Hile denetiminde veri madenciligi planlanmasi seklinde gosterilen adimlardan

meydana gelmektedir (Pehlivanli, 2011:78-80):

e Veri tabaninin anlasilmasi: Veri tabanini olusturan tablolarin, tablolar arasi
iligkilerin, veri tabanina kayitl bilgilerin tanimlanmasi ve veri biitiinligii

analizleri i¢in tablolarin kullanilabilir olup olmadig: arastirilmasidir.
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e Veri tabanin elemanlarinin hile profiline uygun haritalanmasi: Olas1 hile

semalar1 arasinda bagint1 kullanilmali ve hile belirtegleri aragtirilmalidir.

e Hile ile ilgi veri tabami elemanlarina icerme ve dislama teorilerinin
uygulanmasi: Dislama teorisi, hile semalar1 ile ilgili olmayan verilerin
ayiklanmasidir. Icerme teorisi, azaltilan verilerde hile belirtilerinin

arastirilmasidir.

e Hile ile ilgili veri tabam elemanlarina veri biitiinliigii analizlerinin
gerceklestirilmesi: Veri tabaninda yer alan verilerin gilivenilirligine karar
verirken Oonem arz eder. Veri girislerinin uygun personel tarafindan mi

yapildigy, siire¢ i¢inde kontrole tabi tutulup tutulmadigi belirlenmeye ¢aligilir.

e Yanls pozisyonlar: Hile ile ilgisi olmayan ama hileli islemlerle
iliskilendirilen verilere ulasilabilir. Iki farkli saticinin aymi adrese sahip

olmasi gibi.

e Ornekleme planinin olusturulmasi: Denetci tesadiifi olmayan, 6n yargili ve

belirli bir alana odaklanarak 6rnekleme siirecini planlamalidir.

e Rutin aramalarin olusturulmasi: Veri tabanlarinda olusturulabilecek genel
hatalar ve isletmenin kullanilmis oldugu yazilimlar dikkate alinarak rutin

aramalar olusturulur.

Veri madenciligi islemleri farkli sekillerde siniflandirilabilir. Bunlardan birisi
de asagidaki sekilde ifade etmek mimdiir (Hormozi ve Giles, 2004: 63; Terzi,
2012:55):

1. Kiimeleme: Kiimelenen verilerde, benzer ozelliklere sahip olanlar kendi

aralarinda gruplandirilir. Grup disinda kalanlar siipheli olarak incelenirler.

2. Goériintiilleme: Veriler grafiksel olarak gosterilmektedir. Ikiden fazla boyutlu
grafikler kullanilmaktadir. Gorsellestirmede bir veri kiimesinin daha dogru
anlasilmasini saglayarak, veri kiimeleri igerisindeki gizlenmis sapmalar tespit

edilebilmektedir.
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3. Ongoriili Modelleme: Veri madenciliginde 6nemli uygulamalar, 6ngorityii
gerektirmektedir. Bu yontemin amaci da 6ngorii yoluyla anormalliklerin
tespitidir. Bu yontem, veri seti ile ilgili bazi temel niteliklerin analizinde

kullanilmaktadir.

4. Baglant1 analizi: Amag, bir veri seti i¢cindeki kayitlar veya islemler arasinda
baglanti kurmak yoluyla analiz yapmaktir. Diger bir ifadeyle veriler

arasindaki 6nemli iligkilerin ortaya ¢ikartilmasidir.

5. Sapma tespiti: Beklentiler dikkate alinarak sapma analizi yapilmaktadir.
Boylece beklenen sapmalardan daha fazla olanlar olagandist olarak

degerlendirilmektedir.
6. Bagimhlik modellemesi: Degiskenler arasinda bagimliliklar kurulmaktadir.

7. Ozetleme: Veri kiimeleri hakkinda bilgi sunulmaktadir.
1.8.4. Benford Yasasi

Benford yasasi, veri kiimeleri i¢indeki rakam tekrarinin normal diizeyini tespit
etmek amaciyla kullanilmaktadir. Boylece veri kiimeleri i¢indeki anormal rakamlar

belirlenebilmektedir (Terzi, 2012:54).

Amerikal1 astronom ve matematik¢i Simon Newcomb, 1881 yilinda American
Journal of Mathematics’de yayimlanan makalesinde logaritma kitaplarinda dikkatini
ceken bir olgudan s6z etmistir. Newcomb’un go6zlemlerine gore logaritma
kitaplarmin ilk sayfalar1 diger sayfalara gore daha kirli, dolayisiyla daha fazla
kullanildig1 fark edilmektedir. Bilim adamlar1 1 ile baglayan sayilara 2’den daha
fazla bakmislar, 2 ile baslayan sayilara 3’den daha fazla bakmiglar ve bu siire¢
sonunda, en az 9 ile baslayan sayilara bakmaktadirlar. Newcomb, bu kisa
argiimanindan sonra, sifirdan farkli anlamli bir rakamin, sayinin ilk basamaginda

olma olasiligin1 asagidaki sekilde ifade etmistir (Tirkyener, 2007:111-112):

Olasilik (ilk basamaktaki rakam)=log, (1+1/d),
d=1,2,3,4,56,7,8,9
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Newcomb’un makalesi o zamanlar dikkate alinmamis ve unutulmustur. Aradan
57 yil gegtikten sonra Fizik¢i Frank Benford, logaritma kitaplar1 hakkinda benzer bir

gbzlem yapmis ve ayni logaritmik kanunu ifade etmistir.

Benford Kanunu’nun hileli rakamlari bulmada kullanilmasi ilk defa Mark
NIGRINI tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda giindeme gelmistir. Nigrini bu
matematik kanununun hileli sayilar1 bulma konusunda denetim elemanlarina
yardimet olabilecegi kanisindadir. Nigrini yapmis oldugu bu ¢alismalari, gelistirmis
oldugu Digital Analiz teknigin de sayilarda normal olmayan olusumlarin varlhig
tespit edilmeye calisilmaktadir. Bu data tekniginde bilgisayar ve matematiksel bir
teori olarak bilinen Benford Kanunu kullanilmaktadir. Bu analizin temel noktasi
insanlarin rast gele davranmayacaklarina dayanir. Insanlar bir hileye olanak vermek
amactyla say1 iirettiklerinde aligkanliklarinin sonucu olarak birka¢ numaray: tekrar

eder (Erdogan, 2001:3; Yalgin, 08.03.2012).

Bu yontem insanlarin rastlantisal sayr Uretemeyecekleri varsayimina
dayanmaktadir. Dogal olarak olusmasi1 gereken sayilar Benford Kanunu ile
bulunmakta, dogal olusmas1 gereken sayilar ile beyanlarda yer alan sayilar arasinda
fark olmasi durumu ise beyandaki sayilarin hileli olarak {iretilmis olabilecegi

varsayimini giindeme getirmektedir (Yalcin, 08.03.2012).
1.8.5. Istisna Testleri ve Dogruluk / Es (Kopya) Testleri

Bilgisayar destekli denetim teknikleri denetciye, asir1 bliyiik maaslar, fazla
mesai, ikramiyeler ve izinler gibi olaganiistii kalemleri tanimlamada yardimci
olabilir. Istisna testleriyle denetci, isletmedeki hile yapilma olasilig1 olan olagandist

kalemler veya istisnai durumlar {izerine yogunlasabilir (Kiraci, 2005:109).

Dogruluk ve es (kopya) testleri, ayrilmis veya hayali ¢alisanlar1 belirlemede
kullanilmaktadir. Bilgisayar destekli denetim teknikleri programi araciligiyla
calisanlarin sosyal gilivenlik numaralar1 ve adlarinin uygun olup olmadigi kontrol
edilebilir veya dogrudan kullanilan banka hesap numarasi i¢in bu kontrol yapilabilir.
Denetcinin maas bordrosu ve calisanlarin kisisel dosyasi arasinda karsilagtirma

yapmasi gerekmektedir (Kiraci, 2005:110).
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1.8.6. Ornekleme Yontemi

Ornekleme yoluyla denetimde, denetleme alanina giren tiim islemler degil,
islemler iginden secilen oOrnekler denetim konusu yapilmaktadir. Bu suretle
denetimin maliyeti diistiriilebilmekte alinan drneklerin incelenmesiyle kiitle hakkinda
genel bir kanaat olusturulabilmektedir. Ornegin, miisteri bakiyelerinin dogrulanmas1
amaciyla yapilan bir denetimde tiim miisterilere teyit mektubu gonderilmesi gerekli
degildir. Bir kisim miisteriye teyit mektubu gonderilmesi ve elde edilen sonuglarin

genellestirilmesi yeterli olabilir (Abdioglu, 2007:130).
1.8.7. i¢ Kontrol Sistemi Kurmak

Bir igletmede hilelerin 6nlenmesine ve ortaya ¢ikartilmasina yonelik en 6nemli
ara¢ isletmede olusturulacak i¢ kontrol yapisidir. Bu kagmilmaz bir kosuldur.
Yapilan biitiin aragtirmalar bu alandaki en 6énemli unsurun kuvvetli bir i¢ kontrol
yapisinin oldugunu gostermektedir. Bu baglamda isletmede bir isin bagindan sonuna
kadar bir kisi iizerinde toplanmamalidir. Ornegin, bir sabit varligin alimia bir kisi
karar verirken, baksa bir kisi bunun kaydini yapmali, bir digeri de varli§i koruma

gorevini tistlenebilir (Bozkurt, 2000:45).

Finansal tablolardaki hata ve hilelerin 6nlenmesi ve bulunmasi sorumlulugu,
yeterli bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmast ve diizenli calistirilmast isletme
yonetimine aittir. Isletme ydnetiminin bu sorumlulugu i¢ denetim biriminin énemini
daha da artirmaktadir. i¢ denetim birimi, kontrollerin etkin ve yeterli bir sekilde
calistirilmasini saglama da 6nemli rol oynamaktadir. Boylelikle, igletme yonetimi
hata ve hilelerin Onlenmesi ve tespiti sorumlulugunu i¢ denetim birimi ile
paylasmaktadir. I¢ denetim birimi, i¢ kontrol sisteminin aksayan ydnlerini ve yetersiz
kaldig1 uygulamalar1 belirlemeli ve bunun sonucunda i¢ kontrol sistemine dahil
edilecek yeni kontrol yontem ve araglarini belirleyerek, kontrol sisteminin etkin ve
yeterlilik seviyesini giiclendirmelidir. I¢ denetim birimi, i¢ kontroliin hileleri
onlemede etkinlik ve uygunlugunu inceleme ve degerlendirme yoluyla hata ve

hilelerin 6nlenmesine yardimei olmalidir (Alagoz, 18.09.2011).
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1.8.8. ihbar Hatti Kurmak

Hileleri 6nlemek i¢in kurulan ihbar hatlari, isletmelere daha etkili denetim
yapmalar1 i¢in gerekli yollardan birisidir. S6z konusu haberlesme aracglari isletme
icin daha fazla masraf ve bazen de rahatsizlik veren aramalar anlamina geliyorsa da,
ihbar hatlarinin sagladig1r faydalar arasinda c¢alisanlarla daha iyi iletisim kurma
imkanlarinin yani sira daha gii¢lii hale getirilmis bir i¢ denetim yapisi ve daha iyi
kamusal iligkiler yer almaktadir. Ayrica, hileleri 6nlemek igin olusturulan ihbar
hatlari, daha az masrafli ve yasal olmakla beraber, hem i¢eriden hem disaridan
yapilabilecek hileleri ortaya g¢ikararak caydirici olmaktadir. Bunlarla birlikte, hile
ithbarlar1 i¢in kurulan hatlar, calisanlar arasinda iletisimi saglayabilir, bir isletmenin
kamusal olarak da imajinin diizeltilmesine katkida bulunur ki bu sayesinde ¢alisanlar,
isletmenin etik konulara duyarli oldugunu fark edecekler ve halk da isletmenin bu

uygulamayla i¢ denetimi saglamaya verdigi 6nemi anlayacaktir (Soyler, 05.03.2012).
1.8.9. Kesif Yontemi

Kesif yonteminde hile bulgularindan elde edilen sonuglar ¢ergevesinde hilenin
varligia iliskin arastirmalar gerceklestirilmektedir. Yontem sayesinde isletmenin
faaliyet konusu, is ve slireclerin isleyisi, ¢alisma ortami, i¢ kontrol sisteminin zayif
ve giiclii yanlar1 gibi hileli islemlere karsi isletmenin durumu ortaya konulmakta ve
bu duruma gore de elde edilen bulgular cercevesinde hile denetimine yon

verilmektedir (Abdioglu, 2007:131).

1.8.10. Siirekli Denetim

Stirekli denetim kavrami ilk kez John Kearns tarafindan kullanilmistir. Kearns,
geligsmis bilgi sistemlerine bagimliligin artmasi, biiyiik hacimli verilerin bu bilgi
sistemleri tarafindan islenmesi, yonetimin yeterli i¢ kontrol i¢in istlendigi
sorumluluklarin  ¢ogalmast ve denetim teknolojisindeki gelismeleri gerekge
gostererek siirekli bir siire¢ denetiminin miimkiin olabilecegini ifade etmektedir
(Agca, 2006:67). Baska bir ifadeyle, siirekli denetim, isletme varliklarinin
korunmasinda, veri biitiinliigiiniin korunmasi ve giivenilir finansal bilginin tiretilmesi

konularinda gergek zamanli muhasebenin (RTA-Real Time Accounting) etkinligini
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belirlemek icin kanitlar1 toplanma ve degerlendirme siirecidir (Rezaee, Elam ve

Sharbatoghlie, 2001:151)
Siirekli denetimin iki ana bileseni ise (Cankar, 2006:71):

e Siirekli Kontrol Degerlendirmesi: Kontrol zafiyetleri iizerinde miimkiin
olabildigince c¢abuk denetim yapilabilmesini ifade etmektedir. Bu ydntem
sayesinde, i¢ denetciler yOnetimin izleme fonksiyonunun yeterliligini
degerlendirmekte, denetim ve yonetim kurullarina kontrollerin etkili ¢alistigt
ve isletmenin muhtemel olumsuzluklari hizli bir sekilde diizeltebilecegi

garantisini sunmaktadir.

e Siirekli Risk Degerlendirmesi: Beklenen risk diizeyinin iizerindeki sistem
ve siireclerin belirlenmesidir. Bu yontem sayesinde, denet¢iler isletmenin
riskli alanlarini tespit etmekte, bu tiirden riskleri derecelendirmekte ve sinirl

denetim kaynaklarinin daha etkin dagilimini saglamaktadir.
1.8.11. Fisilt1 Yontemi

Fisilt1 Yontemi, calisanlarinda desteginin alinip hile 6nleme siirecine onlarinda
katilmasim1 saglamaya yonelik uygulamalar1 igermektedir. Bu yontem ile isletme
yonetimi agik uygulamalar izleyerek c¢alisanlarinda hile 6nleme ve ortaya ¢ikarma
siirecine katilmalarini saglamaya caligmaktadir. Ciinkii, isletme igerisinde bazi
seylerin yanhs gittigi hakkinda ilk bilgi sahibi olan kisiler isletme c¢alisanlaridir.
Bundan dolay1 ¢alisanlarin kendilerini yeterince giivende hissederek agiklamalarda
bulunmalari1 ¢ok dnemli olmaktadir (Abdioglu, 2007:134).

1.9. HILELi FINANSAL RAPORLAMANIN OLUSTURDUGU
SORUNLAR

Hileli finansal raporlamanin yol actigi bazi sorunlar asagidaki sekilde

belirtilebilir (Kiigiik ve Uzay, 2009:249):

e Denetciler ve denetim isletmeleri basta olmak iizere denetim mesleginin

dogruluk ve tarafsizlig1 zedelenmektedir,
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Finansal raporlama siirecinin dogrulugu ve kalitesi azalmaktadir,
Sermaye piyasalariin etkinligi diismektedir,

Finansal bilgilerin giivenirliginin azalmasiyla birlikte, sermaye piyasalarina

olan giiven de azalmaktadir,
Hukuki ihtilaflarin artmasi iilke ekonomisine ek maliyetler dogurmaktadir,
Ulkenin bityiime hiz1 ve refah artis1 olumsuz etkilenmektedir,

Hileye istirak eden isletmeler iflas edebilmekte veya biiyiik ekonomik
kayiplarla kars1 karsiya kalabilmektedir,

Hileli finansal raporlamaya bir sekilde karisan kisilerin kariyeri zarar
gormektedir. Ornegin, bu kisi tepe yonetici ise, halka acik bir isletmenin
yonetim kurulu liyesi olmasi yasaklanmakta, denet¢i ise meslegini icra etmesi

engellenebilmektedir,

Hile su¢lamasiyla karsilasan isletmelerin performansi ve normal faaliyetleri

olumsuz etkilenebilmektedir,
Diizenleyici kurumlarin asir1 miidahalelerini tesvik etmektedir.

Hileli finansal raporlamadan isletme iginde ve disinda bir¢ok taraf olumsuz

yonde etkilenmektedir. Ancak, toplumsal maliyet acisindan en fazla olumsuzluklar

yasayanlar; isletme hileleri ortaya c¢iktiktan sonra menkul kiymetlerin degerinde

meydana gelen azalma nedeniyle refah seviyesinde diisiisler olan yatirimcilar

olmaktadir (Birgili ve Tunahan, 2005:60).

Hileli finansal raporlama sonucunda, isletmenin menkul kiymetlerine yatirim

yapanlarin disinda, finansal raporlara dayanarak karar alan veya karar alanlara

danismanlik yapan kisi veya kuruluslar da olumsuz etkilenmektedir. Bu kisi veya

kuruluglara 6rnek olarak, isletmeye borg¢ veren bankalar ve diger finansal kuruluslar,

kredi acan saticilar, birlesme anlagsmasi yapmaya karar veren isletmeler, ihracat¢inin

menkul kiymetleri hakkinda tavsiyede bulunan finansal analistler, isletmenin
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yoneticileri i¢in mesleki sorumluluk sigortasi yapanlar ve biiyiik tazminat talepleri ile

karsilasan sigorta sirketler verilebilir (Birgili ve Tunahan, 2005:61).
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IKINCi BOLUM

IC DENETIM VE iC DENETCILERIN HIiLELER
KARSISINDAKI SORUMLULUKLARI

Calismamizin bu bolimiinde, i¢ denetim kavraminin anlasilabilmesi igin
oncelikle denetim ve denet¢inin onemi vurgulayarak i¢ denetim hakkinda genel
bilgilere yer verilmistir. Daha sonra i¢ denetimin isletmenin diger fonksiyonlariyla
iligkisi , i¢ denetim standartlari, i¢ denetimde mesleki etik kurallar ve hileler

karsisinda i¢ denetcinin sorumluluklart agiklanmaya calisilmistir.
2.1. DENETIM VE DENETCININ ONEMI

Isletmeler giiniimiizde, kiiresellesen bir diinyada ve yogun rekabet ortaminda
yasamlarini siirdiirmek zorundadir. Bu zorunluluk isletmelerin daha hizli, giivenilir
ve dogru bilgiler temelinde kararlar almalarmi gerekli kilmaktadir (Demir,
2005:147). Isletmeler de, bunu gerceklestirmek igin denetim mekanizmasina
basvurmaktadir. Bu nedenle, denetimin ve denetginin isletme ig¢in Onemini
vurgulamak amaciyla oncelikle bu kavramin ne oldugunu belirtmek ve bilmek

gerekmektedir.

Denetim kavraminin, Bati dillerindeki karsiligi (audit) kokenini olusturan
Latince “audire” kelimesi; isitmek, dikkatli dinlemek anlamina gelmektedir. Tiirk Dil
Kurumunun yaptig1 tanima gore, “denetleme, bir igin yonetime uygun olarak yapilip
yapilmadigini incelemek, murakabe etmek, teftis etmek, kontrol etmektir” (Alptiirk,

2008:3; tdkterim.gov.tr, 16.03.2012).

Denetim ekonomik faaliyet ve olaylarla ilgili beyan edilen bilgilerin énceden

olusturulmus kriterlere uygunluk derecesini belirlemek i¢in bu ekonomik faaliyet ve
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olaylara iliskin bilgilerle ilgili delillerin objektif(tarafsiz) olarak elde edilmesi,
degerlenmesi ve sonuclarin bu bilgilerle ilgilenen taraflara iletilmesini saglayan

sistematik bir siirectir (Y1ilanci, 2006:4).

Bu tanimin 6nemli noktalarim1 ise asagidaki sekilde belirtilebilir (Yilanci,
2006:4-5):

o Sistematik bir siire¢c olma ozelligine sahiptir. Denetim mantiksal,
planlanmis ve Orgiitlenmis basamaklar veya prosediirler serisi olmasini ifade

etmektedir.

e Objektif olarak delil toplama ve degerlenmesidir. Bilgilerin oOlgiitlere
uygunlugu konusundaki incelemenin ve sonuglarin degerlendirilmesinin

pesin hiikiimsiiz ve tarafsiz yapilmas1 gerektigini belirtir.

e Ekonomik faaliyet ve olaylar hakkindaki bilgiler, bireysel veya isletmeler
tarafindan ilgili taraflara sunulan bilgilerdir. Bunlar denetimin konusunu
teskil etmektedir. Bilgiler; finansal tablo, i¢ faaliyet raporlari, vergi raporlari

vb. olugsmaktadir.

¢ Olusturulmus kriter, bilgilerin yargilanacagi standartlardir. Kriter, kanun
koyucu bir merci tarafindan emredilmis kurallar, yonetim tarafindan
olusturulan biitce veya diger olgiimler veya mesleki orgiitlerce olusturulan

genel kabul gormiis muhasebe prensipleridir.

e Sonuglarin iletimi beyan edilen bilgiler ve olusturulan kriter arasindaki

uygunluk derecesini gosteren yazilmis bir raporla basarilmaktadir.

e llgili kullamicilar denet¢inin bulgularindan yararlanan bireylerdir.

Bunlar; ortaklar, yontem, kreditorler, devlet ve halktan olusmaktadir.

Belirtilen denetim unsurlarinin yanmi1 sira kontrol, teftis ve sorusturma gibi
kavramlarda denetim kavramlar1 arasinda kullanilmaktadir. Ancak, birbirlerini tam

olarak karsilamamaktadir. Bu nedenle bu kavramlar1 da agiklamak gerekmektedir.

Kontrol, yonetimin 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ulasmak icin aldig

tedbirlerdir. Isletmenin amac¢ ve hedeflere ulasiimasmin oniindeki risklerin
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yonetilmesine yonelik olarak alinan Onlemlerin timii i¢ kontrol kapsamindadir.
Denetimde ise, denetimi meslek edinmis sertifikali kisilerce, kisi ve olaylar yerine,
stirecleri ve sistemi esas alan siirekli ve sistematik bir incelemelerdir. Faaliyetlerin,

yonetimden ayr1 olarak, fonksiyonel bagimsizliga sahip olmasi esastir (Akpinar,
2011:287).

Teftis, islemlerde hata ve sorumlularin tespit edilmesi, usulsiizlik ve
yolsuzluklarla miicadele amaciyla ihtiya¢ duyulduk¢a yapilan inceleme ve
degerlendirme faaliyetidir. Teftis faaliyetleri, yoOnetimden bagimsiz olarak
yirlitilememektedir. Teftis faaliyetleri, bu konuda ihtisaslasmis kisiler (miifettisler
gibi) tarafindan yiiriitiilebilecegi gibi, yonetimin degisik kademelerinde rol alan

personel tarafindan da yiiriitiilebilmektedir (Akpinar, 2011:287).

Sorusturma ise, kisilerin idari ve cezai sorumlulugunun tespitine yonelik olarak

yapilan inceleme ve degerlendirme faaliyetidir (Akpinar, 2011:287).

Kavramlarin tanimlarindan ve 6zelliklerinden anlasilacagi tlizere, teftis, kontrol
ve sorusturma faaliyetleri yonetim igerisinden de olabilmektedir. Denetim ise,
yonetimin disinda, bagimsiz bir yapiya sahip faaliyetlerdir. Bu nedenledir ki denetim,
karmasik yapiya sahip olan isletmede gergeklesen sistemlerin ve siireglerin
degerlendirilmesinde objektif olarak hareket ederek, isletmenin hem giivenilirligini
arttirmakta hem de olusan giiven sayesinde isletmenin yasam siiresinin uzamasini

saglamaktadir.

Denetci, denetim kavramini agiklarken belirtildigi {izere, denetim ¢aligsmalarini
yapan, mesleki bilgi ve tecriibeye sahip, bagimsiz davranabilen ve yiiksek ahlaki

nitelikleri tagiyan kimselerdir (Giirbiiz, 1995:17).

Muhasebe raporlariyla igletme disina sunulan bilgiler, bir tiir bildirimdir. Bu tiir
bildirimlerde bilgilerin dogrulugunu arastirip, kanitlayacak bir inceleme bildirimdeki
bilgiler hakkinda verilecek kararin nesnelligi artacaktir. Amaglara uygun tutarh
kararlar alabilmek icin bu karar siirecinde bilgilerin dogru ve giivenilir olmasi
gerekmektedir. Clinkii, giivenilir olmayan bilgi kaynaklarin etkili kullanilmasini

olumsuz etkilemekte ve karar vericiye de zarar vermektedir. Aciklanan muhasebe
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bilgilerinin dogrulugunun arastirilmasi i¢in bagimsiz bir kisi tarafindan bu bilgilerin
denetlenmesi ve bilgilerin giivenilirligi ile ilgili rapor verilemesi gerekmektedir.
Dogrulugu denetlenmis bilgi, karar islemi de giivenilirdir (Ondes, 2000:80). Bu

nedenle isletmelerde denetim yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
2.2. iIC DENETIM KAVRAMI

Calismanin bu kisimda denetimin tiirlerinden biri olan i¢ denetimin tanimu,
amaci ve Onemi, kapsami ve islevleri ile i¢ denetimin yapilmasinin nedenleri, i¢
denetimin unsurlari, tiirleri, oOrganizasyon igindeki yeri ve genel olarak

sorumluluklart agiklanmaya calisilmistir.
2.2.1. i¢c Denetimin Tanim

Cagdas i¢ denetim anlayisinin olusmasinda o©nemli katkida bulunan
Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA-The Institute of Internal Auditors)’niin 1941
yilinda New York’ta kurulmas: ile birlikte i¢ denetim diinyada profesyonel bir
mesleki disiplin haline gelmistir. Enstitli, 1944’de Toronto’da ABD disindaki ilk
birligini, 1948’de de Londra’da Avrupa’daki ilk birligini kurmustur. ABD'de
baslayan o6rgiitlenme, 1982 yilinda Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu
(ECI1A-European Confederation of Institutes of Internal Auditing)'nun kurulmasi ile

meslegin Avrupa Birligi’nde statliye kavusmasini saglamistir (Uzun, 2007:2).

Ic Denetgiler Enstitiisii (ITA), kurulmasindan itibaren i¢ denetgilerinin
faaliyetlerinin kapsaminin belirlenmesi, standartlarinin tespit edilmesi ve ig
denetcilerin egitimlerine iliskin sertifika programlart ile profesyonel anlamda i¢

denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine hizmet etmektedir (Memis, 2008:77).

I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA), tarafindan yapilan tanima gére, “I¢ denetim, bir
kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden bagimsiz
ve objektif bir giivence ve damsmanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk
yonetim, kontrol ve yonetisim siire¢lerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacima yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaglarina

ulagsmasina yardimci olmaktir” (Uzun, 2007:3).
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Tanima gore i¢ denetim fonksiyonu, bir giivence sistemi olarak, kayitlarin
dogrulugundan  ziyade, organizasyonun egilimlerini  dikkate alan ve
organizasyondaki islemlerin etkinligi ve verimliligi iizerine katma deger yaratan bir
faaliyet olarak goriilmektedir. Boylece i¢ denetim, isletme igerisinde daha fazla 6nem
kazanmig ve bunun yaninda daha fazla sorumluluk alan bir birim haline

gelmistir(Memis, 2008:79).

Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (ECIIA)’na gore i¢c denetim,
icsel smirlamalara veya cografi kisitlamalara bakmaksizin bir kurumun biitiin
faaliyetlerini kapsar. Bununla beraber kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
stireglerinin kurumun kars1 karsiya oldugu biitiin risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi
ve giderilmesi konusundaki yeterliligini ve etkililigini de kapsar. Bdylece, esas
olarak ge¢mis finansal verileri degerlendirmek iizerine odaklanan dis denetimin
tersine, i¢ denetimin kapsami, operasyonlarin etkililigi, yonetim bilgi sistemleri ile
etik ve sosyal silireglerin devamli olarak detayli bir bigimde incelenmesini

igermektedir(Okur, 2010:577).
I¢ denetim ile ilgili diger tanimlar ise asagida belirtilmektedir;

Ic denetim, isletme faaliyetlerinin ve uygulayicilarinin yaptiklar1 islerin
uygunluk ve etkinliginin finans, muhasebe ve diger tiim konulardaki kontrollerin
durumunun arastirilip iist yonetime rapor edilmesi olarak ifade edilmektedir(Tuan ve
Saglar, 2004:2).

I¢ denetim, isletme faaliyetlerinin kurulus amaglar1 dogrultusunda, verimlilik
ve rekabet giicilinii artiracak bi¢imde yonlendirilmesi, isletme varliklarinin rasyonel
olarak yonetilmesi, yonetim ve yatirirm danigmanligini, isletmede hata ve hilelerin
Onlenmesini saglamaya yonelik ve yonetime bagl fakat yiiriittiigli faaliyet yoniinde
bagimsiz denetciler tarafindan yiiriitilen denetimlerdir (Kurnaz ve Cetinoglu,

2010:31).

Ic denetim, isletmeye hizmet etmek, isletmenin faaliyetlerini incelemek ve

degerlendirmek amaciyla, isletme icinde kurulmus bagimsiz bir degerleme
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fonksiyonudur. I¢ denetim, bir kontrol faaliyetidir ve diger isletme ici kontrollerin

etkinligini ve yeterliligini aragtirmaktadir(Sevim ve Eliuz, 2007:62).
2.2.2. i¢ Denetimin Amac ve Onemi

Ic denetimin amaci, isletme personellerinin sorumluluklarmi etkin sekilde
yerine getirmelerinde onlara yardimeci olmaktadir. I¢ denetciler bir taraftan mevcut
olan kontrollerin siirdiiriilmesine ve uygulanmasina calisir, diger taraftan mevcut
olan kontrollerin nasil daha etkin hale getirecegi ile ilgilenmektedir. Bununla birlikte,
isletme faaliyetleri, stratejileri ve amaglarinin igletme personellerince anlagilmasini

saglamak da i¢ denetgilerin amaglar arasinda yer alir(Uzay, 1998:162-163).

Denetimin amaglari, asagidaki faaliyetlerin gerceklesmesini gerektirmektedir

(Akgiil, 2002:20):

e Muhasebe, finansal ve diger faaliyetsel kontroliin saglamligi, yeterliligi ve

uygulanmasini degerlendirilmesi,

e Faaliyet ve islemlerin belirlenmis politikalara, planlara ve yonergelere

uygunlugunun sorusturulmast,

e Yonetimin diizenleyip sundugu bilgilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin

arastirilmasi,

e Ustlenilen sorumluluklarin yerine getirilmesiyle ilgili faaliyetlerin kalitesinin

degerlendirilmesi,

e Isletmenin varliklarmimn muhasebe kayitlarma alindig1 ve her tiirlii zararlara

kars1 korundugunun sorusturulmasi,
e Faaliyetler ile ilgili iyilestirme 6nlemlerinin yonetime tavsiye edilmesidir.

Belirtilen agiklamalara gore, i¢ denetimin temel amaci, i¢ kontrol sisteminin
yeterlilik ve etkinliginin incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda igletme
yonetiminin faaliyetlerinin kolaylastirilmasina katki saglamaktadir. I¢ kontrol

sisteminin yeterlilik ve etkinliginin Olg¢lilmesi i¢in ise genel kabul goriismiis
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muhasebe kavramlari, yOnetim tarafindan hazirlanan planlar, genelgeler ve

yonetimin olusturuldugu kurallarin 6nceden saptanmis olmasi gerekmektedir(Akgiil,
2002:20).

Ic denetim fonksiyonunun yeterli ve etkin bir bicimde yiiriitiilmesi, yonetim
hedeflerinin gerceklestirilmesinin giivence altina alinmasini saglamaktadir. Giiglii bir
i¢ denetim, isletmedeki denetim mekanizmalarinin saglikli ¢alismasina katkida
bulunmaktadir. Bu yolla operasyonel risklerin, dolandiriciligin ve gelir kaybinin
olusmasi engellenerek isletmenin verimliligi ve rekabet giicii artmaktadir. isletmeler
biliyliylip kompleks bir hal aldik¢a ilave operasyonel problemler dogmakta ve
bunlarin ¢6ziimii i¢in i¢ denetim birimlerine basvurulmaktadir. Bu gercevede i¢
denetim, operasyonel birimlerin belirlenen politikalara uyumunda, etkin bir

kontroliin ve birlikteligin saglanmasinda rol oynamaktadir(Abdioglu, 2008:93-94).

Son yillarda yasanan basta ABD'de olmak iizere Avrupa’da ve tiim diinyada
gorilen hileli finansal raporlama uygulamalar1 ve iflaslar, isletmelerdeki i¢ denetim
eylemlerinin etkinligini artirma ¢abalarinin yogunlagsmasina neden olmaktadir.
Giderek daha fazla sayida kurum, mesleki i¢ denetim uygulamalarindan
yararlanmaya baglamaktadir. Bu durum, Avrupa’da gerek kamu gerekse Ozel
sektordeki i¢ denetgilerin sayisindaki artistan anlasilabilir. Bu gelisme, isletmelerin
mevcut kurumsal yonetim, risk yOnetimi ve i¢ kontrol siireclerinin etkinligini
gostermelerini gerektiren yasalar ve diizenlemelerle daha da hizlanmistir. Ciinkd, i¢
denetim faaliyeti isletme yonetimine destek olmak i¢in 6zel olarak konumlandirilmig

bir faaliyettir (Abdioglu, 2008:94).
2.2.3. I¢ Denetimin Kapsam ve Islevleri

Genel olarak, i¢ denetim aktiviteleri asagidakilerden bir veya daha fazlasim

kapsamaktadir (Akpinar,2010:182; Karcioglu ve Yanik, 2010:230):

e Muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerinin gozden gegirmektedir. Yeterli muhasebe
ve i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi yonetimin sorumlulugunda olup, bu
durum siirekli olarak dikkat gerektirmektedir. I¢ denetim genel olarak,

yonetim tarafindan 6zel sorumlulugun verilmesi ve bu sistemlerin gézden
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gecirilmesi, operasyonun izlenmesi ve konu ile ilgili gelismelerin tavsiye

edilmesi suretiyle gergeklestirilir.

Finansal ve operasyonel bilginin degerlendirmektedir. Bu, ilgili bilgilerin
belirlenmesi, Olg¢lilmesi, gruplandirilmasi ve raporlanmasi yontemlerinin
degerlendirilmesi ve islemlerin, bakiyelerin ve prosediirlerin detayli olarak

test edilmesini i¢eren hususlarda 6zel aragtirmalar1 kapsamaktadir.

Kurulusun finansal olmayan kontrolleri de dahil olmak iizere, operasyonlarin

ekonomisi, verimliligi ve etkinliginin gdzden gegirilmektedir .

Kanun, diizenleme ve diger dis ihtiyaclar ve yonetim politika ve direktifleri,

diger dis ihtiyaglara uyumun gézden gegirilmektedir.
Hem islemlerin hem de belirli i¢ kontrol unsurlarinin stnanmaktadir.

Kanuni sartlar ile diizenli otoritenin sartlarina, etik kurallara ve politika ve

usullerin uygulanmasini saglamaktadir.

Bu agiklamalar dogrultusunda i¢ denetimin islevleri ise iki boliimde ifade

edilmektedir (Akpinar, 2010:182):

Finansal Denetim: Aktiflerin varligin1 saptamak, yapilan hileli islemleri
onlemek ve aciga cikarmak, i¢c kontrol sistemlerinin incelenmesini de
kapsayan muhasebe ve rapor verme sistemlerinin giivenilirliini kontrol etme

islevidir,

Isletme ve Yonetsel Denetim: Klasik anlamdaki denetim finansal ve
muhasebe alanlarina yonelik olmasina karsin, modern i¢ denetim anlayisi,

isletmenin tiim faaliyetlerinin ve islemlerinin denetlenmesini 6ngdrmektedir.

2.2.4. i¢ Denetimi Gerektiren Nedenler

Ic denetim faaliyetlerine gerek duyulmasmin nedenleri ise asagidaki sekilde

belirtebilir (Korkmaz, 2007:6-7; Sezal, 2006:45-46; Ozdil, 1986:47; Kurnaz ve
Cetinoglu, 2010:26-28; Toraman, 2002; Cullinan, 2004:859; Siier, 2003:3-5):
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Sorumluluk ve Hesap Verebilme: Her isletmede, yoneticiler sahip olduklari
yetki ve sorumluluklarinin bir kismint kendilerine bagli olarak c¢alisan
kisilere devrederler. Tiim yoneticilerin, ¢alisanlarin gorevlerini etkin ve
verimli bir bi¢imde yerine getirip getirmediklerini ve isletmenin hedeflerinin
de bir parcasini olusturan bireysel hedeflere ulasip ulasmadiklarini
ogrenmesi gereklidir. S6z konusu bilgilenme faaliyetinde ne yoneticilerin
kisisel ¢abalari, ne de astlarin kendi faaliyetlerini raporlamalart mevcut olan
cikar catismasi nedeniyle beklenen yarar1 saglar. Bu nedenle sistemlerin,
usullerin, kontrollerin degerlendirilmesi ve verimliligi ile hedeflere ulasilip
ulagilmadiginin belirlenmesinde, i¢ denetgiler bilgi toplama, sartlart analiz
etme ve problemler tanimlama konularindaki mesleki yeterlikleri nedeniyle

belirtilen islemleri yoneticilere vekaleten yapmaktadir.

Vekalet Teorisi: Yoneticiler, gorevleri karsiliginda uzun vadede daha fazla
ticret alma temel giidiisiiyle hareket eden ve bu yiizden ¢ogu zaman isletme
sahiplerininkiyle catisabilecek kisisel amag¢ ve hedefleri bulunan kisilerdir.
Bu nedenle, isletme sahipleri yoneticilere emanet ettikleri kaynaklarin etkin
ve verimli olarak kullanimi hususunda endise duyarlar. Ancak, isletme
sahiplerinin  yOneticilerin ~ gorevlerini  yerine  getirip  getirmedikleri
hususlarinda yeterli degerlendirmeleri yapacak zamanlari ya da teknik ve
metodolojik yetenekleri yoktur. Isletme sahipleri ile yoneticiler arasindaki bu
iliski vekalet akdine benzetilmistir. Bu kapsamda bir vekil olarak gorev
yapan yoneticinin s6z konusu iliskiden dogan borglarini yerine getirmesi
sirasinda ortaya cikabilecek diizensizlikler hakkindaki isletme sahibinin
siiphelerini ortadan kaldiracak en 6nemli kontrollerden biri yapilacak olan i¢
denetimlerdir. i¢ denetciler finansal ve finansal olmayan islem ve olaylari
konu alan denetimler ile isletme sahibi ve yoneticiler arasindaki potansiyel

¢ikar catismasini onlemektedir.

Yonetime Damsmanhk ve Yardim: Iyi yetismis bir i¢ denet¢i yonetime
yardimecr olacak nitelikte egitim ve deneyime sahiptir. Mesleklerinde
donanimli olan i¢ denetciler isletmedeki hata ve hileleri agiga cikarmak

yaninda, ileride benzer sorunlarla karsilasiilmamasi icgin ydneticilere
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damismanlik ve egitim hizmeti de verebilitler. I¢ denetcilerin belirtilen
nitelikte bir faaliyeti yerine getirebilmeleri i¢in planlama, organizasyon,
yonetim ve kontrol konularinda bilgi sahibi olmalari1 ve olaylar1 profesyonel

bir yonetici goziiyle degerlendirebilmeleri gerekmektedir.

e Tasarruf Ihtiyaci: Profesyonel olarak yiiriitiilen denetimler sonunda tespit
edilen eksikliklerin diizeltilmesi konusunda da isletmeler maddi ag¢idan
biiyiik tasarruflar saglamakta ve kazanglar elde etmektedirler. Maddi
kayiplarin ortaya ¢ikarilmasi ve diizetilmesi bazen i¢ denetim biriminin yillik

maliyetini karsilayacak biiylikliikte olabilmektedir.

e Hileli islemlere Karsi Korunma Ihtiyaci: Isletmelerin artmas: ile personel
sayis1 artmig, meydana gelen gruplar arasindaki iliskiler fazlalagmistir. Buna
gore yetki ve sorumluluklarin sinirlarimi kesin olarak belli olmadigindan
hatali ve hileli islemler artmistir. Isletmenin bunlardan korunmasi
zorunlulugu i¢ denetimin Onemini arttirmigtir. Bu durumu en iyi
orneklerinden biri ABD’de kurulan Enron Isletmesi’nin yarattigi skandaldir.
1985°de kurulan isletme, dogal gaz nakliyesi yaparak faaliyete baslamis,
daha sonra enerji alim-satim ve teslimati, e-ticaret, kagit Uriinleri, metal,
plastik gibi pek ¢ok alanlarinda da faaliyet gostermistir. 2001 yilina dogru
gelirinin yiiksek olmasi nedeniyle, biiyiik bir isletme haline gelmistir. Bazi
analistlerin isletme durumunun olumlu olmadig1 konusundaki uyarilarina
karsin, isletme dikkate almamistir. Ancak hissesini satan bir hissedar,
sermaye getirisinin goriilenin aksine daha diigiik oldugunu belirtmistir. Tepe
yoneticilerinin de hisselerini yavas yavas satmaya baslamalari, ABD SPK’s1
tarafindan sorusturmaya tabi tutulmasina neden olmustur. Yapilan arastirma
sonucu isletmenin borg¢ bataginda oldugu tespit edilmis ve bu haberle birlikte
hisseler diiserek, isletme iflasa siiriiklenmistir. Bu olayda, halka agik bir
isletmenin kendisini oldugundan daha karli gdstermesi ve denetim
raporlarinin yatinmeilarin kararimi etkilemesinden dolayr bu gosterimlerde
denetim isletmelerinden yardim almasi s6z konudur. Boylece isletmenin kari
sisirilmis, bor¢larinin gizlenmesini saglayarak, karmagsik bir finansal yap1

sistemi olusturulmustur. Bu karmasiklik isletmenin denetim isletmesi olan
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Andersen tarafindan GKGMI ne uydurma ¢abasi igine girmistir. Eichenwald
ve Glater (2002), Andersen iginde islemlerin agik ve diirlist olarak
sunulmadigina inanan Mesleki Hizmetler Grubu (Professional Services
Group) ile Enron’un kusurlu islemleri i¢in muhasebe diizeltmesi istemekten
imtina eden ortak denet¢i David Duncan arasinda bir (anlasmazlik)
yasandigin1 ifade etmektedir. Sonug¢ olarak, ABD’de Enron’a yonelik
yiirlitiilen c¢esitli incelemelere gére, Andersen denetim isletmesi Enron’un
finansal raporlarinin denetimi ile ilgili sorumluluklarin1 yerine getirmedi
veya ilgili taraf islemleri tlizerindeki i¢ kontrol hakkinda, i¢ denetim

komitesinin endiselerini dikkate almadigi tespit edilmistir.

2.2.5. i¢c Denetim Unsurlan

¢ denetimde bulunan unsurlar1 su sekilde belirtebilinir (Sengiir, 2005:6-7;

Sagmanli ve Cémert, 2010:44; Ozbirecikli, 2006:9-10; Varic1,2012:130):

Bagimsiz ve Tarafsiz Bir Faaliyet Olmasi: Bagimsizlik, i¢ denetim
boliimlerinin, diger isletme faaliyetlerinden tamamen bagimsiz olmasini ve i¢
denetim faaliyetlerini bagimsiz olarak yiiriitebilecek derecede yeterli yetkiye
sahip bir kisiye baglh olmasini ifade etmektedir. Tarafsizlik, i¢ denetcilerin
faaliyetlerini yiiriitiirken 6n yargisiz ve ¢ikar ¢catismalarindan uzak bir sekilde
davranmalarini ifade etmektedir. Denetcinin bagimsizligi konusunda siipheye
diistiliirse, denetim islevinin degeri kaybolmus olacaktir. Son yillarda yasanan
muhasebe ve denetim skandallar1 buna ornek teskil etmektedir. Muhasebe
hileleriyle kendilerini olduklarindan daha karli gésteren isletmeler, tarafsiz ve
diiriist bir denetimden yoksun olduklar1 takdirde haksiz kazang elde etmekte
ve yatirimcilarin, kredi verenlerin kisacasi kamunun zarar etmesine neden
olmaktadir. Denetim islevinin saglikli yiiriitiilmesi ancak isini bagimsiz
sekilde yapacak denetgilerin gorevlendirilmesi ile miimkiin olmaktadir.
Ornegin, ABD’nin 6énemli telekomiinikasyon isletmesi Worldcom’un Genel
Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerini ihlal ederek, masraflarim1 varlik
hesaplarina kaydetmesiyle karini sigirmistir. Bu nedenle de vergi Oncesi

karmi abartili bir bi¢imde finansal tablolarinda sunulmustur. Worldcom’un
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hileli finansal raporlama yaptigini i¢ denet¢i yardimcist olan Cynthia Cooper
ortaya ¢ikarmistir. Hatta bu olayda da Cooper ilk once hile delillerini dis
denet¢i Arthur Andersen’e gostermis ancak dis denet¢i ciddiye bile
almamistir. Cooper 2002 Haziran’da ABD tarihinin en biiylik hileli finansal
raporlama skandallarindan birini ihbar ederek sorumlulugunu yerine
getirmistir. Cooper’in kendi ¢ikarlarin1 diistinmeden goérevinin gereklerini
yerine getirerek, i¢ denetcinin bagimsiz ve tarafsiz olmasinin 6nemini ortaya

koymaktadir.

Giivence ve Damsmanhk: I¢ denetim, isletme amagclar, faaliyetleri ve
kaynaklarin etkileyebilecek risk unsurlari ile ilgili kontrollerin yeterliligi ve
etkinligi hakkinda incelemeler yaparak giivence verir, ancak tam bir garanti
veremez. I¢ denetim faaliyetlerinin yeterli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi,
yonetimin  hedeflerinin  gerceklesmesinde  bir  giivence olusturur.
Danismanlik, st yonetimin ihtiyaclar1 dogrultusunda ve isletme
faaliyetlerine deger katmak, gelistirmek igin Oneri ve tavsiyelerde bulunmak
yolu ile i¢ denetimin {ist yonetime sorumluluklarini yerine getirmelerinde
yardime1 olmasidir. I¢ denetciler &nemli potansiyel riskleri de degerleyerek

yonetimi bilgilendirip 6nerilerde bulunabilmektedir.

Biitiin Isletmeyi Go6z Oniinde Bulundurma: I¢ denetci, isletme
ithtiyaclarin1 anlamali, isletme hedef ve amaclar1 hakkinda bilgi sahibi olmali

ve isletmenin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmelidir.

Sistematik ve Disiplinli Bir Yaklasim: I¢ denetciler, i¢ denetim
faaliyetlerini I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlarma uygun olarak
yiiriiterek sistematik ve disiplinli bir yaklasimla ¢alismalarini tamamlarlar. i¢
denetim mesleki uygulama standardi, i¢ denetim boliimiiniin yol gdstermek
ve i¢ denetim faaliyetlerinin sistematik ve disiplinli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaci1 ile i¢ denetim yoOneticisinin politika ve prosediirler

olusturmasini gerektirmektedir.
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2.2.6. i¢ Denetim Tiirleri

I¢c denetgiler ¢esitli alanlarda faaliyet gdstermektedirler ve i¢ denetim bes
tirden olugsmaktadir. Bunlar uygunluk denetimi, performans denetimi, finansal

denetim, sistem denetimi, bilgi teknolojisi denetimidir.
2.2.6.1. Uygunluk Denetimi

Uygunluk denetimi, bir igletmenin finansal islemlerinin ve diger faaliyetlerinin
belirlenmis yontemlere, kurallar ve mevzuata uygun olup olmadigini belirlemek
amactyla incelenmesine denilmektedir. Baska bir ifadeyle uyguluk denetiminin
amact, belli bir otorite tarafindan olusturulmus olan kurallara, uygulayicilarin uyma
derecelerinin belirlenmesine yoneliktir. Ayrica, uygunluk denetiminde ulasilan
sonuclar genis bir kitleye degil, sinirlt olarak ilgili ve yetkili kisi ve kuruluslara
raporlanir. Bu nedenle de cogunlukla i¢ denetci tarafindan, gerekli durumlarda

bagimsiz denetgi tarafindan yapilmaktadir (Kurnaz ve Cetinoglu, 2010:35-36).

Islemlerin ve faaliyetlerin yasal otoriteler tarafindan belirlenen kurallar
cercevesinde gerceklestirilmis olmasi ve bunlarin uyumlu olup olmadiklarinin

belirlenmesi gerekmektedir (Sengiir, 2005:88).
2.2.6.2. Performans Denetimi

Isletmeler gorevlerini yerine getirirken kullandig1 fiziki, finansal ve beseri
kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve ekonomiklik derecelerinin degerlendirilmesidir.
Bu degerlendirme yapilirken, riske dayali maliyet unsuru ile kaynaklarin etkin ve

etkili bir sekilde kullanimi g6z oniinde bulundurulmalidir (Alptiirk, 2008:23).

Isletmelerde kontrolleri ve prosediirleri tasarlayanlar ve uygulayanlar,
uygulama asamasinda basarisiz olabilmektedirler. Bu nedenle i¢ denetci, bagimsiz ve
planl bir sekilde s6z konusu sistemleri ve kurallar1 incelemekte ve gelistirilmesi
gereken kontrolleri ve kurallar1 tanimlamaktadir. Daha sonra calismalarinin

sonuglarini rapor haline getirerek yonetime sunmaktadir (Uzay, 23.03.2012).
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2.2.6.3. Finansal Denetim

Finansal denetim, finansal tablolarin dogrulugunu arastirilmasindan ¢ok
finansal tablolara temel olusturan muhasebe bilgilerinin  dogruluk ve
giivenilirliliginin aragtirllmast ve bu bilgilerin elde edilen kayit ortaminin ve
raporlama sisteminin incelenmesidir (Erdogan, 2009:56). I¢ denetgilerin temel
amagclan isletmede iiretilen muhasebe bilgilerinin giivenilirlik derecesini saptamak,
isletme varliklariin dogru bir bi¢imde muhasebelestirildigini, isletme varliklarinin
her tiirlii zarara kars1 korunup korunmadigini incelemek, saptanmis plan, politika ve
yontemlere ne 6lciide uyuldugunu arastirmaktir. I¢ denetciler, incelemelerini
yaparken kayit ve belgelerdeki hata, hile ve yolsuzluk ihtimallerini de g6z oniinde
bulundurmalidir. Finansal tablo denetimi hata, hile ve yolsuzluklar1 ortaya ¢ikartmak
kadar, Onlenmesini saglayacak uygun koruma yoOntemlerinin gelistirilmesine de

yardimci olmaktadir (Sengiir, 2005:88).
2.2.6.4. Bilgi Teknolojisi Denetimi

Bilgi teknolojisi denetimi, denetlenen birimin bilgi sisteminin giivenli olup
olmadiginin degerlendirilmesidir. Bu denetim tiirii ayrica denetlenen bilgi sisteminde
depolanan veri ve bilgilerin yeterliligini ve dogrulugunu degerlendirmek igin
kullanilir. Bilgi sisteminin giivenilirligi depolanmis bilgilerin yanlis kullanilmasinin,
zarara ugratilmasinin ya da yok edilmesinin onlenme derecesi olarak tanimlanabilir

(Kurnaz ve Cetinoglu, 2010:36).

Bilgi teknolojileri denetimi oldukg¢a ayrintili ve dnemli siirecleri icermektedir.
Bu siireclerin eksiksiz ve dogru bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, denetim teknolojik
anlamda yeterli diizeyde bilgi birikimine sahip denetgiler tarafindan yiiriitiilmeli ya
da denetim sirasinda bilgi teknolojileri konusunda uzman kisilerin yardimi
alinmalidir. Bu nedenle, bilgi teknolojileri denetim faaliyetlerinden s6z edebilmek
icin Oncelikle sektdrde bilgi teknolojileri denetimi ile ilgili egitim ve seminerlerin
diizenlenmesi ve bilgi teknolojileri denetgilerinin yetistirilmesi gerekmektedir

(Ozbilgin, 2003:127).
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2.2.6.5. Sistem Denetimi

Denetlenen birimin finansal yonetim usullerinin eksikliklerini tespit etme ve
giderme konusunda etkili olup olmadiginin degerlendirilmesidir. Sistem denetimi
ayrica finansal islemlerin ekonomiklik, etkinlik ve verimliliklerinin yani sira genel
baglayict hukuki diizenlemeler ve i¢ yonergelere uyumunu incelemektedir (Alptiirk,
2008:23).

2.2.7. i¢ Denetimin Organizasyon i¢indeki Yeri ve i¢ Denetimin

Sorumluluklari

Caligmanin bu kisimda i¢ denetimin organizasyon igindeki yeri ve i¢ denetimin

genel olarak sorumluluklari agiklanmaya caligilmustir.
2.2.7.1. i¢ Denetimin Organizasyon I¢indeki Yeri

Ic denetgilerin organizasyon icindeki konumlarmm belirlenmesinde,
isletmedeki statii ve tarafsizhiginin saglanmasi gerekmektedir. Isletmedeki statii, i¢
denet¢inin dogrudan iist yonetime veya yonetim kuruluna bagli olmasi gerekliligini
ve i¢ denetcilerin organizasyon hiyerarsisi igerisindeki yerini vurgulamaktadir. Ig
denet¢inin organizasyon icerisinde baskan ve yoOnetim kuruluna bagli bulunmasi
gerekmektedir. Tarafsizlik ise; isletmede siirekli calisan personelin belirli
asamalardan sonra bagimsizligini ve tarafsizligin1 koruyamayacagindan i¢ denetim
personeli ihtiyacinin isletme igerisindeki bagka bir statiideki personelden temin

edilmemesi gerektigini vurgulamaktadir (Tuan ve Saglar, 2004:4; Memis, 2008:84).

Biiyiik isletmelerde, i¢ denetim fonksiyonu genis bicimde Orgilitlenmis bir
miidirliikk olarak yer alabilir. Bu isletmelerde, i¢ denetim boliimii 6nemli gorevler
listlenmektedir. I¢ denetimden gelecek raporlar, iist yonetimin ozellikle i¢ kontrole
iliskin kararlarini etkileyecektir. Ornegin, i¢ denetim, kullanilmakta olan bilgisayar
sisteminin, yazilim ve donanim diizeyinde i¢ kontrol etkinligini saglamada yetersiz
aldigini belirleyerek iist yonetime raporlayabilir. Boyle bir rapor, iist yonetimin yeni
bir bilgisayar sistemi i¢in yatirim karar1 almasi sonucunu ortaya ¢ikarabilir (Kurnaz

ve Cetindogan, 2010:34).
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Buna gore, bir isletmenin i¢ denetim bdliimiiniin isletmedeki konumunu

asagidaki sekilde gosterilebilir:

Sekil 2.1. i¢ Denetimin Organizasyon Icindeki Yeri

Genel Miidiir — Bagkan

I¢ Denet¢i | (Gozlem)

(Yonetim Kurulu Bagkani)

|
v v v v v v

Uretim Sayman Finans ve Bilgi Pazarlama Personel
Kontrolor Islem Miidiiri
Yetki/ Gozetim Kaydetme/ || Kaydetme Yetki Yetki
Gozetim Yetki

Kaynak: TUAN, A. Kadir, SAGE,AR, Jale (2004), “I¢c Denetcinin Orgiit Icindeki Yerinin
Denetim Faaliyetleri Agisindan Onemi”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Yil: 4,
Sayi:11, TURMOB Yayini, Fersa Matbaasi, Ankara, Ocak.

2.2.7.2. I¢ Denetimin Sorumluluklar

Yonetim anlayisinda meydana gelen gelismeler, yasal diizenlemeler ve
rekabet, i¢ denetcilerin gorev ve sorumluluklarini siirekli arttirmaktadir (Uyar,
05.03.2012). Ancak, i¢c denet¢inin sorumluluklarinin kurulusun organizasyon
yapisina ve faaliyet alanlarina gore degisebilmektedir. I¢ denetgilerin sorumluluk
alanlarmin genisligi ve yonetim acisindan onemi asagidaki sekilde agikca ortaya

konulmaktadir.
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Sekil 2.2. i¢c Denetcinin Sorumluluklar:

| iC DENETCININ SORUMLULUKLARI |

A 4

A 4

A 4

Y Onetime Kars1
Koruyucu Hizmet

Y Onetime Karar
Almada Yardimci

Digerlerinin Yani Sira
Yapilan, Sistem,
Yontem ve Prosediir
Gelistirme Sorumlulugu

Yetersiz Kontrole Karsi,

Sorumlulugu Olacak Yapici
Hizmetler Sunma
A\ 4
Y Onetimi;
e Hilelere Karsi,
e Hatalara Karsi,
e israfa Kars,

Politikalarin Bozulmasina Karsi,

Yontem ve Prosediirlerden Kagmalara Karsi,

D1s Denetimde Bozulmalara Karsi,

Yanlis Diizenlenen Raporlara Kars,

koruma sorumluluklaridir.

Kaynak: TUAN, A. Kadir ve SAGLAR, Jale (2004), “I¢ Denetginin Orgiit icindeki Yerinin
Denetim Faaliyetleri Agisindan Onemi”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Yil: 4,
Sayi:11, TURMOB Yayini, Fersa Matbaasi, Ankara, Ocak.

Bu sorumluluklar1 yerine getirmede i¢ denetginin belirli yeteneklere sahip

olmasi gerekmektedir. Bu yetenekler su sekilde belirtilmektedir (Tuan ve
Saglar,2004:3):

Genel Bilgi Yetenekleri; Sonug ¢gikarma ve problemi ¢ézme yetenegi; sozlii

ve yazili iletisim yetenekleri.

Genel Isletme Bilgisi Yetenegi; Bilgi islem siirecini etkin kullanma ve

uygulama yetenegi; calisanlar1 yonetme ve degerlendirme yetenegi.

Denetim Yetenegi; Denetim faaliyetlerini planlama ve yiirlitme yetenegi;

denetim faaliyetlerini gerekli mesleki faaliyetler 1518inda idare etme
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yetenegi; verileri toplama ve degerleme yetenegi; hileleri tespit etme ve

Onleme yetenegidir.

I¢c denetci, kontrol sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesi ve etkinlige
katki saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir. i¢ denetciler, hem finansal hem de
finansal nitelikte olmayan islemleri kapsamak {izere genis bir yelpazede faaliyetlerini

siirdiirmektedirler (Memis, 2008:85).

2.3. iC DENETIMIN iSLETMENIN DIGER
FONKSIYONLARIYLA iLISKISIi

I¢ denetgilerin hileli islemleri tespitine ve bu iglemlerin énlenmesine ydnelik
olarak isletmenin diger fonksiyonlartyla iligkilerinin olmasi gerekmektedir. Bu
nedenle, bu kisimda i¢ denetimin i¢ kontrol, denetim komitesi ve dis denetim ile

iliskilerinden bahsedilmektedir.
2.3.1. i¢ Denetimle i¢c Kontrol Sistemi Arasindaki iliski

Son yillarda diinyada yasanan ve kiiresel etki yaratan isletme yolsuzluklari ile
muhasebe ve denetim skandallar1 sonrasinda i¢ kontroliin énemi 6n plana ¢iktig
daha 6nce belirtilmistik. Isletmelerde ve muhasebe bilgi sistemlerinde i¢ kontroliin
onemi daha fazla hissedilmis ve pek ¢ok iilke COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations), muhasebe bilgi sistemlerinde i¢ kontrol sistemi isleyisini kurumsal

ve etkin bir diizeye getirmeyi amaglamistir (Alagoz, 2008:98).

Ic kontrol, Amerika Ruhsatli Muhasebeciler Enstitiisii Denetim Y®nergeleri
Komitesi (AICPA - Committe on Auditing Prosedure) tarafindan, “Isletmenin
aktiflerini korumak, finansal bilgilerin dogrulugunu ve giivenirliligini saglamak,
faaliyetlerin verimliligini artirmak, belirlenmis yonetim politikalarina baglilig
6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konan tiim tedbir ve yontemler”

olarak tanimlanmistir (Dabbagoglu, 2007:160).

Ic kontrol, isletme kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli ve isletmenin
amaglara uygun bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu,

faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi tretilmesi, isletmenin
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varliklariin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin dnlenmesi konularinda yeterli
ve makul giivence saglayan bir yonetim aracidir (Akyel, 2010:84-85). i¢ kontrol,
yoneticilerin  kurumu calistirmalarina  ve amaglarmi  siireklilik  temelinde
gerceklestirmelerine yardimei olmak iizere alt yapinin bir parcgasi olarak inga edilen

bir yonetim kontroliidiir (Korkmaz, 2007:8).

I¢c kontroliin amaclari; faaliyetleri diizenli, etik kurallara uygun, ekonomik,
verimli ve etkin bigimde gerceklestirmek; hesap verme sorumlulugunun gerektirdigi
yiikiimliiliikleri yerine getirmek; yiirlirliikkteki yasalara ve yonetmeliklere uymak;
kayiplara, kotii kullanima ve hasarlara kars1 kaynaklart korumak; finansal tablolarin
giivenirliligini ve anlagilabilirligini saglamay1 olarak siralanmaktadir (Akyel,

2010:85; Dabbagoglu, 2007:160).

I¢ kontrol unsurlarini asagidaki sekilde ifade edebilmek miimkiindiir (Alagoz,

2008:102-103; Demirbas, 2005:169-172; Akyel, 2010:85; Kaval, 2005:125):

¢ Kontrol Ortami: Kontrol ortami, bir islem grubuna 6zgii politika, usul ve
yontemlerin etkinligini belirlemede, artirmada veya azaltmada etkili olan tiim
faktorlerdir. Kontrol ortami, isletme {ist yonetiminin isletmeyi kontrol etmede
temel anlayisi, sorunlara bakisi, sorunlari ¢6zmede yaklasimlari ve ahlaki

degerlere verdigi dnemle kendini gostermektedir.

e Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, isletmenin hedeflerini
gerceklestirmesini engelleyen 6nemli riskleri tespit ve analiz etme, bunlara
uygun yanitlar verilmesini belirleme siirecidir. Risk degerlendirmesi siireci,
risk tespiti, risk Olgme, isletmenin gogiisleyebilecegi risk kapasitesini

belirleme, risklere verilecek yanitlari iretme asamalarindan olusur.

e Kontrol Faaliyetleri: Isletme yonetimi tarafindan risk yonetim faaliyetleri ile
yonetimin emir ve talimatlarinin yerine getirilmesine yardimci olacak politika
ve prosediirlerden olusan ve i¢ kontrol sistemini yapisallastirmay1 hedefleyen
faaliyetlerdir. Yonetimin hedeflere ulasmak i¢in uyguladigi Onlemler

butinudir.
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e Bilgi ve Iletisim: Finansal raporlamaya uygun bilgi sistemi, islemleri ve
kosullar1 tanimlamak, bir araya getirmek, analiz etmek, kayit etmek ve
raporlamak i¢in olusturulan yontemlerle isletmenin varlik ve borg¢larinin
hesabini verme sorumlulugunu siirdiirmek i¢in olusturulan ydntemlerden
meydana gelir. Bu yontemlerin, bilisim teknolojilerindeki hizli degismeler
paralelinde etkinliklerin siirdiiriilmesi i¢in gelistirilmesi gerekmektedir.
fletisim ise, finansal raporlamanin &tesinde, i¢ kontrol politika ve
prosediirlerinin agik¢a anlasilmasini ve bu politika ve prosediirlerle ilgili
bireylerin nasil alistigi ve sorumluluklan ile ilgilidir. Iletisim, isletmenin
biiyiikliigiine baglh olarak yazili veya sozlii olabilir. Ayrica, bir isletmede
tersine bilgi akisi da iletisim kapsamina girer. Aksine iletisim igin iletigim
kanallarinin acik olmasi ve yonetimin problemleri baslangic asamasinda

¢ozmeye egilimli olmasi gereklidir.

e lizleme: i¢ kontrol organizasyonun karsi karstya kaldigi risklere ve
degisikliklere siirekli bigimde uyum gostermesi gereken dinamik bir siireg
oldugundan, i¢ kontroliin degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere
ayak uydurmasini saglamak bakimindan i¢ kontrol sistemini izlemek gerekir.
Bununla birlikte, i¢ kontrol sistemleri donem igindeki sistem performans
kalitesini degerlendirmek amaciyla izlenmelidir. Izleme fonksiyonu rutin
izleme faaliyetleri, 6zel degerlendirmeler veya her ikisinin kombinasyonu

araciligiyla gergeklestirilir.

Isletmelerde i¢ kontrollerin yeterliliginin degerlendirilmesi, i¢ denetim
faaliyetine ihtiya¢ gosterir. Bu nedenle i¢ kontrol ve i¢ denetim birbirinden farkls,
ancak birbirini tamamlayan iki kavram olarak degerlendirilmelidir. Bu
degerlendirmelerden de anlasilacagi iizere, isletmenin kurumsallasmasinin
temellerinden birini i¢c kontrollerin varlig1 olusturmaktadir. Isletme ici kontrollerin
yerindeligi ve yeterliliginin degerlendirilmesi i¢ denetim faaliyeti ile ifade bulur

(Uzun, 23.03.2012).

Is siireglerinin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama sistemini

giivenilirligi, yasa ve diizenlemelere uygunluk konularinda makul bir giivence
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saglamak i¢in isletmelerin yoneticilerince tasarlanan i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim
faaliyeti ile degerlendirilir. I¢ denetgilerin, isletmelerin i¢ kontrol sisteminin etkinligi
ve yeterliligi ile is siireclerinin yerindeligi, performans kalitesi hakkinda yonetime
bilgi saglanmasi hususunda sorumluluklari bulunmaktadir (Uzun, 23.03.2012).
Denetci kayiplarin, hatalarin, hilelerin fazla eksik oldugu alanlar tespit eder. Boylece
yapacag1 denetim alanina esas bilgilere i¢ kontrol sistemini inceleyerek sahip olur. I¢

kontrol sistemi iyiyse daha az zaman harcar (Kogyigit, 2005:150).

Ic denetim i¢c kontrol unsurlarindan olan izleme bileseni cercevesinde
degerlendirilmekte ve isletmenin faaliyetlerini, finansal giivenligini ve itibari
tehlikeye diisiirebilecek olaylart 6nleme ve ortaya c¢ikarmaya yonelik kontrollerin
yeterli olup olmadigmi i¢ kontrolleri degerlendirerek anlamaya ¢alismaktadir. i¢
kontrol degerlendirmesi yapan i¢ denetgilerden kontrolleri saglamlastirmaya yonelik
iyilestirme ve eger saptanmis ise ilgili islev ya da boliim yoneticileri ile mutabakat
saglayarak diizeltme onlemleri dnermesi beklenmektedir. I¢ denetciler isletmenin
islevlerine, boliimlerine, varliklarina, kayitlarina ve personeline sinirsiz erisim ve
iletisim hakkina sahip olduklarindan gerceklestirecekleri caligmalar bir dereceye

kadar kolaylagsmaktadir (Kandemir ve Kandemir, 2012:48).

Ic denetgiler isletme yapisindaki ayricalikli konumu, i¢ kontrol yapisi ile
etkilesim i¢inde olmalari, belirli bir zaman sinirlamasina bagli ¢alismamalar1 ve
kontrol testleri yapmak ya da denetim caligmalarini genisletmek i¢in belirli bir
maliyet baskis1 altinda bulunmamalar1 nedeniyle hilelerin 6nlenmesi ve ortaya
cikarilmasinda da sorumluluk yiiklenmektedir. i¢ kontrol sistemini siirekli izleyerek
finansal raporlama hilelerini gosteren risk faktorlerini belirleyebilecek en uygun
konum, egitim, personel, yonetim politika ve uygulamalari, faaliyet, is ve i¢ kontrol
ortam1 bilgisine sahip olan i¢ denetgiler bu gorevlerini yerine getirirken ayricalikl
konumlarinin yardimiyla faaliyet ve finansal raporlama sistemleri ile i¢ kontrol
yapilarina giinliik olarak erisebilmekte ve finansal raporlama siirecinde yiiksek riskli
noktalart1 tam ve zamaninda degerlendirebilmektedir (Kandemir ve Kandemir,
2012:49).

61



2.3.2. I¢ Denetimle Denetim Komitesi Arasindaki Iliski

Gelismis iilkelerde 1940’larda bu yana uygulanmakta olan ve siirekli tartisilan,
tlkemizde de 6nemi artan denetim komitesi kavraminin farkli tanimi bulunmaktadir.

Bunlardan birkag tanesi belirtilebilir.

Denetim komitesi bagimsiz denetgilerin bagimsizligini destekleyen, onlara bu
konuda yardimci olan, bunun yaninda isletmenin i¢ kontrollerini ve dis finansal
raporlama siirecinin izlenmesinden de sorumlu olan secilmis bir idari komisyondur

(Sevim ve Eliuz, 2007:61).

Denetim komitesi, kurumsal yonetim ilkelerine gore isletme performansi ile
ilgili her tiirli i¢ ve dis denetimin yeterli, seffaf sekilde yapilmasini saglayan, en az
tic liyeden olusan ve Yyeterli derecede finansman, muhasebe ve temel olarak
isletmeler mevzuatiyla ile ilgili bilgiye sahip olan kisilerden olusan kuruldur

(tusiad.org, 23.03.2012).

Etkin bir denetim komitesi, isletmenin muhasebe ve finansal raporlama
politikalarin1 ve uygulamalarini izlemede aktif rol izlemektedir. Komite, bagimsiz
denetimin yiiriitilmesinde karsilasilan zorluklari, i¢ kontroliin uygulanmasindaki
eksiklikleri veya yanligliklari, yonetimde yasanan anlagmazliklar1 gibi durumlarin
tartisilmasina ortam hazirlamaktadir. Etkin denetim komitesi, isletmede denetim
yapan bagimsiz denet¢iler ile isletmenin yonetim kurulu arasinda dogrudan iletisim
kurulmasia yardimei olmaktadir (Uzay,2003:74). Komitenin komuta kademesinde
yer almamasi, yonetim kurulu ile i¢ denetgiler ve bagimsiz denetciler arasinda
dogrudan bir iletisim kurulmasma yardimci olmaktadir. Komite bu konumuyla
yonetim kurulunu izler, i¢ denetgilerin ¢alismalariyla birebir ilgilenir ve i¢ denetimin

etkin caligmasini saglamaktadir (Sevim ve Eliuz, 2007:62).

Gliniimiizde i¢ denetim alani isletmenin tamamina yayilmistir. Hem denetim
komitesi hem de i¢ denetim, yoOnetimin hata ve hilelerini Onlemeyi amag
edindiginden etkin c¢alisan bir i¢ denetim fonksiyonu komitenin goérev ve
sorumluluklarini yerine getirmesine yardimci olacaktir. Avrupa Komisyonu 1996

yilinda yayimladig “Green Paper on Auditing” adli ¢alismada “Giiglii bir i¢ denetim
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fonksiyonu olmayan isletmeler komitenin sorumlulugunu yerine getirebilmesi igin
gerekli bilgileri saglamakta yetersiz kalacaktir” demistir. Bu durum tersi i¢in de
gecerli olup komite de i¢ denetim boliimiiniin etkin olarak calismasina katki
saglayacaktir. Komite, i¢ denetim bolimiiniin kalitesini; i¢ denetgilerin
tarafsizliklarini siirdiirme, siirekli mesleki egitime tabi tutma, bilim ve teknolojideki
gelismeleri takip ederek kendini bu alanda gelistirme, mesleki niteliklerini
iyilestirme ve sertifikasyon gibi alanlarda tesvik ederek arttirabilir. Bunu yapabilmesi
icin komitenin i¢ denetim fonksiyonunun organizasyonel yapisini, goérevlerini ve
faaliyetlerini acik bir sekilde anlamasi gerekir. Komite bu noktada gereksinim
duydugu bilgileri; i¢ denetim yonetmeligi, organizasyon sekli ve i¢ denetim plani, i¢
denetim faaliyet raporu, i¢c denetim tarafindan yapilan projeler ve denetim

bulgularindan elde edebilir (Uyar, 22.03.2012).

Denetim komitesi ile i¢ denetim arasindaki iligkiler raporlama ve gozetim
iliskilerini kapsamaktadir. Burada ilk olarak, i¢ denetimin finansal raporlama,
kurumsallik ve kontrolle ilgili sorumluluklarin1 etkin bir sekilde yerine getirilmesi
denetim komitesi ile bir raporlama iliskisi gerekmektedir. Boyle bir iligkinin olmasi,
hile gibi durumlarda i¢ denetime miiracaat edebilecegi yeri saglayarak, hileleri
Onlenebilmesi i¢in i¢ denetim ve denetim komitesi iletisimlerinin kuvvetli olmasi

gerekmektedir (Yilanci, 2003:29-30).

Denetim komitesinin i¢ denetim fonksiyonu iizerinde aktif bir gézetim rolii
bulunmaktadir. Bu iligskide ortaya ¢ikan gézetim faaliyetleri asagidaki sekilde ifade
edebilmek miimkiindiir (Uyar, 22.03.2012):

e ¢ denetim faaliyetinin amaci, yetkileri, sorumlulugu ve raporlama iliskisi

acisindan Orgiitsel yapisinin incelenmesi ve onaylanmasi,
e ¢ denetim béliimii ydneticisinin ise alinmasi, devami ve degistirilmesi karari,
e ¢ denetim plan1 ve biitgesinin incelenmesi,

e Ic denetim sonuglarinin incelenmesi,
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e Yasa ve yonetmeliklere uygunluk, bagimsiz denetgilerin degerlendirilmesi ve
gerektiginde potansiyele hata veya hilelerin arastirilmasi gibi ¢esitli i¢

denetim projeleri i¢in talepte bulunma,
e Kalite giivenini saglamak icin oneride bulunmasidir.

Amerika’da Denetim Komitelerinin etkinliginin arttirilmasi amaciyla 1997
yilinda ¢esitli kuruluslardan temsilcilerin olusturdugu 11 kisiden olusan bir komite
kurulmugtur. Cesitli kuruluslarin da tavsiyelerini alarak 1998 yilinda Denetim
Komitesi’nin etkinliginin arttirtlmasina yonelik olarak tavsiye karar1 yayimlamistir.
Bu tavsiyelerde isletmelerin i¢ kontrol sisteminin giivenilirligini arttiracak,
isletmedeki denetim silirecinden sorumlu bagimsiz bir denetim komitesinin
olusturulmasini istemistir. Iste, bu gibi yasal kararlar da i¢ denetgilerin
sorumluluklarin1 yerine getirirken en Onemli yardimcisinin denetim komitesi

olacagini géstermektedir (Uyar, 05.03.2012).

Gilinlimiizde i¢ denetim-bagimsiz denetim-kurumsal yonetim {i¢ggeninde
denetim komitesine ¢ok biiylik gorevler diigmektedir (Uyar, 05.03.2012). Ciinki,
halka agik isletmelerde etkin bir denetim sadece bir birim ile olmamaktadir. Bugiin,
dogru bir finansal raporlama, denetim komitesi, i¢ denetim, isletmenin finansal
islemlerinden sorumlu birimi ve isletmenin yonetim kurulunun ortak cabalariyla

olusturulmaktadir (Gunther ve Moore, 2002:5).
2.3.3. I¢ Denetimle Dis Denetim Arasindaki iliski

Dis denetim, isletmenin, kendi personeli olmayan denetcilerden olusan,
isletmeyle dogrudan ilgili, baglh vb. sekilde organik bagi olmayan bagimsiz ve farkli
bir tiizel kisiligi olan denetim organi, grubu veya kisisi tarafindan denetlenmesidir.
Dis denetim, bagimsiz denetim ve kamu denetimi seklinde ikiye ayrilmaktadir

(Uzun,2007:4).

e Bagimsiz Denetim: Tirkiye’de Denetim Standartlar1 hakkinda Seri: X, No:
22 sayili ve 12.06.2006 tarihinde yiiriirliige giren Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig’deki  tanima gore,

“Isletmelerin kamuya aciklanacak veya Kurulca istenecek yillik finansal tablo
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ve diger finansal bilgilerinin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve
dogrulugu hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla bagimsiz denetim standartlarinda
Ongoriilen gerekli tim bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak, defter,
kayit ve belgeler iizerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora
baglanmasidir” (Baslangic Hiikkmii, Madde 4:1). Bagimsiz denetim
sirketlerince yapilan denetimlerde, kamuya aciklanacak ya da SPK’ya
gonderilecek olan finansal tablolarin uluslararas1 muhasebe ilke ve
standartlarina uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi incelenir. Diger bir
deyisle, so6z konusu tablolarda yer alan bilgilerin dogrulugu ve gercege
diirlistce yansitip yansitmadigi arastirilir. Bagimsiz denetimin gecerli olmast

i¢in, denetim ilke ve kurallarina uyulmasi zorunludur (M.Erdogan, 2002:59).

e Kamu Denetimi: Kamu denetimi, gorev ve yetkilerini yasalardan alan ve
kamu adina, kamunun ihtiyaclarini karsilamak {izere denetim yapan kisi ve
kurumlarca gerceklestirilen finansal tablolar, uygunluk ve performans
denetimlerini ifade eden kamusal bir fonksiyondur. Kamu denetim
kuruluslari; i¢ denetim kurulusu, dis denetim kurulusu veya ayni anda hem i¢

hem de dis denetim kurulusu olabilmektedir (Uzun, 2007:5).

D1s denetcilerle i¢ denetgiler arasinda denetim yontemleri, sorumluklari,
denetim hedefleri gibi konularda bazi farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Dis denetciler,
finansal islemlerin ve hesaplarin kurallara uygunluguna iligkin diislincelerini
destekleyecek yeterli kanitlar aramaktadirlar. Onlarin bakis agis1 daha ¢ok gecen yil
ne olduguna odaklanmustir. I¢ denetgiler ise su anda ne olduguna ve gelecekte ne
olacagina bakmaktadir. D1s denetcilerin temel hedefi sonuglarin degerlendirilmesidir.
I¢ denetgilerin temel hedefi ise daha énce kurulmus ve uygulanmakta olan finansal
sistemlerin degerlendirilmesidir. Ayrica i¢ denetcilerle dis denetgiler arasindaki en
onemli fark raporlama ve sorumluluk konusunda karsimiza ¢ikmaktadir. Ig
denetgiler, isletmenin iist yonetimi i¢in ¢alisip onlara rapor verirken dis denetgiler
daha iist otoritelere, genellikle yasama organina karsi sorumludur (Tek ve Cetinkaya,
15.03.2012).
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Di1s denetim ile i¢ denetim arasinda farklarin olmasina ragmen karsilikli goriis
alis verisinde bulunmalari, birbirlerinin bilgi ve tecriibelerinden yararlanmalarinin
hem kendilerine hem de isletmeye faydalar1 olacaktir. Bagimsiz denetim agisindan
s0z konusu iligki kalitenin artmasmi saglayacaktir. Ciinkii, i¢ denetgiler daha
ayrintili, siirekli ve diisik maliyette bilgiye sahip olacaklardir. Dolayisiyla ic
denetgilerin ¢alismalarindan yararlanan bagimsiz denetimin niteligi daha iyi
olacaktir. Bununla birlikte, iyi bir i¢ denetime sahip olan isletmede bagimsiz denetci
faaliyet sonuclar1 hakkinda daha rahat goriis bildirecektir. I¢ denetcinin
calismalariyla bagimsiz denetgiler, isletmenin finansal olmayan yonlerinin finansal
tablolar1 nasil etkilendiklerini daha iyi anlayabilir. iki denetci arasindaki iliskinin
isletmeye en biiyiik yarari ise, toplam denetim siiresinin kisalmasi ve dolayisiyla
denetim maliyetlerinde azalmaya yol agabilir (Uzay, 1998:164-165). Ancak, bununla
birlikte i¢ denetgilerin yoneticilerle yakin iliskide olmalari nedeniyle, finansal
raporlarda degisiklik yapilmasi konusunda anlasabilir. Diger taraftan da, dis
denetcilerde yiiksek maliyetle bilgi toplamakta ancak, yonetimle is birligi yapma
olasiligi daha az olmaktadir. Bu nedenle, dis denetgilerin denetime 6nemli derecede
bagimsizlik getirmesi, i¢ denetgilerle isletme yoneticileri arasinda gizli anlagmalarin

onlenmesinde yardimci olabilecektir (Gunther ve Moore, 2002:5-6).
2.4. iC DENETIMIN BAGIMSIZLIGI VE TARAFSIZLIGI

I¢ denetgilerin fikirleri, goriisleri, diisiinceleri, degerlendirmeleri ve tavsiyeleri
isletmenin amaclarma deger katmakta ve faaliyetlerinin gelisimine saglamakta
damsmanlik faaliyeti olarak kabul edilecektir. Isletme diizeltici tedbirleri alirken bu
hususlara agirlik vermesini saglayacaktir. I¢ denetginin profesyonel ¢alismasi
objektif kriterler temelinde olacak ve profesyonel caligmasi soncunda tarafsiz ve adil

olunmasi saglanacaktir (Sahin, 2006:296).

I¢ denetcinin bagimsiz olabilmesi icin gereken sartlar1 ise maddeler halinde

asagidaki sekilde ifade edilmek miimkiindiir (Giirbiiz, 1995:52-53):

e I¢ denetgi iist yonetime sorumlu olmah: i¢ denetcinin isletme orgiitiindeki
konumu ve isletme yOnetimi tarafindan aldig1 destek, i¢c denetim

caligmalarinin etkinligini belirleyen temel faktér olmaktadir. Bu nedenle i¢
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denet¢i, genis bir faaliyet alanini yoneten ve denet¢inin yaptigr Onerileri
uygulama yetkisine sahip olan bir iist yoneticiye karst sorumlu olmali ve
rapor vermelidir. Ancak boyle bir diizenleme ile denet¢inin yapacagi oneriler

ve elestiriler ciddi olarak ele alinabilir.

e I¢ denetci, yiiriitme fonksiyonu ile aralarinda biiyiik bir mesafe olmah:
Ic denetimin objektif olabilmesi icin i¢ denet¢i denetleyici prosediirleri
yapmaktan kaginmali ve higbir kayit diizenlememelidir. Ciinkii, denet¢i hem
yapan hem de denetleyen duruma diismemelidir. Bazi zamanlarda da i¢
denetciden bazi rutin islerin yapilmasi istenebilir. Diger yliriitme personeline
yapilan igler gibi bu islerde denetlenmelidir. Ancak bu durumda i¢ denetginin

personeli géziinde bagimsizlig1 korunabilir.

e I¢ denetci goriislerini rahatca, cekinmeden agiklayabilmeli: I¢ denetgiler
yaptiklar1 tetkikler nedeniyle dogabilecek durumlardan c¢ekinmemelidir.
Denet¢i, gorevinin ne oldugunu bilmeli, her tiirlii baskiya ragmen, dogru
olarak bildigini yapmalidir. Bagkalar1 tarafindan kolayca yonlendirilmeli ve

etki altinda kalmamalidir.
2.5. ULUSLARARASI iC DENETIM STANDARTLARI

Isletmelerde i¢ denetim faaliyetleri, farkli endiistri ve ortamlarda, cesitli yasal
diizenlemeler, 6lcek ve ozellikleri farkli kurumsal yapilarda gergeklestirilmektedir.
S6z konusu farkliliklar iginde i¢ denetimin tanimina uygun yerine getirilmesine
yonelik olarak, i¢ denetim uygulamalarmin temel ilkelerini tanimlamak, katma
degerini ifade ve tesvik etmek, performansinin degerlendirilmesine imkan saglamak
amaciyla Uluslararas1 I¢ Denetciler Enstitiisii tarafindan “Uluslararas1 I¢ Denetim
Standartlar1”  gelistirilmistir ~ (tide.org.tr, 20.03.2012; Uzun, 24.03.2012).
“Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlari”nda sirketin risk yonetimi, i¢ kontrol ve
kurumsal yonetim siire¢lerinin yeterliliginin ve etkinliginin degerlendirilmesi i¢in i¢
denetim biriminin sorumlulugunda oldugu belirtilmektedir. Hilelerle ilgili olarak ise,
Mesleki Uygulama Cergevesinde “hileli durumlarin  yasanmast olasilifim
degerlendirmek i¢in i¢ denetginin gerektigi ve hilelere karst bir risk yOnetimi

uygulayabilecegi” ifade edilmektedir (Reidy ve Theobald, 2011:48-49).
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Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari, nitelik ve performans standartlar1 olarak

iki boliimden olugmaktadir. Nitelik standartlari, i¢ denetim faaliyetinin amag, yetki

ve sorumluluklarinin bir yonetmelikle tanimlanmasi, bagimsizlik ve tarafsizlik,

mesleki yeterlilik, mesleki 6zen ve dikkat, siirekli mesleki gelisim, kalite glivence ve

gelistirme programindan olusmaktadir. Performans standartlari ise, i¢ denetim

faaliyetinin yonetimi, isin niteligi, gérev planlamasi, gorevin yapilmasi, sonuglarin

raporlanmasi, gelismelerin izlenmesi, bakiye riskin yonetimce {istlenilmesini igerir.

Bu standartlar uygulama Onerileri ile desteklenerek i¢ denetgilere ¢aligmalarinda

kilavuzluk saglanmaktadir (Karcioglu ve Yanik, 2010:230-231).

Standartlarin amaglar1 asagidaki sekilde ifade etmek miimkiindiir (Karcioglu ve

Yanik, 2010:231):

2.5.1.

20.03

I¢c denetim uygulamasini olmasi gerektigi gibi temsil eden temel ilkeleri

tanimlamak,

Katma degerli i¢ denetim faaliyetlerini tesvik etmeye ve hayata gegirmeye

yonelik bir ¢erceve olusturmak,
I¢ denetim performansinin degerlendirilmesine uygun bir zemin olusturmak,
Gelismis kurumsal siire¢ ve faaliyetleri canlandirmaktir.

Nitelik Standartlar

Nitelik Standartlar1 asagidaki sekilde ifade etmek miimkiindiir (tide.org.tr,
.2012; Pehlivanli, 2011:198-199; Akeil, 2007):

Amag, Yetki ve Sorumluluklar: i¢ denetim faaliyetinin amag, yetki ve
sorumluluklari, Standartlarla uyumlu olan ve denetim komitesi ve yonetim
kurulunca da onaylanan bir yonetmelikte agikg¢a tanimlanmalidir. Ayrica
Isletmeye saglanan giivence hizmetlerinin ve damismanlik hizmetlerinin

niteligi, i¢ denetim yonetmeliginde tanimlanmalidir.

Bagimsizhk ve Objektiflik: I¢ denetim faaliyetlerinin bagimsiz, i¢

denetcilerin objektif olmalar1 gerekmektedir. Isletme icinde, i¢c denetim
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faaliyetinin sorumluluklarini yerine getirmesine imkan saglayan bir yonetim
kademesine bagli olmasi gerekir. I¢ denetcilerin tarafsiz ve dnyargisiz bir
sekilde davranmasi ve her tirlii ¢ikar catismasindan kac¢inmasi gerekir.
Denetcilerin bagimsizlig1 veya objektifligi fiilen bozuldugu veya bozuldugu
izlenimi dogdugu takdirde, bozulmanin ayrintilart ilgili taraflara

acgiklanmalidir.

Yeterlilik ve Azami Mesleki Ozen ve Dikkat: Yeterlilikleri ile ilgili
olarak, i¢ denetgiler, kisisel olarak, sorumluluklarini yerine getirmek igin
gereken bilgi, beceri ve diger vasiflara sahip olmalidir. i¢ denetim personeli,
gorevin tamamini veya bir kismimni yapmak i¢in gereken bilgi ve becerilere
sahip degilse, i¢ denetim ydneticisi isletme disindaki uzmanlardan nitelikli
tavsiye ve yardim temin etmelidir. I¢ denetci, suistimal belirtilerini tespit
edebilecek yeterli bilgiye sahip olmalidir (Suistimal terimi, kasti aldatma
boyutu da olan bir dizi usulsiizlik ve yasa disi eylem anlamina gelir.
Suistimal eylemi, kurumun yararina veya zararina yapilabilir ve kurum
icinden ya da disindan kisiler tarafindan gerceklestirilebilir. Suistimalin
onlenmesi, caydirilmas: ve yapildig1 takdirde dogacak zararlar1 azaltmak ve
siirlandirmak amacina yonelik tedbirlerden olusur. Bu nedenle, denetim
sirasinda, i¢  denetginin  suistimallerin  (hilelerin) tespitiyle ilgili
sorumluluklart  su  sekilde  belirtilebilir: kontrol  tasarimlarinin
degerlendirilmesindeki suistimal risklerinin dikkate alinmasi ve atilacak
denetim adimlarinin tespit edilmesi gerekmektedir; bir suistimalin yapilmis
olabilecegini goOsteren bulgu ve belirtileri tespit etmek icin suiistimal
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmasi gerekmektedir; Suistimale yol acabilecek
kontrol zafiyetleri gibi konulara kars1 uyanik olmak, herhangi bir zamanda
birden fazla belirtinin bir arada olmasinin, suistimal ihbarmi artirdigini
bilmelidir; Suistimal yapildigini gosteren belirtileri degerlendirmek ve ek
tedbire gerek olup olmadigina ya da sorusturma agmasinin Onerilmesine
gerek olup olmadigina karar vermesi gerekmektedir; Bir sorusturma
acilmasin1  Onlemek i¢in suistimal hakkinda yeterli belirtinin mevcut
oldugunun tespiti yapildigi taktirde, durumu kurum iginde uygun yetkili kisi

ve birimlere bildirilmesi gerekmektedir). I¢ denetgiler, verilen gorevi yerine
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getirebilmek i¢in bilgi teknolojileri ve kontrolleriyle ilgili bilgilere ve mevcut
teknoloji tabanli denetim tekniklerine sahip olmalidir. i¢ denetim yéneticisi,
i¢ denetim personelinin gorevin kismen veya tamamen gerceklestirilmesi igin
gereken bilgiye, beceriye ve diger vasiflara sahip olmadigi durumlarda,
danigmalik gorevini reddetmeli veya yeterli tavsiye ve yardimi temin
etmelidir. Azami mesleki 6zen ve dikkat ile ilgili olarak ise, i¢ denetgiler,
makul sinirlar iginde tedbirli ve ehil bir i¢ denetgiden beklenen beceriye sahip
olmal1, azami 6zen ve dikkati gdstermelidir. I¢ denetci, gorevin amaglarina
ulagmak icin gereken ¢alismanin kapsamini; giivence prosediirlerinin tatbik
edildigi konularin nisbi karmasikligini ve onemi; risk yonetim, kontrol ve
kurumsal yoOnetim siireclerinin etkinligi ve yeterliligi; Onemli hata,
diizensizlik veya aykiriliklarin olma ihtimali; giivence gorevinin potansiyel
faydalariin maliyeti g6z oniinde bulundurarak azami mesleki 6zen ve dikkat

gostermelidir.

Kalite Giivence ve Gelistirme Programi: Program hem i¢ hem de dis
degerlendirmeleri igine almak zorundadir. i¢ Degerlendirmeler; i¢c denetim
faaliyetinin  performansinin  devamli  gozden gecirilmesini ve 0z
degerlendirerek (kendi kendini degerlendirme) veya isletme icinde, ic
denetim uygulamalar1 ve standartlarini bilen kisilerce yapilan donemsel
gozden gecirmeleri kapsamalidir. Dis Degerlendirme, kalite giivencesi
gozden gecgirmeleri gibi dis degerlendirme calismalari, isletme disindan
vasifli ve bagimsiz bir gézden gegirme uzmani veya bir gézden gegirme ekibi
tarafindan en azindan bes yilda bir kere yapilmalidir. Uygulanan “Kalite
Gilivence ve Gelistirme Programi”nin sonuglarini iist yonetime ve ydnetim
kuruluna iletmelidir. Eger i¢ denetim yoneticisi, “Uygulanan Kalite Giivence
ve Gelistirme Programi”nin sonuclarini desteklerse i¢ denetim faaliyetinin
“Uluslararast1 I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlarina” uygun

yapildigini belirtebilir.
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2.5.2. Performans Standartlar:

Performans Standartlar1 asagidaki sekilde ifade edebilmek miimkiindiir

(tide.org.tr, 20.03.2012):

e I¢c Denetim Boliimiiniin Yonetimi: I¢ denetim yoneticisi, i¢ denetim
faaliyetinin etkili bir tarzda yoneltilmelidir. Bu da i¢ denetim faaliyetlerinin,
i¢ denetimin amagclarina ve standartlarina uygun olarak hareket edilmesiyle
gerceklesebilir. Isletmenin hedeflerine uygun risk esasl planlar olusturulmali
ve bu planlar i¢in kaynak ihtiyacini belirleyerek ydnetime bildirilmelidir. I¢
denetim faaliyetinin gorev plani, en az yilda bir kez yapilan yazili bir risk
degerlendirmesine dayanmak zorundadir. I¢ denetim faaliyetinin planlarini ve
kaynak ihtiyag¢larini, gézden gegirme ve onay igin iist yonetime ve yonetim
kuruluna bildirmelidir. Kaynaklar etkin kullanilmalidir. I¢ denetim faaliyetini
yonlendirmek amacima yonelik politika ve prosediirleri belirlenmelidir.

Kaynaklar donemsel olarak yonetime raporlar verilmelidir.

e Tsin Niteligi: I¢ denetim faaliyetlerini, sistematik ve disiplinli bir yaklasimla,
kurumsal yonetim, risk yonetim ve kontrol siireclerini degerlendirmek ve bu
siireglerin iyilestirilmesine yardimci olmaktir. Kurumsal Yonetim: Ust
Yonetim, yonetim kurulu ve denetim kurulu tarafindan isletmenin amaglarina
yonelik, isletmenin faaliyetlerinin raporlanmasi, yonlendirilmesiyle ve
izlenmesi gayesiyle uygulanan yap1 ve siireglerin birlesimidir.  Risk
Yonetimi: Isletmenin amaclarini gerceklestirmek {izere makul bir giivence
saglamak amaciyla potansiyel olay ve durumlar1 belirlemek, degerlendirmek,
yonetmek ve kontrol etme siirecidir. Kontrol Siireci: Riskin, risk yonetimi
siirecleriyle belirlenen risk toleranslart i¢inde kalmasi amaciyla tasarlanan

kontrol ¢ercevesinin bir pargasi olan faaliyettir.

e I¢ Denetimin Gérev Planlanmasi: I¢ denetciler, her gérev i¢in amaglari,
kapsami, zamanlama ve kaynak dagilimi hususlarint da dikkate alan ayr1 bir

plan hazirlamak ve yazili hale getirmesi gerekmektedir.
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e Ic Denetimin Yapilmas:: i¢ denetci, belirlenen gorevin hedeflerine ulasmak
icin yeterli bilgileri belirlemek, analiz etmek, degerlendirmek ve kayitli hale

getirmesi gerekmektedir.

¢ Sonuclarin Raporlanmasi: Sonuglar raporlanirken, varliklarin sonuglariyla,
yapilan tavsiyeler eylem planinin yaninda gorevin hedeflerini ve kapsamini
da icermesi gerektirmektedir. Rapor dogru, objektif, 6zli, yapici, tam olmak
ve zamaninda sunulmak zorundadir. Raporlarda hatalar varsa, i¢ denetim
yoneticisi eksik raporu alan biitiin taraflara diizeltilmis bilgileri iletmesi
gerekmektedir. I¢ denetgiler sonucu desteklerse, gorevlerinin “Uluslararasi ¢
Denetim Mesleki Uygulama Standartlari’'na uygun olarak” yapildigina
raporlarina yer verirler. Standartlara, etik kurallara aykiriliklar varsa

agiklanmalidir.

o llerlemenin Gézlenmesi: I¢ Denetim Yoneticisi, yonetime rapor edilen
sonuglarin akibetinin gozlenmesi i¢in bir sistem kurmasi ve uygulamasi
gerekmektedir. Yonetimin aldig: tedbirlerin etkili bir sekilde uygulanmasini
veya Ust yonetimin, gerekli tedbiri almamasinin riskini tstlenmeyi kabul
etmesini saglamak ve gelismeleri gozlemek amacina yonelik bir takip siireci

kurmalidir. Danismanlik gorevlerinin sonuglarinin akibetini gézlemelidir.

e Yonetimin Bakiye (Artik) Riskleri Ustlenmesi: i¢ Denetim Yoneticisi, iist
yonetimin isletme icin kabul edilemeyebilecek bir bakiye risk diizeyini
istlenmeyi kabul ettigine inandig1 takdirde, konuyu iist yonetimle tartigmast
gerekmektedir. Bakiye riskle ilgili bir karara varilamazsa, I¢ Denetim
Y oneticisi, konuyu ¢éziimlenmesi i¢in denetim komitesi ve yonetim kuruluna

rapor etmelidir.
2.6. iIC DENETIMDE MESLEKI ETiK KURALLAR

Yunanca aliskanlik ve karakter anlamina gelen “ethos” kelimesinden tiiretilen
etik, ahlak kavramini da i¢ine alan bir disiplin olup, “Gorev ve sorumluluklar esas
alan bir davranis kurali ya da disipline isaret eder ve bir kisinin neyi yapip

yapmamas1 gerektigini konusunda davranis bi¢imini tanimlayan kurallar” olarak
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tanimlanmaktadir (Ozkol, Kok, Celik,Gonen, 2005:107; Kutlu, 2008:5). Etik’in temel
konusu, bir insanin bir baska insana davranis bi¢cimini ve o insanin baskalarindan
bekledigi davranis bigimlerini i¢ermektedir. Etik ilkeler, dogru ve iyi davranislarin
olugsmasi ve gelistirilmesini hedeflemektedir (Yalgmn, 2011:48). Baska bir ifadeyle
etik, insanin davranis1 esnasinda kullandig1 ahlaki ilkeler biitiiniidiir (Kutlu, 2008:5).
Ahlak kelimesi ise, Tiirkceye Arapcadan, huy anlamina gelen “hulk” kokiinden
geemistir ve “kisinin dogustan ve sonradan edindigi bir takim davranis sekilleri,
huylari, tavirlar1 ve manevi seviyesini belirten tutum ve davraniglar1” olarak
tanimlanmaktadir. Bu nedenle de etik, insan davramisinin ilkeleri, ahlak ise, bu

ilklerin uygulanmasiyla ilgilidir (Kutlu, 2008:22).

Etik ilkeler bir isletme icinde etigin kurumsallasmasi i¢in, isletmenin genel
degerler sistemi ve amaglarin1 tanimlayan, verilen kararlarin bu ilkelere uygunlugu
icin rehberlik eden mekanizmadir. Bu nedenle her meslekte meslek etigine ihtiyag
olmaktadir ve mesleki kuruluslar mesleki etik kurallar gelistirmektedirler. Meslek
etik, belirli bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak olusturup, korudugu, meslek
iyelerine emreden, onlar belli bir sekilde davranmaya zorlayan; kisisel egilimlerinin
sinirlayan; yetersiz ve ilkesiz iyeleri meslekten dislayan; meslek i¢i rekabeti
diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay1 amaglayan mesleki ilkeler biitiinii olarak
tanimlanabilir (Yalgin, 2011:49). Herhangi bir meslegin yerine getirilmesinde meslek
mensuplart meslek etigine ne kadar bagl kalirlarsa, o meslek, toplum i¢inde o kadar

sayg1 ve giiven kazanacaktir (Ozkol vd., 2011:109).

Muhasebede meslek etigi, meslek mensubu olan kisinin bagimsizligini, kendi
kendini kontroliinii ve moral diristliigiinii ifade eder. Baska bir ifadeyle,
muhasebede meslek etigi, miisterilere, halka ve diger uygulamacilara yiiksek
standartlara oturtulmus ahlaki davranislarla hizmet edilmesi seklinde ifade edilebilir.
S6z konusu bu hizmette ise meslek mensuplart uzmanlikta yeterli sorumluluga
ulagmisg, gilivenilirligini saglamis, dogru ve tarafsiz olma vasiflarina sahip kisiler

olmak zorundadirlar (Selimoglu, 16.03.2012).

Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisiinde iilkemizi temsil etmekte olan ve 1995

yilinda kurulmus olan Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, i¢ denetimle ilgili olarak
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meslek bilinci ve etiginin olusturulmasinda katki saglamaya calismaktadir

(Kogberber, 2008:76).

Uluslararas1 I¢ Denetgiler Enstitiisii, iiyelerinin uymas1 gereken etik kurallar

hazirlamigtir. Etik kurallar1 belirleme amaci, Enstitii tarafindan etik kiiltiiri

olusturmak ve yayginlastirmak olarak ifade edilmistir. Etik kurallar i¢in dort temel
ilke belirlenmistir. Bunlar; Diiriistliikk, Objektiflik (Tarafsizlik), Gizlilik (Sir
Saklama), Yetkinlik (Ehil Olma) dir. Bu dort ana ilke igerisinde 12 davranis kurali
belirlenmistir. Bunlar (Abdioglu, 2008:76-77; tide.org.tr, 16.03.2012):

Diiriistliik,

I¢c denetgiler, calismalarim dogruluk, dikkat ve sorumluluk duygusuyla
yaparlar,

I¢ denetgiler, hukuku gozetir ve hukukun ve meslegin gerektirdigi 6zel durum
aciklamalarini yaparlar,

I¢ denetgiler, kanun dis1 bir faaliyete bilerek ve isteyerek taraf olmaz veya i¢
denetim meslegi ve isletme agisindan yiiz kizartici eylemlere girismezler,

Ic denetgiler, isletmenin mesru ve etik amaclarina saygi duyar, katkida

bulunurlar.

Objektiflik (Tarafsizhik),

I¢ denetgiler, degerlendirmelerinin tarafsizligina zarar verebilecek veya zarar
verecegi varsayilabilecek herhangi bir iliskiye ve faaliyete katilmazlar; bu
katilim, isletmenin ¢ikarlariyla ¢atisan iliski ve faaliyetleri de igerir,

I¢ denetgiler, mesleki muhakemelerini zayiflatabilecek veya zayiflatacag
varsayilabilecek herhangi bir seyi kabul etmezler,

Ic denetgiler, tespit ettikleri ve agiklanmadigi takdirde faaliyetlerinin

raporlanmasini bozacak tiim 6nemli bulgular1 agiklarlar.

Gizlilik (Sir Saklama),

Ic denetciler, gorevleri sirasinda elde ettikleri bilgilerin korunmasi ve

kullanim1 konusunda ihtiyatli olurlar,
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9. I¢ denetgiler, sahip olduklar: bilgileri kisisel menfaatleri i¢in veya hukuka
aykirt olarak veya isletmenin mesru ve etik amaglarina zarar verebilecek

tarzda kullanmazlar.

e Yetkinlik (Ehil Olma),

10. I¢ denetgiler, sadece gdrevin gerektirdigi bilgi, beceri ve tecriibeye sahip
olduklari isleri Gistlenmelidirler,

11.I¢ denetciler, i¢ denetim hizmetlerini, Uluslararas1 I¢ Denetim Mesleki
Uygulama Standartlarina uygun bir sekilde yerine getirirler,

12.I¢ denetgiler, kendi yeterliliklerini ve hizmetlerinin etkinlik ve kalitesini

devaml gelistirirler.
2.7.1C DENETIM YAKLASIMLARI

Ic denetim alaninda meydana gelen de@isim ve gelisim uygulamada yeni
yaklasimlar1 beraberinde getirmistir. Bu yaklasimlar (Demirbas, 2005:175; Alagdz,
2008:107-108; Ozeren, 2000:41-45):

e Daha pro-aktif bir yaklasimin benimsenmesi: Proaktif yaklasim, firsat ve
tehditleri dogmadan gérmek, bir durumu ya da olasilig1 6nceden tahmin edip
ona gore belirli ¢ikarimlar ve duruslar hazirlamaktir. Degisime ve yeniliklere
actk ve dinamik, isletmenin is ve islem akislarina, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  ve yOnetim sistemlerinin ¢alismalarima bagli olarak
dogabilecek riskleri proaktif bi¢cimde Onceden Ongorebilecek yapida
olmaldir. I¢ denetciler biinyesinde yer aldiklar1 organizasyonun is
stireclerinin giivenilirligine, kalitesine, duyarlilifina ve maliyet etkinliginin
iyilestirilmesine katkida bulunabilir. Ornegin; denetim esnasinda kontroller,
risk yonetimi ve uygulama 6rnekleri ile ilgili olarak elde ettikleri bilgileri
yoneticilerle paylagmak, kaynaklarinin ¢ogunu karsilasilan risklerle baglantili
olarak yeterli kontrollerin saglanmasini giivence altina almak, tasarim
asamasindaki sistemlerin incelenmesi, denetledikleri alanlarda ortaya ¢ikan
olumsuz egilimleri ve riskleri belirlemek amaciyla veri tabanlarinin siirekli

olarak izlenmesi i¢in ileri teknolojik araglar gelistirebilir.
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Denetlenene “miisteri” olarak yaklasilmasi: Denetlenene miisteri olarak
yaklasilmasi sorunlarin belirlenmesi ve isletmeye deger katan veya onu
giiclendiren iyilestirmelerin tavsiye edilmesi yoluyla risklerin ydnetimi
bakimindan ¢aligma birimlerine daha fazla yardimci olmaktadir. Hatta bazi i¢
denetim birimleri bagimsizliga ve tarafsizliga iliskin mesleki standartlari
zedelemeden denetlenenle is ortakligi tiiriinden iligkiler kurabileceklerini
diistinmektedir. Bakis acisindaki bu degisikligin uygulanmasinda bazi
degismeler bulunmaktir. Isletmenin kiiltiiriinde, is dnceliklerinde, risklerle ve
yonetimle ilgili meselelerde meydana gelen degisiklik egilimleri hakkinda
denetim personelinin siirekli olarak bilgi toplamasina yonelik olarak kurulus
biinyesinde ag sistemleri ve baglantilar olusturmaktadir. I¢ denetim
birimlerinin denetim sirasinda daha yakin iletisim i¢inde bulunmaktadir.
Miisteri hizmetlerini gelistirmek iizere hizmet diizeyi konusunda kendisine
hedefler koyan ve bu hedeflere gore performanslarini izleyen i¢ denetim
birimleri bulunmaktadir. Bu denetim birimleri 6rnegin, denetimin baslangici
ile bitisi arasinda gegen silire veya alan calismasinin tamamlanmasi ile
raporun yayimlanmasi arasinda gegen siire konusunda hedefler tespit

etmektedir.

Risk yonetiminde yogunlasma: Cok sayida i¢ denetim birimi denetim stireci
boyunca karsi karsiya kalinan riskler tizerinde yogunlagmaktadirlar. Risk
terimi, isletmeyi biitiiniiyle etkileyebilecek olan finansal kayiplar, etik
olmayan davranislar, giivenilirligin zarar gérmesi ve yasal gereklerle calisma
yonergelerine uygun olmama tiiriinden bir olay ya da eylemin kurumu
olumsuz bir bicimde etkileyebilmesidir. Risk yonetimi ise, bir isletmeye,
personeline ve varliklarina yonelik muhtemel tehlikelerin degerlendirilmesi,
akilcr ve agik bir bigimde belgelenmis bir yontem icinde asgariye indirilme
siirecidir. I¢ denetim, risk ydnetimine iki yolla destek olabilmektedir.
Birincisi, risk yonetimi ¢er¢evesinin bir biitiin olarak iyi ve etkili calistig1 ve
belirli risklerin istenen diizeyde yonetildigi konusunda yonetim kuruluna ve
yonetime objektif bir giivence saglamakta, ikincisi ise, i¢ denetim faaliyeti
zamanini, diizgiin risk yonetimi siire¢lerinin kurulmasina ve uygulanmasina

katkida bulunan danigmanlik faaliyetlerine harcamaktadir. Risk analizi ve
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degerlendirmesi sinirli kaynaklarint nerede gorevlendirmesi ve denetim
yaklagimi ile zamaninin belirlenmesi konularinda denetim yonetiminin karar

vermesinde yardime1 olmaktadir.

Denetim Kalitesinin siireklilik temeline yiikseltilmesi: Denetim birimleri
hizla degisen is diinyasinda ayakta kalmalari i¢in isletmelerin denetim
ihtiyaglarin1 karsilamayi siirdiirmenin denetim pratiklerini gelistirmekten
gectigini kabul etmektedir. Farkli isletmelerin denetimlerini gelistirme
konusundaki farkli girisimlerinin birbirlerine ¢ok benzer yaklasimlar1 ortaya
cikarmaktadir. Bu davranis sekilleri sonucunda i¢ denetim birimleri denetim
fonksiyonlarim1 yerine getirme sekli ayni faaliyet alaninda bulunan diger
isletmelerin denetim birimleriyle kiyaslanmaktadir. Kiyaslama benzer faaliyet
alanlarinda bulunan isletmeler arasinda en iyi uygulama 6rneklerini ortaya
cikarmayr amaglamakta olup, denetim siirecinde yer alabilecek temel
uygulamalar1 ve metodolojileri belirleme siirecini kapsamaktadir. Boylece
denetim birimlerine belirli alanda en i1yi performansi gosterenlerin tutarli ve
onemli sayilabilecek denetim sonuglarina nasil ulastiklar1 konusunda ayrintili
bilgi saglamaktadir. Denetim birimlerinin performansinin &lgiilmesi hem
“miisteri” ile iligkilerinin siireklilik temelinde gelistirilmesi ve denetimin

olumlu bir deger yaratmasini saglamak i¢in gerekli goriilmektedir.

Teknolojik imkanlardan giderek artan bi¢cimde yararlamlmasi:
Isletmelerde bilgisayar sistemlerinden yararlanmanin giderek artmasi ig
denetimin karmasikligin1 da arttirmaktadir. Ancak bilgisayarlarin giiciiniin ve
hizinin artmasi ve denetim yazilimlarinin kolaylig1 aslinda denetim elemanina
daha etkili denetim yiirlitme imkani saglamaktadir. Denetim birimlerinin
risklerini izlemek, egilimleri ve gereksiz islemleri tespit etmek ve sapmalari
ortaya ¢ikarmak lizere verileri analiz etmek ve denetim biriminin verimliligi
arttirmak bakimindan bilgisayarlardan yararlanilmaktadir. Bu yararlanma
sekline; cok yilli denetim planlarinin gilincellestirilmesi, denetlenebilir 6zel
faaliyetlerle baglantili olan risk degisikliklerin izlenmesi, ¢calisma kagitlarinin
hazirlanmasi, on-line sistemi ile denetim el kitaplarina, raporlara, denetim

programlarina ve talimatlara ulasilmasi, denetim biriminin merkezi ve
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tagradaki diger denetim elemanlart ile iletisim kurulmasi Ornek olarak

verilebilir.
2.8. HILELER KARSISINDA iC DENETCi SORUMLULUGU

Hilenin 6nlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasinda asil sorumluluk isletme yonetimine

aittir. Yonetim (sakaryasmmmo.org.tr, 28.12.2011):
e Isletmede diiriistliik ve etik davranis kiiltiirii olusturmali,

e Hem finansal raporlama hem de faaliyetlerin etkin ve verimliligi ile hukuka
uygunlugunu saglayacak i¢ kontrol sistemi kurmali ve bu sistemi devam

ettirmelidir.

Hileli finansal raporlama ile ilgili temel sorumluluk ydnetime ait olmasiyla
birlikte bu temel sorumlulugun yaninda denetgilere de bir takim sorumluluklar
diismektedir (Varici, 2012:129).

Ic denetgiler, her zaman hileli islemlerin faillerini takip etmekle
sorumludurlar. I¢ Denetim Enstitiisiiniin belirledigi I¢ Denetimin Mesleki Uygulama
Standard'ia gore i¢ denetgilerin hileli olaylara kars1 her zaman agikgozlii olmasi ve
olast hilelerin farkina varabilmesi icin yeterli bilgiye sahip olmast gerekmektedir
(Church, McMillan ve Schneider, 2001:99). Hile konusunda AICPA’nin belirttigi
standartlarda i¢ denetgilerin hile nedeniyle finansal tablolarda 6nemli tahrifatlara
sebep olabilecek 25 risk faktorlerini yaymlamis, i¢ denet¢ilerin bu risk faktorlerini
1yi bilmesi ve her zaman g6z 6niinde bulundurmasi gerektigini vurgulamistir (Varici,
2012:130). Bunlarla birlikte, i¢ denetciler hileye neden olan kisileri takip ettigi
yollar1 inceleyerek, yeni bir risk faktoriiniin tanimlanmasi gerekip gerekmedigine

karar verir(Kiigiik, 2009:122).

Ic denetci hile ile ilgili belirtileri basta ydnetime bildirmelidir. Daha sonra
isletmenin denetim komitesine bildirimde bulunabilir. Hatta yonetimin dahil oldugu
Ozellikle hileli finansal raporlama ile ilgili bulgularini denetim komitesi ile
paylasmalidir (Varici, 2012:130). Isletme iginden ise, i¢ denetciler ve denetim

komiteleri diizenli olarak bir araya gelmeleri gerekmektedir. Bu sayede, finansal
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raporlamanin kalitesinin artirtlmasini, hilelerin ortaya ¢ikma ihtimalinin azalmasinda
yararli olacaktir (Kiiciik, 2009:124). I¢ denetim ile deneyim komitesi arasindaki
iliski, isletme birimlerinin “hesap sorulabilir hale gelme” sorumlulugunu
giiclendirecektir (Yilanci, 2003:31). Yine dis denet¢ci de hileli eylemlerle ve
isletmenin i¢ kontrol yapisi ile ilgili bilgilerin ¢ogunu i¢ denet¢iden temin
etmektedir. Eger i¢ denet¢inin ihbarlarim1 dikkate alinmazsa, dis denet¢inin yetkili
otoritelere bildirmesi sosyal sorumluluk agisindan bir gerekliliktir (Varici,
2012:130).

Genellikle, hileli finansal raporlamanin ortaya c¢ikarilmasi gorevinin dig
denetgilere ait oldugu sanilmaktadir. Ciinkii dis denet¢inin isletmenin herhangi bir
personeli  olmadigindan  herhangi  bir kimsenin etkisinde olmayacagi
diistiniilmektedir. Halbuki serbest piyasa sartlarindan dolayr dis denetim
faaliyetlerinin zaman ve biitge acisindan 6nemli kisitlar1 vardir. Diger taraftan;
isletme igindeki konumu, i¢ kontrol yapisindaki aktif rolii ve tam zamanli ¢alisan
olmasi nedeniyle, hileli finansal raporlamanin de dahil oldugu bir¢ok hile tiirliniin
onlenmesinde ve tespitinde i¢ denet¢inin ¢ok daha avantajli bir konumda oldugunu
kabul etmek gerekmektedir. Bu avantajlardan birincisi, dis denetgilerin aksine, i¢
denetgilerin zaman acisindan bir kisidi bulunmamaktadir. Ikincisi, i¢c denetgilerin
denetim maliyeti gibi ¢cogu zaman denetimin etkinligini sinirlandirilan énemli bir
kisidi yoktur. Dig denetimde ise, bu kisit, cogu zaman denetimin etkinligini biiyiik
o6lglide sinirlandirmaktadir. Bu durumlarda dis denetgiler, gogu zaman maliyetlerden
dolayr denetim faaliyetlerini onem vermeden yapmaktadirlar. Uciinciisii, i¢
denetgiler, isletmenin i¢ kontrol yapisinin siirekli olarak izlenmesi faaliyetini en etkin
sekilde yapabilecek en uygun konuma sahiptir. Yonetim politika ve prosediirlerine
asinalik, meslek ici egitim, Kisisel bilgi diizeyi ve isletme ortaminin kendine 6zgii
sartlarin1 bilmeleri gibi 6zelliklerinin bu farkliligi olusturdugu sdylenebilir. Bu
nedenle, i¢ kontrol yapisinin izlenmesinde ve hileli finansal raporlama riskinin
degerlendirilmesinde ~ “hile risk faktorlerinin tanimlanmasi ve incelenmesi”
yaklasimini en iyi uygulayabilecek konumda olanlar; i¢ denetgilerdir (Kiigiik,
2009:122-124).
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Hileleri onlemede i¢ denetimden asagida belirtilen 7 sorumlulugu yerine

getirebilmesi beklenmektedir (Pacini ve Brody, 2005:56-61):

1. Cahsanlara Yonelik Giivenlik Sorusturmalari: Isletme personeli
secilirken, mesleki etik kurallarini bilen, giivenilir bir kisilige sahip olan
kisiler tercih edilmeli ve ise alinacak personelin referanslari kontrol
edilmelidir. Ciinkii, hile ve usulsiizliklerden dolayr isten ayrilmis, bu
nedenlerde yeni bir iste ¢alismaya baslayacak olabilir, hatta bu isletmeye de
hile ve usulsiizliik yapmak amaciyla gelmis olabilir. Bu nedenle, yeni ise
alinacak personelin 6zge¢misgini incelemek ve belirtilen bilgileri dogrulamak
gerektirmektedir. Aday tarafindan verilen telefon numaralari listesi glivenilir
olmayabilir. Bunun yerine, igveren telefon numaralar1 bagimsiz olarak elde
etmelidir. Bunlarla birlikte, calisma kimlikleri kontrol edilmeli, ise
basladiktan altt ay sonra, c¢alismalarint ve performanslarint tekrar
incelenmeleri gerekir. Bunlara ek olarak, yeni personelin 6nceki isten neden
ayrildig1 arastirmalarda bulunamayabilir. Bu nedenle, personellerle ilgili

sabika kaydi olup olmadig1 gézden gegirilmelidir.

2. Analitik Inceleme Kullammlarinda Artis: Hilelerin finansal tablolardaki
oranlar1 ve egilimleri etkileyebilmesi nedeniyle, hile gerceklesmemis
hesaplarla, hile yapilan ve gizlenen hesaplar arasinda karsilagtirmalar
yapildiginda, beklenmedik gelismeler ortaya ¢ikabilir. Hileler nadiren
yapildigindan, hesap bakiyelerinde diizensiz gelismeler ve egilimler
olusturulabilir. I¢ denetgiler finansal analiz teknikleri uygulayarak,
beklenmedik hesap iligkilerini ya da olmasi gereken iliskilerin neden
olmadigini ortaya ¢ikarabilir. Bu nedenle, herhangi bir hile olayinin finansal
etkisini dogru olarak elde edebilmek i¢in birden fazla yila ait olan finansal
tablo wverilerini, farkli analiz tekniklerini kullanarak incelenebilir. Bu
analizlerle biitce karsilastirmalari, endiistri ortalamalari, defteri kebir kayitlart
ve giinlik islem girisleri karsilagtirilabilir. Buldugu sira dist durumun

nedeninin, hilelerle alakali olup olmadigini kontrol etmelidir.

3. Sozlesmelerin Incelenmesi: Isletmenin yaptigi sozlesme ve anlasmalarin

incelenmesi, riigvet ve isletme calisanlari arasinda ¢ikar catigsmalari gibi
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sozlesme hilelerinin ortaya ¢ikarilmasina yardimci olabilmektedir. Bir
tedarik¢inin  yasadist kar saglamak amaciyla, sozlesmelerde hilelere
bagvurabilir. Ayn1 zamanda, isletme personeli ile bir tedarik¢i arasinda ya da
daha fazla satici arasinda gizli anlagsmalar seklinde de olabilir. Bu durumda i¢
denetciler, sdzlesme hilelerinin ortaya ¢ikarabilmesi icin, isletme faaliyetleri
ile ilgili kayitlarda, alisilmadik durumlar tespit etmeye calisabilir. Ornegin;
stirekli olarak en son teklifi veya en diisiik teklifi vererek sézlesmeli ihaleyi
alan anlagmali taraf(yliklenici) bir s6zlesme hilesi olarak diisiiniilebilir.
Sozlesmeli isleri, mantikli bir gerekgeleri olmaksizin, iistlenen tedarikgiler de
bir hile belirtisi olabilir. Bunlarla birlikte kamuya acik kayitlar goézden
gegirilerek, isletme personeli ile anlagmali taraf(yiiklenici) arasinda gizli bir

miilkiyet iliskisi olup olmadigini ortaya ¢ikarilabilir.

Ekonomik (iktisadi) Casusluk Tehdidi Analizi Yapmak: Isletmenin
hassas bilgilerinin korunmasi i¢in diisiinsel varliklara yonelik tehditlerin
analiz edilmesi gerekmektedir. Elektronik ticaret, hizmet veya teknoloji
odaklr alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin, ekonomik casusluga yani ticari
sirlarin ve gizli is bilgilerinin kotiiye kullanilmasi gibi durumlara maruz
kalmmasimin degerlendirilmesi, tehdit analizi i¢in énemlidir. Isletme bilgileri
ticari sir teskil edmaktedir. Ticari sirlari korumak ve bu bilgilerin gizli
tutulmasi i¢in makul adimlarin atilmas1 gerekmektedir. Ancak, bilgilerin gizli
tutulmast icin makul bir caba gosterilememisse, ABD’de 1996 yilinda
yaymlanan “Ekonomik (Iktisadi) Casusluk Yasas1” uyarinca, ticari sir olarak
sahip olacagi yasal korumanin kaybedecegi belirtilmektedir. “Makul bir
caba” gostermenin ve yasal korumanin saplanmasinin en etkili yollarindan
biri, “Ticari Sirlar1 Koruma Plan1” olusturmaktir. J.H.A. Pooley’in Texas
Intellectual Property” dergisinde yaymlanan makalesine gore, ticari sirlari
koruma plani su unsurlari bulunmasi gerekmektedir: Gizlilik anlasmalari;
saticilar, yikleniciler (iistleniciler), miisteriler ve misteriler arasinda
yapilmali, belge politikasi; belge koruma, saklama, imha ve gizli belgeleri
isaretleme, fiziksel erisim Kkontrolleri; bilgisayar erisim kontrolleri;
isletmenin bilgisayar aglari, terminalleri ve bilgisayarlar1 i¢in kontroller

getirilmeli, 6zge¢mis kontrolleri; personellerin, saticilarin ve yiiklenicilerin,
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egitim politikalari; personeli hileli islemlere karsi bilgilendirmek amacgl

egitim verilmesi.

5. I¢ Kontrollerin Degerlendirilmesi: I¢ denetciler, hile ile ilgili riskleri tespit
etmek ve diizeltici Onlemler ©nermek konusunda uygun bir konumda
bulunmaktadir. Hileli finansal raporlamalar karsisinda, i¢ denet¢inin
bagimsizligr korunmali ve hangi alanlarda sorusturma yapacagi konusunda
serbest birakilmalidir. Basarili olabilmesi i¢in dogrudan denetim komitesine

rapor vermesi gerekmektedir.

6. Bilgi Islem Sisteminin Giivenligi Artirmak: Bilgi islem sistemleri ile ilgili
hileler; bilgi sistemine hileli veri girisi yapilmasi; bilgi sisteminden miisteri
listeleri, birlesme planlari ve ticari sirlar gibi bilgilerin ¢alinmasi; bilgisayar
programlarinin ya da sifrelerinin degistirilmesi ile ilgili durumlardir. Fiziksel
olmayan ve bilgi islem sisteminde yapilabilecek kontrollerle hileler
onlenebilir. Ornegin; parolalar olusturularak verilere yasal kullanicilar
erigebilir; sifreleme yapilarak yetkisiz c¢alisanlarin verilere erisimleri
engellenebilir; ag giivenlik kontrolleri periyodik olarak yapilabilir; veri
dosyalarinin ¢alinmasini veya imha edilmesinden korumak i¢in yedekleme

yapilabilir.

7. Hile Politikas1 Olusturmak ve Siirdiirmek: Isletmelerin hileli davranislar
karsisindaki tutumunu netlestirmek i¢in yazili bir politikanin olusturulmasi ve
bu tutumunu korumak i¢in hayata gegirilmesi gerekmektedir. Etik kurallar ile
ilgili olan politikalar ise, ayr1 bir yazili olarak belgelendirilmelidir. Hile
politikalarmin igerigi agik ve net olmalidir. Burada hile olarak sayilan
eylemler ve hile yapanlara karsi uygulanacak yaptirnmlarda belirtilmelidir.
Isletme, hile politikalarinin tutarli bir bigimde uygulamali ve bu politikalarin

tiim personele iletilmesini saglamalidir.

Ic Denetim Standartlari’'nda i¢ denetcilerin finansal raporlama hilelerinin
Onlenmesi ve tespitinde proaktif bir role sahip oldugu belirtilmekte ve buna gore i¢

denetgiler finansal raporlama hileleri ile ilgili olarak (Terzi, 2011:149):
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e Kirmizi bayraklar niteliksel ve niceliksel olarak belirlemeli,
e Kirmizi bayraklari aragtirmali,
e Denetim komitesine raporlamalidir.

I¢c denetcilerin hile arastirmalarindaki sorumluluklar1 genel olarak asagida

belirtilmektedir (Terzi, 2011:149):

e Hileli islemlerin tespitinde i¢ kontrol yapisinin etkin ve yeterli olup

olmadiginin degerlendirilmesi,

o Gelecekte ortaya ¢ikmasi olast hileler icin dnceki hileli islemleri esas alarak

denetim prosediirlerini tasarlamak,

e Benzer hilelerin arastirlmasinda kullanilmak amaciyla yeterli bilgi

edinmektir.
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UCUNCU BOLUM

HIiLELI FINANSAL RAPORLAMADA iC DENETCILERIN
SORUMLULUGUNUN TESPITINE iLiSKiN BIR ARASTIRMA

Calismanin bu boliimiinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda belirtilen,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda faaliyet gdsteren Ankara ve Istanbul merkezli
isletmelerin personeline yonelik hileli finansal raporlamada i¢ denetginin
sorumlulugu ile ilgili diisiincelerini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirma ile
ilgili olarak, arastirmanin amaci, aragtirmanin kapsami ve simnirlari, arastirmanin
hipotezleri, arastirmanin yontemi, arastirma sonucunda elde edilen bulgularin

degerlendirilmesi gibi konular yer almaktadir.
3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Hileli finansal raporlamada i¢ denetcinin sorumlulugu ile ilgili isletme
personelinin disiincelerini belirlemeye yonelik yapilan bu ¢alismanin temel amaci;
ankete katilan isletme personelinin demografik 6zellikleri bakimindan hileli finansal
raporlamada i¢ denet¢inin sorumlulugu ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda

bir farklilik olup olmadiginin tespit edilmesidir.

Yukarida belirtilen bu temel amacin disinda yapilacak olan ¢alisma ile elde

edilmek istenen diger bilgiler ise asagidaki sekilde siralanmaktadir:
¢ Ankete katilan igletme personelinin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi,

e Muhasebede yapilan hile ile ilgili yargilara katilma diizeyinin belirlenmesi,
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e Finansal raporlamada hileye basvurulma nedenleriyle ilgili ifadelerin 6nem

derecelerinin belirlenmesi,

e Hileli finansal raporlamanin tespiti ve Onlenmesi i¢in i¢ denetcinin

sorumlulugu ile ilgili yargilara katilma diizeylerinin tespit edilebilmesi.
3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLARI

Bu arastirma, Kamuyu Aydimnlatma Platformu'nda belirtilen, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasinda faaliyet gosteren Istanbul ve Ankara merkezli olan 116
isletmede calisan isletme personeli esas alinarak yapilmistir. Anket sorulari, teorik
boliimden yararlanarak muhasebe hileleri, hileli finansal raporlamanin nedenleriyle
ilgili yargilar ve hileli finansal raporlamanin tespiti ve dnlenmesi i¢in i¢ denetcinin
sorumlulugunun tespitine yonelik olarak hazirlanmistir. Hileli finansal raporlamanin
tespiti ve Onlenmesi i¢in i¢ denet¢inin sorumlulugunun tespitine yonelik yargilarla
ilgili ifadelerde ek olarak Ergiin Kiigiik (2009) tarafindan hazirlanan “Hileli Finansal
Raporlamanin Engellenmesinde Kurumsal Yonetim ve Digs Denetimin Rolii:
Tiirkiye’deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tezinde

bulunan anket caligmasindan yararlanilmistir.

Arastirma, zaman ve maliyet kisithlig nedeni ile Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda faaliyette bulunan, sanayi alaninda gelismeler gosteren Ankara merkezli
isletmeler ile Tiirkiye'nin en gelismis sanayi ili olan Istanbul merkezli isletmelerle

sinirli tutulmustur.
3.3. ARASTIRMA HiPOTEZLERI

Hileli finansal raporlamada i¢ denet¢inin sorumlulugu ile ilgili yapilan bu

arastirma, tanimlayici arastirma modeli ile yapilmistir.

Calismanin 6nceki kisimlarinda belirtilen amaclar dogrultusunda gelistirilip, bu

arastirmadan elde edilen veriler esas alinarak test edilen hipotezler sunlardir:

Hy: Isletme personelinin cinsiyetlerine gore muhasebe hileleri ile ilgili

vargilara katilma diizeyleri arasinda fark vardur.
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Hy: Isletme personelinin yaslarina gére muhasebe hileleri ile ilgili yargilara

katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Hs: Isletme personelinin egitim durumuna gére muhasebe hileleri ile ilgili

yargilara katilma diizeyleri arasinda fark vardur.

Hy: Isletme personelinin calisma siirelerine gore muhasebe hileleri ile ilgili

vargilara katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Hs: Isletme personelinin cinsiyetlerine gére finansal raporlamada hileye

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

He:  Isletme  personelinin  yaslarma — gore  finansal — raporlamada

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Hy: Isletme personelinin egitim durumuna gére finansal raporlamada hileye

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Hg: Isletme personelinin ¢alisma siirelerine gore finansal raporlamada hileye

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Ho: Isletme personelinin cinsiyetlerine gore hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve onlenmesinde i¢ denetginin sorumluluklar: ile ilgili yargilara katilma

diizeyleri arasinda fark vardir.

Hio: Isletme personelinin yaslarima gore hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar: ile ilgili yargilara katiima

diizeyleri arasinda fark vardir.

Hii: Isletme personelinin egitim durumuna gore hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar: ile ilgili yargilara katilma

diizeyleri arasinda fark vardir.

Hi,: Isletme personelinin calisma siirelerine gore hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar: ile ilgili yargilara katilma

diizeyleri arasinda fark vardir.
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3.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismanin bu boliimiinde sirasiyla, verilerin toplanmasi, sorularin niteligi,

verilerin analizinde kullanilan yontem gibi konular hakkinda bilgi verilecektir.
3.4.1. Verilerin Toplanilmasi

Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla anket yontemi kullanilmistir.
Veriler, 6rneklem olarak segilen isletme personelleriyle e-posta yoluyla ve karsilikli
olarak anket sorularina cevap alinmak suretiyle elde edilmistir. Anket uygulamasinda
116 isletmeden, is yogunlugu ve isletme disina bilgi verilmemesi gibi isletme
politikasi olan igletmelerden cevap alinamamasi nedeniyle, anketlerden 38’sinden
geri donlis olmustur. Verilerin toplanmasi, 5 aylik bir calisma sonucunda

tamamlanabilmistir.
3.4.2. Sorularin Niteligi

Arastirmada kullanilan anket formu alti1 sayfadan olusmaktadir. Anket formu,
uygulanmaya konmadan once rastgele secilmis 20 isletme personeli ile 6n test (pre-
testi) yapilarak degerlendirilmis ve isletme personelinde elde edilen fikirler
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak uygulanmaya hazir hale getirilmistir.
Ek-1"de 6rnegi verilen anket formu, genel kurallar ger¢evesinde hazirlanmis ve alti

kisimdan olusturulmustur.

Anket formunun birinci kismiyla, ankete katilan isletme personelinin cinsiyet,
yas, egitim durumu gibi demografik ozelliklerinin tespiti amaclanmistir. Anket
formunun ikinci kismiyla isletmenin ticaret hayatindaki konumunun tespit edilmesi
amaclanmustir. Ugiincii kisimda ise, isletme personelinin muhasebe hileleri ile ilgili
yargilara katilma diizeylerinin ortaya konmasi hedeflenmistir. Dordiincii kisimda,
finansal raporlamada hileye bagvurulmasinda yatan nedenlerle ilgili yargilarin 6nem
derecelerini tespit edilmesi amaglanmistir. Besinci ve son kisimda ise; ankete cevap
veren isletme personelinin, hileli finansal raporlamanin tespiti ve onlenmesi i¢in i¢
denet¢inin sorumlulugu ile ilgili yargilara katilma diizeylerinin tespit edilmesi

amaglanmstir.
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3.4.3. Verilerin Analizinde Kullanilan Yontem

Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 18.0 (Statistical Package for Social
Sciences) paket programindan yararlanilmigtir. Anket sonuglar1 dncelikle SPSS veri
tabanina girilmis elde edilen sonuglar, Microsoft Excel ve Word programlarina

aktarilarak tablo ve grafikler olusturulmustur.

Calismada, ankette yer alan her bir soru i¢in frekans hesaplari yapilmistir.
Bununla birlikte, hipotezlerin test edilmesi amaciyla t testi (Independent-Samples T
Test) ve tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) testinden faydalanilmis, elde edilen

sonugclar tablo halinde diizenlenerek anlamli hale getirilmeye ¢alisiimistir.

Verilerin analizinde 5°1i likert 6l¢egi kullanilmis, 6l¢cegin degerlendirilmesinde

dagilim ortalamasi:
0 — 1.29’¢ kadar olanlar Kesinlikle Katilmiyorum / En Onemsiz
1.30 — 2.29’¢ kadar olanlar Katilmiyorum / Onemsiz

2.30 — 3.29’e kadar olanlar Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum / Ne Onemli Ne

Onemsiz
3.30 — 4.29’ e kadar olanlar Katiliyorum / Onemli
4.30 ve {istii olanlar Kesinlikle Katilryorum / En Onemli

seklinde yorumlanacaktir.
3.5. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Arastirma bulgularimin analiz edildigi bu bdliimde, Oncelikle aragtirmaya
katilanlarin demografik o6zellikleri sunulmus daha sonra anket formunda yer alan
sorulara verilen cevaplar analiz edilmistir. Analiz sonuglar ise, ankette yer alan her

soruya verilen cevaplar ayr1 ayr ele alinarak asagidaki sekilde sunulmustur.
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3.5.1. Demografik Ozelliklerin Degerlendirilmesi

Ankete katilan isletme personelinin cinsiyet, yas, egitim durumu, meslek
unvani ve ne kadar siiredir bu meslekte olduklarini belirlemeye yonelik sorulara

verilen cevaplar asagida ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Sekil 3.1. Isletme Personelinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

0%

M Kadmn

M Erkek

Sekil 3.1°de, ankete katilan igletme personelinin cinsiyetlerine gore dagilimin
gostermektedir. Buna gore, ankete katilan isletme personelinin % 24’1 kadin, yiizde

%761 ise erkektir.
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Sekil 3.2. isletme Personelinin Yaslarina Gére Dagihm

8% 0%

M 26-35
H36-44

L 45 ve tistin

Sekil 3.2°de yer alan sonuglara gore, ankete katilan igletme personelinin %34’i
26-35 yas arasi, %58’1 36-44 yas arasi, %8’1 45 yas ve lizeri isletme personelinden
olugmaktadir. Bu sonug, ankete katilan isletme personelinin ¢gogunlugunun, yast 36-

44 arasinda degisen orta yastaki isletme personeli oldugunu gostermektedir.

Sekil 3.3. Isletme Personelinin Egitim Diizeylerine Gére Dagilim

5% 0%

M Lisans
H Yiksek Lisans

i Doktora
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Sekil 3.3’de yer alan sonuglara gore, ankete katilan isletme personelinin %76’s1
lisans, %19°u yiiksek lisans ve %S5’ide doktora diizeyinde egitim almistir. Bu
verilerden anlasilacagi lizere ankete katilan isletme personellerinin egitim diizeyinin

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sekil 3.4. isletme Personelinin Unvanlarina Gore Dagilim

 [¢ Denetgi

® Mali isler Muduni
u 2: : N g
10% Mali kontrolor

M Mali Musavir

& Muhasebe Mudiri

® Muhasebe Personeli

Sekil 3.4’de yer alan sonuglara gore, ankete katilan igletme personelinin %531
I¢ Denetci, % 16 Mali Isler Miidiirii, % 10’u Mali Kontroldr, %10 Mali Miisavir, %8
Muhasebe Miidiirii, %3 Muhasebe Personelidir.
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Sekil 3.5. isletme Personelinin Calisma Siirelerine Gére Dagihm

13% 8%

H0-5vil
Ho-10v1l
M1l-15yil
H16-20y1l

21%

121 ve Uzern

Sekil 3.5’de yer alan sonuglara gore isletme personelinin %8’1 5 y1l ve daha
kisa, %50’s1 6-10 yil arasinda, %?21°1 11-15 yil arasinda, %8’1 16-20 yil arasinda,

%13’de 21 y1l ve iizerinde mesleklerini siirdiirmektedir.
3.5.2. Isletmenin Ticaret Hayattaki Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

Bu kisimda ankete yanit veren isletmelerin bulunduklar sektorii ve isletmedeki
denetim biriminde ne kadar personelin ¢alistigini belirlemeye yonelik sorulara

verilen cevaplar ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.
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Sekil 3.6. isletmede Bulunan Denetim Personeli

0%

H1-3 kisi
58% 4.6 kisi

Sekil 3.6’da yer alan sonuglara gore isletmelerin %58’inde 1 ile 3 kisi arasinda

denetci bulunurken, %42’inde ise 4 ile 6 kisi arasinda denet¢i bulunmaktadir.

Sekil 3.7. isletmenin Bulundugu Sektor

0% 11%

® Imalat Sanayi

H Kimya Sanayi
1 Mali Kuruluslar
L Teknolop

H Basin Yayin

H [nsaat

11% M Diger

Sekil 3.7°de yer alan sonuglara gore isletmelerin %11°i Imalat Sanayi, %21’i

Kimya Sanayi, %16’1 Mali Kuruluslar, %11°1 Teknoloji, %10’u Basin Yayin ,%5’1
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Insaat %26°da digerleri olarak ifade edilen Toplum Hizmetleri, Tas ve Topraga

Dayal1, Elektrik, Gaz ve Su, Finansal Araglarindan olusmaktadir.

3.5.3. Isletme Personelinin Muhasebe Hilelerine iliskin Yargilara

Katilma Diizeylerinin Analizi

Calismanin bu boliimiinde, Tablo 3.1°de goriilecegi lizere isletme personelinin
muhasebe hileleri ile ilgili yargilara katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde

sunulmustur.

Tablo 3.1. Isletme Personelinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara Katilma

Diizeylerinin Dagilim

KATILMA DERECESI
MUHASEBE HIiLESI ILE
ILGILI YARGILAR 5 4 3 2 1 |ort
Hile muhasebede kasitli olarak | 31 7 0 0 0 481
yapilan iglemlerdir. (81,6) | (18,4) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
Icinde bulunan ortam, kisinin hile | 11 25 2 0 0 4,24
yapmasi i¢in firsat olusturur. 28,9) | (65,8) | (5,3) | (0,0) | (0,0)
Kisiyi hile yapmaya tesvik eden | 14 13 11 0 0 4,08
unsurlar vardir. (36,8) | (34,2) | (28,9) | (0,0) | (0,0)
Hilede ekonomik acidan 1 21 15 1 0
motivasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. | (2,6) | (55,3) | (39,5) | (2,6) | (0,0) | 3,57
Hil kontrol ve  denetimin
yap??niama:mdan kaynaklanan 4:;61 52729 000 OOO OOO 4,42
bosluklardan yararlanilmaktir. (42.1) 1 (67.9) | (0.0) | (0.0) | (0.0)
Hile yetenekle ilgilidir. 6 16 13 3 0 3,65
(15,8) | (42,1) | (34,2) | (7,9) | (0,0)
Hilede hileyi yapan diiriist 6 24 3 5 0 3,81
oldugunu diisiiniir. (15,8) | (63,2) | (7,9) | (13,2) | (0,0)
Hilede hileye maruz kalan 19 18 1 0 0 4,47
aldatilmaktadir. (50) | (47,4) | (2,6) | (0,0) | (0,0)
Hile gizlice siirdiiriilmektedir. 8 28 1 1 0 4,13
(21,1) | (73,7) | (2,6) | (2,6) | (0,0)
Hile bilingsizce yapilan hatalardir. 0 0 0 12 26 1,31
(0,0) | (0,0) | (0,0) | (31,6) | (68,4)
Hilenin olusmasi i¢in herhangi bir 0 1 12 21 4 2,26
motivasyona ihtiyag¢ yoktur. (0,0) | (2,6) | (31,6) | (55,3) | (10,5)
Hile i¢in herhangi bir firsata gerek 0 0 2 22 14 1,68
yoktur, birden bire olusur. (0,0) | (0,0) | (5,3) | (57,9) | (36,8)
Hilede hileyi yapan suglu oldugunu 4 27 5 2 0 3,86
diisiinmez. (10,5) | (71,1) | (13,2) | (5,3) | (0,0)
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Hile yetenekle ilgili degildir. 0 2 14 19 3 2,4
0,0) | (5:3) [(36,8) | (50,0) | (7,9)

Hilede kimse aldatilmaz. 0 0 1 16 21 1,47
(0,0) | (0,0) | (2,6) | (42,1) | (55,3)
Hilede gizlilik yoktur. 0 0 1 18 19 1,52

(0,0) | (0,0) | (2,6) | (47,4 | (50,0)

(5=Kesinlikle Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum,
2=Katilmiyorum, 1=Kesinlikle Katilmiyorum)

Isletme personelinin muhasebe hileleri ile ilgili yargilara katilma diizeyleri,

verdikleri cevaplarin ortalamasina gore, asagidaki sekilde 6zetlenebilir.
Isletme personelinin, muhasebe hileleri ile ilgili yargilardan;

“Hile muhasebede kasitli olarak yapilan islemlerdir” yargisina (ortalama 4,81

ile) “Kesinlikle Katiliyorum”,

“I¢inde bulunan ortam, kisinin hile yapmasi igin firsat olusturur” yargisina

(ortalama 4,24 ile) “Katiliyorum”,

“Kisiyi hile yapmaya tesvik eden unsurlar vardir” yargisina (ortalama 4,08 ile)

“Katiliyorum”,

“Hilede ekonomik agidan motivasyona ihtiya¢ duyulmaktadir” yargisina

(ortalama 3,57 ile) “Katiliyorum”,

“Hilede kontrol ve denetimin yapilmamasindan kaynaklanan bogluklardan

yararlanilmaktir” yargisina (ortalama 4,42 ile), “Kesinlikle Katilryorum”,
“Hile yetenekle ilgilidir” yargisina (ortalama 3,65 ile) “Katiliyorum”,

“Hilede hileyi yapan diirlist oldugunu diisliniir” yargisina (ortalama 3,81 ile)

“Katilryorum”,

“Hilede hileye maruz kalan aldatilmaktadir” yargisina (ortalama 4,47 ile)

"Kesinlikle Katiliyorum™,

“Hile gizlice siirdiiriilmektedir” yargisina (ortalama 4,13 ile) “Katiliyorum”,
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“Hile bilingsizce yapilan hatalardir” yargismma (ortalama 1,31 ile)

“Katilmiyorum”,

“Hilenin olusmasit i¢in herhangi bir motivasyona ihtiya¢ yoktur” yargisina

(ortalama 2,26 ile) “Katilmiyorum”,

“Hile i¢in herhangi bir firsata gerek yoktur, birden bire olusur” yargisina

(ortalama 1,68 ile) “Katilmiyorum”,

“Hilede hileyi yapan suglu oldugunu diisiinmez” yargisina (ortalama 3,86 ile)

“Katiltyorum”,

“Hile yetenekle ilgili degildir” yargisina (ortalama 2,4 ile) “Ne katiliyorum Ne

Katilmiyorum”,
“Hilede kimse aldatilmaz” yargisina (ortalama 1,47 ile) “Katilmiyorum”,

“Hilede gizlilik yoktur” yargisina (ortalama 1,52 ile) “Katilmiyorum” seklinde

cevap verdikleri tespit edilmistir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde, ankete katilan isletme personelinin
cogunun; hilenin muhasebede kasithi olarak yapilan islemler oldugu, hilede kontrol
ve denetimin yapilmamasindan kaynaklanan bosluklardan yararlanildigi ve hile
yapanin kendini diiriist olarak gordiigii ile ilgili yargilara katildiklar1 sonucu ortaya
cikmaktadir. Diger taraftan ise, hile yapilmasi i¢in ekonomik motivasyona ihtiyag
duyuldugu ve hile yapanin yetenekli olmasi ile ilgili yargilara katilma diizeyleri
yiiksek olsa da, bu konuda “Ne katiliyorum Ne Katilmiyorum” yargisina katilanlarin
diizeyi de “Katiliyorum” yargisina cevap verenlerin sayisina yakin bir konumda

oldugu tespit edilmistir.
3.5.3.1. H; Hipotezinin Testi

Ankete katilan isletme personelinin muhasebe hileleri ile ilgili yargilara katilma
diizeylerinde cinsiyetlerine gore bir farklilasma olup olmadigini belirleyebilmek icin
olusturulan hipotez ve uygulanan t-testi (Independent-Samples T Test) analizi sonucu

elde edilen bulgular asagidaki gibidir:
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Hi: Isletme personelinin cinsiyetlerine gére muhasebe hileleri ile ilgili
yvargilara katilma diizeyleri arasinda fark vardir.
Ho: Isletme personelinin cinsiyetlerine gére muhasebe hileleri ile ilgili

vargilara katilma diizeyleri arasinda fark yoktur.

Tablo 3.2. isletme Personelinin Muhasebe Hileleri ile Ilgili Yargilara Katilma

Diizeyinin Cinsiyetlerine Gore Degisimi

Cinsiyet N Ortalama | Standart Sapma F p
Kadin 10 52,0 1,88 1,86 0,69
Erkek 28 51,64 2,57

Tablo 3.2°de goriildiigli gibi, isletme personelinin muhasebe hileleri ile ilgili
yargilara katilma diizeyinin cinsiyetlerine gore degisiminden ortaya ¢ikan ortalama
puanlar; kadin isletme personeli i¢cin 52,0 puan, erkek isletme personeli icin ise,

51,64 puan olarak bulunmustur.

p: 0.690 degeri p>0,05 oldugu ig¢in, isletme personelinin cinsiyetlerine gore
muhasebe hileleri ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak

fark olmadig1 tespit edilmis ve bu nedenle HO hipotezi kabul edilmistir.
3.5.3.2. H, Hipotezinin Testi

Ankete katilan isletme personelinin muhasebe hileleri ile ilgili yargilara katilma
diizeylerinde yaslarina gore bir farklilasma olup olmadigimi belirleyebilmek icin
olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi

sonucu elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

Hy: Isletme personelinin yaslarina gére muhasebe hileleri ile ilgili yargilara

katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Ho: Isletme personelinin yaslarima gore muhasebe hileleri ile ilgili yargilara

katilma diizeyleri arasinda fark yoktur.
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Tablo 3.3. isletme Personelinin Muhasebe Hileleri ile flgili Yargilara Katilma

Diizeyinin Yaslarmma Gore Degisimi

Yas N Ortalama | Standart Sapma F p
26-35 13 52,30 1,75
36-44 22 51,40 2,64 0,565 0,573
45 ve iizeri 3 51,66 3,21

Tablo 3.3’de goriildiigli gibi, isletme personelinin muhasebe hileleri ile ilgili
yargilara katilma diizeyinin yaglarmma gore bir farklilikk olup olmadigini
belirleyebilmek i¢in yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis
olduklar1 ortalama puanlar; yasi 26-35 arasinda olanlar i¢in 52,30 puan, 36-44
arasinda olanlar i¢in 51,40 puan, 45 ve tizeri olanlar i¢in ise 51,66 puan, olarak
bulunmustur. Varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucunda tiim yas araliklar

birbirlerine yakin puan ortalamasina sahip oldugu tespit edilmistir.

F: 0,565 ve p: 0,573 degeri p>0,05 oldugu igin; isletme personelinin yaglarina
gore muhasebe hileleri ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel

olarak fark olmadig tespit edilmis ve bu nedenle HO hipotezi kabul edilmistir.
3.5.3.3. H3 Hipotezinin Testi

Ankete katilan isletme personelinin muhasebe hileleri ile ilgili yargilara katilma
diizeylerinde egitim durumuna gore bir farklilasma olup olmadigini belirleyebilmek
i¢in olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi

sonucu elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

Hs: Isletme personelinin egitim durumuna gére muhasebe hileleri ile ilgili

vargilara katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Ho: Isletme personelinin egitim durumuna gore muhasebe hileleri ile ilgili

vargilara katilma diizeyleri arasinda fark yoktur.
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Tablo 3.4. isletme Personelinin Muhasebe Hileleri ile flgili Yargilara Katilma

Diizeyinin Egitim Durumuna Gore Degisimi

Egitim N Ortalama | Standart Sapma F p
Lisans 29 51,86 2,46

Yiiksek 7 51,57 2,50 0,312 0,734
Lisans

Doktora 2 50,50 0,70

Tablo 3.4.'de goriildiigli gibi, isletme personelinin muhasebe hileleri ile ilgili
yargilara katilma diizeyinin egitim durumuna gore bir farklilik olup olmadigin
belirleyebilmek i¢in yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis
olduklari ortalama puanlar; lisans mezunlari igin 51,86 puan, yiiksek lisans mezunlari

icin 51,57 puan, doktora mezunlari i¢in ise, 50,50 puan olarak bulunmustur.

F: 0,312 ve p: 0,734 degeri p>0,05 oldugu icin; isletme personelinin egitim
durumuna gore muhasebe hileleri ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak fark olmadigi tespit edilmis ve bu nedenle HO hipotezi kabul

edilmistir.
3.5.3.4. H, Hipotezinin Testi

Ankete katilan isletme personelinin muhasebe hileleri ile ilgili yargilara katilma
diizeylerinde ¢alisma stirelerine gore bir farklilasma olup olmadiginmi belirleyebilmek
i¢in olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi

sonucu elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

Hy: Isletme personelinin calisma siirelerine gére muhasebe hileleri ile ilgili

vargilara katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Ho: Isletme personelinin calisma siirelerine gore muhasebe hileleri ile ilgili

vargilara katilma diizeyleri arasinda fark yoktur.

99



Tablo 3.5. isletme Personelinin Muhasebe Hileleri ile flgili Yargilara Katilma

Diizeyinin Calisma Siirelerine Gore Degisimi

Calisma N Ortalama | Standart Sapma F p
Siiresi
0-5 3 51,66 3,51
6-10 19 52,00 1,73
11-15 8 52,00 2,00 0,475 0,754
16-20 3 50,00 2,64
21 ve lizeri 5 51,40 4,44

Tablo 3.5'de goriildiigii gibi, isletme personelinin muhasebe hileleri ile ilgili
yargilara katilma diizeyinin ¢alisma siirelerine goére bir farklilik olup olmadigini
belirleyebilmek i¢in yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis
olduklar1 ortalama puanlar; meslek siiresi 0-5 arasinda olanlar 51,66 puan, 6-10 yil
arasinda olanlar i¢in 52,00 puan, 11-15 yil arasinda olanlar i¢in 52,00 puan, 16-20 yil
arasinda olanlar igin 50,00 puan, 21 ve ilizerinde olanlar i¢inse, 51,40 puan olarak

bulunmustur.

F: 0,475 ve p: 0,754 degeri p>0,05 oldugu i¢in; isletme personelinin ¢aligma
stirelerine gére muhasebe hileleri ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak fark olmadigi tespit edilmis ve bu nedenle HO hipotezi kabul

edilmistir.

3.5.4. isletme Personelinin Finansal Raporlamada Hileye
Basvurulmasinda Yatan Nedenlere Katilma Diizeylerinin

Analizi

Calismanin bu boliimiinde, Tablo 3.6’da goriilecegi lizere finansal raporlamada
hileye basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde

sunulmustur.
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Tablo 3.6. isletme Personelinin Finansal Raporlamada Hileye Bagvurulmasinda

Yatan Nedenlere Katilma Diizeylerinin Dagilim

ONEM DERECESI ort.
HIiLELIi FINANSAL
RAPORLAMANIN NEDENLERI
0 NINN N 5 4 3 2 1
Isletmenin  finansal  durumunu | 23 15 0 0 0 4,6

oldugundan daha iyi gostermek igin | (60,5) | (39,5) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
yapilmaktadir.

Vergi 6demelerini en aza indirmek 9 29 0 0 0 4,23
i¢in yapilmaktadir. (23,7) | (76,3) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
Ortaklara kar dagitimini azaltmak 4 17 9 8 0 3,44
icin yapilmaktadir. (10,5) | (44,7) | (23,7) | (21,1) | (0,0)
Isletme  imajmm  artirmak  icin | 11 25 2 0 0 4,23
yapilmaktadir. (28,9) | (65,8) | (5,3) | (0,0) | (0,0)

Y Oneticilere kendini basarili 5 26 7 0 0 3,94
gosterme istemek icin yapilmaktadir. | (13,2) | (68,4) | (18,4) | (0,0) | (0,0)
Isletmelerin yiikksek tutarli kredi 4 32 2 0 0 4,65
almak istedikleri i¢in yapilmaktadir. | (10,5) | (84,2) | (5,3) | (0,0) | (0,0)

Zarar raporlarinin istenmemesinden 2 18 15 3 0 3,5
dolay1 yapilmaktadir. (5,3) | (47,4) | (39,5) | (7,9) | (0,0)
Yonetimin i¢ kontrole uygun hareket | 14 22 2 0 0 4,3
etmemesinden dolay1 yapilmaktadir. | (36,8) | (57,9) | (5,3) | (0,0) | (0,0)
Yonetim kurulunun ve danismaninin 0 1 22 13 2 2,57
stirekli degismesinden dolay1 | (0,0) | (2,6) | (57,9) | (34,2) | (5,3)
yapilmaktadir.

Yonetim kurulu ile denetim arasinda 0 5 17 14 2 2,65

stirekli gerginlikten dolay1 | (0,0) | (13,2) | (44,7) | (36,8) | (5,3)
olmaktadir.

Muhasebe ile ilgisi olmayanlarin 6 26 5 1 0 3,97
denetim faaliyetlerine katilmasindan | (15,8) | (68,4) | (13,2) | (2,6) | (0,0)
dolay1 olmaktadir.

Isletmenin yeterli bir i¢c kontrol | 22 16 0 0 0 4,57
sisteminin  olmamasindan  dolay1 | (57,9) | (42,1) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
yapilmaktadir.

Isletmede  denetim  komitesinin | 8 13 16 1 0 | 3,73
olmamasindan dolay1 olugsmaktadir. | (21,1) | (34,2) | (42,1) | (2,6) | (0,0)

(5=En Onemli, 4=Onemli, 3=Ne Onemli Ne Onemsiz, 2= Onemsiz, 1=En Onemsiz)

Isletme personelinin, finansal raporlamada hileye basvurmasinda yatan
nedenlere katilma diizeyleri, verdikleri cevaplarin ortalamasma gore, asagidaki

sekilde 6zetlenebilir.
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Isletme personelinin, finansal raporlamada hileye basvurulmasinda yatan

nedenlerden;

“Isletmenin  finansal durumunu oldugundan daha iyi gostermek icin

yapilmaktadir” nedeni (Ortalama 4,6 ile) “En Onemli”,

“Vergi 6demelerini en aza indirmek i¢in yapilmaktadir” nedeni (Ortalama 4,23

ile) “Onemli”,

“Ortaklara kar dagitimin1 azalmak igin yapilmaktadir” nedeni (Ortalama 3,44

ile) “Onemli”,

“Isletme imajin1 artirmak igin yapilmaktadir” nedeni (Ortalama 4,23 ile)

“Onemli”,

“Yoneticilere kendini basarili gosterme istemek icin yapilmaktadir” nedeni

(Ortalama 3,94 ile) “Onemli”,

“Isletmelerin yiiksek tutarli kredi almak istedikleri icin yapilmaktadir” nedeni
(Ortalama 4,65 ile) “En Onemli”,

“Zarar raporlarinin istenmemesinden dolay:r yapilmaktadir” nedeni (Ortalama

3,5 ile) “Onemli”,

“Yonetimin i¢ kontrole uygun hareket etmemesinden dolayr yapilmaktadir”

nedeni (Ortalama 4,3 ile) “En Onemli”,

“Yonetim kurulunun ve danismanmin siirekli  degismesinden dolay1

yapilmaktadir” nedeni (Ortalama 2,57 ile) “Ne Onemli Ne Onemsiz”,

“Yonetim kurulu ile denetim arasinda siirekli gerginlikten dolayr olmaktadir”

nedeni (Ortalama 2,65 ile) “Ne Onemli Ne Onemsiz”,

“Muhasebe ile ilgisi olmayanlarin denetim faaliyetlerine katilmasindan dolay1

olmaktadir” nedeni (Ortalama 3,97 ile) “Onemli”,
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“Isletmenin yeterli bir i¢ kontrol sisteminin olmamasindan dolay

yapilmaktadir” nedeni (Ortalama 4,57 ile) “En Onemli”

“Isletmede denetim komitesinin olmamasindan dolayr olusmaktadir” nedeni

(Ortalama 3,73 ile) “Onemli” neden olarak kabul edilmistir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde, ankete katilan isletme personelinin
¢ogunun, finansal raporlamada hileye basvurulmasinda yatan nedenlerden;
isletmenin finansal durumunu iyi gostermek istemeleri, isletmenin yiiksek tutarl
kredi alabilmek istemeleri ve isletmenin yeterli i¢ kontrol sisteminin olmamasin
onemli neden olarak nitelendirirken, yonetim kurulunun ve danismaninin siirekli
degismesi ve yonetim kurulu ile denetim arasinda siirekli gergin olmasi ise ne dnemli

ne dnemsiz neden olarak kabul edildigi tespit edilmistir.
3.5.4.1. Hs Hipotezinin Testi

Ankete katilan isletme personelinin  finansal raporlamada hileye
bagvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeylerinde cinsiyetlerine gore bir
farklilasma olup olmadigini belirleyebilmek i¢in olusturulan hipotez ve uygulanan t-
testi (Independent-Samples T Test) analizi sonucu elde edilen bulgular asagidaki
gibidir:

Hs: Isletme personelinin cinsiyetlerine gére finansal raporlamada hileye

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri arasinda fark vardir

Ho: Isletme personelinin cinsiyetlerine gore finansal raporlamada hileye

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri arasinda fark yoktur.

Tablo 3.7. isletme Personelinin Finansal Raporlamada Hileye Bagvurulmasinda

Yatan Nedenlere Katilma Diizeyinin Cinsiyetlerine Gore Degisimi

Cinsiyet N Ortalama | Standart Sapma F p
Kadin 10 50,8 4,2 0,68 0,31
Erkek 28 49,53 3,01
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Tablo 3.7'de goriildiigii gibi, isletme personelinin finansal raporlamada hileye
basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyinin cinsiyetlerine gore degisiminden
ortaya ¢ikan ortalama puanlar; kadin isletme personeli i¢cin 50,8 puan, erkek isletme

personeli igin ise, 49,53 puan olarak bulunmustur.

p: 0.31 degeri p>0,05 oldugu i¢in, isletme personelinin cinsiyetlerine gore
finansal raporlamada hileye basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak fark olmadig: tespit edilmis ve bu nedenle HO hipotezi

kabul edilmistir.
3.5.4.2. Hg Hipotezinin Testi

Ankete katilan isletme personelinin  finansal raporlamada hileye
bagvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeylerinde yaslarina gore bir farklilagma
olup olmadigin1 belirleyebilmek i¢in olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonli

varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

He:  Isletme  personelinin  yaslarma gére finansal  raporlamada

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri arasinda fark vardir..

Ho: Isletme personelinin yaslarina gore finansal raporlamada hileye

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri arasinda fark yoktur.

Tablo 3.8. isletme Personelinin Finansal Raporlamada Basvurulmasinda Yatan

Nedenlere Katilma Diizeyinin Yaslarina Gore Degisimi

Yas N Ortalama | Standart Sapma F P
26-35 13 49,23 4,04
36-44 22 50,22 3,11 0,35 0,70
45 ve iizeri 3 50,00 2,00

Tablo 3.8'de goriildiigii gibi, isletme personelinin finansal raporlamada hileye
bagvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyinin yaslarma gore bir farklilik olup
olmadigini belirleyebilmek icin yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden
almis olduklar1 ortalama puanlar; yas1 26-35 arasinda olanlar i¢in 49,23 puan, 36-44

arasinda olanlar i¢in 50,22 puan, 45 ve iizeri olanlar i¢in ise 50,00 puan, olarak
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bulunmustur. Varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucunda tiim yas araliklari

birbirlerine yakin puan ortalamasina sahip oldugu tespit edilmistir.

F: 0,35 ve p: 0,70 degeri p>0,05 oldugu igin; isletme personelinin yaslarina
gore finansal raporlamada hileye basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak fark olmadig: tespit edilmis ve bu nedenle HO hipotezi

kabul edilmistir.
3.5.4.3. H; Hipotezinin Testi

Ankete katilan isletme personelinin egitim durumuna gore finansal raporlamada
hileye bagvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeylerinde egitim durumuna gore
bir farklilasma olup olmadigini belirleyebilmek i¢in olusturulan hipotez ve
uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde edilen

bulgular asagidaki gibidir:

Hy: Isletme personelinin egitim durumuna gére finansal raporlamada hileye

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Ho: Isletme personelinin egitim durumuna gore finansal raporlamada hileye

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri arasinda fark yoktur.

Tablo 3.9. isletme Personelinin Finansal Raporlamada Hileye Basvurulmasinda

Yatan Nedenlere Katilma Diizeyinin Egitim Durumuna Gore Degisimi

Egitim N Ortalama | Standart Sapma F P
Lisans 29 49,68 3,11
Yiiksek 7 51,57 3,99 2,06 0,142
Lisans
Doktora 2 46,50 2,12

Tablo 3.9'da goriildiigi gibi, isletme personelinin finansal raporlamada hileye
bagvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyinin egitim durumuna gore bir
farklilik olup olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan varyans (One-Way ANOVA)

analizinden almis olduklar1 ortalama puanlar; lisans mezunlar1 i¢in 49,68 puan,
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yiiksek lisans mezunlari i¢in 51,57 puan, doktora mezunlar icin ise, 56,50 puan

olarak bulunmustur.

F: 2,06 ve p: 0,142 degeri p>0,05 oldugu i¢in; isletme personelinin egitim
durumuna gore finansal raporlamada hileye basvurulmasinda yatan nedenlere
katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark olmadigi tespit edilmis ve bu

nedenle HO hipotezi kabul edilmistir.

3.5.4.4. Hg Hipotezinin Testi

Ankete katilan isletme personelinin  finansal raporlamada hileye

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeylerinde calisma siirelerine gore bir
farklilasma olup olmadigini belirleyebilmek icin olusturulan hipotez ve uygulanan
tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde edilen bulgular asagidaki
gibidir:

Hg: Isletme personelinin ¢alisma siirelerine gére finansal raporlamada hileye

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Ho: Isletme personelinin ¢alisma siirelerine finansal raporlamada hileye

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri arasinda fark yoktur.

Tablo 3.10. {isletme Personelinin Finansal Raporlamada Hileye

Basvurulmasinda Yatan Nedenlere Katilma Diizeyinin Calisma Siirelerine Gore

Degisimi
Calisma N Ortalama | Standart Sapma F P
Siiresi
0-5 3 53,00 5,29
6-10 19 49,26 3,61
11-15 8 50,00 3,11 0,797 0,536
16-20 3 50,00 2,64
21 ve iizeri 5 52,00 1,22

Tablo 3.10'da goriildiigii gibi, isletme personelinin finansal raporlamada hileye

basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyinin g¢alisma stirelerine gore bir
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farklilik olup olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan varyans (One-Way ANOVA)
analizinden almis olduklar1 ortalama puanlar; meslek siiresi 0-5 arasinda olanlar
53,00 puan, 6-10 yil arasinda olanlar i¢in 49,26 puan, 11-15 yil arasinda olanlar i¢in
50,00 puan, 16-20 y1l arasinda olanlar i¢in 50,00 puan, 21 ve iizerinde olanlar iginse,

52,00 puan olarak bulunmustur.

F: 0,797 ve p: 0,536 degeri p>0,05 oldugu igin; isletme personelinin ¢alisma
stirelerine gore finansal raporlamada hileye bagvurulmasinda yatan nedenlere katilma
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark olmadig: tespit edilmis ve bu nedenle HO

hipotezi kabul edilmistir.

3.5.5. Isletme Personelinin Hileli Finansal Raporlamanin Tespiti ve
Onlenmesi Icin I¢c Denetcinin Sorumluluguna Iliskin

Olusturulan Yargilara Katilma Diizeylerinin Analizi

Calismanin bu boliimiinde, Tablo 3.11'de goriilecegi tlizere hileli finansal
raporlamanin tespiti ve Onlenmesi i¢in i¢ denet¢inin sorumluluguna iliskin

olusturulan yargilara katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Tablo 3.11. Isletme Personelinin Hileli Finansal Raporlamanin Tespiti ve
Onlenmesi i¢in i¢c Denetcinin Sorumluluguna Iliskin Olusturulan Yargilara

Katilma Diizeylerinin Dagilim

IC DENETCININ KATILMA DERECESI
SORUMLULUGU iLE iLGILI Oort.
YARGILAR
5 4 3 2 1
Ic denetcinin egitimli ve mesleki | 29 9 0 0 0 4,76

yeterlilige sahip olmasi1 hileli | (76,3) | (23,7) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
finansal raporlama yapilma riskini
azaltir.

Ic denetcinin sistemin aksayan | 14 24 0 0 0 4,36
yonlerini tespit etmesi hileli finansal | (36,8) | (63,2) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
raporlama riskini azaltir.

Ic denetcinin yeterli muhasebe | 15 23 0 0 0 4,39
egitiminin olmamasi hileli finansal | (39,5) | (60,5) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
raporlama yapilma riskini artirir.
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Ic denetginin i¢ denetim | 23 13 2 0 0 4,55
standartlarim1 ~ bilmemesi  hileli | (60,5) | (34,2) | (5,3) | (0,0) | (0,0)
finansal raporlama yapilma riskini

artirir.

Ic  denetciler  yeniliklere  ve 8 25 5 0 0 4,07
degisikliklere a¢ik olmas1 hileli | (21,1) | (65,8) | (13,2) | (0,0) | (0,0)
finansal raporlama yapilma riskini

azaltir.

I¢ denetcinin muhasebe standartlar1 | 23 15 0 0 0 4,60
hakkinda bilgi sahibi olmamasi | (60,5) | (39,5) | (0,0) | (0,0) | (0,0)

hileli finansal raporlama yapilma

riskini artirir.

I¢c denetci hilelerle ilgili yeterince | 21 15 2 0 0 4,5
bilingli olmamas: hileli finansal | (55,3) | (39,5) | (5,3) | (0,0) | (0,0)
raporlama yapilma riskini artirir.

I¢c denetginin risk faktdrlerini iyi | 21 17 0 0 0 4,55
bilmesi hileli finansal raporlama | (55,3) | (44,7) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
yapilma riskini azaltir.

Ic  denetginin  yeniliklere  ve 8 21 9 0 0 3,97
degisikliklere acik olmamasi hileli | (21.1) | (55,3) | (23,7) | (0,0) | (0,0)
finansal raporlama yapilma riskini

artirir.

Hile karsisinda onlem alma sadece 1 1 2 19 15 1,78
yoneticileri ilgilendirir. (2,6) | (2,6) | (53) [(50,0) | (39,5

Hile 6nlemede sorumluluk sadece i¢ | 22 16 0 0 0 45
denetgiye ait degildir. (57,9) | (42,1) | (0,0) | (0,0) | (0,0)

Ic denet¢inin ve denetim 3 20 13 2 0 3,63
komitesinin arasindaki iliskinin iyi | (7,9) | (52,6) | (34,2) | (5,3) | (0,0)
olmast hileli finansal raporlama

yapilma riskini azaltir.

Hileyi 6nlemede denetim komitesi, 0 6 12 17 3 2,55
i¢ denetgiye gore daha yetkilidir. (0,0) | (158) | (316) | (447)| 7.9

I¢ denetimi iyi olmayan sirketlerde 2 26 10 0 0 3,78
denetim komitesinin sorumlulugunu | (5,3) | (68,4) | (26,3) | (0,0) | (0,0)

yerine getirebilmesi icin gerekli

bilgileri saglamada etkili

olmayacaktir.

Ic denetim ile denetim komitesi 20 17 1 0 0 45
arasinda bir raporlama iliskisi | (52,6) | (44,7) | (2,6) | (0,0) | (0,0)
olmasi gerekmektedir.

Ic denetim-bagimsiz denetim | 12 20 6 0 0 4,15
arasindaki iliskiyi gozlemlemede | (31,6) | (52,6) | (15,8) | (0,0) | (0,0)

denetim komitesine 6nemli gorevler
diismektedir.
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Ic denetcinin bagimsiz  denetgi 2 13 12 10 1 3,13
iligkisinin iyi olmamas:t hileli | (5,3) | (34,2) | (31,6) | (26,3) | (2,6)
finansal raporlama yapilma riskini
artirir.

Ic denetcinin  bagimsiz  denetgi 9 15 10 4 0 3,76
iliskisinin iyi olmas1 toplam denetim | (23,7) | (39,5) | (26,3) | (10,5) | (0,0)
siiresinin kisalmasini saglamaktadir.

Bagimsiz denetcilerin, bagimsiz 3 23 11 1 0 3,73
denetim standartlarina uymast i¢ | (7,9) | (60,5) | (28,9) | (2,6) | (0,0)
denetim biriminin  etkinligini
artiracaktir.

Ic denet¢inin ~ mesleki etik | 13 21 4 0 0 4,23
kurallarin1 bilmesi hileli finansal | (34,2) | (55,3) | (10,5) | (0,0) | (0,0)
raporlama yapilma riskini azaltir.

I¢ denetcinin tarafli olmasi hileli | 22 16 0 0 0 4,57
finansal raporlama yapilma riskini | (57,9) | (42,1) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
artirir.

Ic denetginin sonu¢ c¢ikarma ve | 10 21 6 1 0 4,05
problem ¢ozme yeteneginin | (26,3) | (55,3) | (15,8) | (2,6) | (0,0)
olmamasi hileli finansal raporlama
yapilma riskini artirir.

Ic denetcinin yonetim ile birlikte | 29 9 0 0 0 4,76
hilelere karsi onlem almasi hileli | (76,3) | (23,7) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
finansal raporlama yapilma riskini

azaltir.
Ic denetci her zaman tarafsiz| 34 4 0 0 0 4,89
olmaldir. (89,5) | (10,5) | (0,0) | (0,0) | (0,0)

(5=Kesinlikle Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum,
2=Katilmiyorum, 1=Kesinlikle Katilmiyorum)

Isletme personelinin, hileli finansal raporlamanin tespiti ve dnlenmesi igin i¢
denet¢inin sorumluluguna iligskin olusturulan yargilara katilma diizeyleri, verdikleri

cevaplarin ortalamasina gore, asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Isletme personelinin, hileli finansal raporlamanin tespiti ve dnlenmesi igin ig

denet¢inin sorumluluguna iliskin olusturulan yargilardan;

“I¢ denetginin egitimli ve mesleki yeterlilige sahip olmasi hileli finansal
raporlama yapilma riskini azaltir” yargisma (Ortalama 4,76 ile) “Kesinlikle

Katiliyorum”,

“I¢ denetcinin sistemin aksayan yonlerini tespit etmesi hileli finansal raporlama

riskini azaltir” yargisina (Ortalama 4,36 ile) “Kesinlikle Katiliyorum”,
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“I¢ denetginin yeterli muhasebe egitiminin olmamasi hileli finansal raporlama

yapilma riskini artirir” yargisina (Ortalama 4,39 ile) “Kesinlikle Katiliyorum”,

“I¢ denetginin i¢ denetim standartlari bilmemesi hileli finansal raporlama

yapilma riskini artirir” yargisina (Ortalama 4,55 ile) “Kesinlikle Katiltyorum”,

“I¢ denetciler yeniliklere ve degisikliklere agik olmasi hileli finansal raporlama

yapilma riskini azaltir” yargisina (Ortalama 4,07 ile) “Katiliyorum”,

“I¢ denetginin muhasebe standartlari hakkinda bilgi sahibi olmamas: hileli
finansal raporlama yapilma riskini artirir” yargisina (Ortalama 4,60 ile) “Kesinlikle

Katiliyorum”,

“I¢ denetgi hilelerle ilgili yeterince bilingli olmamasi hileli finansal raporlama

yapilma riskini artirir” yargisina (Ortalama 4,5 ile) “Kesinlikle Katiliyorum”,

“I¢ denetginin risk faktorlerini iyi bilmesi hileli finansal raporlama yapilma

riskini azaltir” yargisina (Ortalama 4,55 ile) “Kesinlikle Katiliyorum”,

“Hile karsisinda Onlem alma sadece yoneticileri ilgilendirir” yargisina

(Ortalama 1,78 ile) “Katilmiyorum”,

“Hile Onlemede sorumluluk sadece i¢ denet¢iye ait degildir” yargisina

(Ortalama 4,5 ile) “Kesinlikle Katiliyorum”,

“I¢ denet¢inin ve denetim komitesinin arasindaki iliskinin iyi olmas1 hileli
finansal raporlama yapilma riskini azaltir” yargisina (Ortalama 3,63 ile)

“Katilryorum”,

“Hileyi 6nlemede denetim komitesi, i¢ denetgiye gore daha yetkilidir” yargisina

(Ortalama 2,55 ile) “Ne katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“I¢ denetimi iyi olmayan sirketlerde denetim komitesinin sorumlulugunu yerine
getirebilmesi i¢in gerekli bilgileri saglamada etkili olmayacaktir” yargisina

(Ortalama 3,78 ile) “Katiliyorum”,
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“I¢ denetim ile denetim komitesi arasinda bir raporlama iliskisi olmasi

gerekmektedir” yargisina (Ortalama 4,5 ile) “Kesinlikle Katilryorum?”,

“I¢ denetim-bagimsiz denetim arasindaki iliskiyi gozlemlemede denetim
komitesine Onemli gorevler diismektedir” yargisina (Ortalama 4,15 ile)

“Katiliyorum”,

“I¢ denetcinin bagimsiz denetgi iliskisinin iyi olmamasi hileli finansal

raporlama yapilma riskini artirir” yargisina (Ortalama 3,76 ile) “Katiliyorum”,

“I¢ denetginin bagimsiz denetgi iliskisinin iyi olmamasi hileli finansal
raporlama yapilma riskini artirir” yargisina (Ortalama 3,13 ile) “Ne katiliyorum Ne

Katilmiyorum”,

“I¢ denetcinin bagimsiz denetci iligkisinin iyi olmasi toplam denetim siiresinin

kisalmasini saglamaktadir” yargisina (Ortalama 3,76 ile) “Katiliyorum”,

“I¢ denetginin mesleki etik kurallarini bilmesi hileli finansal raporlama yapilma

riskini azaltir” yargisina (Ortalama 4,23 ile) “Katiliyorum”,

“I¢ denetginin tarafli olmas: hileli finansal raporlama yapilma riskini artirir”

yargisina (Ortalama 4,57 ile) “Kesinlikle Katilryorum”

“I¢ denetginin sonug¢ ¢ikarma ve problem ¢dzme yeteneginin olmamas: hileli
finansal raporlama yapilma riskini artirir” yargisina (Ortalama 4,05 ile)

“Katiltyorum”,

“I¢ denetcinin yonetim ile birlikte hilelere karsi 6nlem almasi hileli finansal
raporlama yapilma riskini azaltir” yargisina (Ortalama 4,76 ile) “Kesinlikle

Katiliyorum” seklinde cevap verdikleri tespit edilmistir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde ankete katilan isletme personelinin, hileli
finansal raporlamanin tespiti ve dnlenmesi i¢in i¢ denet¢ilerin sorumluluguna iligkin
olusturulan yargilardan; i¢ denetcilerin egitimli ve mesleki yeterlilige sahip olmasi, i¢
denetim standartlarini ve muhasebe standartlarini bilmesi, risk faktorlerini iyi

bilmesi, denetim komitesi ile aralarinda raporlama iligkisinin olmasi, hileleri kars1
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yonetimle birlikte hareket etmesi ve i¢ denetcinin tarafsiz olmasi ile ilgili olan
yargilara katildiklari, bununla birlikte, “i¢ denet¢inin bagimsiz denet¢i ile iligkisinin
iyl olmamasi hileli finansal raporlama yapilma riskini artirir” yargisinda kararsiz

olduklar1 tespit edilmistir.
3.5.5.1. Hg Hipotezinin Testi

Ankete katilan isletme personelinin hileli finansal raporlamanin tespitinde ve
onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar ile ilgili yargilara katilma diizeylerinde
cinsiyetlerine gore bir farklilagma olup olmadigini belirleyebilmek icin olusturulan
hipotez ve uygulanan t-testi (Independent-Samples T Test) analizi sonucu elde edilen

bulgular asagidaki gibidir:

Ho: Isletme personelinin cinsiyetlerine gére hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar: ile ilgili yargilara katilma

diizeyleri arasinda fark vardir.

Ho: Isletme personelinin cinsiyetlerine gére hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklart ile ilgili yargilara katilma

diizeyleri arasinda fark yoktur.

Tablo 3.12. isletme Personelinin Hileli Finansal Raporlamanin Tespitinde ve
Onlenmesinde I¢ Denetcinin Sorumluluklar1 ile filgili Yargillara Katilma

Diizeyinin Cinsiyetlerine Gore Degisimi

Cinsiyet N Ortalama | Standart Sapma F p
Kadin 10 95,4 5,98 1,087 0,10
Erkek 28 98,95 5,44

Tablo 3.12'de goriildigii gibi, isletme personelinin cinsiyetlerine gore hileli
finansal raporlamanin tespitinde ve O6nlenmesinde i¢ denetginin sorumluluklar: ile
ilgili yargilara katilma diizeyinin cinsiyetlerine gore degisiminden ortaya ¢ikan
ortalama puanlar; kadin isletme personeli i¢in 95,4 puan, erkek isletme personeli i¢in

ise, 98,95 puan olarak bulunmustur.
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p: 0.10 degeri p>0,05 oldugu i¢in, isletme personelinin cinsiyetlerine gore hileli
finansal raporlamanin tespitinde ve Onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar: ile
ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark olmadigi tespit

edilmis ve bu nedenle HO hipotezi kabul edilmistir.
3.5.5.2. Hyg Hipotezinin Testi

Ankete katilan isletme personelinin hileli finansal raporlamanin tespitinde ve
onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar ile ilgili yargilara katilma diizeylerinde
yaslarina gore bir farklilasma olup olmadigini belirleyebilmek i¢in olusturulan
hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde
edilen bulgular asagidaki gibidir:

Hio: Isletme personelinin yaslarina gore hileli finansal raporlamanin tespitinde
ve onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar: ile ilgili yargilara katilma diizeyleri

arasinda fark vardir.

Ho: Isletme personelinin yaslarina gére hileli finansal raporlamamn tespitinde
ve onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar: ile ilgili yargilara katilma diizeyleri

arasinda fark yoktur.

Tablo 3.13. isletme Personelinin Hileli Finansal Raporlamanin Tespitinde ve
Onlenmesinde I¢ Denetcinin Sorumluluklar1 ile flgili Yargilara Katilma

Diizeyinin Yaslarina Gore Degisimi

Yas N Ortalama | Standart Sapma F p
26-35 13 98,3 6,76
36-44 22 97,81 5,50 0,046 0,955
45 ve iizeri 3 97,33 3,21

Tablo 3.13'de goriildiigii gibi, isletme personelinin hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve onlenmesinde i¢ denetcinin sorumluluklar ile ilgili yargilara katilma
diizeyinin yaslarina gore bir farklilik olup olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan
varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis olduklar1 ortalama puanlar; yas1 26-

35 arasinda olanlar i¢in 98,3 puan, 36-44 arasinda olanlar icin 97,81 puan, 45 ve
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tizeri olanlar igin ise 97,33 puan, olarak bulunmustur. Varyans (One-Way ANOVA)
analizi sonucunda tiim yas araliklar1 birbirlerine yakin puan ortalamasina sahip

oldugu tespit edilmistir.

F: 0,046 ve p: 0,955 degeri p>0,05 oldugu i¢in; isletme personelinin yaslarina
gore hileli finansal raporlamanin tespitinde ve Onlenmesinde i¢ denet¢inin
sorumluluklar ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark

olmadig tespit edilmis ve bu nedenle HO hipotezi kabul edilmistir.
3.5.5.3. Hy; Hipotezinin Testi

Ankete katilan isletme personelinin hileli finansal raporlamanin tespitinde ve
onlenmesinde i¢ denetc¢inin sorumluluklar ile ilgili yargilara katilma diizeylerinde
egitim durumuna gore bir farklilasma olup olmadigin1 belirleyebilmek icin
olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi

sonucu elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

Hi1: Isletme personelinin egitim durumuna gorve hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar: ile ilgili yargilara katilma

diizeyleri arasinda fark vardir.

Ho: Isletme personelinin egitim durumuna gére hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar: ile i1Qili yargilara katiima

diizeyleri arasinda fark yoktur.

Tablo 3.14. isletme Personelinin Hileli Finansal Raporlamanin Tespitinde ve
Onlenmesinde I¢ Denetcinin Sorumluluklar1 ile ilgili Yargillara Katilma

Diizeyinin Egitim Durumuna Gore Degisimi

Egitim N Ortalama | Standart Sapma F p
Lisans 29 98,34 6,15
Yiiksek 7 95,71 4,07 0,722 0,493
Lisans
Doktora 2 100,00 1,41
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Tablo 3.14'de goriildiigii gibi, isletme personelinin hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve Onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar ile ilgili yargilara katilma
diizeyinin egitim durumuna gore bir farklilik olup olmadigini belirleyebilmek icin
yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis olduklar1 ortalama puanlar;
lisans mezunlar i¢in 98,34 puan, yiiksek lisans mezunlar1 ig¢in 95,71 puan, doktora

mezunlari i¢in ise, 100,00 puan olarak bulunmustur.

F: 0,722 ve p: 0,493 degeri p>0,05 oldugu icin; isletme personelinin egitim
durumuna gore hileli finansal raporlamanin tespitinde ve dnlenmesinde i¢ denetginin
sorumluluklar: ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark

olmadig tespit edilmis ve bu nedenle HO hipotezi kabul edilmistir.
3.5.5.4. Hy, Hipotezinin Testi

Ankete katilan igletme personelinin hileli finansal raporlamanin tespitinde ve
onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar ile ilgili yargilara katilma diizeylerinde
caligma siirelerine gore bir farklilasma olup olmadigim1 belirleyebilmek igin
olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonli varyans (One-Way ANOVA) analizi
sonucu elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

Hio: Isletme personelinin ¢alisma siirelerine gore hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve onlenmesinde i¢ denetginin sorumluluklar: ile ilgili yargilara katiima

diizeyleri arasinda fark vardir.

Ho: Isletme personelinin ¢alisma siirelerine gore hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar: ile ilgili yargilara katiima

diizeyleri arasinda fark yoktur.
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Tablo 3.15. isletme Personelinin Hileli Finansal Raporlamanin Tespitinde ve
Onlenmesinde I¢ Denetcinin Sorumluluklar1 ile Tlgili Yargilara Katilma

Diizeyinin Calisma Siirelerine Gore Degisimi

Calisma N Ortalama | Standart Sapma F p
Siiresi
0-5 3 97 52
6-10 19 99,26 5,53
11-15 8 95,37 6,47 0,822 0,520
16-20 3 95,66 2,51
21 ve uzeri 5 99,00 6,81

Tablo 3.15'de goriildiigii gibi, isletme personelinin hileli finansal raporlamanin
tespitinde ve Onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar ile ilgili yargilara katilma
diizeyinin calisma siirelerine gore bir farklilik olup olmadigini belirleyebilmek i¢in
yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis olduklar1 ortalama puanlar;
meslek siiresi 0-5 arasinda olanlar 97,00 puan, 6-10 yil arasinda olanlar i¢in 99,26
puan, 11-15 yil arasinda olanlar i¢in 95,37 puan, 16-20 y1l arasinda olanlar i¢in 95,66

puan, 21 ve iizerinde olanlar i¢inse, 99,00 puan olarak bulunmustur.

F: 0,822 ve p: 0,520 degeri p>0,05 oldugu i¢in; isletme personelinin ¢aligma
stirelerine gdre muhasebe hileleri ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak fark olmadigi tespit edilmis ve bu nedenle HO hipotezi kabul

edilmistir.

3.5.6. isletme Personelinin Muhasebede Hile, Finansal Raporlamada
Hilenin Nedenleri ve Hileli Finansal Raporlamada I¢ Denetci

Sorumlulugu Konusunda Diger Diisiinceler

Anket katilan isletme personelinin muhasebede hile, finansal raporlamada
hilenin nedenleri ve hileli finansal raporlamada i¢ denet¢i sorumlulugu konusunda
belirtmek istedikleri diistincelerinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla, agik uglu
bir soru yoneltilmistir. Bu soruya, ankete katilan isletme personelinin vermis

olduklar1 cevaplar asagidaki sekilde 6zetlenmistir;
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Isletme personelleri, i¢ denetgilerin isletmenin yonetimlerince atanmalar1 bu
calisanlarin etkinliklerinin azalabilecegini, ¢iinkii hileli finansal raporlamanin
cogunlukla  yOnetimin  bilgisinde hazirlanabildigi  i¢in  calisanlara
yonlendirmede  bulunabileceklerini, bunun da bir risk oldugu
digtiniilmektedir. Bu nedenle isletme i¢ prosediirleri olusturulmasi ve

sorumluluklarin tanimlanmasi gerektigini belirtmektedirler.

Hile i¢in birgok faktoriin bir araya gelmesiyle olusmaktadir, ancak bu hile
ortamini hazirlayan en dnemli unsurlardan birinin rutinlige ¢ok fazla kapilip
nasil olsa bir sey olmaz yaklasimmin oldugu diisiiniilmektedir. I¢
denetimlerin bile rutin olmasi hile yapanin bu denetimlerden farkina
varilmaksizin kurtulmasinin s6z konusu olabilecegi, bu nedenle de,
yoneticinin ¢ok dikkatli olmasi, i¢ denet¢inin belirli zamanlarda ve bazen ani

kontroller yapmasinin da faydali olabilecegini belirtmektedirler.

Aile sirketlerinde i¢ denet¢inin ve i¢ denetimin basarili olabilmesinin ilk ve
en Onemli sartinin; isletme sahiplerinin i¢ denetimin gerekli olduguna
inanmalari, aksi takdirde yiiriitilen denetim faaliyetleri sadece gostermelik
olacag diisiiniilmektedir. Kurumsallasmis sirketlerde ise i¢ denetim ydnetim
kurulu i¢in biiyiik 6nem arz ettigi icin isini iy1 bilen ve mesleki ahlaka sahip

i¢ denetgiye ihtiya¢ duyabilecekleri belirtilmektedir.

Profesyonel hilelerde i¢ denetimin varliginin yeterli gelmeyebilecegi, bu
nedenle i¢ denetgilerin de profesyonel olmalari, yapilabilecek hilelerden ve

hilelerin nasil yapildigindan haberdar olmalar1 gerektigi belirtilmektedir.
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SONUC

Finansal raporlamanin en 6nemli araglarindan biri olan finansal tablolar, bilgi
verme araglaridir. Amaci da, finansal tablolar bilgi kullanicilarin ekonomik kararlar
verirken faydalanmalar1 i¢in isletmenin finansal durumu, faaliyet sonuglari ve
finansal durumundaki degisiklikler hakkinda bilgi saglamaktir (Madde 9, TMS 1).
Ancak, isletmenin finansal durumunu daha iyi gostermek, vergi 6demelerini en aza
indirmek, yiiksek tutarli kredi alabilmek i¢in finansal raporlamalarda kasit olarak
degisikliklere yapilarak, hileye bagvurulmaktadir. Etkin bir kontrol sisteminin
olmamasindan kaynaklanarak olusan firsatlarin, kisi tizerinde tesvik amacgli maddi ve
manevi baskilarin (motivasyonun), bahaneler bularak yaptig1 sey karsisinda kendini
hakl1 gosterilmesinin ve olugan firsati degerlendirme yeteneginin olmasinin vermis
oldugu etki ile hilelere bagvurulabilmektedir. Biitiin bunlarda, isletmeyi hile riskleri
ile kars1 karstya getirmektedir. Bu kapsamda, finansal tablo kullanicilarina giivenilir
bilgi sunulmasinda yardimci olabilecek ve risk faktorlerini belirleyerek riskleri en

aza indirebilecek dnemli unsurlardan biri i¢ denetim sistemidir.

Ic denetim, isletme icinde bagmmsiz bir bigimde kurulan ve isletme
faaliyetlerini bagimsizca inceleyen, analiz eden ve degerlendiren bir fonksiyondur
(Uzun,19.03.2012). I¢ denetgiler bir taraftan mevcut olan kontrollerin
siirdiiriilmesine ve uygulanmasina ¢alisir, diger taraftan mevcut olan kontrollerin
nasil daha etkin hale getirecegi ile ilgilenmektedir (Uzay, 1998:162-163). Etkin bir i¢
denetim, isletmenin denetim islemlerinin dogru bir sekilde ¢alismasini saglayarak,
hile ve usulsiizliiklere kars1 ¢0ziim olusturabilen bir sistemin varligin1 ortaya
koyabilmektedir. Ciinkii, etkin bir i¢ denetim sistemin, bagimsiz ve tarafsiz olmasi,
sorumluluklart ile ilgili yeterli bilgiye ve azami bir mesleki bilgiye sahip olmasi
isletmelerde hilenin tespit edilmesini ve 6nlenmesini saglayacaktir. Bu durumda hem
isletmelerin hem de ekonomi diinyasina olan giivenin sarsilmasini engellenmis

olacaktir.

Bu ¢alismada, muhasebede hile, hileli finansal raporlama, i¢ denetim ve hileli
finansal raporlamada i¢ denetimin Onemi konusunda teorik aciklamalarda

bulunulmus ve isletme personeli iizerinde bir anket uygulamasi yapilarak ankete
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katilanlarin muhasebede hile, hileli finansal raporlamanin nedenleri, hileli finansal
raporlarin tespitinde ve Onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar1 konusundaki

diisiinceleri tespit edilmeye calisilmistir.

Yapilan aragtirmada ilk o©nce anket katilimcilarinin muhasebe hileleri
konusunda olusturulan yargilara katilma diizeyleri belirlenmistir. Katilimcilarin
verdikleri cevaplarin ortalamasina gore, muhasebe hileleri konusunda belirtilen
yargilara katilma diizeyleri en yiiksek olanlar; hilenin muhasebede kasith olarak
yapilan islemler oldugu, hilede kontrol ve denetimin yapilmamasindan kaynaklanan
bosluklardan yararlanildigi ve hile yapanin kendini diiriist olarak gordiigii ile ilgili

yargilara katildiklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu tespitlerin yani1 sira, anket katilimcilarmin hileli finansal raporlamaya
basvurulmasinda yatan nedenlere katilma diizeyleri belirlenmistir. Anket
katilimcilarinin, verdiklere cevaplarin ortalamasina gore hileli finansal raporlamanin
nedenleriyle ilgili goriislerden katildiklart en 6nemli 6 goriis, 6nem diizeyine gore

asagidaki sekilde tespit edilmistir.
Hileli finansal raporlama;

Isletmenin finansal durumunu oldugundan daha iyi gdstermek igin,

o Isletmelerin yiiksek tutarli kredi almak istedikleri igin,

e Isletmenin yeterli bir i¢ kontrol sisteminin olmamasindan dolay1,
e Yonetimin i¢ kontrole uygun hareket etmemesinden dolayzi,

e Vergi ddemelerini en aza indirmek igin,

e Isletme imajin1 artirmak igin yapilmaktadir.

Bir diger tespit ise, hileli finansal raporlamanin tespitinde ve onlenmesinde i¢
denet¢inin sorumluluklar ile ilgili yargilara katilma diizeyleri belirlenmistir. Anket

katilimcilarinin, verdiklere cevaplarin ortalamasina gore hileli finansal raporlarin
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tespitinde ve onlenmesinde i¢ denet¢inin sorumluluklar ile ilgili yargilara katilma

diizeyleri en yliksek olanlar asagidaki sekilde tespit edilmistir.
I¢ denetcinin;
e Egitimli ve mesleki yeterlilige sahip olmasi,
e Her zaman tarafsiz olmasi,
e Yonetim ile birlikte hilelere kars1 onlem almasi,
e Sistemin aksayan yoOnlerini tespit etmesi,
¢ Yeterli muhasebe egitiminin olmast,
e Ic denetim standartlarini bilmesi,
e Yeniliklere ve degisikliklere acik olmasi,
e Hilelerle ilgili yeterince bilingli olmasi,
e Risk faktorlerini 1y1 bilmesi,

e Muhasebe standartlar1 hakkinda bilgi sahibi olmasi, hileli finansal

raporlamanin tespiti ve dnlenmesinde etkili olabilecegi belirtilmektedir.

Bununla birlikte ¢alismada, isletme personelinin cinsiyetleri, yaslari, egitim
durumlari, ne kadar siiredir bu meslekte gorev aldigi gibi 6zellikleri agisindan,
olusturulan hipotezlerin, t testi (Independent- Samples T Test) ve tek yonlii varyans
(One-Way ANOVA) testi ile analiz edilmesi sonucu, ankete Kkatilan isletme
personelinin katilma diizeyleri arasinda herhangi bir farkin olup olmadig: arastirilmis

ve asagidaki belirtilen sonuglar elde edilmistir.

Ankete katilan isletme personelinin  muhasebe hileleri, hileli finansal
raporlamanin nedenleri ve hileli finansal raporlarin tespitinde ve Onlenmesinde i¢
denet¢inin sorumluluklar1 konusunda belirtilen yargilara katilma diizeyleri arasinda

ise;
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e (Cinsiyet durumuna gore bir farkin olmadig tespit edilmistir.
e Yas durumlarina gore bir farkin olmadig tespit edilmistir.
e Egitim durumlarina gore bir farkin olmadig tespit edilmistir.

e Meslekte caligma siireleri arasinda herhangi bir farkin olmadigi tespit

edilmistir.

Calismanin teorik kismindaki agiklamalar ve uygulama kisminda ortaya ¢ikan

sonuglar ¢ercevesinde yapilan oneriler ise su sekilde belirtilmektedir.

e Isletme yonetimi tarafindan i¢ denetim birimi olusturulmali ancak bu birim
bagimsiz ve tarafsiz olmasi gerekmektedir. Ciinkii her tiirlii hile ve usulsiizliik

karsisinda kimseden etkilenmeden hareket edebilmesi gerekmektedir.

e I¢ denetgiler hileleri nleyebilmek icin siirekli denetim uygulamasi yapilarak
i¢ denetim faaliyetinin sistematik ve disiplinli olarak yiiriitiilmesi

gerekmektedir.

e I¢ denetciler muhasebe meslegi ile ilgili yenilikleri yakindan takip etmeli ve

gerekli uygulamalari yerine getirebilmelidir.

e I¢ denetgiler uygulamasi gereken kurallardan biriside i¢ denetim
standartlarina uyumlu hareket etmesidir. Bdylece, i¢ denetim birimi,

sorumluluklarini daima yerine getiren kisilerden olusmus olacaktir.

e Yeniliklere acik olan bir i¢ denet¢i, arastirmalarinda yardimci olabilecek
teknolojik bilgilere sahip olmasi gerekmektedir. Bunu da bu tarz bilgileri
edinebilecekleri egitim kurumlarindan yardim alabilir veya isletme yonetimi
bu konuda egitim alabilmeleri i¢in yardimci olabilirler. Kazanilan bu

bilgilerle hilelere kars1 gozii agik olabilmeleri saglanabilir.

e Ic denetgiler hilelere karsi onlem alabilmek icin analitik inceleme

tekniklerinde bulunan analizleri iyi bilerek, ¢ikan sonuglar1 dogru bir sekilde
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degerlendirmesini bilmelidir. Bu nedenle finansal analiz tekniklerini iyi bilen

ve degerlendirebilen kisilerle ¢alisilmalidir.

e Ic denetgilere gerekli muhasebe ve finansal raporlama, teknik denetimler,
karsilagilabilecek hilelerle ilgili egitimler verilmelidir. Bu egitimler,
muhasebe odalarinin veya enstitiilerin olusturacagi programlarla olabilecegi
gibi, akademisyenler ve uzmanlar tarafindan i¢ denetim ile ilgili egitim

kurslar1 araciligi ile de yapilabilir.

e I¢ denetciler, sadece egitimlerle degil, kendi kendilerine de siirekli
eksikliklerini giderebilmek i¢in ¢gabalamali, hem muhasebe Ve i¢ denetim hem
de hileler ile ilgili bilgi sahibi olabilmek i¢in aragtirmalar yapmali, o zaman
kadar meydana gelen muhasebe skandallarini inceleyerek bunlarin ne gibi
sebeplerden, hangi aksakliklardan kaynaklandigi ve bu gibi durumlar

onleyebilmek i¢in neler yapabilecegine yonelik diisiinebilir.

Bu c¢aligmada elde edilen bulgular ve bunlar dogrultusunda yapilan Oneriler
Ankara ve Istanbul illerinden elde edilen anket verileriyle sinirlidir. Bu nedenle, elde
edilen sonuglarin genellestirilmeleri dogru degildir. Dolayisiyla, elde edilen
bulgularin genellestirilebilmesi i¢in anketin degisik illerde, bolgelerde veya Tiirkiye
genelinde de yapilmasi gerekmektedir. Gelecekte yapilacak caligmalar, bu kapsamda
ele alinirsa, literatiirde hem 6nemli bir acik giderilmis olacak hem de her gegen giin
onemi gittikge artan hileli finansal raporlama da i¢ denet¢inin Onemi degisik

boyutlarda analiz edilmis olacaktir.
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ANKET FORMU

1)Cinsiyetiniz?
Kadmn () Erkek( )

2)Yasmiz?
18-25( ) 26-35( ) 36-45( ) 45 ve Uzeri( )

3)Egitim Durumunuz?
Lise( ) On Lisans( ) Lisans( ) Yiiksek Lisans( )  Doktora( )

5)Meslegi Kac¢ Yildir Siirdiirmektesiniz?

0-5( ) 6-10( ) 11-15( ) 16-20( ) 21 ve Uzeri( )
6)isletmede bulunan denetci sayis1? )

1-3() 4-6( ) 7-9( ) 10-12( ) 12 ve Uzeri( )
7)isletmenin Bulundugu SeKtor:.........ccueevnneennnes

8)Muhasebede yapilan Hile ile ilgili asagida yer alan yargilara katilma
diizeyinizi belirtiniz.

= §

sls |28 5| E

. .. . . o B| B ié ) @

MUHASEBE HILESI ILE ILGILI X5 5 | 2|z | Xz

YARGILAR cSZ 2|85 |E|SE

ZE|E | 2% | T | 3T

T8 8 | e | 8 | 2w

X M| ¥ | ZZ | X | XX

Hile muhasebede kasith olarak yapidlan [ ( ) | ()| () [( )| ()
islemlerdir.

I¢inde bulunan ortam, kiginin hile yapmasiigin | ( ) [( )| () [( )] ()

firsat olusturur.

Kisiyi hile yapmaya tesvik eden unsurlarvardir. | () | ()| () [ ()

Hilede ekonomik agidan motivasyona ihtiyag | ( ) |(( )| () [( )| ()
duyulmaktadir.

Hilede kontrol ve denetimin yapilmamasindan [ ( ) |[( )| () [( )] ()
kaynaklanan bosluklardan yararlanilmaktir.

Hile yetenekle ilgilidir. () 1) ) 1) O)
Hilede hileyi yapan diiriist oldugunu diisiiniir. ()Y ()Y ) 1) )
Hilede hileye maruz kalan aldatilmaktadir. () [CH)D () ()] ()
Hile gizlice siirdiiriilmektedir. () [CH)] ) 1) ()
Hile bilingsizce yapilan hatalardir. () [CH)] ) 1) ()
Hilenin olusmasi i¢in herhangi bir motivasyona | ( ) |[( )| () [ ()| ()

ihtiyag yoktur.

138



Hile icin herhangi bir firsata gerek yoktur, [ ( ) |( )| () |( )] ()
birden bire olusur.

Hilede hileyi yapan suglu oldugunu diisiinmez. [ () | ()] () |( )] ()
Hile yetenekle ilgili degildir. OEIOINONIGOIN®
Hilede kimse aldatilmaz. () [ ) 1)1 )
Hilede gizlilik yoktur. ORIGINONIGIN®.

9)Finansal Raporlamada hileye basvurulma nedenleriyle ilgili asagidaki
ifadeleri 6nem derecenize gore degerlendiriniz.

HIiLELi FINANSAL RAPORLAMANIN
NEDENLERI

En Onemli
Onemli

Ne Onemli
Onemsiz

—| Ne Onemsiz
—~| En Onemsiz

Isletmenin finansal durumunu oldugundan daha
iyi gostermek i¢in yapilmaktadir.

~
N
~
N
~
~
N

Vergi Odemelerini en aza indirmek i¢in
yapilmaktadir.

)
N
~
N
~
N
~
N
~~
N

Ortaklara kar dagitimin1  azaltmak icin|( ) |[( )| () [() | ()
yapilmaktadir.

[sletme imajin1 artirmak igin yapilmaktadir. () 1)1 ) 1) 1.0)

Yoneticilere kendini basarili gosterme istemek | () [ ()| () [(() | ()
icin yapilmaktadir.

Isletmelerin  yiiksek tutarh  kredi almak [ ( ) [( )| () [() | ()
istedikleri i¢in yapilmaktadir.

Zarar raporlarmin istenmemesinden dolayt | () [ ()| () [(() | ()
yapilmaktadir.

Yonetimin  i¢  kontrole uygun  hareket | ( ) [( )| () [() | ()
etmemesinden dolay1 yapilmaktadir.

Yonetim kurulunun ve damismaninmn siirekli | () [ ()] () () | ()
degismesinden dolay1 yapilmaktadir.

Yonetim kurulu ile denetim arasinda strekli | () ()| () [() | ()
gerginlikten dolay1 olmaktadir.

Muhasebe ile 1ilgisi olmayanlarin denetim | ( ) | ( )| () [( ) | ()
faaliyetlerine katilmasindan dolay1 olmaktadir.

Isletmenin yeterli bir i¢ kontrol sisteminin |[( ) |( )| () [() | ()
olmamasindan dolay: yapilmaktadir.

[sletmede denetim komitesinin olmamasmndan | ( ) |[( )| () |[() | ()
dolay1 olusmaktadir.
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10)Hileli finansal raporlamanin tespiti ve oOnlenmesi i¢in
sorumlulugu ile ilgili asagida belirtilen yargilara katilma derecenizi belirtiniz.

ic denetcinin

iC DENETCININ
SORUMLULUGI iLE ILGILI
YARGILAR

Kesinlikle
Katihyorum

Katiliyorum

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ic denetginin egitimli ve mesleki yeterlilige
sahip olmas1 hileli finansal raporlama yapilma
riskini azaltir.

~
Nr

~| Ne katillyorum
—| Ne katilmiyorum

—| Kesinlikle

N

I¢ denetginin sistemin aksayan ydnlerini tespit
etmesi hileli finansal raporlama riskini azaltir.

Ic denetginin yeterli muhasebe egitiminin
olmamasi hileli finansal raporlama yapilma
riskini artirir.

I¢ denetginin i¢ denetim standartlarini bilmemesi
hileli finansal raporlama yapilma riskini artirir.

Ic denetciler yeniliklere ve degisikliklere agik
olmasi hileli finansal raporlama yapilma riskini
azaltir.

Ic denetginin muhasebe standartlar1 hakkinda
bilgi sahibi olmamasi hileli finansal raporlama
yapilma riskini artirir.

Ic denetgi hilelerle ilgili yeterince bilingli
olmamast hileli finansal raporlama yapilma
riskini artirir.

I¢ denetginin risk faktorlerini iyi bilmesi hileli
finansal raporlama yapilma riskini azaltir.

I¢c denetcinin yeniliklere ve degisikliklere agik
olmamasi hileli finansal raporlama yapilma
riskini artirir.

Hile karsisinda onlem alma sadece yoneticileri
ilgilendirir.

Hile 6nlemede sorumluluk sadece i¢ denetciye
ait degildir.

I¢ denetginin ve denetim komitesinin arasindaki
iligkinin iyi olmasi hileli finansal raporlama
yapilma riskini azaltir.

Hileyi onlemede denetim komitesi, i¢ denetciye
gore daha yetkilidir.

Ic denetimi iyi olmayan sirketlerde denetim
komitesinin sorumlulugunu yerine getirebilmesi
icin  gerekli  bilgileri  saglamada etkili
olmayacaktir.
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Ic denetim ile denetim komitesi arasinda bir | () [( )] () [() | ()
raporlama iligkisi olmas1 gerekmektedir.

I¢ denetim-bagimsiz denetim arasindaki iliskiyi | ( ) [( )] () [() | ()
gozlemlemede denetim komitesine Onemli
gorevler diismektedir.

I¢c denetcinin bagimsiz denetci iliskisinin iyi | () [( )] () [() | ()
olmamasi hileli finansal raporlama yapilma
riskini artirir.

Ic denetcinin bagimsiz denetci iliskisinin iyi [ ( ) |[( )| () |() ()
olmasi toplam denetim siiresinin kisalmasini
saglamaktadir.

Bagimsiz  denetgilerin, bagmsiz  denetim | () [( )| () [() | ()
standartlarina uymasi i¢ denetim birimin
etkinligini artiracaktir.

Ic denetcinin mesleki etik kurallarmi bilmesi | ( ) [( )| () |() ()
hileli finansal raporlama yapilma riskini azaltir.

Ic denetcinin tarafli olmas1 hileli finansal | ( ) [( )| () |() ()
raporlama yapilma riskini artirir.

I¢ denetginin sonug gikarma ve problem ¢dzme | ( ) [( )| () [() | ()
yeteneginin olmamasi hileli finansal raporlama
yapilma riskini artirir.

I¢ denetginin yonetim ile birlikte hilelere kars1 | ( ) [( )| () [() | ()
onlem almasi hileli finansal raporlama yapilma
riskini azaltir.

I¢ denetgi her zaman tarafsiz olmalidir. () 1)L )y 1)y 10D

11)Muhasebede hile, finansal raporlamada hilenin nedenleri ve hileli finansal
raporlamada i¢ denet¢i sorumlulugu hakkinda acgiklamak istediginiz baska
hususlar varsa liitfen belirtiniz

......................................................................................................
......................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------------
......................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------------

ANKETIMIZ BURDA TAMAMLANMISTIR. KATKILARINIZDAN
DOLAYI TESEKKUR EDERIZ.
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