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YEMIN METNi

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Dérdiincii Sanayi Devrimi ve Tiirkiye
Ekonomisi’'ne Etkileri” bashikli bu ¢alismanin, bilimsel ve akademik kurallar
cercevesinde tez yazim kilavuzuna uygun olarak tarafimdan yazildigim,
yararlandigim eserlerin tamamimin kaynaklarda gosterildigini ve galismanin iginde

kullamldiklar: her yerde bunlara atif yapildigim belirtir ve bunu onurumla dogrulanim.
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ONSOZz

Sanayi devrimleri insanlarin hayatinda koklii degisikliklere neden olmus,
iiretimden tiiketime, mikro diizeyden makro diizeye her alanda etkisini gostermistir.
Glinimiizde yasanan Dordiincii Sanayi Devrimi’de insanlarin iiretim-tiketim
aligkanliklarin1 derinden etkileyecektir. Gelecekte vasifsiz isgiicii yerini robotlara
birakacak, geleneksel iiretim tekniklerini kullanan iireticiler rekabet yarisinda geride
kalarak pazar paylarin1 kaybeceklerdir. Bu kapsamda c¢alismada sanayi devrimi
stirecleri, Dordiincli Sanayi Devrimi’nin arti ve eksileri, Tiirkiye ve Diinya’da
Dordunct Sanayi Devrimi ile Turkiye’nin devrim karsisinda yapmasi gerekenler

incelenmistir.

Yiiksek lisans tez calismamda bilgisinden istifade ederek c¢alismami bu
asamaya getirmemde yardimini esirgemeyen degerli hocam ve tez danigmanim Dog.
Dr. Ali Eren ALPER’e, hayatimin her alaninda desteklerini esirgemeyen esim ve

anneme tesekkiir ederim.
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OZET
YUKSEK LiSANS TEZI
DORDUNCU SANAYIi DEVRIMI VE TURKIYE EKONOMISINE ETKIiLERI

ISPIR, Ahmet
Maliye Anabilim Dah
Tez Damismani: Dog¢. Dr. Ali Eren ALPER
Eylul 2020, 60 sayfa.

Bu tezin amaci; Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin, Tiirkiye ve Diinya Ulkeleri
acisindan 6nemini vurgulayarak yapilmasi gereken c¢alismalart incelemektir. Bu amag
dogrultusunda, oOncelikle sanayi devrimleri kronolojik sirayla agiklanmigtir.
Sonrasinda Dordiincii Sanayi Devrimi’nin temelini olusturan kavramlar aciklanarak
iilkelerin bu konuda yaptiklar1 aragtirmalara deginilmistir. Segilen bazi tilkelerin gayri
safi yurti¢i hasilalarindan Ar-Ge harcamalarina ayirdiklar1 pay ele alinarak hangi
iilkelerin Dordiincii Sanayi Devrimi’ne daha ¢ok onem verdikleri tespit edilmeye
calisilmistir. Tiirkiye’de gayri safi yurti¢i hasilanin hangi sosyo-ekonomik alanlara ne
Olcekte pay edildigi, ihracat ve ithalat dengesi belirlenerek Tiirkiye’nin Dordiincii
Sanayi Devrimi’nin neresinde oldugu saptanmaya calisgilmistir. Calismada yapilan
literatiir taramas1 ve belirlenen hususlar ¢ercevesinde Dordiincii Sanayi Devrimi’ni
erken donemde gerceklestiren {ilkelerin gelecegin diinya siyasetinde sdz sahibi

olacag tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Endustri 4.0, Sanayi Devrimi, Turkiye Ekonomisi.



ABSTRACT
MASTER THESIS

FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION AND IMPACTS ON TURKISH
ECONOMY

ISPIR, Ahmet
Department of Finance
Supervisor: Dog. Dr. Ali Eren ALPER
September 2020, 60 pages.

The purpose of this thesis is, emphasize the importance of the Fourth
Industrial Revolution and in this context, to examine the studies that need to be done.
In accordance with this purpose, Firstly, industrial revolutions have been explained
chronologically. After that, the concepts that form the basis of Fourth Industrial
Revolution have been explained and studies of the countries on this subject are
mentioned. The rate allocated to R&D expenditures in gross national product of some
selected countries has been examined and the importance given by countries to the
fourth industrial revolution tried to be determined. The Turkey’s status within Fourth
Industrial Revolution tried to be determined. Turkey's gross nation product has been
determined that the rate used in which the socio-economic field. In this context,
import and export balance has been determined. The literature search examinations in
this thesis showed that the countries that realized the fourth industrial revolution in

the early period will be decisive in the future politics.

Keywords: Industry 4.0, Industrial Revolution, Economy of Turkey.
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GIRIS

Insanlik, tarih boyunca hep bir arayis icerisinde olmustur. Kendi dzelliklerini
gelistirmek, iginde bulundugu sartlar1 iyilestirmek adina beyninin sinirlarin
zorlamistir. Belki merak belki i¢giidiisel bir durum olsa da sonug olarak bu zorlama
insanligin buluslar yardimiyla bir adim oteye tasinmasina yardimci olmustur. Her
bulus insanlik i¢in yeni bir kap1 aralamis, baska bir bulusun oniinii agmustir. Isaac
Newton’un “Yergekimi ve Kitle Cekim Kanunlari”ni bulmasi kendisinden yaklagsik
200 y1l sonra diinyaya gelecek olan Albert Einstein’a 151k olmus ve uzay-zamanin her
zaman ve her yerde sabit olmadigini kesfetmesini saglamistir. Bilgi; bdylece
kiimtilatif bir sekilde ilerleyerek, insanligin ilk ve en biiyiik devrimlerinden tarim
devrimi sonrasinda buhar ve su giicliniin tiretimde kullanilmasiyla Birinci Sanayi
Devrimi, elektrigin ve dogal kaynaklarm iiretimde kullanilmasiyla ikinci Sanayi
Devrimi, bilisim sistemlerinin iiretimde kullanilmastyla Ugiincii Sanayi Devrimi ile
giiniimiizde bilimin otomasyon sistemleri sayesinde hayatimizin bir¢cok alanina

girmesini saglayacak olan Dordiincli Sanayi Devrimi’ne kadar gelmistir.

Insanlar, dogal yasamda avlanarak idame ettirdikleri yasamlarini yerlesik
hayata gecilmesi ve tarim devrimi ile birlikte ¢ift¢ilik yaparak devam ettirmislerdir.
Bu durum toplumsal yapida biiyiik degisimlere neden olmus, kiiltiirel etkinlikler

artmis ve en dnemlisi dzel miilkiyet anlayisi ortaya ¢ikmustir (Ozsoylu, 2017).

Insanlarin, avci-toplayici oldugu dénemlerde hangi iiriine ne kadar ihtiyaglari
varsa o kadar avcilik-toplayicilik faaliyeti gerceklestirmekteydiler. Ihtiyaclar1 kadar
iirlin elde etmeleri nedeniyle avcilik-toplayicilik faaliyetleri sonucunda ellerine gegen
Urlinleri hemen tiikettiklerinden depolamalar1 gibi bir durum da s6z konusu degildi.
Ancak Neolitik Devrim (Tarim Devrimi) ile birlikte ihtiya¢ fazlasi {iriin elde edilmeye
baslanmis ve bu ihtiya¢ fazlasi {iriinlin depolanarak muhafaza edilmesi gerekmistir.

Milkiyet kavram1 da bu noktadan sonra olusmaya baslamistir.

Tarim devrimi gerceklestikten sonra yerlesik hayata gegen insanoglu
ihtiyaclarim1 topraktan karsilamaya baslamistir. Bu sayede avci-toplayici hayatin
zorluklarindan uzaklasan ve beslenmek igin hayatin1 tehlikeye atmak zorunda

kalmayan insanlar tarimda kullanabilecegi el aletler gelistirmislerdir. Orak, saban,

1



tirpan gibi aletler iiretilmis ve sanayi devrimine kadar bu aletlerde bi¢cimsel olarak bir
degisiklik yapilmazken aletlerin yapiminda kullanilan hammaddede degisiklik
yapilmistir (Aksoy, 2017).

Sanayi devrimiyle birlikte, ihtiyaglarini topraktan karsilayan insanlik, dogay1
bir hammadde malzemesi olarak gormiis, bu hammaddeyi emek ve makinelerin
tezgahindan gecirerek daha once dogada olmayan yeni drlinler elde etmistir.
Girisimci, bu siirecte elde ettigi iirlinleri satarak hem yeni girdiler elde edebilmek icin
kaynak olusturmus hem de satistan elde edilen kar ile yeni teknolojiler gelistirerek

rekabet kosullarinda avantajli konuma gelmistir (Aksoy, 2017).

Satislarimi artiran firmalar, daha fazla ve hizli iiretim icin iscilere adeta birer
robotmus gibi davranmislar, giin igerisindeki ¢caligsma saatlerini olduk¢a uzatmislardir.
Burada ornek olarak Charlie Chaplin’in 1936 yapimi “Modern Zamanlar” filmi
verilebilir. Filmde; Charlie Chaplin iiretim bandi etrafinda kendisine verilen vida
stkma gorevini yerine getirmektedir. Ustabasinin kendisiyle tartismasina ragmen isini
birakip ona cevap verememesi, sigara igmek icin yaptig1 isi arkadasina devrettiginde
vida stkmaya devam ediyormusgasina el hareketlerine devam etmesi, iscilerin yemek
molalar1 sirasinda islerine devam edebilmeleri i¢in gelistirilen makinenin Charlie
Chaplin {iizerinde denenmesi yasananlari biraz abartili biraz mizah yoluyla
aciklamaktadir. Hatta Charlie Chaplin’in biiylik dislilerin arasinda sikistigi sahne
is¢ilere verilen degeri gdzler oniine sermektedir. Sonrasinda sinir krizi ge¢irdigi icin

Charlie Chaplin hastaneye gotiirilmiistiir.
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SANAYI DEVRIMLERININ TARIHSEL GELIiSiMi

1.1 Birinci Sanayi Devrimi

Sermaye sahiplerinin tasarruflarindaki artis tarim devriminden sanayi
devrimine gecisi tetikleyen Onemli etkenlerdendir. Bdyle bir konjonktiiriin hakim
oldugu ortamda James Watt tarafindan icat edilen buhar makinesi, buharin ve suyun
guclnun  Gretimde  kullamlabilmesini  saglamistir. 1874 yilinda Ingiltere’de
gerceklestirilen bu bulus ile iiretimde makinelesme yasanmaya baglamistir. Uretimde
makinelesme ile birlikte ¢ikt1 diizeyi artmis, buharli gemilerin yardimiyla tilkelerarasi
pazarlara ulagsma imkant dogmustur (Geng, 2018). Pazarlarin1 genisleten batili
iilkelerin yasam tarzlarinda kokli degisiklikler yaganmis, bireylerin beklenen yasam
stireleri uzamis ve niifus artis1 ile refah artis1 ayn1 anda yasanmistir. Hatta sanayi
devrimi niifus artisinin ekonomik biiyiimeyi engellemedigi tek basarili 6rnek olarak

yerini almustir (Ocal ve Altintas, 2018).

Ancak teknolojinin gelismesi ve sanayi devriminin gerceklesmesiyle issizlik
sorunu yasayacagini diisiinen is¢i kesimi kendilerinin yerini alacak olan makinelere
karst 1811 yilinda saldirilarda (ludizm hareketi) bulunmuslardir (Kaygin, Zengin ve
Topguoglu, 2019). Tabi diislintildiigli gibi olmamais, sanayi devrimi ile birlikte yeni is
imkanlart dogmustur. Isgiicii bu alanlara kaydirilarak {iretimde verimlilik ve

toplumsal refahta artis gorilmiistiir.



1.2 ikinci Sanayi Devrimi

Ikinci Sanayi Devrimi’nin gerceklesmesinin temelinde ise gelik iiretimi,
elektrik ve dogal kaynaklarin kullanimi1 vardir. Demiryolu aglariin genislemesi ile
nakliye olanaklar1 artmis, daha az maliyetli hale gelmistir. Mors alfabesinin icadi ve
sesli telgraf ile kitalararasi iletisim saglanmistir. Elektrigin tiretimde kullanilmasiyla
otomotiv sektoriinde onemli atilimlar yasanmis, Henry Ford tarafindan gelistirilen
iiretim band1 sayesinde seri iiretime gec¢ilmistir. Ayrica yasanan gelismelerle birlikte

kentlesme orani da artmistir (Tasg, 2018).

1.3 Uglincui Sanayi Devrimi

Ikinci Sanayi Devrimi siirecinde hammaddenin hizli bir sekilde tiiketildiginin
fark edilmesi iizerine iiretimde hammadde olarak yenilenebilir enerji kaynaklar
iizerinde durulmaya baslanmistir. Enformatik sistemlerin gelismesi ve internetin
Uretim surecine entegre edilmesiyle yeni bir donemin kapisi aralanmis,
Programlanabilir Mantiksal Denetleyiciler (PLC) araciligiyla seri iiretim bandi
otomasyonlastirilmistir. Daha az isglicii ile daha verimli ve kaliteli iirlinler elde
edilmeye calisilmistir (Cevik, 2018). Uciincii Sanayi Devrimi’ne onciiliik eden
firmalar 1se hem maliyet avantaji hem de kaliteli tiretim ile rekabet kosullarinda

avantaj saglamiglardir.



Sekil 1: Sanayi Devrimleri ve Devrimlerin Gergeklesmesini Saglayan Gelismeler.

Endistn 1.0dan Endistn 4.0a

18. yy. Sonu 20. yy. Baglangiey 1970"lerin Bag GanGmiaz
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i

- Ik Gretim hatt 1969 4. Endustri Devrimi
”5‘ 3 1570 3. EndUstri Devrimi ber-Flsk Tabst
2. Endistri Devrimi Imatatta il

1. End(stri Devrimi Gn elektronik ve
Elektrik glichyle ser

Kaynak: Yildiz, 2018: 547.

1.4 Dordincu Sanayi Devrimi

Sanayi temelde; enerji, maden kaynaklari ve hammaddelerin, emek ve
sermaye aracihigiyla islenerek yeni bir iiriin elde edilmesidir (Oziidogru, 2010).
Bilisim teknolojileri ile sanayiyi birlestirmeyi hedefleyen Dérdiincii Sanayi Devrimi,
Almanya’da 2011 yilinda gergeklestirilen Hannover Fuari’nda ortaya atilmistir
(Cakar, 2018). Kisisel bilgisayarlarin yayginlasmasi, internet kullaniminda yasanan
artis ile bilisim teknolojilerinde gergeklesen ilerleme aslinda bu devrimin
habercisiydi. 2011 yilina kadar teknolojik alanda yasanan gelismeler bu devrimin
gerceklesecegini ve lretimin otomasyona teslim olacagina zaten gostermekteydi.
Ancak Endiistri 4.0 olarak isimlendirme ve Endiisti 4.0’1n akademik ¢alismalarda ilgi

odag1 haline gelmesi 2011 yil1 ve sonrasinda ger¢eklesmistir.
Endustri 4.0 olarak da adlandirilan Dérdiincii Sanayi Devrimi;

Yapay zeka, 3D yazicilari, robotik ve biyo, nano ve uzay teknolojisi
alanlarinda yasanan gelismeler ile birlikte belirli bir ekonomik degere sahip canli-
cansiz her nesnenin internet baglantilartyla diger nesnelerle iletisime ve etkilesime

gegebilecegi akilli iiretim donemidir (Aksoy, 2017: 37).



Endustri 4.0 ayrica; “Cok daha aktif ve yaygin bir mobil internet, daha ucuz ve
daha az hacimle olan; fakat daha giclu sensorlerle ve yapay zekayla makine
ogrenmesini karakterize eden dinamik veri islemeye dayali bir devrimdir” (Aydemir,

2018: 255).

2011 yilinda ilk kez Almanya’da Endiistri 4.0 olarak isimlendirilen devrimin
Ozelligi; tretimde dijitallesmeyi yiiksek diizeylere ¢ikarmasi, insan-makine-urin
iliskisini esnek bir iiretim modeli ¢ercevesinde degerlendirmesi ve bunlar arasindaki
iletisimin gercek zamanli saglanabilmesidir. Bu sayede tuketicilerin de Uretime
katilarak kigisellestirilmis iiriinlerin iiretilmesi miimkiin hale gelebilecektir (S. Firat ve

O. Firat, 2017).

Nesnelerin; tiretimin her asamasinda kullanildigi, fabrikalarin insan giiciini
minimize edecek sekilde calistigi, liretim esnasinda kullanilan hammaddeden fire
verilmedigi ve tiiketicinin iiriin ile ilgili tepkilerini 6lgerek iiretim yonteminin nesneler
tarafindan belirlendigi Dordiincii Sanayi Devrimi; gelecegin teknolojisi ile ilgili
ipuclart vermektedir. Devrim sayesinde gelecekte, firmalar Uretimlerini daha az
maliyetle, hizli, hatasiz kisaca etkin ve verimli bir sekilde yapabilecek; tiiketiciler,
kullandiklar: iriinlerin eksiklikleriyle ilgili geri doniisleri aninda yapabilecek ve bu
diriinleri bir sonraki kullanislarinda fayda diizeyini artiracak; devletler ise ekonomik

biliylime saglayarak vatandaslarinin refahlarini artirabileceklerdir.

Geleneksel iiretim yontemlerinde senkronize olmus birimler, hazirlanmis is
akis stiregleri dahilinde hareket etmektedirler. Endistri 4.0 ile birlikte
gerceklestirilecek esnek iiretimde senkronizasyon soz konusu degilken tiiketicinin

taleplerine gore kisisellestirilmis iiriiniin tiretimi miimkiin olacaktir (Lydon, 2016).

Dordinct  Sanayi Devrimi; Uretimde rol alan bltin nesne, insan ve
makinelerin haberlesmesine, verilere es zamanli ulasarak yiiksek katma deger
olusturulabilmesine zemin hazirlamaktadir. Verilerin dinamik bir sekilde islenmesiyle
iiretimin soluksuz bir sekilde gerceklestirilmesi planlanmaktadir (Ozsoylu, 2017).
Bunu gergeklestirebilen firmalar, pazar paylarimi artirarak rekabet giiclerini
artirabilecekler, yalin tretimi gergeklestirerek; israf, hatali {iretim gibi gereksiz
maliyetlerden kurtularak miisteri odakli iiretim sayesinde memnuniyeti {ist diizeye

cikarabileceklerdir (Oksiiz, Oner, M. ve Oner S. C. 2017). Doérdiincii Sanayi



Devrimi’nin temel amaci; teknolojik ilerlemeler sayesinde iiretimi, daha dinamik ve

verimli yani daha rekabet edebilir hale getirmektir (Dengiz, 2017).

Yukarida da anlatildig: tizere Dordiincii Sanayi Devrimi bir anda ortaya ¢ikmis
bir devrim degildir. Insanlarin yerlesik hayata ge¢mesiyle Tarmm Devrimi
gerceklesmis ve insanlar ihtiyaglarimi topraktan karsilayarak yapilmasi gereken
islerini evlerinde/tezgahlarinda yapmislar, Birinci Sanayi Devrimi gergeklesmis
iretimde emegin yiiksek oranda kullanildigi durumdan buharin ve suyun giiciiniin
kullan1ldi1g1 makinelerinde iiretime katildig1 bir siire¢ yasanmus, Ikinci Sanayi Devrimi
ile birlikte elektrigin ve dogal kaynaklarin {retime katilmasiyla seri {iiretim
gerceklesmis, Uciincii Sanayi Devrimi’nde ise bilisim teknolojileri {iretimde
kullanilmigs ve iiretimde otomasyon donemi baglamistir. Dordiinci Sanayi
Devrimi’nin gerceklesmesi i¢in gereken teknolojik gelismeler bu sekilde yillar yili
birikimli olarak ilerlemis ve giliniimiize kadar gelmistir. Teknolojik gelismeler
sonucunda meydana gelen, Almanya Egitim ve Arastirma Bakanligi’nin iilkenin
gelisimine katki saglamasi bakimindan yaptigi 10 ana projeden biri olan (karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, cevre dostu ve akilli sehirler kurulmasi, alternatif
yakitlarin kullanilmas1 gibi projelerin yan1 sira) Dordiincii Sanayi Devrimi’nin temel
bilesenlerini ise nesnelerin interneti, 3D yazicilar, biiyiik veri, bulut bilisim sistemleri,
siber fiziksel sistemler, siber giivenlik, akilli fabrikalar, robotlar, similasyon,
artirllmig  gerceklik, IPV6, genis bant sistemi ve yatay-dikey entegrasyon
olusturmaktadir (Cevik, 2018).



1.4.1 Doérdunci Sanayi Devrimi’ne iliskin Tanimlar

Sekil 2: Endiistri 4.0’ 1n Bilesenleri.

Akilli

Robotlar Fabrikalar
IPv6
Yatay ve
. Dikey
Nesneler{n Entegrasyon
Interneti
Artinlmis
Gerceklik Bulut
= o ea 8 Bulu
Endistri Bilsim
Sistemi
’éél s @ Buyiik
Siber Veri
Fiziksel
Sistemler
Siber
Guvenlik
Genis
Bant
Similasyon Sistemi 3D

Yazicilar

Nesnelerin Interneti: Endiistri 4.0’a dahil olan tim hammadde, cihaz ve

urtnlerin; tiretimin hatasiz, etkin ve verimli bir sekilde gergeklesmesini saglamak
amaciyla aralarinda kurulan ag yardimiyla birbirleriyle iletisim halinde olmalarinm
saglar (Algin, 2016). Nesnelerin internetiyle birlikte; Ureticiler nerede olurlarsa
olsunlar Uretime midahalede bulunabilecektir. Bu sayede hem zamandan tasarruf
ederek kendisine daha fazla vakit ayirabilecek hem de iiretime hiz kazandirabildigi
icin ulusal ve uluslararasi rekabette 6ne ge¢mis olacaktir (Ege Bolgesi Sanayi Odasi

[EBSO], 2015)

3D Yazicilar: Basit bir sekilde anlatacak olursak; bilgisayar ortaminda
tasarlanan bir objeyi elle tutulabilir nesne haline getirebilmek icin katman katman
eklemeli (retim yapan makinelerdir. Schwab’a (2017) gore eklemeli Gretim, dijital
ortamda olusturulan ¢izimin tabakalar halinde basilarak gercek diinyada 3 boyutlu
form olusturulmasini ifade etmektedir. Ayrica 3D yazicilar; sanal ortamda bulunan
verinin pvc, silikon, cam ve diger baz1 maddeler yardimiyla ii¢ boyutlu bir nesnenin

iiretilmesini saglayan makineler olarak da tarif edilmistir (Akben ve Avsar, 2018). 3D
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yazicilar sayesinde iiretilmesi ¢ok zor ve karmasik olan iirtinler bile kolaylikla
uretilebilecektir. Elde edilmek istenen Griinlin gesidine gére hammadde olarak plastik,
cam, metal ve hatta insan dokusu kullanilabilmektedir. 3D yazicilarin
yayginlagmasiyla birlikte tiiketiciler bile ihtiya¢ duyduklar: {iriine gére hammaddeyi
temin ettikleri ve bilgisayar ortaminda iriiniin ikizini olusturabildikleri muddetce

uretim yapabileceklerdir (Ozsoylu, 2017).

Buyuk Veri: Glnlmuzde veri toplayan, saklayan ve isleyen sistemleri asan
biiyiikliikteki verilerdir. Bireylerin yasamlarinda yaptiklar1 her hareket aslinda bir
veriyi olusturmaktadir. Ancak bu verilerin ¢ogu, toplanmasi ve saklanmasinin
miimkiin olmamasi nedeniyle ¢Op niteligi tasimaktadir. Firmalarin satiglarin
artirabilmek i¢in tiiketicilerin davranislarini analiz ederek olusturduklar1 pazarlama
teknikleri arasina, eskiden c¢op olarak nitelendirilen bu buyuk verinin depolanarak
islenmesi ile birlikte yeni teknikler eklemeleri kaginilmazdir. BiyUk veri sayesinde
anlam1 olmayan veriler anlamlandirilabilecek, firmalar anlamlandirilmis verilere gore
stratejik Onemde kararlar alarak rekabet kosullarini iyilestirebileceklerdir (Addo-
Tenkorang ve Helo, 2016). Ayrica biiyiik veri sayesinde maliyetlerde azalma, karar
verme siireglerinde iyilesmeler yasanacagindan rekabet kosullari buyik veriyi

toplayip isleyebilen firma ve devletler lehine olacaktir.

Bulut Bilisim Sistemi: Herhangi bir program kurulumu gerektirmeyen internet

ortaminda verilerin saklandig1 online depolamaya bulut bilisim sistemi denir. Bulut
teknolojisi sayesinde veriler internet ortaminda saklanarak istenildigi zaman internete
erisimin miimkiin oldugu her yerden bu verilere ulasmak miimkiin olmaktadir. Ayrica

bir hard disk tagima ihtiyaci olmadigindan maliyetlerde azalacaktir (Uz, 2014).

Siber Fiziksel Sistemler: “Sanal diinya ger¢ek diinya tizerine kurulmusken,

fiziksel hayatin simirlar: sanal diinya tarafindan genisletilmektedir” (Cevik, 2018: 13).
Doérdiincli Sanayi Devrimi’nin 6nemli bilesenlerinden olan bu sistemler cihazlarda
bulunan algilayicilar  sayesinde gergek  diinyadaki verilerin  toplanarak
degerlendirilebilmesine olanak saglar (Bagheri, Yang, Kao ve Lee, 2017). Siber
fiziksel sistemler “gtzlemleme, koordinasyon ve kontrol gibi Uretim sireglerini,
lojistik ve deger olusturma siirecinde gerceklestirilen operasyonlart en iist diizeyde
yur(tebilen sistemler” olarak tanimlanmaktadir (Ozsoylu, 2017: 52). Gergek ve sanal
diinyay1 birlestiren siber fiziksel sistemler, nesnelerin interneti ve simiilasyon gibi iki
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onemli unsurdan olugmakta ve internete siirekli bagl olduklari i¢in kesintisiz bir veri
akist ile topladiklar1 verileri analiz ederek liretim siirecine miidahil olmaktadirlar.
Hatta {iretim asamasina gecilmeden Once siber fiziksel sistemler araciliiyla
olusturulacak simiilasyonlarla {iretimin aksama ihtimali olabilecek ydnleri tespit

edilerek daha iiretime baslamadan gerekli tedbirler alinabilecektir (Ozsoylu, 2017).

Siber Guvenlik: Dordiincii Sanayi Devrimi’nin gereklerini yerine getirerek
iiretim yapan birimler; liretim asamasinda kullandiklar1 cihazlar arasindaki iletisimin
stirekliligini saglamak, etkin ve verimli bir tretim gerceklestirmek igin interneti
kullanmak zorundadir ki zaten Endiistri 4.0’1n temeli internete dayanmaktadir. Ancak
yapilacak iiretimde kontroliin yetkisiz kisilerin eline gegmesinin engellenmesi,
tiretimle ilgili sirlarin saklanabilmesi hayati 6nem tasimaktadir. Bu nedenle Uretime
disaridan yapilacak saldirilarin 6nlenmesi adina siber giivenlik zaruridir (Akben ve
Avsar, 2018). Kuzeydogu Kesintisi 2003, olarak adlandirilan elektrik kesintisi
ABD’nin kuzey ve Kanada’nin dogu bdlgelerinde yaklasitk 50 milyon insani
etkilemis, elektrik kesintisinin nedenleri arasinda ise yapilan hatalar ve baz1 teknik
arizalar gosterilmistir. Bu teknik arizalarin yasanmasinin sebeplerinden birisi de
sistemde kullanan yazilimlardan birinde bulunan bocek yazilimdi ve bu bocek yazilim
yaklagik 6 milyar dolarlik zarara neden oldu (Karabacak, 2011). Dordiincii Sanayi
Devrimi’nin Onciisii Almanya’da ise Deutsche Telekom’un (Bayern Miinich futbol
kuliibiiniin sponsorlarindan) raporunda; sirketlerin sadece %10’unun siber saldiriya
ugramadig: saldirtya ugrayan sirketlerinse %60’ 1min saldirilara kars1 hazirlikli oldugu
belirtilmistir (Cevik, 2018). Siber saldirilara agik firma ve devletlerin kiiresel
rekabette On plana ¢gikmalari miimkiin olmamakla birlikte {iretim igin kullandiklari

cihazlarda da agir hasarlar meydana gelebilecektir.

Akilli Fabrikalar: Bilisim araclar1 tarafindan kontrol edilen ve iiretimin

yapilabilmesi i¢cin minimum diizeyde insana ihtiya¢ duyulan fabrikalardir. Iinsanlarm
liretime minimum diizeyde katilmasi sebebiyle bu iiretime “karanlik {iiretim” de
denilmektedir. Cakir (2018) calismasinda akilli fabrikalari, robotlar ve internetin
iiretim siirecine katilarak makineler ile insanlar arasinda esnek igbirliginin saglandig,
maliyetlerin azaltilarak verimliligin artirildig fabrikalar olarak tanimlamistir. Akilli
fabrikalar ile birlikte tehlikeli isler (yiiksek agirlik, ytliksek sicaklik, tehlikeli gazlar

gibi) robotlara devredilerek emek daha giivenli ve faydali olabilecekleri islere
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kaydirilabileceklerdir. Uretim gerceklesirken hammaddenin azaldigin1 farkeden
cihazlar nesnelerin interneti araciligilyla dogrudan gerekli miktarda siparisi
verebileceklerdir (Cevik, 2018). Akilli fabrikalarda her ne kadar robotlar ¢alisacak
olsa da arka planda yine robotlarin kurulumunu, bakim-onarimini, gilincellemesini
yapabilecek nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duyulacaktir. Bdylece Dordiinci Sanayi
Devrimi ile birlikte vasifsiz isgiiciiniin yerini nitelikli isgiicii alacaktir. Uretimde
sermaye yogun bir yap1 olusacak geri planda ise nitelikli isgiicii ¢alisacaktir (Aksoy,
2017). Makinelerin emegin yerini almasi ve mesai methumu olmadan ¢aligsmasiyla
iiretimde hem niteliksel hem de niceliksel artis yasanacaktir. Uretimin etkin, verimli
ve hatasiz yapilmasiyla rekabette geleneksel iiretim yontemlerini kullanan firmalara
gore avantaj saglanmig olacaktir (Akben ve Avsar, 2018). Cin’de bir cep telefonu
firmasi akilli fabrika sistemine ge¢mis, akilli liretime gegisle birlikte fabrikada ¢alisan
kisi sayis1 650°den 60’a, elde edilen iirlindeki hata orani ise %25’lerden %5’lere

diismiistiir.

Robotlar: Yumurtacit ve Mert (2003) ¢alismasinda robotik sistemler, “cesitli
gorevlerin gerceklestirilebilmesi i¢cin malzeme, parga, takim ya da degisken
programlanmis hareketler araciligiyla, 6zel parcalari hareket ettirmek amaciyla
tasarlanmig, cok fonksiyonlu, yeniden programlanabilir manipiilatdrler” olarak
tanimlanmistir. Ozsoylu’nun (2017) ¢alismasinda ise robotlarm hem zaman israfini
hem de gereksiz gii¢ kaybini 6nleyerek insan giiciinii ikame ettigi belirtilmektedir.

Tanimlar gercevesinde robotik sistemlerde olmasi gereken 6zellikler su sekildedir:

- Robotun ¢evresini algilayabilmesi i¢in gerekli sensorler,

- Sensorler araciligiyla algilanan gevredeki verilerin toplanabilmesi i¢in gerekli
elektronik devreler,

- Elektronik devreler araciligiyla toplanan verileri isleyebilmek i¢in gerekli
yazilim ve

- Islenen veriler dogrultusunda yapilacak islemler icin gerekli mekanik diizenek.

Yukarida belirtilen 6zelliklerde, otonom hareket edebilen bir robotun iiretim
stirecine dahil edilmesiyle emegin {iretim iizerindeki etkisi azalmistir. Dordiincii
Sanayi Devrimi’ne kadar daha hizli ve hatasiz {iretime imkan veren robotik
sistemlerle isgiicli arasinda iletisim s6z konusu olmamisti. Ancak Endiistri 4.0 ile

birlikte robotlarla nitelikli isgiicii iletisim halinde iiretim siirecine dahil olmasi
11



sebebiyle yeni bir doneme girilmektedir. Robotlarin topladig1 verileri islemesi ve
nitelikli iggiicline aktarmasiyla nitelikli isgiicii tiretimi esnek ve verimli bir sekilde
yonlendirebilecektir. Seri iiretim bandi iizerinde hareket eden firiinler, iizerlerine
takilan sensorler yardimiyla kendilerine 06zel islemlerden gecirilebileceklerdir.
Boylece bir seri iiretim bandi iizerinde tek cesit iirlin degil, farkli nitelikte iiriinler
iiretilebilecektir (Cevik, 2018). Ayrica dnceden yasanan aksakliklar, yapay zekali
O0grenen robotlar sayesinde giderilerek iiretimde miikemmellik yakalanabilecektir
(Ozsoylu, 2017). Yapay zekanin kullanildig1 alanlarin gelisime acik oldugu ve hata
yapma olasihiginin azaldigi goriilmektedir. Ornegin, satrang oynamayi seven ve
kendini bu konuda gelistirmek isteyen biri “Stockfish” adli yapay zekali program
sayesinde bunu gerceklestirebilir. Program sayesinde hem satrancin temeli
ogrenilebilirken hem de baska oyuncular ile oynanan macglarda yapilan her hamle
analiz edilerek hamlelerin hatali olup olmadig1 hatali ise ne kadar hatali oldugu tespit
edilebilmektedir. Hatta yine satrang lizerine gelistirilmis “Alpha Zero” adli yapay
zekal1 program ile “Stockfish” arasinda oynanan maglar da bulunmaktadir. Boylece
iki yapay zeka kars1 karstya gelerek etkilesime girmis ve ortaya ¢ok az hatanin oldugu

satran¢ maglari1 ¢ikmastir.

Eski, diinya satran¢ sampiyonu Garry Kasparov, 1985 yilinda diinyanin en iyi
32 satran¢ makinesiyle ayn1 anda yaptigi simiiltane gosteride 32 karsilagsmayr da
kazanmigstir. O zamanlar altin ¢agini yasayan Kasparov, bundan yaklasik 12 yil sonra
IBM firmasi tarafindan ftretilen “Deep Blue” isimli makineyle iki mag¢ yapmus,
bunlardan ilkini zorda olsa kazanirken ikincisini kaybetmistir. Sonrasinda Kasparov,
1998 yilinda kendisinde ve rakibinde birer yardimci bilgisayarin oldugu bir mag
yapmis ancak bilgisayarlarla etkin bir sekilde iletisim kuramadiklari i¢in umduklari
verimi alamamiglardir. 2005 yilinda ise “Advanced Chess” isimli biiyiik ustalarin ve
stiper bilgisayarlarin  katildigi turnuvada iki amatér oyuncu ve yardim igin
kullandiklar1 ¢ basit bilgisayar sampiyon olmustur. Bu durum insan-makine
iliskisinin ne kadar énemli oldugunu gostermektedir. Ciinkii diinyanin en iyi satrang
oyuncularinin  kullandiklari makinelerle iyi iletisim kuramamalari nedeniyle
kaybettikleri turnuvayi, satran¢ konusunda iki amat6r oyuncu kullandiklari ti¢ siradan
bilgisayarla iyi iletisim kurabildikleri i¢in kazanmistir. Bu nedenle insan-makine
iligkisinin her alanda gergeklestirilmesi ve gelistirilmesi, bu ¢aligmalara hiz verilmesi

gerekmektedir.
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Simulasyon: Gergek hayatta fiziksel olarak hissedilebilen nesnelerin, sanal
diinyaya tasinmasiyla nesnenin Ozellikleri hakkinda bilgi edinilmesine ve degisen
kosullar karsisinda nesnedeki degisimlerin takibini saglayan sanal modelleme
teknigidir. Simiilasyon yardimiyla nesnenin sanal diinyada verecegi tepkiler analiz
edilerek Onceden Onlem alma imkant s6z konudur. 1970’lerin Oncesinde
simiilasyonun miimkiin olmadig1 ve deneme-yanilma yoOnteminin islevsel oldugu
inanc1 hakimdi. Ancak bilisim sistemlerin gelismesiyle glinlimiizde herhangi bir
kisinin bulundugu ortamdan bagka bir ortamda sanal bir ikizini (dijital ikiz-hologram)
olusturarak anlik veri aligverisi sayesinde adeta o ortamdaymis gibi hareket
edilebilmektedir. Endiistri 4.0’da da aym sekilde anlik veri aligverisi sayesinde hizli
sekilde simiilasyon olusturulabilecek ve karar mekanizmalari ¢ok hizli bir sekilde
calisabilecektir (Celen, 2017). Bu sayede firmalar daha esnek iiretim
yapabileceklerdir. Ozellikle kisiye 6zel iiretim yapilan yiiksek maliyetli islerde
onceden olusturulacak simiilasyon yardimiyla tiiketicinin taleplerine gore degisiklik
yapilabilecek, iiretim yapan firma agisindan hem olumsuz geri doniisler azalacak hem
de bu geri doniisleri diizeltmek i¢in harcanacak mesaiyi daha faydali alanlarda
harcanabilecektir. Ayrica firmalar isletme boyutlar1 agisindan biiylimek istedikleri
zaman, yeni olusturulacak tesisin en etkin sekilde nasil kullanilacag: ile ilgili
yapacaklar1 ¢alismalarda tesis kurulmadan once simiilasyon sistemlerini kullanarak
verimliligi iist diizeylere ¢ikarabileceklerdir (Siemens, 2016). Burada 6nemli olan bir
diger tanimda dijital ikizdir. Dijital ikiz; gercek diinyay1 sanal diinyaya kopyalama
islemidir. Sanal diinyada olusturulan bir fabrikanin dijital ikizi ¢evik iiretimi de
beraberinde getirecektir. Cevik iiretim ise ¢ikti olarak elde edilen {iriin tiiketiciye
ulastiktan sonra bile nesnelerin interneti sayesinde, drtiniin kendisini Ureten Ureticiye
bilgi akis1 saglayacak olmasi, bu sayede tiiketici tarafindan yapilan geri bildirimler
araciliiyla irliniin 6zelliklerinde stirekli gelisime gidilmesi ve {iriin heniiz tasarim
asamasindayken bile geri bildirimlere gore sekillendirilerek {iretilebilmesidir

(Schuermann, Verclas ve Bruegge 2015).

Artirllmis Gergeklik: Artirillmis gergeklik; “Sanal ve gercek nesnelerin birlikte

hissedildigi, gorselligin ve verilerin ger¢ek ortama eklenebildigi, girilen sanal ortama
ragmen bunlarin birlikte algilandigr durumlardir” (Igten ve Bal, 2017: 111). Bdylece
kullanict hem gercek diinyayr yasamakta hem de algida sanal bir ortamda

bulunmaktadir. Bu sayede firmalarin iiretim asamalarinda olusabilecek arizalar
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karsisinda artirilmig gerceklik kullanicisi arizanin nasil giderilecegini bilmese bile
ariza ile ilgili sanal modelleme {izerinden bakim ve onarim islemi yapabilecektir

(Oztemel, 2018).

IPv6: Ozel hukukta gercek kisilerin ikametgah adresi olmas1 zorunludur. Ayni
sekilde internete baglanan tiim cihazlar i¢inde birer IP adresi tanimlanarak adeta birer
ikametgah adresi belirlenmektedir. Ancak bunun gercek kisilerin ikametgahindan
fark1 su ki; gercek hayatta bir ikametgah adresinde birden fazla gercek kisi
bulunabilirken ve bu durum hukukta sug olarak nitelendirilmezken, internete baglanan
her cihaz i¢in ayr1 ayr1 IP adresleri tanimlanmakta ayrica IP adreslerinin kopyalanarak
baska cihazlarda kullanilmasi bilisim sucglar1 arasinda sayilmaktadir. Cihazlar igin
tanimlanan IP adresleri uzun yillardir IPv4 protokolii ile saglanmaktaydi ve IPv4
protokoli ile 4 300 000 000 adet cihaz adreslenebilmekteydi. Schwab’a (2017) gore
bir yila kadar yaklasik 50 milyar cihaz internete baglanacaktir. Internete baglanan
cihaz sayisindaki asir1 artis IPv4 protokoliiniin gelecekte yetmeyecegi siiphesini
uyandirmis ve buna ¢6ziim olarak IPv6 tasarlanmistir. IPv6 protokolii ile 340 000 000
000 000 000 000 000 000 000 adet farkli IP adresi saglanabilmektedir. Boylece
Endiistri 4.0’1in temel bilesenlerinden olan biiylik verinin toplanip paylasilabilmesi

i¢in gerekli olan internete bagh cihaz sayisina ulasilabilecektir (Ozsoylu, 2017).

Genis Bant Sistemi: Internete erisimin ve internet hizinin ¢ok yiiksek diizeye

cikmasini saglayan altyapr sistemidir. Bilgiye ulagsmayi kolaylastiran bu sistem
hedefinde ekonomik biiyiime ve kalkinma olan bir tilke i¢in oldukca énemlidir. Soyle
ki gelismekte olan iilkelerde genis bant altyapisinin gelistirilmesi i¢in harcanan
miktarda her %10’luk artig iilkede %1,3 ekonomik biiyiime saglamaktadir (Karaguha,
Glingor, Evren, Giiclii ve Kibar, 2010). Uretimde etkinlik ve rekabet edebilirlikte ki
artis, Uretim maliyetlerinde yasanan azalis toplumda refah artis1 saglanmasma da
olanak taniyacagindan ekonomik biiylimeyi desteklemesinin yani sira yenilikei
teknoloji olan genis bant sistemi iilke genelinde yaygilastirilarak bilginin sebeke
etkisi sayesinde toplumun tiim bireylerinin bu husustan yararlanmasi saglanmalidir

(Kulal1 ve Bilir, 2010).

Yatay ve Dikey Entegrasyon: Sirketlerin; rekabet olanaklarini gelistirmek,

kendileri adina olusabilecek olumsuzluklari minimuma indirmek, pazar paylarini
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artirmak gibi istekleri vardir. Bu istekler dogrultusunda sirketler birleserek yatay ve

dikey entegrasyonu olustururlar.

Yatay entegrasyon, ortak miisteri portfoyiine sahip iki farkhi sirketin
birlesmesidir. Buradaki birlesmenin temel amaci, pazar paymi artirmaktir. Béylece
hem rekabet edebilirliklerini artiracaklar hem de Ar-Ge harcamalarina biitceden pay
ayirabileceklerdir. Dikey entegrasyon ise aymi sektdrde fakat farkli is kollarinda
misterisi olan sirketlerin birlesmesidir. Hammaddenin saglandig1 kaynaga yonelik
yapilan birlesmelere geriye dogru, iireticinin tirettigi mali kullananlara yonelik yapilan
birlesmelere ileriye dogru, hem hammadde hem de kullanicilara yonelik yapilan
birlesmelere ise dengeli entegrasyon denir. Belirtilen entegrasyonlar sayesinde
firmalar daha esnek bir yapiya kavusarak sorunlar karsisinda hizli ¢éziimler tireten ve

kisiye 6zel tiretim yapabilen bir yapiya kavusabilecektir.

1.4.2 Dordinct Sanayi Devrimi’nin Altyapisi

Sener ve Elevli (2017) calismasinda, Endistri 4.0’in dort ana unsurundan
bahsetmistir. Bunlar; sensor, veri, bilgi ve islemdir. Sensérler yardimiyla algilanacak
verilerin depolanarak islenmeye hazir hale getirilmesi ve verilerin islenmesiyle ortaya
cikacak bilginin nitelikli isgiicii ya da robotik sistemler tarafindan yerine getirilmesini
tarif etmektedir. Bu nedenle bahsedilen sensor, veri, bilgi ve islem unsurlarinin hayata

gecirilebilmesi i¢in 6ncelikle gerekli altyapinin olusturulmasi gerekmektedir.
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Sekil 3: Endiistri 4.0’1n Altyapisi.

Kaynak: Ozsoylu, (2017).

Bilisim altyapisinin olusturulmasiyla gergeklesecek akilli iiretim i¢in hukuki
altyapmin olusturulmasi gerekir ki kanunlarla desteklenen Endiistri 4.0 yeni is
modellerinin gelismesine katki saglayabilsin. Bu nedenle Dordiincli Sanayi
Devrimi’nin gergeklestirilebilmesi ig¢in Oncelikle gerekli altyapilarin olusturulmasi

gerekir.

Olusturulacak altyapilardan ilki bilisim altyapisidir. Bilisim altyapisi; IPv6,
bulut bilisim sistemi, genis bant, nesnelerin interneti ve siber fiziksel sistemler gibi alt
bilesenlerden olusur. Bu altyapinin olusturulmasiyla iiretime katilacak cihazlar
dinamik bir sekilde iletisim halinde olarak islevlerini yerine getirecek ve akilli tiretimi
gerceklestirmis olacaklardir. Akilli iretimi gergeklestirebilen firmalar hem esnek
Uretim kabiliyetine sahip olacak hem de verimli bir iiretim gergeklestirebileceklerdir.
Boylece degisen rekabet kosullar: altinda diger firmalara gore bir¢ok avantaja sahip

olmakla birlikte tliketicilerin taleplerine gore de iiretim gergeklestirebileceklerdir.

Endiistri 4.0’1n ilerleme kaydedebilmesi i¢in gerekli olan hukuki altyapiya

gelince, liretimin her asamasinda internetin kullaniliyor olmasi sistemi siber saldirilara
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acik hale getirmektedir. BOyle bir saldir1 karsisinda hukuki bir engel olmamasi
saldirganlar1 daha da cesaretlendirebilir ve saldiriya ugrayan firmalarin tretimleri
sekteye ugrayabilir. Ulkemizde 5651 Sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi
Hakkindaki Kanun” burada bahsedilen hukuki altyapiya bir Ornek olarak
verilebilirken bircok {ilkede bilisim ve teknoloji hukuku ile ilgili c¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Bilisim suglarinin yani sira 3D yazicilarla tiretilebilecek malzemeler
arasina silah, uyusturucu madde, patlayict gibi iiretiminin veya kullaniminin yasadisi
oldugu iiriinlerde girebilir (Ozsoylu, 2017). Hukuki altyapmin da olusturulmasiyla
gelismeye acik hale gelen Endiistri 4.0, yeni is modellerinin olusmasin1 da

beraberinde getirecektir.
1.4.3 Dordiincii Sanayi Devrimi’ne Mliskin Ar-Ge Calismalar:

Grafik 1: Segilmis Ulkelerde Arama Motorlarinda Endiistri 4.0 Arama
Sayilari.
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Kaynak: Google, 2019.

Grafik 1°de; 1 Ocak 2011 ile 22 Kasim 2019 tarihleri arasinda Almanya
(mavi), Cin (sar1) ve Tirkiye nin (kirmiz1) Google’de Endiistri 4.0 ile ilgili yaptiklar
aramalar gosterilmektedir. 2012 yilina kadar ii¢ iilkede de herhangi bir hareketlilik
gozlenmezken 2012 yilinda Almanya’da az da olsa Google iizerinden Endiistri 4.0
konusunda yapilan aramalarda artis gézlenmistir. Bu durum Cin’de ve Tirkiye’de

2014 yilinda gerceklesmistir. Cin, 2014 yilindan sonra Endiistri 4.0’a iliskin Google
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tizerindeki arastirmalarini olduk¢a hizli bir sekilde artirmis, 2015 yilinda ise
maksimum diizeyine ¢ikarmustir. Internet ortaminda calismalara ayni donemde
baslasalar bile 2016 yilinda Cin’in Endiistri 4.0 iizerinde ¢ok yogun bir sekilde
calistig1 sirada Turkiye’nin heniiz baslangi¢ asamasinda oldugu goriilmektedir. Diger
iilkelerin c¢ok gerisinde ilerlemesine ragmen Tiirkiye’de son donemlerde atilim
gergeklestirmis  ve diger {ilkelerinde Google’den yaptiklar1  aragtirmalari
azaltmalartyla birlikte onlar1 yakalamistir. Ancak Almanya ve Cin’in simdiye kadar
yaptiklari ¢aligmalar ile Tiirkiye’nin ¢ok dniinde olduklar1 da bir gergektir. Bu nedenle
Tiirkiye’nin diger iilkeleri yakalayabilmesi i¢in Endiistri 4.0 konusunda c¢alismalarini
artirmalidir. Tiirkiye’deki Endiistri 4.0 konusunda yapilan akademik caligmalara
bakildiginda 2016 yilinda artmaya basladigi, 2018 yilinda ise bu alana yogunlasildig:
goriilmektedir. Akademik ¢aligmalar incelendiginde, genel olarak Tiirkiye nin
geligmis tlilkelere nazaran geride kaldig1 belirtilmektedir. Dordiincii Sanayi Devrimi’ni
gerceklestirerek gelismis iilkeleri yakalamak icin birtakim politikalar 6nerilmektedir.
Calismalarin ortak noktasi ise gerek Ar-Ge gerekse egitim i¢in yapilan harcamalara
gayri safi yurti¢ci hasiladan (GSYH) ayrilan paym artirilmasi, bilisim teknolojisi,
yazilim ya da yiliksek teknolojili iiretim yapan firmalarin desteklenmesi, altyapi
caligmalarina hiz verilerek devrimin gergeklesebilmesi i¢in uygun ortamin
olusturulmas1 Onerilmektedir. Ayrica teknopark merkezlerinin yayginlagmasi
teknolojik gelismeler icin yapilacak bilimsel c¢alismalarin oniinii acacagr da

sOylenmektedir (Yal¢in, 2018).

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan
gelistirilen Pardus isletim sistemi, yazilim gelistirmelerine ornek olarak verilebilir.
Linux tabanli bir isletim sistemi olan Pardus, iilkemizde hem milli giivenligin
saglanmast hem de disa bagimliligin azaltilmasi (Microsoft’un iirettigi Windows’a
olan bagimlilik) adina 6nemli bir adimdir. Pardus isletim sisteminin 6ncelikle kamu
kurumlarinda kullanilmasiyla hem proje desteklenmis olacak, hem de yazilim
gelistirmek isteyen bagka insanlar i¢in tesvik edici bir durum olacaktir. Almanya, Cin
gibi gelismisler iilkeler kendi isletim sistemlerini gelistirerek, ulusal giivenliklerini iist
diizeye ¢ikarmak icin 6zellikle devlet kurumlarinda bu sistemleri kullanmaktadirlar.
Bizde giivenlik, adalet, saglik, teknoloji, egitim gibi O6nemli bilgilerin oldugu
alanlarda Pardus’u kullanarak bu bilgilerin zarar goérmesini ya da calinmasini

engelleyebiliriz (Zontul, 2009).
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Tablo 1: Endiistri 4.0 ile ilgili Yabanc1 Yazinda Yer Alan Yayinlarin Yillara

Gore Dagilima.

Yillar Yayimn Sayillarimin Yillara | Yayin Sayillarinin Yillara
Gore Dagilimi Gore Yiizdesel Dagilimi
2014 4 %2,50
2015 4 %2,50
2016 28 %17,50
2017 68 %42,50
2018 (ilk 5 ay) 56 %35,00
Toplam 160 %100,00

Kaynak: Ustaoglu ve Akyol, 2018: 444.

Ustaoglu ve Akyol (2018) ¢alisma sonucunda 9 yerli 160 yabanci olmak (izere
toplam 169 yayina ulagmistir. Calismaya gore yabanci yazindaki ¢aligmalar 2014
yilindan itibaren yayimlanmaya baslamis, 2016 yilindan itibaren ise yogunlasmistir.
Tiirkiye’de yapilan 9 calismanin %29’u 2017°de, %711 2018’de yayimlanmigtir.
Calismada yerli ve yabanci ¢aligmalar arasindaki en biiyiik farkin yayin sayilarinda

oldugu belirtilmistir.

Tablo 2’de iilkelerin Ar-Ge alaninda yaptiklar1 harcamalar gosterilmistir. ABD
Ar-Ge harcamalarinda en yiiksek paya sahip tilke. Dordiincii Sanayi Devrimi’nin 6ncii
iilkesi Almanya 4. sirada yer aliyor. Tirkiye, 18.925,25 § ile 2018 yili Ar-Ge
harcamalarinda diinya geneli iilkeler arasinda 16. sirada. Ar-Ge icin en ¢ok harcama
yapan 10 iilke ise tiim diinyadaki harcamalarin %80’ini olusturuyor. Endiistri 4.0’a
geciste en onemli harcama kalemi olan Ar-Ge harcamalari, iilkelerin bu konuya ne
kadar 6nem verdiklerini gostermektedir. Farkindalik sahibi iilkeler, getirisinin uzun
vadeli olacagini hatta bazen de sonucunun basarisiz olabilecegini bildigi halde Ar-Ge

harcamalarini artirmaktadir.

Ancak sadece Ar-Ge harcamalarinin miktariyla degil, yine Tablo 2’de

gosterilen GSYH’den Ar-Ge harcamalarina ayrilan pay ile birlikte {ilkelerarasi
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karsilagtirma yapildiginda daha gergekei sonuglar elde edilebilecektir. Tablo 2’ye gore
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iilkelerinin GSYH’den ayirdiklar

pay %1,90°dir. Gelismis Tllkeler ise biitcelerinden yaklagik %2 oraninda pay

ayrrmaktadir. Tiirkiye’de ise bu pay %0,96. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin

2016 yayimladigr “Ar-Ge Reform Paketi’nde, Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalari igin

GSYH’den ayrilacak payin %3 olacagi belirtilmistir (Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2016). Hedefin gerceklesmesi halinde Ar-Ge harcamalart i¢in OECD

iilkeleri ortalamasinin iistiinde bir pay ayiracak Tirkiye, Endiistri 4.0 i¢in gelismelerin

hizlanmasina kapi aralayabilir.

Tablo 2: Ulkelerin Ar-ge Harcamalarma GSYH’den Ayirdiklar1 Pay ve Ar-Ge

Harcamalar1 Miktar.

ULKE ORAN (%) Ar-Ge Harcamalar:
(Milyon Dolar)

Glney Kore 4,55 84.253,79
Israil 4,54 12.841,09
Japonya 3,21 155.090,28
Almanya 3,03 110.642,17
ABD 2,78 483.676,31
Finlandiya 2,75 6056,02

Fransa 2,18 55.512,27
Cin 2,14 444.755,11
OECD 1,90 43.249,28
Bulyiik Britanya 1,66 43.217,18
Kanada 1,58 25.087,80
Italya 1,35 27.998,47
Rusya 1,10 38.080,33
Tirkiye 0,96 18.925,25

Kaynak: OECD, 2017.

Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 silirecine uyumunu hizlandirmak adma Ar-Ge ve

egitim harcamalar1 igin biitceden ayrilan payin artirilmasi gerekmektedir. Aksi
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takdirde gelismis iilkelerle arasindaki makas agilacaktir. Halihazirda yiiksek
teknolojili drtnleri ithal eden Turkiye, Dérdlncli Sanayi Devrimi gibi énemli bir

firsat1 kullanarak gelismis tlilkeleri yakalamasi gerekmektedir.

Sekil 4: 2016 Yilinda Tiirkiye’de Sosyo-Ekonomik Alanlara Gore Yapilan Ar-

Ge Harcamalarimin Dagilima.

Genel Devlet Ar-Ge Harcamasi, 2016

M Savunma

7%
5% B Tarim
~ M Yerylizinun kesfi ve kullanimi

= Endustriyel tGretim ve teknoloji

B Ulasim, telekomunikasyon ve
diger altyapilar

B Genel bilgi gelisimi: Diger
anénaklardan finanse edilen Ar-
[ | ’é ri

Kaynak: Tirkiye Mihendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TMMOB), 2018.

Sekil 4’te Tiirkiye’de 2016 yilinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin hangi
alanlarda yapildig1 gosterilmektedir. Buna gore Tiirkiye Ar-Ge harcamalarinin %20
gibi biiyiik bir kismini savunma alaninda yapmistir. Ancak ikinci sirada yer alan tarim
faaliyetleri icin ayrilan Ar-Ge harcamasi pay1; ¢alismada da belirtildigi tizere Endiistri
4.0 i¢in gereken egitim ve teknoloji harcamalarinin toplam payindan bile fazladir.
Ulkemiz tarim iilkesi olarak bir¢ok tarim {iriinii ihra¢ etse de bu iiriinlerin katma

degerleri yiliksek olmadig i¢in ililkemiz yiiksek getiriler elde edememektedir. Ayrica
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%18’lik bir payda yeryiiziiniin kesfi ve kullanim1 i¢in harcanmaktadir. Gilinlimiizde
enerjinin iilkeler i¢in ¢ok onemli bir yer kapladigini diisiinecek olursak, maden arama
ve cikarma faaliyetleri kapsaminda bu harcamanin da gerekli oldugu kanaatine
varilabilir. Ancak yine de egitim ve teknoloji ¢aligmalarina yeterince Onem

verilmedigi ortadadir.

1.4.4 Dunyada Doérdinci Sanayi Devrimi

Diisiik isgiicii maliyeti nedeniyle Uzakdogu Asya iilkelerine kayan yatirimlarin
geri dondiiriilerek rekabet gli¢lerinin artirilmasi konusunda batili iilkeler Dordiincii
Sanayi Devrimi’ni bir firsat olarak gérmektedirler. Bu nedenle Endiistri 4.0 iizerinde
yogun bir sekilde c¢alisan tilkelerden Almanya’da; en az girdiyle maksimum cikt1 elde
edilerek iiretimde verimlilik, insanlarin ve robotlarin iletisim halinde oldugu akilli
iretim ile degisken talep kosullarina karsin esnek bir iiretim hedeflenmektedir. Bu
hedeflerin gerceklestirilebilmesi adina iiretimde kullanilacak otomasyon sistemlerinin
gelistirilmesi tizerinde ¢alisilmakta, robotik sistemlere baglanan sensorler yardimiyla
toplanan verileri analiz ederek, sonuca gore hareket edebilecek nitelikli isgiicli
yetistirilmektedir. Lapthorne ve Walport’un (2013) ingiltere’de yaptiklar1 bir
caligmada firmalarin Endiistri 4.0’a hazir olmadigi, gelecekte rekabet yarisi iginde
olmak isteyen firmalarin Ingiliz Hiikiimeti tarafindan desteklenmesi gerektigi ifade
edilmistir. Aym1 zamanda Endiistri 4.0 silirecine uyumun zorlu olacagi, uyum
caligmalarina bir an 6nce baslanmas1 gerektigi belirtilmistir. Japonya’da ise ¢evre ve
dogayla dost bir iiretim icin hammadde kullaniminda verimli bir iiretim sistemi
olusturulmaya calisilmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde de yine ¢evreye
duyarli ve slrdiriilebilir tiretimin gergeklestirilebilmesi adma ¢alismalar
yiriitilmektedir. Endiistri 4.0 icin gerekli altyapt olusturularak simiilasyon
sistemlerinin gelistirilebilmesi adina siber fiziksel sistemler iizerinde ¢alisilmaktadir.
Cin ise hammadde odakli, esnek ve verimli bir iiretim iizerinde calismalar
ylriitmektedir. Bu baglamda; bilisim teknolojileri, alternatif dogal kaynaklar ve enerji

tasarrufu konularina agirlik vermektedir (Bage1, 2018).

Avrupa iilkelerinin Endiistri  4.0’a ge¢is icin yaptiklart yatirnmlar

incelendiginde; Avrupa’nin batisindaki sirketlerin %77’si dogusunda %5’1 Dordiincii
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Sanayi Devrimi’ne ge¢is i¢in yatirim yaparken, Amerika’nin kuzeyindeki sirketlerin
%7’s1 giineyinde ise %?2’s1 Endiistri 4.0 i¢in mesai harcamaktadir. Asya iilkelerinde

de bu oran %7’dir (Bagci, 2018).

1.4.5 Tiirkiye’de Dordiincii Sanayi Devrimi

Tirkiye’deki iiriinlerin teknoloji seviyelerine gore dis ticaret dengesini
gosteren Grafik 2’de de goriildiigl tizere, Tiirkiye diisiik teknolojiye sahip iirlinlerde
dis ticaret fazlas1 verirken yiiksek + orta yiiksek teknolojiye sahip tirlinlerde dis ticaret
ac1g1 vermektedir. Ileri teknolojili {iriinlerde katma degerin ¢ok daha yiiksek oldugu
ve diisiik teknolojili {iriinlere gore pahali olduklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda
Tiirkiye’nin dis ticaret agig1 verdigi sdylenebilir. Bu durumu tersine gevirebilmek igin
Dordiincli Sanayi Devrimi uygun bir firsat sunmaktadir. Aksi takdirde ithal ettigi bazi
yiiksek teknolojili {irtinleri bile yeterli diizeyde egitimli personeli olmadigi i¢in biitiin

ozellikleriyle kullanamayan Tiirkiye rekabet yarisindan kopacaktir.

Grafik 2: Tiirkiye’de Uretilen Uriinlerin Teknoloji Seviyelerine Gére Dis
Ticaret Dengesi.
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019.
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Bu nedenle Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan bir calisma
yapilmistir. Calismanin temel amaci; yerli sanayinin uluslararasi rekabet giicilinii
artirarak diinya ihracatindan aldig1 payin artirilmasi, katma degeri yiiksek iiriinlerin
iiretilmesi ve hem ¢evreye hem de topluma duyarli sanayilesme olarak belirtilmistir.
Calismada yerli sanayi ile ilgili eksikliklerin dogru tespit edildigi sdylenebilir. Bu
eksiklikleri gidermek adma ise sanayide kullanilan teknolojinin niteliksel olarak
yiikseltilmesi, sanayi altyapisinin giiclendirilmesi, firmalarin finans kaynaklarina
ulagmalarinin  kolaylastirilmasi, yerli sanayinin dis yatirimci igin cazibesinin
artirilmasi, c¢alisma kosullariin iyilestirilmesi, nitelikli isgiliciinlin artirilmasina
yonelik c¢aligmalar Onerilmektedir. Ayrica g¢alismada katma degeri yiiksek {iriin
ureterek Ar-Ge faaliyetlerine agirlik veren firmalara da kamu ihalelerine katilimlarini
saglayan teknolojik iiriin deneyim belgesi verilmeye baslandigi belirtilmektedir
(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015). Bozlar (2018) calismasinda ise nitelikli
isgliciinden daha fazla yararlanilabilmesi i¢in emeklilik yasinin daha ileri yaslarda
olmasi gerektigini, Endiistri 4.0 ile beraber yasanilacaginin diisiiniildiigli istihdam
sorunuyla ilgiliyse kisa vadede bir azalma yasansa bile uzun vadede bir degisiklik
olmayacagini, hatta yeni is modelleriyle birlikte istthdam oranlarinda artis
yasanacagini sOylemistir. Tas (2018) ¢alismasinda bu durumun iki 6nemli sonucunun
olacagini, birincisinin; is bulabilmek i¢in daha {ist diizeyde egitim almanin gerekmesi,

ikincisininse; giinliik ¢alisma siirelerinin kisalmasi olarak belirtmistir.

Bu stirecte Tiirkiye disaridan daha ¢ok yatinm c¢ekerek devrimi
gergeklestirmek icin kaynak olusturmali, dis yatirimciyr iilkeye g¢ekmek iginse

ekonomik anlamda olumlu gelismeler kaydetmelidir.
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Grafik 3: Tiirkiye’nin Kredi Notlarinin Geligimi.

3 BUYUK KREDI KURUMUNUN TURKIYE NOTLARININ GELISIMi
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Kaynak: Alnusyatirim, 2019.

Grafik 3’te goriildiigl tizere Tiirkiye’ye verilen en yiiksek kredi notunu 1992
yilinda BBB (yatirim yapilabilir-ortanin alt1 seviye) olarak S&P vermis ve Tiirkiye o
tarihten itibaren bir daha BBB notuna ulasgamamistir. Ayn1 donemde Moody’s de
BBB’nin bir alt notu olan BBB- (yatirim yapilabilir-ortanin alt1 seviye) olarak
Tiirkiye’yi derecelendirmistir. Fitch ise 1994 yilinda Tirkiye’de yasanan krizler
nedeniyle kredi notunu B (spekilatif seviye-6nemli derecede spekulatif) olarak
belirlemistir. 2001 yilina kadar kredi notunda fazla bir degisiklik olmadan ilerleyen
Tiirkiye, 2001 kriziyle B’nin bir alt notu olan B- (spekulatif seviye-onemli derecede
spekiilatif) notuna diiserek adeta dibi gérmistiir. 2003 yilindan sonra ise toparlanma
stirecine girmig, 2013 yilina kadar yiikselisine devam etmis ve 2013-2016 yillar
arasinda stabil bir konum elde etmistir. Ancak 2016 yilindan sonra tekrar diisiise
gecmistir. Dalgalanmalarin bu kadar fazla oldugu bir ekonomi dis yatirimei igin gok

da cazip bir gorunim sergilemeyecektir.
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Tablo 3: Moody’s, S&P ve Fitch’in 2018 Yil1 Sonunda Ulkeler i¢in Belirledigi
Kredi Notlar1.

2018 SONU IiTIiBARIYLE BAZI ULKELERIN KREDI RATINGLERI

Moody’s S&P Fitch
ABD Aaa AA+ AAA
Almanya Aaa AAA AAA
Birlesik Krallik Aa2 AA AA
Bulgaristan Baa2 BBB- BBB
Cin Al A+ A+
Glney Kore Aa? AA AA-
Irak Caal B- B-
Israil Al AA- A+
Italya Baa2 BBB BBB
Kanada Aaa AAA AAA
Rusya Bal BBB- BBB-
Tirkiye Ba3 B+ BB
Yunanistan B3 B+ BB-

Kaynak: Alnusyatirim, 2019.

Tablo 3°‘de goriildigi iizere Tirkiye 2018 yil sonu itibariyle kredi
derecelendirme kuruluslarindan Ba3 (spekiilatif seviye-spekdlatif), B+ (spekiilatif
seviye spekiilatif) ve BB (spekiilatif seviye, yatirnm yapilamaz) notlarini almistir.
Millet olarak her ne kadar bu notlarn siyasi oldugunu diisiinsek de dis yatirimer igin
bu notlar iilkede yatirnm yapilip yapilamayacagini gosteren Onemli verilerdir.
Gelismis tlkelerin notlarina bakildiginda kredi kuruluslarinda genellikle yatirim
yapilabilir seviye-iyi kredi derecesi notunu aldiklar1 goriilmektedir ki Tirkiye ile
karsilagtirildiginda dis yatirimcr ig¢in daha cazip gelecegi muhtemeldir. Ciinkil
sermaye sahipleri spekiilatif ataklarin olabilecegi piyasalardan uzak durmak isterler.
Kaybetme risklerinin oldugunu anladiklart anda piyasadan ¢ekilirler. Boyle bir
durumda ise piyasadan kagan yatirimcilarin gilivenini tekrar kazanmak kolay

olmayacaktir.
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Yukarida sayilan nedenlerle ekonomi saglam temellere dayandirilarak
dalgalanmalar azaltilmali, yatirnmcinin giiveni tekrardan kazanilmalidir. Bu sayede
gelecek yatirimlar, olduk¢a verimli alan olan Endiistri 4.0 i¢in harcanarak, c¢arpan

etkisiyle milli gelirde harcanan miktardan ¢ok daha fazla artis yagsanacaktir.

Dordiincii Sanayi Devrimi’nde; Tiirkiye’nin elini, cografi konumu ve komsu
ulkelerin Endustri 4.0 konusunda ilerleme kaydedememis olmalar giiglendirmektedir
(Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi [TSO], 2017). Ancak yine ¢ok iyi bir cografi
konuma sahip olmasi nedeniyle yabanci firmalar tarafindan yapilan yatirimlar
Endiistri 4.0 nedeniyle tehlikededir. Ciinkii Endiistri 4.0, emek maliyetlerini azaltirken

iiretimde verimliligi artirmaktadir (Koca, 2018).

Bilisim ve yazilim alaninda calisgan firmalara hiikiimet tarafindan tesvik
verilmelidir. Gelecekte bu alanlarda faaliyet ydriitebilecek nitelikli iggiiciiniin
olusturulabilmesi i¢in egitim politikalarinin belirlenmesi ve bir an 6nce uygulamaya
konmasi gerekmektedir. Ortaokullarda okutulmaya baslayan Bilisim Teknolojileri
dersi bunun giizel orneklerindendir. Derste Ogrencilere Endiistri 4.0 ile ilgili
kabataslak bilgiler verilmekte ve Endiistri 4.0’in temel bilesenleri (nesnelerin
interneti, 3D yazicilar...) o6gretilmektedir. Ancak geng nesile dgretilecek bu bilgiler;
bizlere ilkokulda ezberletilen siirlerin kisa bir siirede unutuldugu gibi unutulmamasi,
onemsenmeyen el isi, beden, resim, miizik dersleri gibi olmamasi i¢in bilin¢lendirme
caligmalariyla birlikte verilmelidir. Sener ve Elevli (2017) calismasinda; Endiistri
4.0’1n yeniliklere agik toplumlar tarafindan daha ¢abuk anlasilabilecegi, geng niifusun
yash niifusa gore yeniliklere daha acik oldugu ve Tiirkiye’nin 29 yas ortalamasiyla
geng sayilabilecek niifusa sahip olmasi nedeniyle diger iilkelere gore avantajli oldugu
belirtilmektedir. Ayni1 sekilde belediyeler tarafindan halk egitim merkezlerince;
bilisim, yazilim ve teknoloji alanlarinda sunulan egitimler de insanlar

bilinglendirmek i¢in kullanilabilir.

Tirkiye’deki kamu sektoriinde; kurumsal yapinin tam olarak oturtulamamasi,
elde edilen verilen anlik kullanilmasi ve gelecekle ilgili kurumsal planlariin
olusturulmamas1 kisaca kamuda Endiistri 4.0’in  nimetlerinden yeteri kadar
yararlanilmamasi, diinya genelinde zaten verimsiz olarak nitelendirilen kamu
sektoriinii lilkemiz 6zelinde daha da verimsizlestirmektedir (Sayar ve Yiiksel, 2018).
Daha az kaynakla daha yiiksek ¢ikt1 imkan1 saglayan Endiistri 4.0 ile Tiirkiye’de kit
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kaynaklarin1 verimli kullanmali, israftan kaginmalidir. Boylece hem dogaya verilen
zarar azalacak hem de firmalarin kaynaklar1 etkin kullanmalar1 sayesinde rekabet

edebilirlikleri artacaktir.

Grafik 4: 2010-2019 Yillar1 Arasinda 141 Ulke Iginden Tiirkiye’nin Kiiresel

Rekabet Siralamasi.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK), 2019.

Grafik 4’te Tirkiye’nin 2010-2019 yillari arasinda 141 iilke arasindaki kuresel
rekabet siralamasi verilmistir. 2012 yilinda 43. siralara kadar ilerleyen Tiirkiye; daha
sonra enflasyon, doviz kurundaki dalgalanmalar gibi nedenlerle 6zellikle 2015
yilindan sonra gerilemis ve bir daha eski diizeyine donememistir. Kiiresel rekabetin
artirilmas1 adina hem ara¢ hem de amag olarak kullanilabilecek Dordiincli Sanayi

Devrimi ile Tiirkiye, kiiresel rekabet siralamasinda iist siralar1 zorlayacaktir.

Tablo 4’te ise yine 141 {ilke arasindan kiiresel rekabet siralamasina iliskin
birkac Ulke Ornek olarak verilmistir. Tablodan anlasilacag: tizere gelismis ve Tablo
2’de gosterilen Ar-Ge harcamalarina yliksek miktarda harcama yapan iilkeler rekabet
siralamasinda {ist siralarda yer almaktadir. Tiirkiye ise 2018 yilina gore 0,5 puanlik
artis yasamis ve 62,1 puanla 2018 yilindaki yerine koruyarak 61. sirada yer almistir.

141 {ilke arasindan kiiresel rekabette sonuncu olan Cad’1n ise puani 35,1°de kalmistir.
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Tablo 4: 2019 y1l1 Kiiresel Rekabet Siralamasi.

Sira | 141 Ulke Arasindaki Ulke Ad1 Puani
No Siralamasi
1 1 Singapur 84,8
2 2 ABD 83,7
3 6 Japonya 82,3
4 7 Almanya 81,8
5 9 1ngiltere 81,2
6 13 Gulney Kore 79,6
7 14 Kanada 79,6
8 15 Fransa 78,8
9 20 Israil 76,7
10 28 Cin 73,9
11 43 Rusya 66,7
12 59 Yunanistan 62,6
13 61 Turkiye 62,1
14 99 [ran 53,0
15 141 Cad 35,1

Kaynak: Schwab, 2019.

Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi’nin (TUSIAD) 2016 yilinda yaptig
caligmasinda, Tirkiye’nin bir yol ayriminda oldugu, Dordiincii Sanayi Devrimi’nin
rekabet kosullarinda one gecerek gelismis iilkeler arasina katilmak i¢in bir firsat
oldugu sOylenmistir. Ancak Tirkiye nin ihracat yapabilmek i¢in ithalat yapmasi,
katma degeri yiiksek iirlinleri az {iretmesi, nitelikli isgiliciinlin yetersiz olmasi ve
calisanlarin sanayi sektoriinden hizmet sektoriine dogru cok hizli is degisikligi
yapmast gibi yapisal zorluklarin oldugu, bunlarin ¢éziimii olarak ise katma degeri
yiksek tiriin ireterek sanayide yasanacak biiylimeyle Endiistri 4.0’in gelisimine
yatirim yapilmasi boylece yetisecek nitelikli isgiicli ile uluslararasi rekabette Gne

cikilacagi belirtilmektedir.
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Grafik 5: 2009-2018 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin fhracat ve ithalat Miktarlar:.
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2019a.

5 numaral1 grafikte Tiirkiye’nin 2009-2018 yillar1 arasindaki ihracat ve ithalat
miktarlar1 verilmistir. Grafikten de anlasilacagi iizere her yil ithalatin ihracati gegmesi
nedeniyle dis agik verilmistir. Bunun Onemli sebeplerinden biri yukarida da
sOylendigi gibi katma degeri yliksek iirlinlerin iiretilememesidir. Tiirkiye, tarim
iriinleri konusunda ihracatta diinyanin lider iilkesi bile olsa, katma degeri yiiksek {iriin
Ureterek satan Ulkeler ¢ok daha az isglici maliyetiyle yiiksek karlar elde
edebileceklerdir. Bu nedenle gelecegin siyasetinde soz sahibi olmak isteyen bir
Tiirkiye i¢in Endiistri 4.0, kacirilmaz bir firsattir ve bu firsat gelismis iilkelere
nispeten daha iyi degerlendirilmelidir. Tiirkiye’nin ihracat ve ithalat arasindaki
dengesizligin daha iyi anlagilabilmesi i¢in ¢izilen grafik 6’da, Tiirkiye’nin yaptig dig
ticaretin icinde ihracatin payinin ortalama %40, ithalatin payinin ise %60 oldugu
anlasilmaktadir. Tablo 5 ise yine 6 numarali grafigi daha anlasilir kilmak igin

olusturulmustur.
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Grafik 6: 2009-2018 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Ihracat ve Ithalat Dengesi.
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Kaynak: TUIK, 2019b.

Tablo 5: 2009-2018 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Ihracatin ithalati Karsilama

Oranlari.
YILLAR THRACATIN ITHALATI
KARSILAMA ORANI
2009 72,5
2010 61,4
2011 56,0
2012 64,5
2013 60,3
2014 65,1
2015 69,4
2016 71,8
2017 67,1
2018 75,3

Kaynak: TUIK, 2019b.
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Tablo 6: Tirkiye’de Bulunan Bazi Firmalarla Yapilan Goriismeler Sonucunda

Verilen Cevaplarla Olusturulan Tablo.

SORU 4

. o n
FIRMALAR - %—‘ E 5 = 5 <§E
2 r z 3 = =ga
SORULAR (<_:0 = o = B <
OR
Evet X X
Hayir X
Multidisipliner X
Yapay Zeka Programcisi
Veri Bilimci X X X
Robot Bakim Teknisyeni
Robot Avukati X
Siber Giivenlik Uzmani
Pazarlama Teknigi X
Issizlik X X X
Dijitallesme X

Kalkinma Plani

Kagirilmayacak
SORU 5

SORU 6

Yakit X
[zlenebilirlik X X
Tahmin X X X

Hukuk X

Insan Kaynaklar X
Yazilim X X
Guvenlik X

Cevreci X X X
Yapay Zeka X X
Mavi Yaka X X
Karanlhk X

Kaynak: Cevik, 2018: 78.
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Cevik (2018) galismasinda yukarida belirtilen 6 firmanin st diizey yetkilileri
ile gorliserek kendilerine 7 adet soru yoneltmistir. Yoneticilerin verdigi ortak

cevaplara gore olusturulan yukaridaki tabloda;

1. soruda; Endiistri 4.0’1n ilk adiminin dijitallesme olup olmadigi,

- 2. soruda; Endiistri 4.0 ile birlikte hangi mesleklere ragbetin artacagi,

- 3. soruda; Endiistri 4.0’1n yanlis bilinenlerinin neler oldugu,

- 4. soruda; Endiistri 4.0’1n Tirkiye icin neyi ifade ettigi,

- 5. soruda; gergek zamanli veri paylasiminin firmalar i¢in neyi ifade ettigi,
- 6. soruda; Endiistri 4.0 ile dogacak mesleklerin neler olabilecegi ve

- 7. soruda; gelecekteki fabrikalar1 nasil hayal ettikleri sorulmustur (Cevik,

2018).

Ik soruya verilen cevaplara bakildiginda 6 firmadan 4’ii dijitallesmeyi
Endiistri 4.0’mn ilk adimi olarak gormektedir. Buradan dijitallesme igin gerekli

altyapinin olusturulmasina oncelik verilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ikinci soruda sorulan hangi meslegin popiilerligi artacak yoniindeki soruya,
firmalardan 3’ multidisipliner, 4’1 ise veri bilimci cevabini vermistir. Tablodaki
diger cevaplar ise birer firmadan gelmistir. Buradan da anlagilacag: iizere firmalar

biiyiik verinin toplanarak dogru analiz edilmesine 6nem vermektedir.

Uclincti soruya verilen cevaplarda ise Endiistri 4.0 ile ilgili yanls bilinenin 6
firmadan 4’iiniin ortak cevabu ile issizlik konusunda oldugu anlasilmaktadir. Uretimde
robotlarin kullanilmasiyla igsizligin artacag: diisiiniilse bile firmalarca, yeni istihdam

alanlariyla igsizligin artmayacagi hatta azalabilecegi goriisii hakimdir.

Dordiincii soruda 6 firmadan 4’1, Endiistri 4.0’ Tiirkiye i¢in kacirilmayacak
bir firsat oldugunu belirtmistir. Uretimde maliyetlerin azalmas1 ve verimlilik de
yasanan artisla birlikte Tiirkiye’'nin diinya ihracat paymdan daha fazla pay alarak
ekonomik biiylime ve kalkinma yasayacagi diisiiniildiigiinde dogru bir cevap oldugu

sOylenebilir.
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Besinci soruda ger¢ek zamanli veri paylasiminin firmalar i¢in neyi ifade ettigi
sorulmus ve 6 firmadan 5’1 tahmin yanitin1 vermistir. Firmalara gére ger¢ek zamanlh
veri paylagimiyla biiyiik veri kolaylikla islenebilecek, karar alma siiregleri hizlanacak,

uretim hatalar1 azalacaktir.

Altinct soruda ise firmalara Endiistri 4.0 ile dogacak meslekler sorulmus ve
firmalardan sasirtmayan yazilim cevabi gelmistir. Clinkii gelecegi bilisim {izerine
hareket eden Endiistri 4.0’1n olmazsa olmaz1 gelismis yazilimlar sayesinde hareket

edebilmektir.

Yedinci sorudaysa firmalara gelecekteki fabrikalari nasil hayal ettikleri
sorulmus, 6 firmanin 4’ yapay zeka olarak cevap vermistir. Robotik sistemlerin
iiretimin her alaninda kullanilacagi ve belki bir avug nitelikli isgiiciiniin kocaman
fabrikalarin sadece kiigiik bir ofisinde ¢alisabilecegi diisiiniildiiglinde robotlarin cay,

kahve getirdigi fabrikalar ¢ok da uguk hayaller arasinda degildir.

1.4.6 Dordiincii Sanayi Devrimi’nin Fayda ve Zararlar

Bu agiklamalar ¢ergevesinde Endiistri 4.0’1n bize getirecegi fayda ve zararlar

asagida belirtilmistir:
Faydalari;

- Endiistri1 4.0’in gereklerine uygun hareket ederek iiretim yapan firmalari,
rekabette bir adim 6ne gececek,

- Uretimde verilen fire azalacak, kit kaynaklar daha verimli kullanilabilecek,
iiretim sonucu olusan atiklar minimum diizeye inecek,

- Uretimin otomasyona teslim olmasiyla birlikte emek kendini nitelik
bakimindan  gelistirecek, firma tarafindan daha verimli alanlara
kaydirilabilecek,

- Uretimde esneklik ve verimlilik saglanacak,

- Maliyetlerde azalma yasanacak,

- Uretim siirecindeki robotlarin ve insanlarin  koordineli bir sekilde
caligmalariyla denetim mekanizmasi aktif bir sekilde c¢alisabilecek, bu sayede

iretimde karsilasilan sorunlar azalacak (Bagci, 2018),
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- Bireylerin taleplerine uygun iiretim gerceklestirilebilecek,

- Simiilasyon aracilifiyla siparis verme siiresinde %120 ve {irliniin piyasa
sunulmasinda %70 azalma yasanacak (Cakir, 2018),

- Uriinlerin piyasaya hizli sunulmasi sayesinde ticaret hizlanacak, dis ticaret
iliskileri gelisecek,

- Endiistri 4.0 sayesinde geliri artan insanlar temel psikolojik kanun geregi
tasarruf miktarlarini artiracak, tasarruflarinda yatirimlarin kaynagi oldugu
diisiiniildiiglinde yatirimlarda artis yasanacak (Aydemir, 2018),

- Yasanan gelir artisinin sagladig tasarruflar ile finansman saglamada disa
bagimlilik da azalacak (Yal¢in, 2018),

- Robot koordinatorliigii, sebeke yonetim miihendisligi, nesnelerin interneti
¢O6zUm mimarhigi, giyilebilir teknoloji tasarimciligi ve daha bir¢cok yeni
istihdam alani olusacak (Cevik, 2018),

- Girdilerin etkin ve verimli kullanilmasiyla {tretimde siirdiiriilebilirlik

saglanacaktir (Tasg, 2018).

Zararlari;

- Vasifsiz iggiiciiniin igsiz kalma ihtimali dogacak,

- Siirece uyum saglayamayan firmalar rekabet kosullarinda geride kalacak,

- Endiistri 4.0’1n altyapist tam olarak hazirlanmadan iiretime gegis yapilan
durumlarda sistem islerlik kazanamayacak,

- Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerle birlikte iilkeye disaridan gelecek
yatirimeilar, yerli firmalar1 rekabet yarisinin digina itecek (Aydemir, 2018).

- Emegin iiretimin disinda kalmasiyla GSYH’den aldig iicret pay1 azalacak, bu
nedenle tiikketimlerde azalma, ekonomide durgunluk yasanacak,

- Onceki sanayi devrimlerinde oldugu gibi toplumsal kiiltiirde degisiklikler
yasanacak; miihendislik ve bilisim gibi alanlarda erkek hegemonyasinin
devam etmesi nedeniyle toplumdaki cinsiyet ayrimi derinlesecektir (Schwab,

2017).

Diinyadaki dengeleri degistirebilecek ve gelismislik konusunda gelecegin ana
belirleyicisi olabilecek bu devrime Onciiliik edip gelismesine 6n ayak olan devletler,
gelecegin diinya siyasetinde soz sahibi olabileceklerdir. Ayni sekilde yatirimlarini bu

yone aktaran firmalarda uluslararasi rekabet giiclerini artiracaklardir. Bu devrimi
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benimsemeyip gelismesine katki saglamayan firmalarin ise gelecekte iiretimlerine

devam etmeleri mumkin gorinmemektedir.

Yukarida belirtilen gerekgeler Dordiincli Sanayi Devrimi’nin énemini ortaya
koymaktadir. Ulkemiz i¢in bu durum gelismekte olan iilkeler arasindan siyrilip

gelismis iilkeler arasina katilmak i¢in bir firsattir.
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2

LITERATUR TARAMASI

2.1 2019 Yili Calismasi

Aydin ve Kaya (2019) calismasinda, Endiistri 4.0’1n 6nemli bilesenlerinden
olan genisbant sistemi iizerinde durulmustur. Oncelikle Endiistri 4.0 agiklanmis
sonrasinda bazi OECD iilkeleriyle Tiirkiye arasindaki internet aboneligi sayilari
incelenmistir. Incelemeye gére OECD iilkeleri ile Tiirkiye arasinda %30’luk bir fark
tespit edilmis olup OECD filkelerinin ¢cok 6nde olduklari tespit edilmistir. Dordiincii
Sanayi Devrimi’nin daha genis cevrede ve daha hizli sekilde gergeklestirilebilmesi
icin gereken genisbant sistemi ic¢in g¢aligmada, ekonomik biiyiime ve kalkinma
saglayacagl soylenmekte bu nedenle altyapi calismalarina hiz verilmesi gerektigi
belirtilmektedir. Bu baglamda gelecekte teknolojik geligsmelerin yiiriitiiciisii olacak

nesillerin nitelikli egitime tabi tutulmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir.

2.2 2018 Yili Calismalar:

Akben ve Avsar (2018) calismasinda, Dordiincii Sanayi Devrimi’nin 6nemli
bilesenlerinden karanlik iiretim (akilli fabrikalar) agiklanmistir. Diger ¢alismalarda
oldugu gibi sanayi devrimleri ve bilesenleri aciklanmistir. Robotlarin iiretimde s6z
sahibi olmalar1 nedeniyle fabrikalarda gerceklestirilecek karanlik iiretimin avantajlar
aciklanmistir. Sonug¢ olarak Endiistri 4.0’1n hatasiz ve kaliteli iiretimi saglamasi,
isgliclinlin en aza indirilmesiyle maliyetlerin azaltilmasi sayesinde rekabet

kosullarinda avantajli hale gelineceginden bahsedilmektedir.

Akgtil ve Ayer (2018) calismasinda, Endiistri 4.0’1n medya sektoriine etkileri
arastirllmistir. Bu kapsamda Dordiincli Sanayi Devrimi agiklanmig, devrimden 6nceki

ve sonraki basili ve gorsel medya sektorii incelenmistir. Tiirkiye nin suanda devremin
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hangi sathasinda oldugu ve insanlarin dogru bilgiye ulasmak icin erisebilecegi
kaynaklara bakilmistir. Calismada ayrica Endiistri 4.0 ile ilgili literatiir taramasi

yapilarak, 6rneklere ve kurgu olaylara yer verilmistir.

Aydemir (2018) calismasinda, gecmis sanayi devrimleri agiklanmis, Endiistri
4.0’in  teknolojik gelismelerde yasanan ilerlemeler sayesinde gercgeklestigi
belirtilmistir. Dordiinci Sanayi Devrimi’nin ekonomiler iizerindeki olumlu ve
olumsuz etkileri incelenmis, Tiirkiye’ye ait ihracatta ithalata baglilik oranina iliskin
bilgiler verilerek bir yol haritas1 sunulmustur. Yol haritasinda artirilacak kamu
harcamalarinin zaten enflasyonist olan ekonomiyi daha da hararetlendirecegi,
iiretimde robotlarin kullanilmasiyla igsizligin daha da artabilecegi {izerinde
durulmustur. Tiirkiye agisindan giinii kurtaran politikalar yerine gelecege yonelik
kararli adimlarin atilabilmesi i¢in egitim politikalarinda iyilestirmeler yapilmasi

gerektigi ifade edilmistir.

Aydin (2018) calismasinda, teknolojik gelismelerle istthdam arasindaki iligki
ARDL yontemi ile analiz edilmistir. Kisaca yapilan literatiir taramasinin ardindan
yapilan analiz sonucunda Aydin, teknolojik gelismelerin nitelikli isgiiciine olan talebi
artiracagi belirtmis bu nedenle teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikardigi Endiistri 4.0,
egitime yapilacak harcamalarla desteklenirse daha saglam bir yapinin olusturulacagi

ifade edilmistir.

Bagcr (2018) calismasinda, sanayi devrimleri sirayla agiklanmig, Ddordiincii
Sanayi Devrimi’nin istihdam, siirdiiriilebilir rekabet, Ar-Ge, toplum ve cevre
iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri arastirilmistir. Endiistri 4.0 ile karsimiza
cikabilecek zorluklar belirtilmis; Almanya, Ingiltere, Japonya, Giiney Kore, Cin ve
ABD’nin devrimle ilgili hazirliklarindan bahsedilmistir. Ayrica Tirkiye nin altyap,
hukuki diizenlemeler, nitelikli isgilicli egitimi, toplumdaki biling diizeyinin ve
uluslararast rekabet giiclinlin artirilmasina yonelik yapilan hazirliklardan s6z
edilmistir. Kibar Holding, Siemens, Scheer ve Tirkiye Ekonomi Politikalar
Aragtirma Vakfi’nin (TEPAV) Endiistri 4.0 ile ilgili goriislerine yer verilen ¢alismada
devrim ile birlikte dogacak ihtiyaclar agiklanmistir. Avrupa’nin, disiik isgilici
maliyeti nedeniyle Asya Ulkelerine kaptirdig1 yatirimlar1 yeniden Avrupa’ya c¢ekerek
strdiiriilebilir ekonomik bliylimeyi saglayabilecegi, yeni is olanaklariyla nitelikli
isglicli istihdaminda artis yasanacagi belirtilmis; Tiirkiye’nin de gelismis iilkeler
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arasina katilabilmesi i¢in bir an 6nce Endiistri 4.0 devrimini gerceklestirmesi gerektigi

ifade edilmistir.

Cakir (2018) calismasinda, Endiistri 4.0 kavrami ve Endiistri 4.0’1n gelisimi
aciklanmig, konuyla ilgili temel kavramlara kisaca yer verilmistir. Yapilan literatiir
taramas1 sonrasinda Endiistri 4.0’ {retim, yatirim, egitim, isgiicii piyasasi gibi
konulara etkileri incelenmistir. Caligmada is hayatinda vasif farkliligi yasanacagi,
vasifsiz isgliclinlin issiz kalabilecegi iizerinde durulmustur. Son olarak devrimin,
caligma hayatinda meydana getirecegi degisimlere deginilmis, degisimin sadece
calisgma hayatinda kalmayarak toplumun biitiin alanlarina yayilacagindan

bahsedilmistir.

Cevik (2018) caligsmasinda, sanayi devrimleri kronolojik sirayla aciklanmus,
Endiistri 4.0’1n unsurlar1 incelenmistir. Sonrasinda Diinya’da ve Tiirkiye’de Endiistri
4.0’in hangi asamada oldugu arastirilmistir. Nitel 6zellik tasiyan arastirmada 6
firmayla (AGT, Siemens, Gartner, Bosch, Intel, Bilge Adam) miilakat yapilmustir.
Firmalara yoneltilen 7 adet sorunun popiiler cevaplarindan olusturulan tablo

neticesinde Tiirkiye’nin heniiz yatirinm oncesi donemde oldugu tespit edilmistir.

Ertugrul ve Deniz (2018) calismasinda Endiistri 4.0 ile pazarlama arasindaki
iligki incelenmistir. Pazarlama 1.0’1n {iretim odakli, amacin {iriin satmak oldugu ve
sanayi devrimiyle birlikte gerceklestigi, Pazarlama 2.0’ 1n miisteri memnuniyeti odakli
oldugu ve bilgi teknolojilerinin gelismesiyle birlikte gerceklestigi, Pazarlama 3.0’1n
ise deger yaratarak diinyanin daha iyi bir yer haline getirilmesine odaklanildig:
belirtilen caligmada, Pazarlama 4.0 gelecegin bugiinden tasarlanarak tiiketicilerin
isteklerine gore tretim tizerinde durdugu belirtilmistir. Pazarlama 4.0’1n en biiylik
farkinin tiiketicilerin iiretim siireclerine dahil edilmesi oldugu séylenmistir. Pazarlama
4.0 ile ilgili kisa bir literatiir taramasinin ardindan, Endiistri 4.0 ile birlikte insanlarin
kullandiklar1 cihazlarin sayisindaki artigin, bu cihazlarin internete baglanmasi ve
internet hizindaki artis iizerinde durulmustur. Endiistri 4.0 ile birlikte verimlilik artisi,
iretimde esneklik, maliyetlerde azalmanin yasanacagi ve kisisel iiretimin olanakl
hale gelecegi belirtilmistir. Ayrica Endiistri 4.0’1n bircok bilimsel alan1 birlestirerek
ortak bir ag olusturacagindan bahsedilmis ve akilli fabrika, kendini 6rgiitleme, akilli
uriin, siber-fiziksel sistemler, dijital strdirilebilirlik gibi kavramlar agiklanmistir.
Ayrinca Endiistri 4.0’1in verilerin saklanmasi, siber gilivenlik gibi ihtiyaglarinin
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olacaginin ifade edildigi calismada, sanayi devrimleri agiklanarak Endiistri 4.0 ile
ilgili kisa bir literatiir taramasina yer verilmistir. Sonu¢ kisminda ise, Endiistri 4.0’1n
kendini olusturan bilesenler aracilifiyla kaliteli ve az maliyetli iiretime imkan
tantyacagi belirtilmis, tiiketicilerin markalara olan baghiliginda yasanan azalma
nedeniyle firmalarin miisterilerini kaybetmemek icin ve potansiyel miisterilere

ulagmak i¢in yeni politikalar ve {iriinler gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Geng (2018) calismasinda, sanayi devrimleri olusumlarina neden olan
gerekcelerle  birlikte  aciklanmig, ardindan  Dordiincii Sanayi  Devrimi
detaylandirilmistir. Devrimin Tiirkiye ekonomisine olas1 etkilerinin arastirildig
calisgmada sonug¢ olarak devrimin gergeklesebilmesi admma elzem olan nitelikli
isgliclinlin yetigtirilmesi i¢in egitim ve Ar-Ge harcamalarinin artirilmas: gerektigi
belirtilmis, tilkemizde patent basvuru sayilarmin artmasi gerektigine dikkat

cekilmistir.

Kablan (2018) calismasinda nesnelerin interneti ve biiyiikk veri aciklanmus,
daha c¢ok Endiistri 4.0 ile muhasebe sistemleri arasindaki iliski incelenmistir. Endiistri
4.0’in gelisiyle birlikte muhasebe islemlerinin daha kolay ve hizli bir sekilde
yapilacagi, hile ve hatalarin yapilmasina olanak olmayacagi, daha giivenilir verilere
daha kolay bir sekilde ulasilarak seffafligin saglanabilecegi ve daha saglikli finansal

raporlarin hazirlanabilecegi belirtilmektedir.

Kayar, Ayvaz ve Oztiirk (2018) ¢aligmalarinda, iiretimin daha verimli, etkin ve
maliyetsiz bir sekilde ger¢eklesmesini isteyen ve bunun i¢in ¢alisan firmalarin rekabet
avantaj1 saglayarak diger firmalarin oniine gegecegi ve liretimde esneklik ve kaliteyi
artirmanin dnemi vurgulanmaktadir. Uciincii Sanayi Devrimi ile gelen ve gelisen
otomasyon sistemleriyle ilgili temel kavramlar agiklandiktan sonra Endiistri 4.0’1n
getirdigi yeni kavramlar incelenmis, Endiistri 4.0’a iligkin bir uygulama Ornegi
verilmisgtir. Caligmanin  sonu¢ kisminda ise devrimin getirecegi faydalardan

bahsedilmis, nasil gerceklesmesi gerektigi ile ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

Kili¢ ve Alkan (2018) calismasinda, temel amag¢ Endiistri 4.0’ 1n Tiirkiye’ye ve
diger {ilkelere etkilerinin incelenmesi olarak belirlenmistir. Calismada Ar-Ge’nin
oneminden bahsedilmis, iilkelerin tiretimde kullandiklar1 robot yogunluklar1 hakkinda

bilgiler verilmistir. Tiirkiye’deki igsizlik konusunu da ele alan ¢alisma katma degeri
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yuksek triinlerin iilke ihracatinda daha fazla yer kaplamasi gerektigini belirtmistir.
Ayrica yiiksek teknolojili iirtin ihracatin Tirkiye ve diger {iilkeler arasinda bir
karsilastirma yapilmig ve Tiirkiye’nin istenilen diizeyde olmadigi sonucuna

ulasilmistir.

Koca (2018) ¢alismasinda, geleneksel tekniklerle iiretim yapan firmalarin yeni
donemde yasamlarin1 idame ettiremeyecekleri, Tiirkiye nin elindeki en biiyiik kozun
cografi konumu itibariyle hem isgiicliniin ucuz olusu hem de komsu iilkelerin
Endiistri 4.0 konusunda 6nemli ilerlemeler kaydedememis olmasi sdylenmektedir.
Endiistri 4.0’in  isgiicli maliyetlerini azaltacak olmasi nedeniyle yurtdisindan

Tiirkiye’ye gelen yatirimlarin geri donebilecegi tizerinde durulmaktadir.

Kosunalp ve Arucu (2018) ¢alismasinda, nesnelerin interneti ve akilli ulasim
sistemleri (AUS) arasindaki bag incelenmistir. Bu baglamda sanayi devrimleri ile
ilgili kisa bilgilere yer verilmis sonrasinda nesnelerin interneti agiklanmistir. IoT un
(Nesnelerin Interneti) hayatin her alaninda kendini gdsterecegi belirtilerek akilli
ulagim sistemleri lizerine uygulamalara yer verilmistir. Sonu¢ kisminda ise ulagimin
daha konforlu ve giivenilir bir sekilde yapilabileceginin alt1 ¢izilmis, milli politikalara
onem verilerek devrimi hayatimizin her alanmma uygulamamiz gerektigi ifade

edilmistir.

Mil ve Dirican (2018) caligmasinda, Endiistri 4.0 ile ilgili literatiir taramasi
yapmis, turizm ile arasindaki iligkiyi incelenmistir. Devrimin turizmde karlilig1 artirici
etkileri olacagi, T.C.M.B’nin 6demeler bilangcosunda bulunan kalemlerde ¢cok dnemli
degisiklikler olusturacagi belirtilmistir. Calismada Ozellikle kiltirel ve sanatsal
caligmalarda, kullanilan otomasyon sistemleriyle bircok cazibe merkezi
olusturulabilecegi, miisteri memnuniyetini list diizeylere ¢ikararak gelir diizeyini

artirabilecegi soylenmistir.

Ozsoy (2018) ¢alismasinda, dncelikle sanayi devrimlerini agiklanmis, Endiistri
4.0’m ortaya cikaracagl degisimler belirtilmistir. Calismada devrimin istihdam
lizerine etkilerini inceleyen calismalar olumlu ve olumsuz goriisler seklinde ayrilarak
literatiir taramas1 yapilmigtir. Sonrasinda ise olumsuz etkilerinin azaltilabilmesi i¢in

izlenebilecek yontemler belirtilmistir. Sonu¢ kisminda ise simdiye kadar yasanan
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teknolojik gelismelerin {ilkelerde ekonomik biiylimeye neden olmasi sebebiyle

olumsuz goriislerin ger¢eklesme ihtimallerinin diisiik oldugu sdylenmistir.

Sayar ve Yiiksel (2018) c¢alismasinda, Endiistri 4.0 ve bilesenleri
derinlemesine incelenmis, basta saglik, enerji ve ulagtirma sektorleri olmak lizere
Tiirkiye’deki kamu kurumlar1 ile Endiistri 4.0 arasindaki baglantilar aragtirilmstr.
Calismada Endistri 4.0 ile birlikte kamu kurumlarindaki verimsizligin, kamu
harcamalarinin ve toplanan vergilerin azalacagi bu sayede Ar-Ge harcamalarinda artig

yasanacagi belirtilmistir.

Tas (2018) caligmasinda, Endistri 4.0’in istihdam {izerindeki etkileri
incelenmistir. Bu kapsamda teknolojik gelismelerin, kisa vadede issizlige neden olsa
da uzun vadede dengenin saglanacagi hatta ortaya c¢ikacak yeni is modelleriyle
istihdamda artis yasanacagi belirtilmekte, bunun topluma aciklanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Daha sonra Endistri 4.0’a iliskin bilesenler agiklanmig ve
Tiirkiye’nin Dordiincii Sanayi Devrimi’ndeki konumu incelenmis, Tirkiye’deki
isgliciiniin daha nitelikli hale getirilmesi i¢in egitime Onem verilmesi gerektigi

belirtilmistir.

Toker (2018) calismasinda, Endiistri 4.0’1n ortaya ¢ikisi ve temel bilesenleri
ele almmus, siirdiiriilebilirlik, c¢evre, ekonomi ve toplum iizerindeki etkileri
incelenmistir. ~ Uretimde  kullanilan  kaynaklarda  saglanacak  tasarrufla
strdiirtilebilirligin saglanabilecegini belirten calisma, gelecekte konuyla ilgili yapilan

caligmalar i¢in Onerilerde bulunmaktadir.

Ustaoglu ve Akyol (2018) calismasinda, Endiistri 4.0 ile ilgili yerli ve yabanci
calismalar incelenmistir. Izmir Katip Celebi Universitesi’nin sagladigi altyapiyla
ulagilan toplam 169 kaynaktan 160’1 yabanci iken 9’unun yerli oldugu tespit
edilmistir. Caligmada yabanci yayinlar 2014°te baslarken yerli yaymlarin 2017°den
sonra basladigi belirtilmekte ¢alismanin sonucunda ise yerli ve yabanci yayinlar

arasindaki sayisal farkliliklara dikkat ¢ekilmistir.

Yal¢in (2018) ¢alismasinda, Dordiincii Sanayi Devrimi’nin gerceklesmesinde
rol oynayan ekonomik etkenlere yer verilmistir. Endiistri 4.0’in Tirkiye igin

olusturacag firsatlar ve tehditler incelenmis, Endiistri 4.0 treninin Tiirkiye tarafindan

42



yakalanmasiyla rekabet kosullarinda avantajli hale gelinecegi, bu kapsamda kamu ve

0zel kuruluslarin Endiistri 4.0 ile ilgili calismalarina basladiklar1 belirtilmektedir.

2.3 2017 Yilh Calismalan

Aksoy (2017) c¢alismasinda, Endistri 4.0 kapitalizm ¢er¢evesinden
irdelenmistir. Simdiye kadar siiregelen sanayi devrimleri agiklanmis, Endiistri 4.0’1n
ilk uygulama alanindan bahsedilmis ve konu orneklerle agiklanmaya caligilmistir.
Akilli fabrikalar ve akilli iiretim sayesinde kapitalizmin giiciinii hi¢ olmadig1 kadar
artiracagindan bahseden Aksoy, robotlarin sermayedarlar i¢in ideal is¢iler oldugunu
sOylemistir. Endiistri 4.0’a iliskin birkac¢ temel kavrami agiklayan caligma, Endiistri
4.0’1 bir devrim olarak degil kapitalizmin dinamiklerinden dogan ve dogacagi da
onceden bilinen sanayilesmenin bir evresi olarak tanimlamistir. Son olarak devrimi
icsellestiremeyen firma ve devletlerin uluslararasi rekabet yarisinda geride kalacaklari

belirtilmistir.

Al, Yavuz ve Balct (2017) ¢alismasinda, Dordiincii Sanayi Devrimi
aciklanarak, Tiirkiye lizerindeki etkileri arastirilmistir. Toplumu derinden etkileyecegi
belirtilen Endiistri 4.0’1n bat1 iilkelerine gore Tiirkiye nin emek yogun {iretim yapmasi
nedeniyle devrimi yakalayamamasi durumunda devrimden oldukga zararli ¢ikacagi bu
nedenle egitim ve Ar-Ge harcamalarina agirlik verilerek Endiistri 4.0 tizerinde

yogunlagilmasi gerektigi belirtilmistir.

Bulut ve Akgact (2017) ¢alismasinda, dnceki sanayi devrimlerini agikladiktan
sonra Dordiincii Sanayi Devrimi’ne iligkin temel kavramlari agiklamigtir. Tiirkiye’nin
Endiistri 4.0’a gosterdigi ilginin incelendigi ¢alismada Ar-Ge harcamalarinin
oneminden bahsedilmistir. Ayrica Endistri 4.0’in  temeli sayilacak internetin
Tiirkiye’de kullanimiyla ilgili bilgiler verilmis, yerli ve yabanci patent sayilari
karsilagtirilmistir. Sonug olarak ise teknoloji tlireten ve ihra¢ eden bir Tiirkiye nin
gelecek diinya siyasetinde s6z sahibi olabilecegi bu nedenle altyapi ¢aligmalarinin

hizlandirilmasi gerektigi belirtilmistir.

Dengiz (2017) calismasinda, Endiistri 4.0’a iligkin kavramlar agiklanmis,

gelecekte tretimin nasil gergeklesecegi ile ilgili tahminlerde bulunulmustur.
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Dordiincii Sanayi Devrimi ile ilgili saha ¢alismalarina yer verilen ¢alismanin sonug

kisminda Ar-Ge, egitim ve altyap1 harcamalarinin 6nemi vurgulanmistir.

Doyduk ve Tiftik (2017) ¢alismasinda, dzellikle nesnelerin interneti lizerinde
durulmustur. Oncelikle nesnelerin interneti tanimlanarak, radyo frekansli tanimlama
(RFID) sayesinde iiriinlerle kurulan iletisimin nesnelerin interneti sayesinde daha da
gelistirilecegi belirtilmistir. Sonrasinda nesnelerin internetinin tarihsel gelisiminden
bahsedilmis, bu tabirin ilk kez 1999 yilinda Kevin Ashton tarafindan kullanildig: ifade
edilmistir. Ayrica firmalarin bulut bilisim, simiilasyon ve artirilmis gergeklik ile neler
yapabilecekleri agiklanmaya c¢alisilmistir. Calismada nesnelerin interneti “kendi
sistem depolamasi, hesaplamasi, gézlemlemesi ve yorumlamasi olan akilli nesnelerin
ve akilli iletisim aglarmin karsilikli etkilesimi” olarak tanimlanmis, nesnelerin
internetinin 3 ana bileseninin nesneler, aglar ve bilgisayar sistemleri oldugu ifade
edilmistir. Yeni is modelleriyle is diinyasina yeni bir soluk getirecegi belirtilen
nesnelerin internetiyle ilgili baz1 uygulama orneklerine yer verilmis ve kullanilma
sans1 bulacagi alanlar (akilli altyapi, saglik hizmetleri, tedarik zinciri ve lojistik,
sosyal medya, ulasim ve giyilebilir teknoloji) agiklanmistir. Ayrica calismada
nesnelerin internetinin karsilagabilecegi zorluklar ve saglayabilecegi firsatlardan
bahsedilmis; giivenlik, gizlilik ve yasal yiikiimliiliikkler zorluklar1 arasinda sayilirken
etkin ve verimli Uretimin saglanmasi, maliyetlerdeki azalma, rekabet kosullarinda
iyilesme, israfin azalmasi ise firsatlar1 arasinda sayilmistir. Tirkiye’nin rekabet
edebilirliginin artirilabilmesi igin dijital donilisiime ayak uydurmasi gerektigi, kiiciik
Olcekli firmalarin bu alana yonelerek biiyiikk Olgekli firmalara gore avantaj
saglayabilecekleri belirtilmistir. Sonrasinda nesnelerin internetinin diinya ¢apinda
geligsmesiyle birlikte is diinyasinin beklentilerine yer verilmis, beklentilere gore 2020
yilindan sonra nesnelerin internetinin diinya ekonomisinde 6nemli bir yere sahip
olacag ifade edilmistir. Sonug¢ kisminda ise nesnelerin internetinin, isgiliciiniin yerini
almasi gibi bir durumun s6z konusu olmadigi, tam tersine istihdam potansiyelinin

daha da artacagi savunulmaktadir.

Kelesoglu ve Kalayci (2017) calismasinda, Endiistri 4.0’a iliskin literatiir
taramasi yapilmis, Endiistri 4.0 ile inovasyon ve egitim arasindaki iliski incelenmistir.

Bu kapsamda inovasyon agiklanarak igsel ve digsal kaynaklari ile inovasyon tiirleri ve
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stireci ele alinmis, egitim sisteminin inovatif ¢alismalara acik olmasi gerektigi

belirtilmistir.

Oksiiz v.d. (2017) calismasinda, geleneksel iiretimde yapilan israflara yer
verilmis ve Endiistri 4.0 ile birlikte bu israflarin Oniine gegilebileceginden
bahsedilmistir. Sonrasinda yalin tdretim teknikleri agiklanmig, Endistri 4.0’
beraberinde getirecegi teknolojik gelismeler ile aralarindaki iligski incelenmistir.
Calismanin sonug¢ kisminda ise Endiistri 4.0 ile yalin liretim tekniklerinin bir arada
uygulanmasiyla iiretimde etkinlik ve verimliligin artacak, hata ve maliyetlerin

azalacak olmasi sebebiyle rekabet giiciinde artis yasanacagi belirtilmistir.

Ozsoylu (2017) calismasinda, sanayi devrimleri incelenmis ve Dérdiincii
Sanayi Devrimi’ne giden yolda yasananlara yer verilmistir. Endiistri 4.0’in diger
devrimlerden farki ortaya konmus, devrimin gergeklesmesi icin gereken altyapi
caligmalar icin neler yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Bu kapsamda Endiistri 4.0°a
iligkin temel kavramlar incelenmis; verilerin giivenligi, istthdam gibi konularda
hukuki altyapinin nasil olusturulacag: ile ilgili bilgiler verilmistir. Hayatimizda biiyiik
degisikliklere neden olacak Endiistri 4.0’in teknolojik gelismeler yardimiyla

ekonomik biiyiime, istihdam ve yatirimda yeni firsatlar doguracagi ifade edilmistir.

Sener ve Elevli (2017) calismasinda, Endiistri 4.0’a gecis siirecinde
Tiirkiye’nin izlemesi gereken yol tespit edilmeye calisilmis, devrimle birlikte dogacak
mesleklerden Ornekler verilerek bu alanlarda ilerlemek isteyenlere kisa bilgiler
sunulmustur. Ayrica yazilim ve donanim egitimlerinin 6nemini vurgulayan c¢aligma,
Endiistri 4.0’ islerlik kazanabilmesi i¢in gereken sensor, veri, bilgi ve islem

konularin ele almstir.
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3

SONUC VE ONERILER

3.1 Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin Onemi

Dordiinct Sanayi Devrimi sayesinde bati tilkeleri diistik ticret nedeniyle dogu
iilkelerine kaptirdigr yatirimlart yeniden kendilerine dondiirebilecekler; diisiik
maliyetli ve verimli bir iiretim gerceklestirerek diinya pazarinda daha fazla paya sahip
olabileceklerdir. Devrimi ger¢eklestiremeyen iilkeler ise ithalat¢1 konuma diisecekleri
icin Ar-Ge ve egitim harcamalariyla kendi ekonomik biiyiime ve kalkinmalarini
saglayamayacak, ihtiya¢ duyacagi malzemeleri geleneksel yontemlerle iiretemedigi ya
da pahaliya tirettigi i¢in sahip olduklar1 sermayeyi bu malzemeleri ithal etmek icin
kullanacaklardir. Ayrica geleneksel is modelleri de devrimle birlikte yok olacagi igin
egitim harcamalar1 artirilarak nitelikli isgiicli yetistirilemediginden bu iilkelerde

igsizlik artis1 yasanacaktir.

Bu devrim dreticilere Kkaliteli ve hatasiz iretimle birlikte tiretimin 6nemli
maliyetlerinden olan emek maliyetini azaltabilme imkani sunmaktadir. Buna ragmen
ireticiler emekten tamamen vazgecemeyecekler, sadece vasif farkliligindan kaynakh

isgiicli taleplerinde degisiklik yasanacaktir.

3.2 Dordiincii Sanayi Devrimi’nde Egitim

Egitimin, Endiistri 4.0 konusunda ne kadar 6énemli oldugu 6nceki basliklardan
anlasiimaktadir. Ancak OECD’nin Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi
(PISA) 2015 yili raporu incelendiginde Tiirkiye’nin egitim sisteminde reformlara
ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. 72 iilkenin katildigr uygulamanin sonuglarina goére

Tarkiye;
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- Fen okuryazarliginda (raporda fen okuryazarligi, fenle alakali olaylarla
ilgilenme olarak tanimlanmistir) 425 puanla ortalamanin 40 puan,

- Okuma becerilerinde (raporda okuma becerileri, 6grencilerin okuduklarini
gercek hayatta uygulayabilmeleri olarak tanimlanmistir) 428 puanla
ortalamanin 32 puan ve

- Matematik okuryazarhiginda (raporda matematik okuryazarligi, 6grencilerin
matematigi yorumlayabilmesi olarak tanimlanmistir) 420 puanla ortalamanin

41 puan altindadir.

Ogrenci devamsizliklarmma da yer verilen c¢alismada Tiirkiye’nin OECD
tilkeleri ortalamasinin bir hayli tistiinde oldugu goriilmektedir (OECD, agis, 2015).
Eger Dordiincii  Sanayi Devrimi, saglam temellere dayanan bir sekilde
gergeklestirilecek ise Tiirkiye oOzelinde bu temellerin ¢ok saglam olmadigi
sOylenebilir. Temeli saglam olmayan bir devrimin ne derece basarili olacagiysa ayri
bir tartisma konusu olacaktir. Tablo 7°de PISA 2015 uygulamasina katilan bazi

iilkelere ait puanlara yer verilmistir.

Tablo 7: PISA 2015 Uygulamasma Katilan Bazi Ulkelere Ait Fen, Okuma

Becerileri ve Matematik Puanlari.

SiraNo | 72 Ulke Ulke Fen Puam Okuma Matematik

Arasindaki Becerileri Puam
Siralamasi Puam

1 1 Singapur 556 535 564

2 2 Japonya 538 516 532

3 7 Kanada 528 527 516

4 10 Cin 518 494 531

5 11 Glney Kore 516 517 524

6 15 Almanya 509 509 506

7 16 Birlesik 509 498 492

Krallik
8 25 ABD 496 497 470
9 27 Fransa 495 499 493
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10 32 Rusya 487 495 494

11 39 Israil 467 479 470

12 43 Yunanistan 455 467 454

13 55 Turkiye 425 428 420

14 72 Dominik 332 358 328
Cumbhuriyeti

Kaynak: OECD, 2015.

Sanayi devrimleri ile birlikte okuma ve yazma oranin artirilmasini amaglayan
egitim sistemi yerine liretimi hatasiz gerceklestirebilmek icin yapilan hesaplamalarda
kullanilan ve milli biling diizeyini artiran egitim sistemleri yayginlik gostermistir

(Yazic1 ve Duzkaya, 2016).

Balay (2004) ¢alismasinda bu kapsamda revize edilerek yeni 6zelliklere sahip

olmasi gereken egitim sistemi su sekilde belirtmistir:

Egitim sistemleri teknolojik degisimlere ayak uydurabilmeli,

- Insanlarin sorunlar karsisinda diisiinerek, arastirarak, tartisarak sonuca
ulagabilecegi bir egitim sistemi olusturulmali,

- Egitimin belli yaslarla simirlandirilmas: yerine 6miir boyu devam edebilecek
nitelikte olmali,

- Ezberci egitim yerine analiz yaparak yapilan analizin sonucunu kavrayabilme
imkan1 veren egitim sistemi olusturulmali,

- Egitim siiresince insanlarin belli bir alanda gelismesini saglamak yerine ¢ok

yoOnlii gelisimin saglanmasi hedeflenmelidir.

Tiirkiye’nin 2023 yili hedeflerini gerceklestirebilmesi adina yillik ekonomik
blylme ortalamasinin %38,5 olmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda vasifli isgiicii
artirilmali, teknolojik gelismeleri esas alan Ar-Ge ile egitim politikalarinin i¢ ice
gectigi politikalar uygulanmalidir (Yazic1 ve Diizkaya, 2016). Egitim sistemi gilinii
kurtaracak sekilde degil gelece§in ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde

uyarlanabilir olmalidir (Celiktas, Sonlu, Ozgel ve Atalay, 2015).
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Ayrica Yazic1 ve Diizkaya (2016) ¢alismasinda; Endiistri 4.0’1in Tiirkiye i¢in
olumlu veya olumsuz yanlarinin olabilecegini, sanayi ve egitim politikalartyla gerekli
doniistimiin saglanamamas1 durumunda uluslararasi rekabet giiciiniin kaybedilecegi,
donemin gerektirdigi politikalarin uygulanmasiyla nitelikli isgiiciiniin artirilmasi,
iiretimde verimliligin artirilmasi, yatirim, istthdam ve ekonomik biiytimedeki artisglarla

Tiirkiye’nin hedeflerine ulagabilecegini belirtmektedir.

3.3 Tiirkiye’de Dérdiincii Sanayi Devrimi’ne Iliskin Calismalar ve Sonug

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2016 yilinda yayimlanan Ar-
Ge Reform Paketi’nde amag; Ar-Ge harcamalarini, nitelikli isgiiciiniin bilgi ve
becerisini artirmak, Ar-Ge alanini ticarilestirerek bu alanda c¢alisacak sirketlerin
kurulmasini saglamak ve tiniversite-sanayi isbirligini saglayarak Ar-Ge faaliyetlerinin

gelismesine katki saglamaktir. Bu kapsamda;

1- Ar-Ge calismalarinda faaliyet gosteren personelin bu faaliyet nedeniyle
elde ettigi gelirin vergiden istisna tutulmasi,

2- Reform paketi amaglarindan olan {iniversite-sanayi isbirligini saglamak
icin ¢alisan akademik personellerin bu faaliyetlerden elde ettikleri gelirler
nedeniyle gelir vergisi kesilmemesi ve yine bu faaliyet kapsaminda doner
sermayeden alacaklar1 6demede vergilendirmenin %15’e c¢ekilmesi
(mevcut durumda %45),

3- Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) kurularak, Ar-Ge alaninda faaliyet
gosteren ve gostermek isteyen firmalarin bir araya getirilmest,

4- Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yurtdisindan ihtiya¢ duyulan malzemelere
gimriik  vergisinden  istisna  getirilmesiyle  diisik  maliyetle
gerceklestirilebilecek Ar-Ge faaliyetlerinin 6niiniin agilmast,

5- TGB’de yer alacak firmalara Ar-Ge faaliyetlerinin baslangi¢c asamasinda
ithtiya¢ duyduklar finansmanin karsilanmasi,

6- TGB’lerde calisgacak  yabanct  uyruklu  personel  istthdaminin
kolaylastirilarak, tersine beyin gogiiyle iilkemizde nitelikli isgiiciiniin

artirilmasi,
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7- Ar-Ge harcamalarini tek basina karsilayamayacak firmalarin “Rekabet
Oncesi Isbirligi” kapsaminda baska firmalarla bir araya getirerek Ar-Ge
faaliyetlerinin artirilmasi ve rekabet Oncesi isbirligi kapsaminda birlikte
caligmak isteyen firmalara proje biitcesinin en fazla %50’sine kadarinin
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan karsilanmasi,

8- Yeni is fikirlerinin sunulmasi adma “Teknogirisim Sermaye Destegi” {ist
siirmin 100.000 TL’den 500.000 TL’ye ¢ikarilarak Ar-Ge faaliyetlerine
verilecek destegin artirilmasi ve

9- Giris kisminda da belirtildigi gibi kamu ihalelerine katilmay1 saglayan is
bitirme belgeleri yerine “Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi” verilerek,

teknolojik iiriin gelistiren firmalarin kamu alimlarina katilimlarinin

saglanmasi (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2016),

gibi uygulamalarin yasalasacagi belirtilmis ve 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da degisiklik yapilarak 6676 sayili
"Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile

26 Subat 2016 tarihinde yasa yiirtirliige girmistir.

Ar-Ge Reform Paketi’nin 2. maddesi kapsaminda Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi, Erciyes Universitesi, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odast,
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi ve Universite Sanayi Arastirma Isbirligi Vakfi
arasinda “100 Talep 100 Proje” isimli program imzalanmustir. Erciyes Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Mustafa CALIS, Kayseri’nin sanayi ve ticaretle ugrasan
insanlarindan gelecek 100 adet sorunun Erciyes Universitesi akademisyenlerince
¢oziilmesi, bu baglamda transfer ofisi tarafindan tiniversitedeki akademisyenlere
boliistiirtilecek sorunlarin ¢oziimii i¢in 4 milyon TL’lik bir fonun ayrilacagim
belirtmektedir (erciyes.edu.tr, 2019). Boylece Kayseri sanayisinin Uretimi azaltacak
veya engelleyecek derecede c¢ektigi sikintilar giderilerek kendilerini daha da
gelistirmeleri saglanacaktir. Hatta sanayi ve ticaret erbaplarinin Ar-Ge harcamalarini
artirmastyla sadece Kayseri ekonomisi i¢in degil tiim iilke ekonomisi i¢in olumlu

geligsmeler yasanacaktir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nin de kamu, iiniversite ve sanayi
isbirligini saglamak adina “Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI)” faaliyetlerinin
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anlatildig1 ve bu konuda tanitimlarin yapildig: etkinlikte iiniversite-sanayi igbirliginin
gelistirilmesi bakimindan Onemlidir. 01.03.2018 tarihinden itibaren 2 ayda bir
yayimlanan KUSI Nigde ili Calisma Grubu’nun yaymi olan ve calisma grubunun
faaliyetlerini aktaran biilten incelendiginde goriilmektedir ki; Nigde Omer Halisdemir
Universitesi’nde bulunan dgretim iiyeleri Nigde’de bulunan firmalarla siirekli iletisim
halinde kalarak sorunlari ilk elden tespit etme ve bu sorunlara ¢6ziim 6nerileri sunma
cabasindadirlar. Ayrica isbirligi kapsaminda Nigde Omer Halisdemir Universitesi;
Nigde Organize Sanayi Bélgesi (05.07.2018), Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve
Teknik A.S. (05.07.2018), Nigmer Tarim Makineleri imalat1 ve Yedek Parcalar1 San.
ve Tic. Ltd. Sti. (05.07.2018) ve Mertas Mikronize Kalsit Yap1 Kimyasallar1 San. ve
Tic. A.S. (17.07.2019) ile yapilan protokoller {iniversite-sanayi isbirligini gelistirmeye
yoneliktir.

Yine Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin (2019: 18) yayimladig: “2023
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” isimli ¢alismasinda Endiistri 4.0’a iliskin ¢alismalarin
“Milli Teknoloji Hamlesi” ¢ergevesinde yapilandirildigi ve savunma sanayinde hayata
gecirilen projelerin bu kapsamda degerlendirilebilecegi sdylenmistir. Ayrica

calismada;

“Milli Teknoloji Hamlesi”ni gerceklestirmek igin gerekli altyapinin son 15
yilda biylik 6l¢iide kuruldugu, Tirkiye’nin 207 iiniversite, 1200°e¢ yakin Ar-Ge
merkezi, 350°den fazla tasarim merkezi, 84 TGB, 153 bin Ar-Ge personeli, 112 bin
arastirmaci ile giiglii bir altyap1 ve kapasiteye sahip oldugu ve bu dénemde yapilan
toplam 177 milyar TL Ar-Ge yatirimmin %48’inin 6zel sektdre, %42’sinin

{iniversitelere, %10’ unun ise kamu kurumlarina aittir.” denilmektedir.

Endiistri 4.0’1n tarihsel gelisimine ve bilesenlerine, Endiistri 4.0 i¢in gerekli
altyap1 caligmalarina, devrimle ilgili yerli ve yabanci arastirma verilerine, iilkelerin
Ar-Ge harcamalarina, Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki payna, tilkemizdeki Ar-
Ge harcamalarinin daha c¢ok hangi alanlarda yapildigina, Tiirkiye’nin dis ticaret
dengesine ve kredi ratinglerine iliskin arastirmalarin ve literatiir taramasinin yapildigi
calisgmamizda, Dordiincii Sanayi Devrimi’nin gergeklesmesi i¢in iilkemizdeki
tasarruflarin  Oncelikli olarak Ar-Ge ve egitim alanlarina yonlendirilerek teknik

altyapinin olusturulmasi gerekmektedir. Gelecek 50 belki de 100 yilin belirleyicisi
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olacak Dordiincii Sanayi Devrimi’ni gergeklestiremeyen {lilkelerin diinya siyasetinde

s0z sahibi olmalart miimkiin goriinmemektedir.

27 Aralik 2019 tarihinde Tirkiye Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
Ceo’sunun tanmitimini yaptig1r Tiirkiye’nin otomobili olarak nitelendirilen ve 2 yil
sonra 150 isim arasindan markasinin belirlenecegi belirtilen otomobilin Endiistri 4.0’a
gecis siirecinde dnemli bir adim oldugu sdylenebilir. Otomobilin nesnelerin internetini
kullanarak evdeki teknolojik aletlerle iletisime ge¢ip kullanicinin taleplerini
karsilayabilmesi Endiistri 4.0’a 6nem verildigi ve gelecegin teknolojik araglarmin
iretiminde Endiistri 4.0’in dikkate alinacagini gosterse de bu gibi adimlarin

atilmasinda artis yaganmalidir.

Ulkemizin bulundugu cografyaya bakildiginda, ekonomik agidan oldugu yerde
sayan ve llke i¢i konularda diger tilkelere bagimli olan bir Tiirkiye’nin gelecegi pek
aydinlik goriinmemektedir. Endiistri 4.0, Tiirkiye icin sadece sanayi devrimini ifade
etmemekte bolgenin istikrarin1 ve kendi bagimsizligini giiclendirecegi bir devrimi
ifade etmektedir. Bu nedenle Tiirkiye orta gelir tuzagindan kurtularak gelismis iilkeler
arasina katilmak, bolge ve diinya siyasetinde soz sahibi olmak, kendisine kars1 tehdit
olabilecek {ilkelere karsi varlik gostermek istiyorsa bir an Once devrime iliskin

caligmalari iizerinde yogunlagsmalidir.
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