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ON SOz

Kiiresellesen is diinyasinda tirtinleri {iretebilmek kadar, nasil iirettikleri de son
yillarda oldukca onem kazanmustir. Kiiresel rekabet isletmelerin alternatif {iretim
yontemleri gelistirmelerine ve teknoloji odakl iiretime yonelmelerine yonelmelerini
zorunlu kilmaktadir. Dolayis1 ile yasanan rekabetin sonucu olarak maliyetlerin
minimize edilmesi isletmeler agisinda zorunluluk haline doniismiistiir. Bu zorunluluk
geleneksel maliyet yonteminin yetersizligini ortaya koymus ve alternatif olarak modern
maliyet yontemlerinin gelistirilmesi ihtiyacin1 dogurmustur.

Modern maliyet yontemler arasinda yer alan ve bu calismaya konu edilen
faaliyet tabanli maliyet sistemi, karmasiklasan maliyet sistemlerinde saglikli ve
gercekei verilere ulagilmasini saglamakta ve isletmelerin kararlarin1 olumlu yonde
etkilemektedir.

Bu caligmanin hazirlanmasinda her zaman desteklerini iizerimde hissettigim
degerli hocalarim Saymn Dr. Ogr. Uyesi Seckin ARSLAN’a ve Saym Prof. Dr. Ali
DERAN’a tesekkiirlerimi borg bilirim.

Calismamin yapildigi siiregte yardimlarini esirgemeyen Sayin Dog. Dr. Aysegiil
KOKSAL’a ve Saym Dr. Ogr. Uyesi Beyhan BELLER DIKMEN e tesekkiir ederim.

Ayrica bu siirecte destegini ve anlayisini esirgemeyen Sevgili Esim Esra
AYSALAR ve kizim Ada’ya, ¢alisma arkadaslarima, ¢alismamin hazirlanmasinda
fikirlerini ve tecriibelerini benden esirgemeyen Ogr. Gér. Yunus Emre GURSOY ve
lligin ADIGUZEL’e tesekkiirlerimi sunarim.

Caner AYSALAR



OZET
YUKSEK LiSANS TEZI

BETON VE BETONARME MAMUL URETEN iSLETMELERDE
MALIYETLERIN FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SISTEMI iLE
HESAPLANMASI VE BiR UYGULAMA

AYSALAR, Caner
Isletme Anabilim Dal
Tez Danmismani: Dr. Ogr. Uyesi Seckin ARSLAN
Kasim 2019, 94 Sayfa

Giliniimiiz iiretim ortaminda geligen liretim teknolojileri sebebiyle, genel tiretim
maliyetlerinin toplam maliyet i¢indeki pay1 artarken, direkt is¢ilik maliyetlerinin pay1
ise azalmaktadir. Yasanan bu artisa ragmen, hala geleneksel maliyet sistemlerinde
genel iiretim veya sabit maliyetlerin dagitiminda biiyiik oranda direkt is¢iligi esas alan
dagitim anahtarlar1 kullanilmaktadir. Bu anlamda, direkt is¢ilik ile faaliyetler ve bu
faaliyetlere iligkin katlanilan maliyetler arasindaki bagin net olarak ortaya konamamasi,
isletme yoneticileri tarafindan alman fiyatlama kararlarinda hatalara sebep
olabilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ise mamul ile endirekt maliyetler arasinda
iiretim hacminden bagimsiz olarak ve farkli seviyelerde dogrusal iligkiler kuran teknik
uygulama yoniiyle mamul maliyetlerinin hesaplanmasina yonelik bir yontemdir.

Bu calismada geleneksel maliyet ve faaliyet tabanli maliyet yontemleri
hakkinda detayli bilgiye yer verilmis olup, betonarme direk {ireten bir isletmede tiretilen
mamuller modern yaklagimlar arasinda yer alan faaliyet tabanli maliyet sistemine gore
yeniden hesaplanmustir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Geleneksel Maliyet

Sistemleri, Maliyet Kontrolii



ABSTRACT
MASTER THESIS

CALCULATION OF COSTS BY ACTIVITY-BASED COSTING IN
CONCRETE AND REINFORCED CONCRETE PRODUCING
ENTERPRISES AND AN APPLICATION

AYSALAR, Caner
Business Administration Department
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Seckin ARSLAN
November 2019, 94 Pages

The share of general production costs in total costs increases; meanwhile, the
share of direct labor costs decreases due to the developments in manufacturing
technologies. Despite this increase, allocation keys mostly based upon direct labor are
still used in the conventional costing systems to distribute general production or fixed
costs. In that sense, the deficiency of a clear link between direct labor and activities and
the costs incurred in these activities may cause mistakes in pricing decisions taken by
the business executives.

The activity based costing is a method of calculating the costs of finished goods
from the aspect of technical practice, which correlates linear relationships being
independent of production volume between goods and indirect costs at different levels.

This study gives detailed information about the conventional and activity based
costing methods and recalculates the production costs of finished goods of a business
that manufactures reinforced concrete beam through the activity based costing method
which is among contemporary approaches.

Key Words: Activity Based Costing, Conventional Costing Systems, Cost

Controlling
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

1.1. CALISMANIN ONEMIi

Isletmeler son yillarda kiiresel veya ulusal ¢apta yasanan krizlerden oldukga
etkilenmekte ve finans ydnetiminde zorluklar yasamaktadirlar. Ozellikle ithal girdi
fiyatlarindaki yiikselisler ve dovize endeksli bir ekonomik yap1 isletmeleri tasarrufa
siiriklemekte ve yapisal kararlar alinmasini zorunlu kilmaktadir. Kiiresellesen
diinyanin ciddi bir rekabet ortamina doniigsmiis olmas1 da diisiintildiigiinde, isletmelerin
minimum maliyet planlamas1 yapmalar1 zorunluluk haline gelmistir.

Isletmeler son yillarda yasanan olumsuz ekonomik kosullardan etkilenmemek
icin girdi fiyatlarin1 diisiirmek, israfi Onlemek, {iiretim hatlarinda teknolojik
yenilenmeler gibi ¢esitli 6nlemler almaktadirlar. Bunun yani sira tirettikleri mamullerin
ya da hizmetlerinin kalitelerini bozmadan en ucuza {retmenin de yollarini
aramaktadirlar. Dolayzsi ile {iretim planlamasi gibi dnemli noktalarda alinacak kararlar
ve mamul maliyetlerinin tespiti her zamankinden daha fazla 6nem kazanmis
durumdadir. Teknolojik gelismeler neticesinde artan mamul ¢esitliligi beraberinde
katlanilan maliyet kalemlerinde cesitliligi arttirmistir. Uretilen hizmet ya da mamullerin
olusmasinda kullanilan hammadde disinda, mamul ya da hizmetin fikren dogmasi ya
da lretiminin tamamlanmasi evresinde arastirma gelistirme, patent, amortisman,
elektrik, danigsmanlik gibi direkt olarak mamulle iligkisi kurulmasi miimkiin olamayan
maliyetlerin agirligr da giderek artmaktadir. Bu tip maliyetlerin artmas1 geleneksel
sisteme gore hesaplanan maliyetlerin mamul ya da hizmetle ilgili alinan fiyat
kararlarinda hatalara sebebiyet verebilmektedir. Dolayisi ile daha saglikli ve gercekei
maliyet hesaplama sistemlerine olan ihtiyag ile birlikte modern maliyetleme sistemleri
gelistirilmistir. S6z konusu sistemlerden olan ve ¢alismada konu edilen bir sistem de

faaliyet tabanli maliyet sistemidir.
1.2. CALISMANIN AMACI

Modern sistemlerden faaliyet tabanli maliyet sistemi, farkli dagitim yontemi ve
esas yaklasimu itibariyle, faaliyet eksenine gore belirledigi dagitim anahtarlar ile daha

saglikli ve gercekci maliyet verilerini ortaya koymaktadir.



Calismanin temel amaci, geleneksel maliyet sistemine gore maliyet hesaplamasi
yapmakta olan beton ve betonarme mamul iireten bir isletmenin faaliyet tabanl maliyet

sistemine gore maliyetlerinin daha gergekei bir sekilde tespitini yapmaktir.
1.3. CALISMADA iZLENEN YONTEM

Calismada izlenecek yontem, insanlarin subjektif perspektiflerini géz oniinde
bulundurarak, arastirmacinin goriiglerini de dikkate aldig1 icin ve genellikle istatiksel
veriler kullandig: icin sosyal bilimler aragtirma yontemlerinden olan nitel arastirma
yontemi kullanilacaktir. Nitel arastirma yoOntemlerinden ise olay (vaka) calismasi
yontemi tercih edilmistir. Olay (Vaka) ¢calismasi yontemi; yapilan kisisel gézlemler ve
miilakatlar, diger yontemlerle elde edilen nitel ve nicel veriler analiz edilerek isletme
hakkinda derinlemesine arastirma olanagi sunar.

Isletme hakkinda daha genis bilgiler ve daha somut veriler elde etmemizi
saglamas1 sebebiyle olay (vaka) calismasi ydntemi tercih edilmistir. Ilk olarak
tanimlayicit olay calismasi ile isletmenin mevcut iiretim ve maliyet sistemleri
anlatilacak, daha sonra isletmenin faaliyet tabanli maliyet sistemini kullandiginda

maliyetlerinin ve karliliginin nasil degisecegi kesifsel olay calismasi ile agiklanacaktir.
1.4. LITERATUR TARAMASI VE CALISMANIN LITERATURE KATKISI

Faaliyet tabanli maliyet sistemine iligkin literatiir taramas1 yapilarak son yillarda
iiretim isletmelerine yonelik yapilan caligmalar ve uygulamalar incelenmistir. Yapilan
incelemeler neticesinde s6z konusu c¢aligmalarda genellikle geleneksel maliyet sistemi
ve faaliyet tabanli maliyet sistemine gore ayri ayri hesaplanan mamul maliyetleri
karsilagtirilmistir. Yapilan karsilastirmalarda mamul maliyetlerine iligkin ortaya ¢ikan
farklar ve bu farklarin nedenleri ortaya konmaya calisilmistir.

Bu kapsamda iiretim isletmelerinde faaliyet tabanli maliyet sistemi ile ilgili
literatiirde yer alan baz1 ¢alismalar1 agagidaki gibi incelemek miimkiindiir. Altiparmak
tarafindan 2011 yilinda yapilan ¢alismada, bir geltik isletmesinde faaliyet tabanl
maliyet sisteminin uygulanabilirligini 6l¢mek ve iiretilen mamullerin hakkinda daha
dogru kararlar alinmasini saglamayr amaglamistir. Calismada farkli kalitedeki
mamullerin hem faaliyet tabanli maliyet sistemi hem de geleneksel maliyet sistemi
kullanilarak hesaplanmig ve sonuglar karsilagtirilmistir. Caligmanin sonucunda

uygulamanin gerceklestirildigi ¢eltik isletmesi icin faaliyet tabanli maliyet sisteminin



geleneksel maliyet sistemine goére daha dogru maliyet bilgileri sundugu tespit
edilmistir.

Unutkan ise 2010 yilinda bir deri konfeksiyon {liretim isletmesinde faaliyet
tabanli maliyet sistemine iliskin bir uygulama gerceklestirmis ve ¢aligmasinda
mamullerin faaliyetleri farkli oranlarda tiiketmeleri nedeniyle mamul maliyetlerinin
geleneksel maliyet sistemine gore daha dogru ve gercekci olarak hesaplanabildigini
aciklamistir.

Bununla birlikte literatiir taramasinda prefabrik beton ve betonarme yapi ve
elemanlar1 iiretimi sektoriine iliskin bir ¢alismaya rastlanmamis olmasi sebebiyle,
caligmanin literatiire de 6nemli katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Bu kapsamda faaliyet tabanli maliyet sistemi, Adana’da faaliyet gosteren
prefabrik beton ve betonarme yapi1 ve elemanlar: {iretiminde bulunan bir isletmede
elektrik ve kataner direk liretimi boliimiinde uygulanmis ve sonuclari analiz edilmistir.
Yapilan bu calisma neticesinde, prefabrik beton ve betonarme yapi1 ve elemanlar
iretiminde bulunan isletmelere elektrik ve kataner direk maliyetlerini daha gercekci

hesaplayabilmeleri yoniinde dnemli katki saglayacag: diistintilmektedir.
1.5. CALISMANIN PLANI

Calisma dort bolimden olusmaktadir. Calismanin birinci  boliimiinde;
caligmanin 6nemi, ¢alismanin amaci, ¢calismada izlenen yontem, calismanin literatiire
katkis1 ve ¢alismanin plan1 hakkinda bilgiler verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde geleneksel maliyet sistemlerine iliskin genel
bilgilere yer verilerek, maliyet kavramlar1 aciklanmaya c¢alisilmistir. Ayrica yeni
maliyet sistemleri aciklanmaya calisilmis olup, ikinci boliim sonunda geleneksel
maliyet ve faaliyet tabanli maliyet sisteminin avantajlarina ve dezavantajlarina yer
verilmistir.

Calismanin iiglincii boliimiinde ise modern maliyet sistemi olan faaliyet tabanh
maliyet sistemi hakkinda a¢iklamaya yer verilmistir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin
gelisimi, yapisi, amag¢ ve Ozellikleri anlatilmigtir. Ayrica faaliyet tabanli maliyet
sisteminin kurulmasi i¢in gereken yapi detayli bir sekilde agiklanarak maliyet
hesaplama asamalari {izerinde durulmustur.

Calismanin son bdliimiinde ise beton ve betonarme mamul iireten bir isletmenin
elektrik ve kataner direklerine iliskin maliyetler, hem geleneksel sisteme gore hem de

faaliyet tabanli maliyet sistemine gore hesaplanmistir. Yapilan hesaplama sonucunda



endirekt gider dagitimlarinda olusan farkliliklar agiklanmaya calisilmis ve analizine
iliskin yorumlara yer verilmistir. Sonug ve oneriler kisminda ise yapilan ¢calismada elde

edilen bulgular yorumlanmis ve 6nerilerde bulunulmustur.



IKiNCi BOLUM
MALIYET MUHASEBESI VE
MODERN MALIYETLENDIRME SiSTEMLERI

Calismanin ikinci bolimiinde muhasebe ve maliyet kavramlarina yer
verilmistir. Bu boliimde ayrica yeni maliyet sistemleri agiklanmis ve faaliyet tabanli
maliyet ile geleneksel maliyet sistemlerinin avantaj ve dezavantajlarindan

bahsedilmistir.
2.1. MUHASEBE VE MALIYET KAVRAMLARI

Muhasebe kavrami, isletme ve isletme faaliyetleriyle paralel olarak ortaya
cikmig ve gelismistir. Muhasebe; insanlar arasindaki mal ve hizmetlerin degisimini
yapanlar arasindaki hesap ve hesaplagma faaliyeti olarak ortaya ¢ikmis ve isletmeler
biiytidiikce muhasebeye duyulan ihtiya¢ giderek artmistir (Stimer, 1996: 3).

Muhasebenin literatiirde yapilmis ¢esitli tanimlar1 vardir. Bu tanimlardan
bazilarina asagida yer verilmistir.

Muhasebe ekonomik bilgilerin, bu bilgileri kullananlar tarafindan bilingli
yargilarda bulunmak ve karar verilmek iizere belirlenmesi, Olclilmesi ve iletilmesi
siirecidir” (Akdogan ve Aydin, 1987: 1).

Mubhasebe, igletmelerin mali ve finansal varliklar ve kaynaklar ile islemlerine
ait ¢iktilar belirli kural ve esaslar dogrultusunda {ireten ve bu ¢iktilar ihtiyag duyanlara
anlasilabilir ve yorumlanabilir veriler olarak ileten bilgi sistemidir (Karakaya, 2004: 5).

“Muhasebe isletmenin baglangic durumunu ¢ikarmaya, bu durumu degistiren
tiim deger hareketlerini para birimi ile izlemeye, kaydetmeye ve belli bir donem
sonunda son durumu tespit etmeye imkan veren bir ilimdir” (Unalan vd.,1988: 1).

“Muhasebe, ekonomik bir varlik olan isletme ile ilgili kararlara temel olacak
bilgilerin tiretilebilmesi i¢in s6z konusu isletmenin aktif ve pasifinde degisim yaratan,
parayla ifade edilen tiim islemleri tanimlayan, kaydeden, siiflandiran, 6zetleyen ve
analiz ve yorum sonuglariyla birlikte isletmeye faydali olabilmesi i¢in raporlar haline
getirip, karar alacak ilgili kisilere iletilmesini saglayan bir silire¢” olarak
tanimlanmaktadir (Cemalcilar ve Once, 1999: 3).

“Muhasebe bilgileri, muhasebe bilgisini kullanan taraflarin tiiriine gore finansal
muhasebe ve maliyet muhasebesini de kapsayan yonetim muhasebesi olarak ikiye

ayrilabilir. Finansal muhasebe; isletmeyi yonetenlerin yani sira ortaklar, kredi verenler



gibi isletme dis1 bilgi kullanicilarina bilgi saglarken, yonetim muhasebesi ise isletme
organizasyonunun ¢esitli diizeylerinde yonetici konumunda olan kisilere bilgi
saglamaktadir (Cemalcilar ve Once, 1999: 4).

Muhasebe en genel haliyle pek c¢ok isletmenin finansal ve mali verilerine
ulagmada ilk bagvurulan bilgi sistemidir. Bu ii¢ temel amaca hizmet etmektedir

(Akdogan, 1994: 5). Bunlar;

i. Yoneticilere maliyet ve yonetim muhasebesi aracilif ile faaliyetlerin detayl
planlanmasi1 ve kontroliine iligkin finansal verilerin ve rutin raporlarin
saglanmasi,

ii. Mamul veya hizmet maliyetlerinin hesaplanarak, hangi mamul ya da hizmetin
pazara giriste daha etkin olacagina iliskin ilgili kararlar ile uzun siireli planlara
dayali olarak stratejik ve taktiksel kararlar i¢in 6zel ve rutin olmayan raporlarin
hazirlanmasi,

iii. Yatinmcilara, devlete, {igiincii kisilere veya diger isletmelere isletmenin
finansal durumu ile ilgili bilgilerin saglanmasi hakkinda raporlarin

hazirlanmasidir.

Isletmenin gerek i¢ ve gerekse dis gevresiyle olan iliskilerini ydnlendirenler bu
{ic amacin saglanmasina iliskin ortak fikre sahiptirler. Ugiincii sikta belirtilen amag dis
kullanicilarla ilgili amaci olusturmakta iken, ilk iki amag ise bilgi aktarimi ile yonetimin
davranisina etki ettigi i¢in isletme i¢indeki kullanicilart hedef almaktadir (Biiylikmirza,
2003: 48).

Muhasebenin bu hedeflerinden her birine ulasilmasi i¢in farkl bilgilerin farkl
yontemlerle toplanmasi gerekebilir. Sistemli ve saglikli olusturulan bir veri alt yapisi
yardimiyla iyi ve giiclii bir bilgi birikimi saglanmas1 miimkiindiir. Siras1 geldiginde
muhasebe meslek mensuplar1 bu verileri i¢ ve dis bilgi kullanicilarinin taleplerini
karsilamak amaciyla degerlendirebilirler (Akdogan, 1994:5).

Isletmeler faaliyette bulunduklar1 sektorler itibariyle maliyet hesaplamalar:
bakimindan farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle, maliyet hesaplamalarinda da
farkliliklar olusabilmektedir. Ancak iiretim isletmeleri her zaman c¢esitli iiretim
girdilerini kullanarak hammaddenin doniistiiriilmesiyle mamul ya da hizmet gibi bir
cikt1 elde etmektedirler. Muhasebenin temel islevi de, isletmenin mevcut olan durumu
ile ilgilenen tiim i¢ ve dis faktorlere yararli finansal verileri (tablolar1) saglamaktir

(Ustiin, 1985: 1).



Mamul ya da hizmet iireten isletmeler karli ve verimi yiiksek caligmalarini
yonlendirecek maliyet ve bu maliyeti olusturan maliyet unsurlarim1 dikkatle izlemek
zorundadirlar. Biitiin sanayi ve ticari kuruluslar, kurulus asamalarindan baslayarak
faaliyetlerinin devamu siiresince bir takim mali ylikiimliiliikklere katlanmak sartiyla
mamul ya da hizmet iiretmekte veya ticari bir islemi yerine getirmektedir. Bu mali
yiikiimliiliikler sonucunda olusan mamul, hizmet ya da ticari faaliyet karsilig1 edinilen
gelir ile maliyetler arasindaki farklarla, igletmenin karlilik ve verimlilik diizeyinin
bilinmesi, bagka bir ifade ile ekonomik anlamda alinan risk ya da fedakarliklarin
isletmeye katilan degerler arasinda gergeklesen farklarin 6l¢timlenebilmesi, maliyet ve
maliyete iliskin giderler kavramimin ayrintili bir sekilde agiklanmasina baghdir
(Uragun, 1993: 54).

Maliyet, her konuda oldukga sik karsilasilan bir kavramdir. Bu nedenle maliyeti
tim detaylar1 ve yonleriyle tanimlamak ¢ok zordur. Dolayis1 ile maliyet kavramina
iliskin genel bir tanimlama yapmak daha uygundur. Maliyet genel anlamda; belirli bir
mamul ya da hizmet iiretim hedefine ulasabilmek i¢in, olusan mali yiikiimliiliikler
toplaminin para ile ifade edilmesidir. Bununla beraber katlanilan veya katlanilmakta
olan mali yiikiimliiliiklerin para birimiyle ifade edilmesi, maliyetin iki farkli sistemle
degerlendirilmesini saglamaktadir. Bunlar; istenilen amag¢ dogrultusunda alinan riskler
ve ortaya konmakta olan fedakarliklar toplami1 (muhasebe maliyeti), ya da ulagilmak
istenen amag i¢in vazge¢ilmis olasi bir takim ¢ikarlardan (firsat maliyeti) olusmaktadir
(Sener, 1992: 19-20).

Muhasebede maliyeti belirlenen mamul ya da hizmete “maliyet objesi” adi
verilmektedir. Isletmelerde maliyet sistemi verilerine duyulan ihtiyaglara bagl olarak
baz1 maliyet objeleri ortaya ¢ikabilmektedir. Maliyet objelerini belirlemede temel
faktor, maliyet-yarar kiyaslamalaridir. Diger bir ifade ile bir mamul veya hizmetin
maliyetini belirlemeye karar verirken, bu mamul veya hizmet iiretim isleminin
getirecegi ylik ile bunun sonucunda elde edilen maliyetin toplaminin saglayacagi yarar
kiyaslanmalidir. Bu anlamda maliyet-yarar kiyaslamasi, 6zellikle muhasebe sistemi
icerisinde donemler itibariyle periyodik olarak diizenli sekilde belirlenip rapor edilecek
maliyetlerin saptanmasi esnasinda, yani sistem kurma siirecinde daha ciddi bir durum

olusturmaktadir (Biiyiikmirza, 2003: 45).



2.2. MALIYET MUHASEBESI

Muhasebe bilgi tiirlerine iligkin yapilan tanimlamalarda kullanilan kavramlar
finansal ve yoOnetim muhasebesi olarak tanimlanir. Finansal muhasebe, isletme
biinyesinde olusan finansal hareketleri izleyip, ortaya ¢ikan varlik ve kaynak yapisini
isletmeyle iliskili daha ¢ok dis bilgi kullanicilarina sunarken, yonetim muhasebesi, her
daim gelisen ve degisim icerisinde olan 1is yasantisinda, esas faaliyetlerini
yorumlayabilmek ve etkin bir yonetim saglayabilmek i¢in isletme yonetiminin ihtiyag
duydugu finansal verileri tiretmek ve raporlamakla yiikiimliidiir (Lazol, 2004: 6).
Esasen yonetim muhasebesi, isletme yoneticilerinin almalar1 gereken kararlar igin
gerek duydugu muhasebe verilerinin saglanmasi ile ilgilidir. Maliyet muhasebesi ise
yonetim muhasebesinin bir alt sistemi olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka ifadeyle,
yonetim muhasebesi maliyet muhasebesini kapsamaktadir (Karakaya, 2004: 7).

Maliyet muhasebesi, daha cok isletmelerdeki i¢ yap1 faaliyetlerini konu
almaktadir. Maliyetin ve maliyet muhasebesinin dahil olmadigi faaliyet alan1 neredeyse
yok gibidir. Bu yilizden mamul veya hizmetin {iretim asamasindan satis fiyatinin
belirlenmesi noktasina kadar alinacak kararlarda ya da planlanan tiim siireclerde
maliyet muhasebesi, yoneticilere yol gosterici rol {istlenmistir. Maliyet muhasebesi
daha cok tiretim isletmelerinde uygulansa da hemen hemen her isletme tiiriinde ihtiyag
duyulabilir. "Tarimsal Maliyet Muhasebesi", "Hizmet Isletmeleri Maliyet
Muhasebesi", "Pazarlama Maliyet Muhasebesi" gibi, iiretim alan1 diginda da varlig
ortaya konmus olan maliyet muhasebesine, giiniimiizde ileri diizey uygulamalari
endiistriyel alaninda da goriildiigiinden "Endiistri Muhasebesi” adi da verilmektedir.
(Biiyiikmirza, 2003: 82).

Maliyet muhasebecisi, tiretime iligkin maliyet verilerini toplamak icin, maliyet
muhasebe sistemini olusturur, {iretimin yapisini goz oniinde bulundurarak muhasebe
kayitlarini tutar (Backer ve Jacobsen, 1983: 1). Bir isletmede maliyetlerin detayl1 olarak
takip edilip hesaplanmasi i¢in kurgulanacak sistem, mamul ¢esidine ve cinsine oldugu
kadar, isletmenin yapisi, biyiikligii, genel Orgiit yapist ve iiretim yontemiyle de
iligkilidir. Bu yiizden her isletme i¢in ayn1 diizey ve standartlarda bir maliyet sistemi
yoktur. Her isletme kendine has yapisal 6zelliklerine ve gereksinimlerine gore maliyet
sistemini sekillendirmek, siirekli olarak gelistirmek, farklilasan kosullara adaptasyonu
saglamak zorundadir. Isletmelerin maliyet muhasebesini asagidaki sekilde ii¢ alt

baslikta incelemek miimkiindiir (Backer ve Jacobsen, 1983: 15);



i. Maliyet Hesaplama Sistemi: Mamul ve hizmet {iretim maliyetini olusturan
giderlerin dlgiimlenmesinden birim maliyetlerin hesaplanmasina kadar gecen
stirecte kullanilan yontem ve esaslardan olusur.

ii. Kayit Sistemi: Birim maliyetlerin hesaplanmasi siirecinde maliyeti olusturan
unsurlarin kaydedilmesi, izlenmesi ve iiretilen maliyet bilgilerinin raporlanmasi
konusundaki yontem ve esaslardir.

iii. Maliyet Yonetim Sistemi: Birim mamul maliyetini olusturan unsurlarin
planlanmasi, kontrolli, analizi vb. konularda kullanilan yOntemleri

kapsamaktadir.

Maliyet muhasebesine iligskin sistemi tasarlayan bu ii¢ alt sistem siki bir
koordinasyonla maliyet bilgilerinin iiretilmesini saglayarak bilgi kullanicilarina karar

almalarinda yol gostericidir.
2.2.1. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Maliyet muhasebesi denildiginde akla ilk iiretim isletmeleri gelmektedir. Ancak
hizmet isletmelerinde de Onemli bir yere sahip olan maliyet muhasebesi asagida
belirtilen amaglar1 gerceklestirmeye yonelik faaliyet gostermektedir (Akdogan, 1994:
6-7);

i. Uretilen mamul ve hizmetlerin birim maliyetlerini hesaplamak,

ii. Stoklarin degerlerini hesaplamak,

iii. Gelecege doniik biitcelerin yapilmasina katkida bulunmak,

iv. Giderleri kontrol altinda tutarak ve kaliteyi koruyarak, isletmenin imkanlar
dahilinde maliyetlerin diisiiriilmesini saglayacak yontemler gelistirmek,

v. Maliyet verilerini kullanarak karar verecek olan ydneticilere maliyetlerle

ilgili diizenli, etkili ve giivenilir bilgiler vermek seklinde siralanabilir.

Maliyet muhasebesi, yukarida sayilan amaglardan ilkini genel muhasebeye,
digerlerini ise yonetim muhasebesine doniik olarak "maliyet sistemi" ve bu sistem

tizerinde kurulmus "maliyet analizleri" yardimiyla gercgeklestirir.
2.2.2. Maliyet Muhasebesinde Kullanilan Bazi Tanimlar

Maliyet muhasebesi kavramini daha net agiklayabilmek i¢in asagidaki

kavramlarin agiklanmasi gerekmektedir.



2.2.2.1. Gider Kavramm

Genel anlamda gider; bir isletmenin belirli bir faaliyet donemi igerisinde
gerceklestirdigi mal teslimi, mamul iiretimi veya hizmet alimi ya da siirekli ana
faaliyetiyle ilgili diger islemleri neticesinde isletmenin 6zvarliginda gerg¢eklesen negatif
yonlii harekettir. Gider fayda tiikketimi saglanmis maliyetler olarak da ifade edilebilir.
Bir harcamanin gider olarak nitelendirilebilmesi icin asagidaki sartlar1 saglamasi

gerekir (Akdogan, 2000: 7);

i. Isletmenin kendine ait kaynaklarinda meydana gelen azals, isletmenin esas
faaliyetinin stirekliligi ile ilgili olmalidir.

ii. Maliyetlerden saglanan fayda tiiketiminin belli bir donem igerisinde olmasi
gerekmektedir. Ayni sekilde isletmenin kendine ait kaynaklarindaki azalig da

yine belli bir doneme ait olmalidir.
2.2.2.2. Harcama Kavram

Harcama; bir varligin viicuda getirilmesi, bir hizmetin ifa edilmesi ya da bir
zarar1 engellemek i¢in finansal yiik altina girerek, para demek ya da varlik nakletmek
gibi faaliyet donemi ile kisithh kalinmadan yapilan gideri kapsamaktadir. Bu kavram,
genel itibariyle isletmelerin nakdi olarak yaptiklar1 6deme ve bor¢lanmalar1 anlatmak
icin kullanilsa da maliyet, gider ve harcama kavramlari birbirine benzemekte olup, bu
kavramlar birbirleriyle i¢ icedirler. ifa edilen harcamalar 6nce maliyet, tiiketildikten ya
da kullanildiktan sonra da gider olarak ifade edilmektedir. Ancak yapilan her harcama
gider niteliginde olmadig1 gibi her gider de harcama 6zelligi kazanmaz (Sevgener,

2000: 20).
2.2.2.3. Zarar Kavrami

Zarar kavrami iki anlamda ifade edilebilmektedir; Bunlardan birincisi donem
faaliyetlerinde olusan zarar olarak ifade edilebilecek zarar, daha genis bir ifadeyle ayni
faaliyet doneminde yapilan harcamalarin elde edilen hasilattan fazla gerceklesen
kismudir. ikinci olarak ise isletmenin &zvarliklarinda dénem basi ile dénem sonu

arasinda tespit edilen azalmadir. Zarar kavramindan bahsedilebilmesi i¢in;

i. Hasilat yaratmayan ya da yarar saglanmayan ve Olgiilebilir kesinlikteki
tilkkenen varliklarin degerinin s6z konusu olmast,

ii. Isletme varliklarinda kesin 6lciilebilen tiikenmisligin séz konusu olmast,
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iii. Tikenmisligin isletmenin esas faaliyetleriyle iliskilendirilebilir olmasi

gerekmektedir (Akdogan, 2000: 18).
2.3. MODERN MALIiYETLENDIRME SiSTEMLERI

Rekabetin artmasi, kar marjlarinda yasanan daralmalar kapsaminda kisa vadeli
¢Ozlim alternatifleri arasinda; agirlikli olarak personel kaleminde yer alan harcamalar,
arastirma ve gelistirme harcamalari, yatirim maliyetlerinin azaltilmasi ve isletmeyi
Olgeklendirme faaliyetlerinin yer aldiginmi belirtmektedir. Bu kisa vadeli yaklagimlar
nakit akigmna bir ¢oziim saglayabilecek gibi goriinse de uzun vadede isletme
performansina ciddi hasarlar verebilmektedir (Brimson, 1991: 2). Bu nedenle
isletmeler, problemin 6ziine inerek, verimsiz yapidaki maliyetleri ortadan kaldiracak,
maliyeti iiriin, faaliyet ve i siire¢lerine istinaden belirleyecek ve uzun vadede etkinligi
arttiracak uygulamalar benimsemektedirler. Bunun yani sira, miisterilerin kaliteli,
gilivenilir mamul ve hizmet ile hizli dagitim faaliyeti istemesi de isletmeleri yiiksek
kalite, diisiik stok ve otomasyon kullanan, esnek iiretim anlayisini 6ziimsemis, yeni bir
iiretim ortami arayisina yoneltmistir (Haciriistemoglu, 1995: 326).

Yeni liretim yontemleri ve yiiksek teknolojinin varligi endirekt maliyetlerin
mamul maliyeti igerisinde 6nemli bir orani teskil etmesine neden olmustur. Endirekt
maliyetlerin rekabet ortaminda birim mamule etkisi isletmelerin kag¢inilmaz olarak
dikkate almalar1 gereken unsur haline gelmesini saglamistir. Geleneksel maliyet
sisteminin endirekt maliyet dagitimlarinda yetersiz kalmasi isletmelerin yeni rekabet
ortamimma uyum saglayacak maliyet sistemlerini kullanmaya baslamalarima neden
olmustur.

Var olan maliyetleme sistemleri finansal raporlama ve vergi planlar igin
olusturulmustur. Bu nedenle de teknolojinin hizla degistigi, yogun rekabetler ve bilisim
devriminin yasandig bir cagda, mamul maliyetleri ve performans degerlendirmesi i¢in
gerekli bilgileri saglamakta sorunlar yasanmaktadir ve kiiresel rekabete paralel bu
sorunlar yumagini bityiitmiistiir (Sharma vd., 2007: 3382).

Mubhasebe sistemlerinin yeni yonetim anlayisi ile uyumlastiriimasindaki dort
ana ilkenin; miisteri hizmetleri, yiiksek kalite, hizl1 yanit verebilme ve diisiik maliyet
sistemi oldugu vurgulanmaktadir. Bu kapsamda, kalite maliyetleri 6nem kazanmus,
verimlilik 6n plana ¢ikmis ve maliyetin de siniflandirilmasi yeni bir boyut kazanmistir

(Haciriistemoglu, 1995: 327).
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Faaliyet tabanli maliyet sistemi, tam zamaninda iiretim sistemi, deger
yaratmayan maliyetlerin ortadan kaldirilmasi sistemi, hedef maliyet sistemi, mamul
yasam donemi maliyeti sistemi, toplam kalite maliyeti sistemi, kaizen maliyet sistemi,
cevre maliyetleri sistemi, geriye doniik maliyetleme sistemi, esnek iiretim sistemi gibi
farkl1 sistemlerle giincel yonetim anlayisinin ihtiyag duydugu maliyetleme sistemleri

gelistirilmistir.
2.3.1 Hedef Maliyet Sistemi

Rekabetin daha yogun yasandigi mevcut is hayatinda, isletmeler mamul
pazarindaki yerlerini ancak dinamik ve kapsamli maliyet stratejileri ile
savunabilmektedir. Siirekli miisteri beklentilerine yonelik yeni mamuller iiretmek
zorunlulugu ile kars1 karsiya kalan isletmeler, fonksiyonellik birikimlerinden ve kalite
standartlarindan vazgecmemek kosuluyla; mevcut maliyetlerini diisiirerek mamul
iiretebildikleri siirece, piyasa performanslarini ve dolayisi ile pazardaki hacimlerini
arttirabileceklerdir. Bu anlamda; maliyet yonetimi, iiretilen mamulde belirgin sekil
degisikligi ile maliyetleri diislirme kapasitesi olan, {iriin hayat seyrinin ilk
asamalarindan baslamalidir yaklagimi ve beraberinde de hedef maliyet kavrami ortaya
cikmaktadir (Coskun, 2003: 33).

Hedef maliyet, kavramsal ag¢idan bir mamulden beklenen kar beklentisini
karsilayacak, kabul edilebilir maliyet seviyesidir. Kavram ile ortaya konan temel
yaklagim sadedir ancak “hedef maliyeti”, stratejik bir kar ve maliyet yonetim siireci
olarak tanimlanmakla beraber oldukca fazla ve karmasik degiskenleri icermektedir. Bu
yoniiyle hedef maliyetleme i¢in farkli tanimlar yapilmis ve konu farkli acilardan
degerlendirilmistir.

Literatiirde, hedef maliyetleme “yeni bir iiriiniin gelistirilmesi ve dizayni
asamasinda maliyetleri diigiiriicii bir yontem” olarak ifade ederken, bazilar1 da
“uriinleri, pazarlart ve kaynaklar: stratejik bir temelde birbirine baglayan ve bu
bilgileri, sayisal ve iiretimsel olgiilere doniistiirme giiciine sahip olan, stratejik bir
maliyet yonetim araci” veya “deger yaratmayan maliyetleri onlemede, igletme
cabalarimi sekillendiren bir yonetim felsefesi” olarak ifade edilmektedirler. Ayni
zamanda hedef maliyetlemenin kapsamina vurgu yaparak; (kaynak kullanim1 ve dizayn
ile satis ve dagitim boliimleri arasindaki olusan farkli diizeydeki iligkileri igeren) {iriin
yasam dongiisiiniin asamalarini esas alan bir zeminde degerlendirme yapanlarda

bulunmaktadir (Woodcock, 1993: 18).
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Hedef maliyetleme sistemi, hedef maliyet kavraminin igsletmede mevcut olan
yonetim anlayisiyla biitiinlesen bir sistem olarak, maliyet siireglerinde kullanilmakta
olan bir sistem olup, farkli agsamalar iceren modern bir sistemdir. Diger bir ifadeyle
hedef maliyetleme sistemi, maliyet hedeflerinin tiiketici beklentileri ve rakiplerin
sunmus olduklart mamul esas alinarak olusturulan, Pazarin durumuna gore sekillenen
bir maliyetleme ¢alismasidir. Maliyet hedeflerine, siire¢ ve daha sonra mamul tasarimi
iizerine yogunlasarak ve mevcut destek siireclerinin tiimiinde siirekli iyilestirmeler
yaparak yiiriitiilmektedir. Bu sebeple uygulama siireglerinde zorluklar ve teknik
kargasa yasanmasi yliksek ihtimaldir. (Coskun, 2003: 33).

Hedef maliyetleme siireci, {i¢ temel asamadan olusmaktadir. Bu agamalar

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Yalgin, 1999: 43);

i. Miisteri tatminine odaklanmak ve yeni mamul tasarimi ve planlamasi,
ii. Isletme biiyiime ve gelisim stratejileri ekseninde bir hedef maliyetin

belirlenmesi ve mevcut olan maliyetin bu seviyeye ¢ekilmesi,

Deger miihendisligi ve bagkaca maliyeti diisiirmeye yonelik tekniklerin
kullanilarak hedef maliyete ulasilmasidir.

Hedef maliyet siirecinde; mamuliin fonksiyon, kalite ve fiyat hedeflerinin
belirlenmesinin ardindan, planlamacilar tarafindan hedef olarak belirlenen satis
fiyatindan tahmin edilen hedef kar1 diisiilmektedir. Kar diistildiikten sonrast hedef
maliyet iiretilen mamuliin ya da islemin tasarim asamalarina yoneliktir. Hedef
maliyetleme islemi, arastirma ve gelistirme ekibi ¢alismalari, hedef maliyetle belirlenen
ayni maliyeti buluncaya kadar siireceginden, mamuliin tasarim déneminde, maliyet

yaratan fakat deger yaratmayan atil fonksiyonlarin ¢ikarilmasi gergeklestirilecektir.
2.3.2. Tam Zamaninda Uretim Sistemi

Tam zamaninda iiretim sistemi, gerekli olan1 gerekli yerde, gerekli zaman ve
miktarda {iiriin iiretmek {izerine tasarlanmistir. Bu sistem temelde, var olan tam
zamaninda tretim sisteminde, salt {retim faaliyetlerinden ziyade tiim isletme
faaliyetlerine yogunlasmaktadir. Bu sistem, maliyetleri azaltirken {retimin tiim
safhalarinda gereken disinda olusan kaybin oOnlenmesi ve isletmenin kiimiilatif
verimliliginin arttirilmast amaglanmaktadir. Tam zamaninda iiretim sistemiyle
gerceklestirilmek istenen hedefleri asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Sakrak,

1997: 145):
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i. Gerekenden fazla stok bulundurmak,

ii. Stok bulundurma maliyetlerini en aza ¢gekmek,

iii. Yatirimlardan olugmasi planlanan getiri miktarinin arttiritlmasini saglamak,
iv. Ilk madde-malzeme veya yar1 mamul temininde kalitenin arttiriimasini
saglamak,

v. Isletme icindeki ya da disindaki tiim sevkiyat ve stoklama destek

hizmetlerinde etkinligin arttirilmasini saglamaktir.

S6z konusu iiretim modelini benimsemis olan isletmeler tarafindan yukarida

belirtilen hedeflere ulasilabilmesi amaciyla sistemli bir yaklagimla (K&se, 2004: 78);

i. Miktar ve ¢esit bakimindan talepteki belirli araliklardaki dalgalanmalara
sistemin uyumlulugunu saglamak {zere, kalite kontrol fonksiyonunun
gelistirilmesi,

ii. Her liretim asamasinin, sonraki asamalara hatasiz parcalar1 gondermesini
saglamak iizere, kalite yonetim sisteminin kurulmasi,

jiii. Sistemin insan kaynagmi kullanarak, maliyet azaltma hedefine
ulagabilmesini saglamak {izere, insana sayginin egemen oldugu bir Orgiit

kiiltliriiniin olusturulmasi gereklidir.

Fakat tam zamaninda iiretim modelinde elde edilmek istenen basari, sistemin
yapisal unsurlarinin istikrarli olarak kendini tekrar ettigi ve uyumlu bir is yiikii
dagilimimin saglanabildigi iiretim ortamlarinda saglikli caligmaktadir (Papatya, 1997:
201-202). Ayrica, calisanlarin, yapilan isi ilk denemelerinde dogru yapmalar1 da
uygulama basarisinda ciddi bir unsurdur (Kdose, 2004: 78).

2.3.3. Mamul Yasam Donemi Maliyet Sistemi

Mamul yasam donemi, pazarlama yonetiminde mamul Ongoriilerine ve
stratejilerine yonelik bir sistemi ifade eder. Isletme ydneticileri, yeni mamullerin pazara
arzindan itibaren, uzun bir siire piyasada kalmasini ve kar elde etmeyi istemektedirler.
Bu sistemin hedefi, mamul yasam déneminin farkli asamalarinda igletmenin alacagi en
dogru pazarlama ve iiretim kararlartyla isletmeye en yiiksek kar1 saglamaktir (Kose,
2004: 78).

Planlama ve mamul tasarimi asamalarinin, mamul yasam donemi sisteminde,
ihmal edildigi bilinmektedir. Geleneksel sistemde dikkate alinan agsamalar, olgunluk ve

diislis agsamalaridir. Halbuki teknolojik gelisimin paralelinde, mamul yasam donemleri
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diisiis egrisi ¢izerken yeni mamullerin pazara arzinda hizi da yiikselmistir. Bu anlamda
teknoloji maliyetlerinin toplam maliyet tutar1 i¢cindeki paymnin yiikselmesi, iiretilmek
istenen mamuliin yasam donemi boyunca olusan toplam maliyetinin, % 80-% 90’lik
kisminin tasarim ve gelistirme asamasindan olusmasini saglamistir. Bu baglamda,
maliyet muhasebesinin mamul yasam dénemine iliskin ilk agsamalari {izerinde daha ¢ok
durulmas1 gerekliligi dogmustur (Sakrak, 1997: 146).

Mamul yasam donemine iliskin sistem, mamuliin liretimi 6ncesinde gerceklesen
faaliyetlerine yogunlagmaktadir. Bu sisteme gore muhasebenin dikkati, sadece iiretime
iliskin maliyetlerin olustugu asamayla sinirli olmamali, bir yandan da {iretim
maliyetlerinin fikir yoniiniin belirlendigi ve temellendirildigi iiretim Oncesi tasarim

asamasini da kapsamalidir (Sakrak, 1997: 146).
2.3.4.Deger Yaratmayan Maliyetlerin Ortadan Kaldirilmasi Sistemi

Giiniimiizdeki endiistriyel tecriibeler, oncelikle her noktada israfi dnlemeyi
hedefleyen isletmelerin basarili olacagr goriisiinde Dbirlesmektedirler. Deger
yaratmaktan uzak, katma deger yaratmayan ve zarara neden olan faaliyetler, zaman,
kaynak ya da para israfi mamullere gereksiz maliyetlerin yliklenmesine yol agmaktadir.
Katma degeri olmayan bir faaliyet, fonksiyon, kalite, performans, ongorii deger gibi
mamul niteliklerinde olumsuz bir degisime, bir eksiklige sebebiyet vermeden ortadan
kaldirilabilecek faaliyetlerdir (Sakrak, 1997: 153).

S6z konusu bu maliyet sistemi ile “isletme yoneticilerinin, karar vericilerin
dikkatini, slirekli maliyetlerin azaltilmasina yogunlastirabilmek amaciyla, maliyet
analiz raporlamalarinda mevcut olan ve yapilabilirligi olan maliyet diisiirme girisimleri
ayrintili bir sekilde yansitilmalidir (Kdse, 2004: 84).

Deger yaratamama, liretime iliskin faaliyetlerde kolaylikla ifade edilebilir. Bir
irtine deger katmak, o iriin islenirken gerceklesebilir. Bir iiretim hattinda
iretilmeksizin  duran irlinler, {iretimi yapilmamasmna ragmen maliyetlere
katlanilmasina yol agar. Transfer, depolama, nakliye ve iiretim kontrolii ile ilgili diger
maliyetler arasina stokta bulundurma maliyeti de dahil edilmelidir. Bu maliyetlerin
birgogu, liretim sahasinda mamul akiginin aksamamasini saglayacak sekilde, iiretim
siireclerinin gdzden gecirilerek yeniden olusturulmasiyla sonlandirilabilir (Kose, 2004:
84).

Konu bu cercevede irdelendiginde {iiretim asamalart icin gereken zaman

asagidaki Sekil 2.1.’de gorildiigi gibi dort baglikta incelenebilir (Sakrak, 1997: 154):
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Sekil 2.1. Uretim Siireci I¢in Gerekli Zamanlar

Toplam Gerekli Zaman

Isleme Zamani Kontrol Zamani Bekleme Zamani Aktarma Zamani

Kaynak: Sakrak, 1997:5.176

Gerekli Zaman kavrami; kontrol, bekleme ve aktarma zamanlari ile mamullerin
islenmesiyle ilgili olmayan ve katma deger yaratilmasina katki sunmayan zamanlari

yansitir. Bu nedenle Gerekli Zaman Esitligi asagidaki sekilde yazilabilir:

Gerekli Zaman = Isleme Zamani + Deger Yaratmayan Zaman

Bu sistem dogrultusunda, iiretim siireci etkinligi oran1 (USE) asagidaki gibi

formiillestirilebilir:

USE = Isletme Zamant / (Isleme Zaman: + Kontrol Zamani + Aktarma

Zamani + Bekleme Zamani)

Hedef, mamullerin tiim {liretim asamalarinda, istenilen zamanda ve istenilen
miktarda iretimi ile deger olusturmayan zamanin ortadan kaldirilmasina yonelik
olduguna gore; optimal bir iiretim ortaminda Uretim Siireci Etkinligi, 1 (% 100)
olmalidir. Uretim siireci etkinliginde 1’lik diizeye ulasmis olmak kontrol, bekleme ve
aktarma zamanlarini, sifir seviyesine ¢ekmeyi zorunlu hale getirecektir (Kose, 2004:

89).
2.3.5. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi

Faaliyet tabanli maliyetlemeyi ilk olarak tanitan ve popiilerligine en biiyiik
katk1y1 sunan Cooper ve Kaplan (1988: 97); faaliyet tabanli maliyet sistemini, standart
maliyet sisteminden farkli, stratejik amacli bir ara¢ olarak ortaya koymustur. Bu
sistemin gerekcesi; saglikli ve gercek¢i maliyet sonuclarina, geleneksel maliyet
sistemlerinde kullanilmakta olan hacime dayali dagitim anahtarlariyla ulagilamadig
yargisi olarak agiklanmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin temelinde, mamullerin isletme kaynaklarini
faaliyetler ¢ergevesinde tiikettigi, bu sebeple endirekt maliyetlerin faaliyetler bazinda
siiflandirilmas: gerektigi yaklagimi bulunmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin
temel varsayimi, isletmede faaliyetlerinin isletme kaynaklarini tiikettigi ve bu sebeple
de bir mamul maliyetinin, 0 mamuliin viicuda getirilmesi i¢in yapilan faaliyetlerin

tamaminin maliyetleri toplamina esit olmasidir. Bir faaliyete iligkin maliyet, o faaliyeti
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gerceklestirebilmesi i¢in ayrilan tiim islenebilir iiretim etkenlerinin, faktdrlerinin
toplam maliyetidir. Faaliyetler, maliyetlerin esdeger sekilde siniflandirilmasidir. Dogal
olarak, kaynaklar belirli bir ¢iktiyr olusturmak i¢in faaliyetlere yoneltilmektedir (Kose,
2004: 79).

Faaliyet tabanli maliyetleme; mamul ile endirekt giderleri ile arasinda hacim
tabanli bir bagdan ziyade farkli diizeyde dogrusal iliskiler kurulabilen dagitim
anahtarlarin1 kullanan teknik uygulama yoniiyle isletmeler biinyesinde olugan mamul
maliyeti hesabina yonelik bir yontemdir (Sakrak, 1997: 176).

Faaliyet tabanli maliyet yonetimi, faaliyet esasina dayanan maliyetlendirme
sistemi ile elde edilen verilerin kullanimina doniiktiir. Bu anlamda sadece hangi
mamullerin veya hizmetlerin satilacagi hakkinda alinacak kararlarda etkin olduguna
iliskin bir degerlendirme yapilmamalidir. Bu yontem, daha kapsamli ve 6nemli olarak;
verimliligi arttirmak amaciyla, iiretime iliskin faaliyet ve siire¢lerin yenilenmesi ya da
gelistirilmesiyle ilgili firsatlarin tanimlanmasinda da yol gostericidir. Faaliyet tabanli
maliyet yonetimiyle ulasilmak istenen baslica hedefleri asagidaki sekilde siralayabiliriz

(Karacan, 2000: 50):

i. Uretilen mamul ya da hizmetlerin iiretimi asamasinda deger yaratmayan
maliyetlerin en asgari diizeye ¢ekilmesini saglamak ya da ortadan kaldirmak,
ii. Karlilig1 arttiric1 iiretim ¢esitlerinin verimli ve etkin bir bilgi alt yapisinda
kolayca tiretimini saglamak,

iii. Problemlerin temelde dayandiklar1 sorunlu noktalarin ya da alanlarin kesfi
ve diizeltilmesi,

iv. Gegerliligi konusunda kabul edilebilirligi tartismali olan maliyet
dagitimindan kaynaklanan hatalar1 ortadan kaldirmak ve

v. Yoneticilerin etkin ve dogru kararlar verebilmeleri i¢in gereken dogru maliyet

ciktilarini saglamaktir.

2.4. GELENEKSEL MALIYET SISTEMININ AVANTAJLARI VE
DEZAVANTAJLARI

Isletme yonetimlerince karar alma asamalarinda kullanilabilecek verilere
ulagmak i¢in ¢ok farkli maliyet hesaplama ve kayit yontemlerine basvurulmaktadir.
Gilinlimiiz gelisen {iretim teknolojileri sonucunda, genel iiretim maliyetlerinin toplam
maliyet icindeki payr artmis ve direkt is¢iligin payr azalmistir. Genel {iretim

maliyetlerinde yagsanan bu oransal degisiklige ragmen, geleneksel maliyet sistemlerinde
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sabit maliyetlerin dagitimi biiyiik Ol¢iide direkt is¢ilik oranlar1 dikkate alinarak
dagitilmaktadir. Bu durumda, direkt isciligin esas faaliyetler ile esas faaliyet
kapsaminda olusan maliyetler arasindaki bagi net ve dogru olarak ortaya koymakta
yetersiz olmasindan dolayi, isletmenin buna iliskin kararlarimin alinmasinda bazi
hatalara sebep olmaktadir (Altunay, 2007: 32).

Ayrica kar merkezli hazirlanan raporlar her gecen giin 6nemini kaybetmektedir.
Performansin diismeye basladigi donemlerde, stok politikalarinin belirlenmesi ve genel
iiretim maliyetlerinin mamul maliyetlerinde yer almasi iiretim faaliyeti temeline gore
yapildigindan, aksamalarin nerede oldugunun belirlenmesi zorlagsmakta, bolim
yoneticilerinin performanslari net bir sekilde belirlenememektedir (Topgu, 2013: 2).

Genel iiretim maliyetlerinde son zamanlarda ortaya ¢ikan oransal artigin bir
sonucu olarak, dagitilmas1 gereken maliyetlerin toplami artmakta, bu durum ise
maliyetlerin  sorumlulugunun kime ait oldugunun net bir sgsekilde ortaya
konulabilmesine engel olmakta ve hesap verilebilirlik agisindan da sorun
cikarmaktadir. Bu nedenle yonetici performanslari, {izerinde tam kontrol imkam
saglanamayan maliyetlerin sonuglarina gore degerlendirilmektedir (Topgu, 2013: 2).

Geleneksel maliyetleme modellerinde standartlasma ve isletme dis1 bilgi
kullanicilar tarafindan anlasilabilir olma 6n planda oldugu i¢in, bazi isletme maliyetleri
tam anlamiyla yansitilmamakta, boylelikle karar mercileri de hatali ¢ikarimlarda
bulunabilmektedirler (White ve Wood, 1999: 65). Geleneksel maliyetleme sistemleri
ile genel yonetim maliyetleri tiim {irtinlere esit bir sekilde dagitilmakta, bu yaklagim
isletme siireclerinin yanlis kurgulanmasina sebep olabildigi gibi, duyarlilik analizi
yapilmasina da engel teskil etmektedir. Cilinkii faaliyetlerde yapilacak ya da yapilmak
istenen degisimlerin maliyete nasil yansiyacagi tam anlamiyla dngoriilememektedir.
Ozellikle mamullerle direkt iliskilendirilemeyen maliyetlerin sadece iiretim hacmi
kullanilarak iliskilendirilmesi yoneticileri yaniltabilmektedir (Lewis, 1993: 99). Farkl
birimler ve fonksiyon alanlar1 ile benzer faaliyetlerin arasindaki iliski de ¢ogunlukla
gozden kagirilabilmektedir.

Maliyetleri azaltmayi, kaliteyi arttirmayi, iirlin yasam seyrini kisaltmay1 ve
esneklik saglamayi amaglayan, tam zamaninda {liretim, toplam kalite yonetimi, yalin
iiretim, esnek imalat sistemleri, siire¢ iyilestirme, vb. sistemlere, finansal yonetim ve
maliyet yonetimi gibi destek sistemleri genel olarak uyum saglayamamistir (Modarress,

2005: 1752).
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Direkt maliyetlerin endirekt maliyetlere oranla yliksek oldugu isletme ya da
sektorlerde ise faaliyet tabanli maliyet sistemine duyulan gereksinim diigmektedir.
Ciinkii direkt maliyetler {rlinlere dogrudan aktarilmaktadir. Bu gibi durumlarda
geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyet sisteminden elde edilen sonuglar
arasinda fark distik ¢ikacaktir. Farklarin diisiik ¢gikmasi geleneksel maliyet sisteminin
tercih edilebilirligini arttiracaktir. Ciinkii geleneksel maliyet sisteminin kurulmasi
faaliyet tabanlt maliyet sistemine gore hem pratik hem de daha ekonomik olmasi

geleneksel maliyet sisteminin avantaj1 olarak goriilebilir.

2.5. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ AVANTAJLARI VE
DEZAVANTAJLARI

Faaliyet tabanli maliyet sistemi karar verme asamasinda kullanilacak bir aragtir.
Isletme yoneticilerinin isletme karmin nasil arttirilacagma, hangi mamullerin
iiretilecegine ve hangi miisterilerin se¢ilmesi gerektigine yonelik stratejik kararlari
diger birimler ile degerlendirerek isletme igin maksimum fayday: saglarlar (Oker,
2003:65).

Faaliyet tabanli maliyetlemenin yoneticileri yanlis bilgilendirmeden korumasi,
dogru fiyatlandirma kararlar1 verilmesini saglamasi ve trettigi faaliyet veya maliyet
oraninin verimlilik 6l¢iitii olarak baz alinmasi faaliyet tabanli maliyet sistemini;
geleneksel sisteme kiyasla daha avantajli kilmakta ve igletme yoneticilerine daha
gercekei ve gilivenilir bilgiler sunmaktadir. Bu yoniiyle faaliyet tabanli maliyetlemenin
stratejik bir maliyet sistemi olarak hakli bir popiilarite ve sempati kazandig1 ve yiiksek
oranda kabul gordiigii ifade edilmektedir (Kdse, 2004: 80).

Faaliyet tabanli maliyet sistemi geleneksel maliyet sistemine gore genis liretim
hattina ve dagilimina sahip igletmeler i¢in daha saglikli sonuglar vermektedir. (Bengii,
2002: 103) Diger taraftan faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin kurulmasi biiyiik
yatirim gerektirmekte ve sistemin kurulumu geleneksel sisteme gore oldukga
karmasiktir. Bu durum islemlerin faaliyet tabanli maliyet sistemine gegiste ihtiyatl
olmalarma sebep olmaktadir. Isletmelerin iiretim yapisi ve teknolojiyi kullanma

diizeyleri de bu tercihi etkilemektedir.
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UCUNCU BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYET SiSTEMIi

Calismanin bu boliimiinde faaliyet tabanli maliyet sistemi hakkinda genel
bilgilere yer verilerek sistemin amaglari, 6zellikleri ve tarihsel gelisimi agiklanmistir.
Kullanilan faaliyet 6lgeklerinin tasarim asamalar1 ve geleneksel maliyet sistemi ile

karsilagtirmas1 yapilmistir.

3.1. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEM HAKKINDA GENEL
BILGILER

Ekonomi ve teknolojideki hizli degisim ve doniisim mamul ve hizmet
iiretiminde yeni maliyet unsurlarinin dogmasina neden olmustur (Ceran, 2004: 122).
Geligen {iiretim teknolojileri ile tiretim; {iretim yapisini beraberinde mamul maliyet
yapisini ciddi anlamda farklilagtirmistir. Gelismis tliretim teknolojilerinin yer aldigi
iretim alanlarinda, direkt iscilik maliyetlerinin kapsami daralirken, genel iiretim
maliyetlerinin kapsami artmigtir. Toplam maliyet i¢inde, direkt is¢ilik ile beraber direkt
ilk madde ve malzeme maliyet unsurlarinin baskin oldugu dar bir mamul envanteri
icinde iiretim yapilan alanlarda tasarlanan geleneksel mamul maliyetleme sistemlerinin;
toplam maliyet icinde direkt ilk madde ve malzeme ile genel iiretim maliyet
unsurlarinin baskin oldugu, ¢cok genis bir mamul envanterinde, farkli hacim, parti sayisi
ve karmagiklikta iiretim yapilan ileri iiretim alanlarinda hatalt maliyet bilgileri elde
edilmesine neden olmasindan dolay1 bu sistemlerin giivenirliligi azalmistir (Colin,

1997: 181).
3.1.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Maliyetlerin mamul ya da hizmetlere dagitilmasinda, hacim tabanli maliyet
yaklagimin1 esas alan geleneksel sistem, yukarida da belirtildigi gibi teknolojik
gelismeyle birlikte, mamul ya da hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde dogru sonuglar
vermekten uzaklagsmaktadir. Kiiresellesen diinya sartlarinda mamul ya da hizmet
maliyetlerinin hesaplanmasinda karsilagilan bu sorunlar, isletmelerin gerek mamul
fiyatlamas1 gerekse karlilik analizleri gibi yonetsel karar almalari i¢in de yetersiz bilgi
sunmaktadir (Oker, 2003: 27). Bu sebeple isletmeler gercege en yakin maliyetlemenin
nasil olmas1 gerektigine yonelik yeni sistemler uygulamis ve hacim tabanli maliyetleme

sisteminden uzaklasarak maliyetlerin, mamuller ya da hizmetler i¢in gerceklestirilen
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faaliyetlere gore dagitimin saglandig1 faaliyet tabanli maliyetleme sistemini ortaya
¢ikarmislardir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi ilk olarak 1960’11 y1illarda Amerika’da bulunan
General Elektrik isletmesi tarafindan kurgulanmistir. Genel iiretim maliyetlerinin daha
net ortaya konulmasini esas alan ve isletme personeli tarafindan “Faaliyet Maliyet
Analizleri” olarak ifade edilen maliyet yonetim sistemi, gliniimiizde kullanilan faaliyet
tabanli maliyetleme sisteminin temeli olarak kabul edilmektedir (Johnson, 1992: 27).
Devam eden siiregte hem igletmeler hem de arastirmacilar yeni maliyet sistemlerinin
arayiglarin siirdiirmiistiir. 1980’11 yillara gelindiginde ise, geleneksel maliyet sistemleri
icin yapilan elestirilerin artmasi sebebiyle faaliyet tabanli maliyet sistemi gelisimi hiz
kazanmistir. 1980°1i yillarin sonlarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde (Arlington,
Texas) temel amaci giincel endiistriyel sorunlara ¢dziim aramak olan ileri Uretim
Konsorsiyumu-Uluslararasi (Consortium for Advanced Manufacturing-International /
CAM-I), konsorsiyumu destekleyen bazi isletmeler (General Motors, General
Dynamics ve Deere gibi) ve Ulusal Muhasebeciler Birligi (National Association of
Accountants / NAA) gibi kuruluslar faaliyet tabanli maliyetlemeyi formiile etmislerdir.
Bu kuruluglar tarafindan yapilan ¢alismanin sonucunda faaliyet tabanli maliyetleme
sisteminin ilk uygulamalar1 1986 yilinda Deere sirketinin muhasebecileri tarafindan
kullanilmigtir (Giirdal, 2007: 122). Daha sonra ise faaliyet tabanli maliyetleme sistemi,
akademisyenler ve isletmeler tarafindan gelistirilmeye devam ederek giiniimiizdeki

halini almistir.
3.1.2. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminde Temel Kavramlar

Bu bdliimde faaliyet tabanli maliyet sisteminde sik¢a kullanilan temel
kavramlar olarak; faaliyet, faaliyet merkezi, fonksiyon, maliyet etkeni, maliyet havuzu,

maliyet nesnesi ve kaynak kavramlar1 agiklanmustir.
3.1.2.1. Faaliyet Kavram

Faaliyet kavrami, faaliyet tabanli maliyet sisteminde kullanilan en 6nemli
kavramlar arasinda yer almaktadir. Faaliyet, genel anlamda belli bir amaca ulagmak
icin izlenen siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Burada faaliyet kavramini ele alirken,
maliyetleme agisindan onemli olan siire¢ ya da islemler dikkate alinmalidir (Arslan,

2008: 64).
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3.1.2.1.1. Faaliyetin Tanim

Faaliyet, bir fonksiyonu yerine getirebilmek i¢in gergeklestirilen islemlerin
toplam1 olarak nitelendirilmistir. Burada islemler toplam1 olarak ifade edilen durum,;
bagimsiz olarak yapilan detay ¢aligmalardir. Ornegin, satin alma siireci kendi igerisinde
birden fazla alt islemin yerine getirildigi bir birim olmakla birlikte tek bir fonksiyonu
ifade ettigi icin faaliyet olarak tanimlanabilir (Oker, 2003: 32).

Bir bagka tanima gore ise faaliyet, belirli bir mamul ya da hizmet liretmek
amaciyla gerekli olan insan, hammadde, teknoloji, ¢esitli yontemler ve ¢evrenin bir
bileseni olarak ifade edilmistir (Brimson, 1991: 46).

Diger bir tanima gore ise faaliyet, bir isletmenin igerisindeki birimlerin kendi
islevlerini yerine getirmek amaciyla gerceklestirdikleri tekrarlanan sorumluluklar
olarak nitelendirilmistir (Erdogan, 1995: 33).

Bu tanimlamalar 1s181nda, liretim isletmelerinde faaliyeti, altyapi ihtiyaclarinin
karsilanmasinda gerek duyulan mamullerin {iretimi esnasinda tiiketilen isletme

kaynaklar1 olarak ifade etmek miimkiindiir.
3.1.2.1.2. Faaliyet ve Fonksiyon iliskisi

Giiniimtizde faaliyet ve fonksiyon kavramlar farkli ifadeler olsa dahi birbirinin
yerine kullanilmaktadir. Halbuki fonksiyon daha kapsamli bir kavramdir. Fonksiyon,
birbirinden farkli hedeflere ulasmak igin bir araya gelen faaliyetler grubudur. Ornegin;
sanayi isletmelerinde iiretim fonksiyonu ¢esitli faaliyetlerin bir araya gelmesi ile olusur.
Bu faaliyetler; hammaddenin tedariki, liretime yonlendirilmesi, pargalara ayrilmasi,
boyanmasi, kaynak yapilmasi gibi bir¢ok islemi tanimlar. Bu faaliyetler sonunda da

isletmenin tiretim fonksiyonu gerceklesmektedir (Arslan, 2008: 65).
3.1.2.1.3. Faaliyet Zinciri ve Faaliyet Listesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore, mamul/hizmet iiretimi, bir
isletmedeki cesitli faaliyetlerin birlesimi olarak ifade edilmektedir. Bu anlamda
faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde, herhangi bir mamul/hizmet {iretmek amaciyla,
gerekli faaliyetlerin sira ile bir araya gelmesiyle olusan organizasyona faaliyet zinciri,
bu zincir igerisindeki faaliyetler biitiinline ise faaliyet listesi denilmektedir. (Arslan,

2008: 66). Faaliyet zincirini Sekil 3.1°deki gibi gostermek miimkiindiir;

22



Sekil 3.1. Faaliyet Zincirinin Gosterilmesi

‘ "I m URUN/HIZMET

Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet3

N

FAALIYET LIiSTESI

Kaynak: O Arslan, 2008:66.

3.1.2.2. Kaynak Kavram

Kaynaklar, belirli bir faaliyetin ger¢eklesmesinde kullanilan ekonomik unsurlar
olarak tanimlanmaktadir. Herhangi bir mamul ya da hizmetin iiretilebilmesi igin
kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ornegin; malzeme, insan giicii, sermaye, elektrik,
su, teknoloji vb. unsurlar kaynak olarak nitelenmektedir. Bir faaliyetin maliyeti ise o
faaliyet ile ilgili tiim kaynaklarin parasal toplamidir (Erdogan, 2007: 61).

Bu tanimdan yola ¢ikarak iiretim isletmeleri i¢in kaynak; hammadde, is giicii,

personel, ara¢ ve gerecler olarak tanimlanabilir.
3.1.2.3. Maliyet Etkeni Kavrami

Maliyet kaynagi, maliyet siirliciisii veya faaliyet siiriiciisii olarak da ifade edilen
maliyet etkeni, faaliyet tabanli maliyet sisteminde kullanilan bir diger O6nemli
kavramdir. Maliyet etkeni, bir isin ya da faaliyetin maliyetinin belirlenmesinde
kullanilan belli bir faaliyete has &l¢ii birimi olarak nitelenmektedir (Oker, 2003: 32).

Maliyet etkenleri geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinde kullanilan
dagitim anahtarlar1 ile ayni1 gorevi yerine getirirler. Fakat maliyet etkenlerinin
belirlenmesinde dagitim anahtarlarindan daha fazla incelemeye ve analize ihtiyag
vardir. Diger bir tanima gore maliyet etkeni, mamul/hizmet tiretimi sirasinda iistlenilen
maliyetlerin belirlenmesi ve bu maliyetlerin iiretilen mamul ya da hizmetlere nasil pay

edileceginin belirlenmesinde kullanilan bir faaliyet dl¢iisiidiir (Giirdal, 2007: 114).
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Maliyet etkenleri kaynak etkeni ve faaliyet etkeni olmak iizere iki alt baglikta
toplanabilir. Bunlardan kaynak etkeni, faaliyetlerin kaynak tiiketimlerini takip eden ve
kaynak maliyetlerinin faaliyetlere eklenmesinde kullanilan birinci asama maliyet
etkenleri olarak ifade edilir. Faaliyet etkeni ise, iiretilen mamul ya da hizmetlerin
faaliyet tiiketimlerini gdsteren ve faaliyet maliyetlerinin mamul ya da hizmetin
maliyetine eklenmesinde kullanilan ikinci asama maliyet etkenleri olarak
tanimlanmaktadir (Cil, 2006: 14).

Uretim isletmelerinde de diger isletmelerde oldugu gibi ¢esitli maliyet etkenleri
kullanilmaktadir. Uretim isletmelerinde kullanilan maliyet etkenlerine 6rnek olarak,
bakim ve onarim giderleri i¢in; bakim onarim saati, elektrik gideri i¢in; kilovat, kilovat
saat, su gideri i¢in; musluk sayis1 maliyet etkeni olarak kabul edilebilmektedir. Faaliyet
maliyetlerinin gercegi yansitabilmesi i¢in, maliyet etkenlerinin ¢ok dikkatli se¢ilmesi
gerekir. Aksi takdirde maliyetler gercegi yansitmaktan uzaklasir.

Calismanin konusunu olusturan ve betonarme direk treten isletmelerde
kullanilan 1. asama ve 2. asama maliyet dagitim anahtarlari (etkenleri) asagidaki Tablo

3.1 ve Tablo 3.2°de yer almaktadir.

Tablo 3.1. Endirekt Maliyetlerin Dagitilmasinda Kullanilan I. Dagitim Anahtarlari

Kataner ve Elektrik Direk Uretim Boliimii
Uretim Endirekt Maliyetleri

Endirekt Iscilik Maliyetleri

(Uretim ile ilgili idari Personel Maliyetleri) ~ Yevmiye Dagilimi

I. Dagitim Anahtarlar

Elektrik Maliyetleri Kilovat

Dogalgaz Maliyetleri Kullanim Yeri

Su Maliyetleri Musluk Sayisi

Sarf Malzeme Maliyetleri Malzeme Talep Foyii / Dagilimi
Yemek Maliyetleri

Servis Tasima Maliyetleri Yevmiye Sayisi

Isci Kiyafet Maliyetleri
Tamir Bakim Iscilik ve Malzeme Maliyetleri

Tamir Bakim Iscilik Maliyetleri Bakim Onarim Saati

Tamir Bakim Maliyetleri Malzeme Talep Foyii / Dagilinu
Amortisman Maliyetleri

Tesis, Makine ve Cihaz Amortismant Faydali Omrii

Demirbas Amortismani Faydali Omrii

Bina Amortismant m?
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Tablo 3.2. Endirekt Maliyetlerin Dagitilmasinda Kullanilan II. Dagitim Anahtarlar

Faaliyet Tabanh Maliyet Merkezleri

Faaliyet Merkezleri I1. Dagitim Anahtarlari
Demir Baglama Imalat Siiresi
SBA Imalat Imalat Siiresi
Beton Santrali m?
Santrifiij Imalat Imalat Siiresi
Buhar Kiirti Buhar Saati
Tamir ve Sablon Agirlik %
Sokiim ve Yiikleme Vida Sokiim Siiresi

3.1.2.4. Faaliyet Merkezi (Havuzu) Kavram

Faaliyet merkezleri, faaliyet havuzlar1 ya da maliyet havuzlar1 olarak ifade
edilen bu kavram, ayni ya da benzer faaliyetlerin tek bir faaliyet merkezi altinda
birlestirilmesidir. Bu tanimda iizerinde durulmasi gereken en 6nemli konu, ayni ya da
benzer faaliyetlerin bir araya getirilmesidir. Ciinkii faaliyet merkezlerinde toplanan
maliyetler ayn1 maliyet etkenleri vasitasiyla mamullere ya da hizmetlere pay
edilmektedir. Isletmelerde gergeklestirilen ¢ok sayida faaliyetin, Faaliyet merkezleri
yardimi ile benzer faaliyetlerin ayn1 merkezde toplanarak isletmelere raporlanmasi ve
kontrolii gibi hedeflere daha kolay ulasilabilmektedir. Faaliyet merkezleri, geleneksel
maliyet sistemlerinde kullanilan sorumluluk merkezlerine ya da maliyet merkezlerine
benzetilebilir (Giirdal, 2007: 114).

Elektrik ve kataner direk iiretiminde bulunan isletmenin faaliyet merkezleri ve

bu merkezlerde gerceklestirilen faaliyetler Tablo 3.3’te belirtilmistir;
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Tablo 3.3. Elektrik ve Kataner Diregi Uretiminde Bulunan Isletmenin Faaliyet
Merkezleri ve Bu Merkezlerde Gergeklestirilen Faaliyetler

Elektrik Kataner
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler Diregi Direk
Uretimi yapilacak betonarme direkler i¢in demir v v
baglanmast

Demir Baglama

Baglanan demirler igin kaliplarin hazirlanmasi
SBA Imalat Demirlerin kaliba yerlestirilmesi

Beton dokiimiiniin ardindan kalibin kapatilmasi

. Betonun santralinin hazirlanmasi
Beton Santrali v v

Hazirlanan kaliplara beton dokiimii

Santrifiij makine devir hizinin ayarinin yapilmasi

Santrifiij (Vibre) Dolu kalibin makineye yetlestirilmesi ve santrifiij 7 7
islemi

Buhar Kiirii Dlrek'lerm S.':.lntrlﬁl_] makinasindan alinarak buhar v v
islemine tabi tutulmasi

Tamir Sablon Buhar 1s'le.rn1 sonrasi sorunlu direklerin tamir v v
iglemlerinin yapilmasi

Sékiim ve Yiikleme Direklerin kaliplardan ¢ikartilmasi v v

Direklerin yiikleme alanina ¢ekilmesi ve yiiklenmesi

3.1.2.5. Maliyet Nesnesi Kavram

Maliyet nesnesi, maliyet tasiyicisi veya cikti olarak da ifade edilen maliyet
nesnesi, bir faaliyet ya da faaliyet grubu tarafindan iiretilen mamul ya da hizmet olarak
tanimlanmaktadir. Maliyet nesnesine; {iriin, hizmet, hammadde, miisteri veya herhangi

bir faaliyet basamagini 6rnek olarak vermek miimkiindiir (Erdogan, 2007: 61).
3.1.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tanim

Mamul ya da hizmetlerin maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan modern bir
maliyetleme sistemi olan faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, adindan da anlasilacag:
iizere bir mamuliin ya da hizmetin maliyetinin hesaplanmasinda faaliyetler {izerine
yogunlasmaktadir (Arslan, 2008: 70).

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, “herhangi bir mamul ya da hizmetin
maliyetinin hesaplanmasinda faaliyetlerin temel maliyet nesnesi olarak dikkate alindigt
bir maliyet hesaplama yontemidir” seklinde ifade edilmistir (Charles, 2006: 115).

Peter, faaliyet tabanli maliyetleme sistemini, “bir isletmeye ait faaliyetler ve
mamuller (¢iktilar) ile ilgili bilgileri toplayan ve toplanan bu bilgileri isleyen bir
maliyetleme teknigidir. Faaliyet tabanli maliyetleme, mamul ya da hizmetin tiretim
stirecindeki faaliyetleri belirler, bu faaliyetlere iligkin maliyetleri izler ve ger¢eklesen

tiim faaliyetler sonucunda faaliyetlere ait maliyetleri mamul ya da hizmete ¢esitli
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maliyet etkenleri araciligi ile yiikleyen bir maliyet sistemidir’ seklinde tanimlamistir.
(Peter, 1990: 40).

Oker ise faaliyet tabanl maliyetleme sistemini, “iretilmesi planlanan mamul ya
da hizmetlerin, isletmenin kaynaklarim faaliyetler bazinda tiikettigi, dolayisi ile genel
tiretim maliyetlerinin de faaliyetler bazinda siniflandirilmasi anlayist ile hareket eden,
mamul ya da hizmetler ile genel iiretim maliyetleri arasinda sadece tiretim hacmine
bagl kalinmaksizin ¢egsitli seviyelerde dogrusal iliski kuran bir maliyet ve yonetim
anlayist” olarak aciklamistir (Oker, 2003: 32).

Ketz ise faaliyet tabanli maliyetleme sistemini, “giderleri once faaliyetlere daha
sonra tiretilmesi planlanan mamul ya da hizmetlere gore izleyen, mamul ya da hizmet
maliyetinin yani sira, ayn zamanda stok degerlemesi, kapasite fazlasi ve sapma
analizleri ile maliyet yonetiminin saglanmasi amacini giiden bir maliyetleme sistemdir”
olarak tanimlamistir (Ketz, 1991: 290).

Norm ise faaliyet tabanli maliyetleme sistemini, “finansal ve faaliyete dayall
bilgilerin, isletmelerin onemli faaliyetleri itibariyle izlenerek bir araya getirilmesidir”
olarak agiklamistir (Norm, 1991: 37).

Douglas ise faaliyet tabanli maliyetleme sistemini, “bir isletmenin katlandig
genel iiretim maliyetlerinin, bu maliyetleri gerekli kilan faaliyetlere yiiklendigi ve
faaliyet maliyetlerinin ise faaliyetlerin yapilmasini gerektiren mamullere dagitildigt
maliyet sistemi” olarak ifade etmistir (Douglas, 1992: 34).

Roztocki ise faaliyet tabanli maliyetleme sistemini, “bir mamul ya da hizmetin
tiretim siirecinde katlandigi genel iiretim maliyetlerinin, yapilmast zorunlu
faaliyetlerden kaynaklanan giderler oldugu fikrini benimseyen bir maliyetleme sistemi”
seklinde nitelendirmistir (Roztocki, 1999: 17).

Bu tanimlamalardan yola ¢ikarak faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, birgok
arastirmaci tarafindan mamul ya da hizmet maliyetlerinin hesaplanmasinda en saglikli
sonuglar verebilen bir maliyetleme sistemi olarak kabul gérmektedir. Faaliyet tabanl
maliyetleme sistemi, hem genel liretim maliyetlerinin mamul ya da hizmetlere
dagitilmasinda kullanilan yeni bir maliyetleme sistemi hem de isletmelerin stratejik
amaclarina ulasabilmeleri i¢in kullanilan etkin bir yonetim araci olarak agiklanmistir.
Clinkii faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, geleneksel maliyetleme sisteminde

karsilagilan giicliikleri en aza indirebilmektedir (Dogan. 1997: 59).
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3.1.4. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Amaclari

Giliniimlizde isletmeler, yasanan kiiresellesme ve artan rekabet ile hayatta
kalabilme miicadelesi vermektedirler. Artan rekabet ortaminda isletmeler,
stirekliliklerini koruyabilmek i¢in minimum maliyetle ve maksimum kalitede mamul
ya da hizmet {iretme amacina odaklanmiglardir. Bu hedeflerine ulasmaya calisirken
isletmeler siirekliliklerini koruyarak, biiylimekte ve diinya pazarinda yerini
almaktayken, bunu basaramayan isletmeler ise yaristan zamanla kopmakta ve
faaliyetlerini sonlandirmaktadirlar. Isletmelerin, bu yaristan kopmamak ve
siirekliliklerini devam ettirebilmek icin iyi bir yOnetim sistemine sahip olmalari
gerekmektedir. Ciinkii maliyet yonetim sisteminin amaci, iiretim streci ile ilgili
bilgileri hizli, yararli, dogru ve zamaninda ydnetim birimlerine iletmektir (Tiirk,
200:39). Isletmelerin iiretim siirecinde elde ettikleri bu bilgiler, isletme kaynaklarinin
hem verimli bir sekilde degerlendirilmesine yardimci olmakta hem de isletmelerin
mamul maliyetleri, performans degerleme, kalite ve karlilik gibi bircok faktoriin de
analiz edilmesine katki sunmaktadir. Isletmelerin belirtilen bu bilgilere ulasmasi,
isletmelerin net ve giivenilir sonuglar veren maliyet sistemleri ile miimkiindiir. Bu
baglamda faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin amaci biitiin ¢ikar gruplarina en dogru
maliyet bilgisinin tiretilmesini saglamaktadir (Arslan, 2008: 73).

Daha oncede belirtildigi gibi, ekonomik ve teknolojik gelismeler 15181nda emek
yogun isletmeler yerlerini teknoloji yogun isletmelere birakmustir. isletmelerdeki
iiretim stirecinde kullanilan teknolojilerin gelismesi kullanilan direkt is¢iliklerin payimni
digiirtirken, iiretim siirecinde katlanilan genel iiretim maliyetlerinin ise payin
arttirmaktadir. Bu gelismeler 1s18inda giiniimiiz yoneticileri, direkt isciliklerdeki
tasarruflarin yerine genel iiretim maliyetlerindeki tasarrufun saglanmasi ve genel
iiretim maliyetlerinin mamullere daha gercekei sekilde yiiklenmesi 6ncelikli bir konu
haline gelmistir (Acar, 2005: 106). Bu nedenle faaliyet tabanli maliyetleme sistemi,
isletmelerin artan genel liretim maliyetlerinin yapisinin daha net agiklanmas1 amaci ile
gelistirilmistir. Geleneksel maliyet sistemlerinde, genel iiretim maliyetlerinin mamul
ya da hizmetlere yiliklenmesinde hacim tabanli dagitim anahtarlarinin kullanimi ve
bunun sonucunda iiriinlerin ya da hizmetlerin eksik veya fazla maliyetlendirilmesi
sorununu faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ortadan kaldirabilmektedir. Faaliyet
tabanli maliyetleme sistemi, geleneksel sistemdeki olasi hatalar1 gidermekte ve

maliyetlere neden olan faaliyetleri baz alarak bu faaliyetlerin maliyetlerini iiretilen
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mamul ya da hizmet ile direkt iliskilendirerek maliyet ve dagitim ol¢iileri arasindaki
daha gercekei ve giivenilir bagi kurmaktadir. Boylece hem daha gercekei ve giivenilir
maliyet bilgilerine ulasilmakta hem de iiretim siirecinde karsilagilan tiim maliyetlerin
analizi yapilmakta ve stratejik kararlar agisindan yonetim birimlerine saglikli bilgiler
sunmaktadir (Arslan, 2008: 73).

Literatiirde faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin kullanimimin ¢ok farklh
amaglar ile kullanildig: belirtilmektedir. Bu amaglar;

Innes ve Mitchel tarafindan Chartered Institute of Management Accountants
(CIMA) iiyeleri arasinda yapilan bir aragtirmaya gore, son zamanlarda faaliyet tabanli
maliyetleme sisteminin amacinin mamul ya da hizmetlerin maliyetlendirilmesiyle
beraber maliyetlerin asagi ¢ekilmesi {izerine de yogunlagmistir. Arastirma sonuglarina
gore faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin kullanim amagclar1 asagidaki bicimde
siralanmistir (Peter, 1990: 40);

i. Maliyet diisiirme ve maliyet yonetimi,

ii. Faaliyet performans 6l¢iimii ve iyilestirme,

iii. Mamul ve hizmet ¢iktilart ile ilgili kararlar,

iv. Mamul ve hizmet maliyetleme,

v. Biitceleme,

vi. Miisteri karlilik analizi,

vii. Stok degerleme ile,

viii. Yeni mamul ve hizmet tasarimidir.

Carlson ve Young’a gore faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde dort temel
ama¢ On plana c¢ikmistir. Bu amagclar ise asagidaki gibi siralanabilmektedir
(Haciriistemoglu, 1995: 30-31);

i. Uretim siirecinde deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan

kaldirmak ya da bu maliyetleri minimize etmek,

ii. Karliligr artirmak iizere gergeklestirilen katma degeri yiiksek faaliyetlerin

kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir veri tabani olugturmak,

iii. Problemlerin temel nedenlerinin belirlenmesini ve etkenlerin diizeltilmesi,

iv. Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimlarindan kaynaklanan hatalarin

minimize edilmesini saglamaktadir.

Sonug olarak faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin asil hedefi, isletmelerin

iiretim siirecindeki katlandiklar tiim faaliyetleri belirlemek, bu faaliyetlerin harcadigi
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kaynaklar ile ilgili detayli bilgi vermek ve bu bilgileri yoneticilerine sunarak,

yoneticilerin alacaklar stratejik kararlara yardimci olmak oldugu agiklanmistir
3.1.5. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Ozellikleri

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin en temel 6zelligi, isletmelerin liretim
siirecinde karsilastiklar1 faaliyetler lizerine odaklanmaktadir. Ciinkii isletmeler bu
faaliyetler sonucunda mamul ya da hizmet {iretimini gerceklestirmektedir. Isletmeler
tarafindan gerceklestirilen bu faaliyetler, isletme kaynaklarini tiiketmekte, tiiketilen bu
kaynaklarda tiretilmesi planlanan mamul ya da hizmetlerin maliyetini olugturmaktadir.
Kisacasi faaliyetler kaynaklari, mamul ya da hizmetler de faaliyetleri tiiketmektedir
(Arslan, 2008: 75).

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin mamul ya da hizmetlerin maliyetlerinin
belirlenmesine yonelik asil amaci, genel {iretim maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden
olan faaliyetin maliyeti ile o faaliyetin olusmasini gerekli kilan mamul ya da hizmet
arasindaki bagi aciklayabilmektir (Pekdemir, 1998: 46).

Diger bir ifade ile faaliyet tabanli maliyet sistemi, isletmelerin tiretim siirecinde
karsilastiklari ciddi faaliyetlerin belirlenmesi, ortaya ¢ikan giderlerin bu faaliyetler ile
iliskilendirilmesi ve iiretilen mamul ya da hizmetler tarafindan bu faaliyetlerin ne
Olciide tiiketildiginin sayisal olarak belirlenmesi siireci olarak agiklanmistir (Giirdal,

2007: 116).

3.2. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMINDE MAMUL
MALIYETLERININ HIYERARSISI

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin yogunlastig1 nokta daha dnceki boliimlerde
de belirtildigi gibi liretim siirecinde ortaya ¢ikan faaliyetler ve bu faaliyetler tarafindan
tiiketilen maliyetlerdir. Buna karsin geleneksel maliyet sistemlerinin yogunlastig1 nokta
ise liretilmesi planlanan mamul ya da hizmet olarak netlestirilmistir. Geleneksel maliyet
sistemlerinde genel iiretim maliyetlerinin mamul ya da hizmetlere dagitilmasinda direkt
iscilik saatleri, makine saatleri, direkt ilk madde ve malzeme tutarlar1 gibi tiretim hacmi
ile direkt baglantili ¢esitli dagitim anahtarlar1 kullanilirken, faaliyet tabanli maliyet
sisteminde siparis verme sayisi, hasta sayisi, sevkiyat sayisi, kontrol siiresi, test sayisi
gibi birgok maliyet etkeni lizerinden degerlendirme yapilmaktadir (Sakrak,2002: 185).

Ornekle agiklayacak olursak; geleneksel maliyet sistemlerinde, bir {iriiniin

iretim miktar1 % 20 arttirildiginda, bu iirlinlin tiretimi ile ilgili olarak katlanilacak,
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direkt is¢ilik saati, makine saati ve direkt ilk madde ve malzeme miktar1 da ayn1 oranda
artacaktir. Genel iiretim maliyetlerinin dagitiminda kullanilan anahtarda bu 6l¢iitlerden
biri ise, genel liretim maliyetleri de % 20 artacaktir. Ancak genel iiretim maliyetlerinin
dagiliminda katlanilan giderlerin ¢ogunun iiretim hacmi ile bire bir iligkisinin olmadig
goriilmektedir (Oker, 2003: 38). Bu nedenle mamul ya da hizmetlerin maliyetlerinin
hesaplanmasinda geleneksel sisteme gore dnemli bir farkliligi yakalamis olan faaliyet
tabanli maliyetleme sisteminde bir ¢ikt1 elde edebilmek i¢in katlanilan faaliyetler
hiyerarsik olarak dort ana grupta ifade edilmistir (Raiborn, 1996: 200-203).

Bunlar;

i. Birim Seviyesindeki Faaliyetler (Unit Level Activities),
ii. Parti Seviyesindeki Faaliyetler (Batch Level Activities),
iii. Mamul Seviyesindeki Faaliyetler (Product Level Activities) ile,

iv. Tesis Seviyesindeki Faaliyetler (Facility Level Activities)’dir.

Bu simiflandirma sonucunda her bir grup igerisinde ortaya ¢ikan maliyetler
kendi gruplarinin 6zelligini tagiyan maliyet etkenleri vasitasiyla iiriinlere dagitilmakta,
bdylece daha hassas mamul ya da hizmet maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir (Tanis, 2005:
37). Faaliyetlerin bu sekilde siniflandirilmasi, isletmenin iiretim siirecinde karsilastig
faaliyetler ve bu faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar arasindaki baglantiyr gérmek icin

yoneticilere bir perspektif olusturmaktadir (Giirdal, 2007: 121).
3.2.1. Birim Seviyesindeki Faaliyetler

Birim seviyesindeki faaliyetler, tiretilmesi planlanan her bir mamul ya da hizmet
iiretimi i¢in her defasinda gercgeklestirilen faaliyetlerdir. Birim seviyesindeki faaliyetler
ve bu faaliyetler sonucunda katlanilan maliyetler iiretim hacmi ile dogru orantili olarak
ilerlemektedir. Birim seviyesindeki faaliyetlere ornek olarak; kesme, dikme, delik
acma, sekil verme ve isleme gibi her bir birim i¢in yapilan faaliyetler verilebilir (Arslan,
2008: 77).

Birim seviyesindeki faaliyetlere ait maliyetler ise, direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt iscilik giderleri gibi iiretilen mamul ya da hizmetlere ait direkt
maliyetlerdir. Birim seviyesindeki faaliyetler sonucunda katlanilan maliyetler, yine
ayni1 sekilde iiretim diizeyini yansitan maliyet etkenleri araciligi ile ilgili mamul ya da
hizmete aktarilmaktadir. Birim seviyesindeki faaliyetlerde kullanilacak maliyet

etkenlerine 0rnek olarak ise direkt is¢ilik saatleri, makine saatleri, islenen parga sayisi
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veya montaj1 yapilan parcga sayilari gibi liretim hacmini yansitan anahtarlar verilebilir
(Sakrak,2002: 187).

Birim seviyesindeki faaliyetlerle ilgili olarak ortaya ¢ikan maliyetlerin mamul
ya da hizmetlere dagitilmasinda kullanilan maliyet etkenleri hacim merkezlidir. Ciinkii
birim seviyesindeki faaliyetler {iretim hacmini belirleyen temel tliretim faaliyetleri

olarak kabul edilir (Haciriistemoglu, 2002: 39).
3.2.2. Parti Seviyesindeki Faaliyetler

Parti seviyesindeki faaliyetler, liretilmesi planlanan mamul ya da hizmete ait her
bir parti iiretimi i¢in tekrarlanan faaliyetlerdir. Parti seviyesindeki faaliyetler ve bu
faaliyetler sonucunda yiliklenen maliyetler birim sayisindan bagimsiz olup, parti sayisi
ile dogru orantil1 olarak hareket gostermektedir. Parti seviyesindeki faaliyetlere 6rnek
olarak, makinelerin hazirlanmasi, ilk madde ve malzeme ile ilgili gerekli siparislerin
verilmesi, kalite kontrol faaliyetleri, makine ayarlar1 gibi faaliyetler gosterilebilir
(Arslan, 2008: 78).

Parti seviyesindeki faaliyetlere ait maliyetler, bir parti iginde yer alan mamul ya
da hizmet birimleri i¢in ortak maliyetler olup, birimlerin tiimii i¢in sabit nitelik tagirlar.
Parti seviyesindeki maliyetlere 6rnek olarak ise, satin alma maliyetleri ve hazirlik
maliyetleri, parti kalite kontrol maliyetleri gosterilebilir. Bir parti icerisinde iiretimi
yapilan mamul ya da hizmetin miktar1 parti seviyesinde yiiklenen maliyetleri
degistirmemektedir. Geleneksel maliyetleme sisteminde ise parti seviyesinde yiiklenen
maliyetler genel iiretim maliyetleri ile beraber islem gérmektedir. Parti seviyesindeki
faaliyetler sonucunda katlanilan maliyetler de yine ayni sekilde parti diizeyindeki
iliskiyi en dogru bir sekilde agiklayan maliyet etkenleri araciligr ile ilgili mamul ya da
hizmete ilave edilmektedir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, parti seviyesinde
katlanilan maliyetler, ilgili parti igerisindeki iiretim miktarina béliinerek mamullere
eklenmektedir (Tanis, 2005: 38). Parti seviyesindeki faaliyetlerde kullanilacak maliyet
etkenlerine 6rnek olarak ise; makine hazirlik zamanlari, satin alma siparis sayisi,

malzeme iglemleri sayis1 gibi anahtarlar gosterilebilir (Sakrak,2002: 187).
3.2.3. Mamul Seviyesindeki Faaliyetler

Mamul seviyesindeki faaliyetler, planlanan iiretimin farkl tiirdeki mamul ya da
hizmetlere ait tiretimini gerceklestirmek i¢in yapilan faaliyetlerdir. Mamul seviyesinde

faaliyetlerin en belirgin yan1 birim ya da parti seviyesindeki faaliyetlerin etkisinden
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uzak olmasidir. Clinkii iirlin ya da parti miktarinin yiikselmesi veya diismesi iiriin
seviyesi maliyetlerini etkilememektedir. Diger bir ifadeyle mamul seviyesindeki
faaliyetler, iirlin ¢esidine bagli olarak degismektedir. Bu nedenle mamul ¢esidi fazla
olan isgletmelerde mamul seviyesi faaliyetleri daha yiiksektir (Cooper, 1991: 271).
Mamul seviyesindeki faaliyetlere Ornek olarak, Ar-Ge faaliyetleri, miihendislik
faaliyetleri, bilgi sistemi, mamul tasarimi, miisteri nezdinde olusturulan talepler, testler
veya teknik destek faaliyetleri verilebilir (Tanis, 2005: 38).

Mamul seviyesindeki faaliyetlere iligkin maliyetler, her bir mamul ya da hizmet
tiri ile ayr1 ayn iliskilendirilebilmektedir. Mamul seviyesindeki maliyetlere 6rnek
olarak ise, mamul tasarim maliyetleri, test ve kontrol maliyetleri gosterilebilir.
Maliyetlerin, iiretimi tamamlanan farkli 6zellikteki mamullere yiiklenmesi mamul
seviyesi maliyet etkenleri vasitasiyla olusturulmaktadir. Mamul seviyesinde kullanilan
baslica maliyet etkenlerine 6rnek olarak, mamul tiirii ve mamul sayis1 gosterilebilir

(Hacirtistemoglu, 2002: 39).
3.2.4. Tesis Seviyesindeki Faaliyetler

Tesis seviyesindeki faaliyetler, isletmedeki iiretim siirecinin devamlilig1 i¢in
gereken faaliyetlerdir. Diger bir ifadeyle tesis seviyesindeki faaliyetler, tiim isletme
faaliyetlerinin yapilabilmesi i¢in olusturulan ortak faaliyetlerdir. Tesis seviyesindeki
faaliyetler, yukarida agiklanan birim, parti ve mamul seviyesindeki faaliyetlerde ortaya
cikan iiretim miktari, parti sayis1 veya mamul tiirii sayisindan bagimsiz olarak, sadece
isletmenin {iretim siirecinin tamamlanmasin1 gergeklestirmek i¢in yapilan ortak
faaliyetleri kapsamaktadir. Tesis seviyesindeki faaliyetlere Ornek olarak fabrika
yonetim faaliyetleri, 1sinma ve aydinlanma faaliyetleri, binalarin bakim ve onarim
faaliyetleri, fabrikanin temizlik faaliyetleri, giivenlik faaliyetleri verilebilir (Giirdal,
2007: 120).

Tesis seviyesindeki faaliyetlere iliskin maliyetler ise, isletmenin iiretim
siirecinde ortaya koydugu tiim igletme faaliyetlerinin sonuglandirilabilmesi i¢in ortaya
cikan ortak maliyetler olarak ifade edilir. Tesis seviyesindeki maliyetlere; fabrika
kirasi, 1sinma ve aydinlanma, giivenlik, fabrikanin temizlik, bakim ve onarimi, vergi ve
sigorta maliyetleri 6rnek gosterilebilir (Arslan, 2008: 80).

Tesis seviyesindeki maliyetlerin, yukarida agiklanan diger faaliyet
seviyelerindeki gibi mamul ya da hizmetlere direkt olarak yiliklenmesi genellikle

mimkiin degildir. Ciinkii isletmenin {iretim siirecinde karsilastigi tretimle ilgili
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katlanilan genel maliyetlerin mamul ya da hizmetler tarafindan ne 6l¢iide tiiketildiginin
belirlenmesi ¢ok zor ve ¢ok maliyetlidir. Ayn1 zamanda % 100 gercegi yansitmayabilir.
Ornegin, fabrikanin sosyal hizmetleri arasinda yer alan yemekhaneye iliskin giderlerin
mamul ya da hizmetler tarafindan hangi oranda tiiketildiginin tespiti miimkiin degildir.
Bu nedenle, tesis seviyesinde karsilasilan maliyetlerin donem gideri olarak yazildigi
goriilmektedir. Ancak uygulamada, tesis seviyesindeki maliyetler cesitli maliyet
etkenleri vasitasityla mamul ya da hizmetlere dagitilmaktadir. Her ne kadar bu
maliyetler mamul ya da hizmetlere dagitilsa dahi gerceklestirilen faaliyetler ile
bagdagsmayan maliyet etkenlerinin kullanilmasi da hatali mamul ya da hizmet
maliyetlerinin hesaplanmasina neden olmaktadir (Giindiiz, 1997: 103).

Ozetleyecek olursak, parti ve mamul seviyesindeki faaliyetleri iiretim ile
dogrudan iligkisi olan faaliyetlerden, tesis seviyesindeki faaliyetlerin ise, iiretim ile
dolaylr iliskisi olan faaliyetlerden meydana geldigi ifade edilebilir. Faaliyet tabanh
maliyet sistemi, yukarida agiklanan faaliyetler ile bu faaliyetler sonucunda iiretilmesi
planlanan mamul ya da hizmetler arasindaki baglar1 agiklamaya calismakta ve bu
vesileyle mamul ya da hizmetlerin daha dogru ve net maliyetlenmesi amaglamaktadir.

Cooper ve Kaplan, mamul ya da hizmet maliyetlerinin hiyerarsisini Sekil

3.2.°deki gibi ifade etmistir;

Sekil 3.2. Faaliyet ve Maliyet Hiyerarsisi

e Direkt Iscilik
> Birim Seviyesindeki Faaliyetler ¢ Direkt ilk Madde ve Malzeme
e Eneriji

e Hazirhk Siireci
> Parti Seviyesindeki Faaliyetler e Malzeme Hareketleri
e Satin Alma ve Muayene

e Siire¢ Gelistirme

> Mamul Seviyesindeki Faaliyetler e Mamul Tasarim
e Mamul Gelistirme

e Fabrika Yonetimi
> Tesis Seviyesindeki Faaliyetler e Bina ve Arazi
e Isitma ve Aydinlatma

Kaynak: Cooper, 1991:272
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3.3. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ YAPISI

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, temel olarak iki boliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde, isletme kaynaklarinin, isletmenin {iretim siirecindeki faaliyetler
tarafindan nasil tiiketilmesi gerektigi ortaya konmaktadir. Ikinci bélim de ise,
faaliyetler tarafindan tiiketilen maliyetler ile {iretilen mamul ya da hizmetler arasinda
iliski kurulmaktadir. Bunun i¢in 6ncelikle, isletmenin iiretim siirecinde gerceklestirdigi
iiretim faaliyetleri en net sekilde ortaya konur, benzer faaliyetler, faaliyet havuzlarinda
toplanir ve faaliyet havuzlarinin maliyetleri hesaplanir. Daha sonra ise, faaliyet
havuzlarinda biriken maliyetler mamul ya da hizmet ile iliskilendirilmektedir. Bu iki

asama asagidaki Sekil 3.3’teki gibi 6zetlenmistir (Oker, 2003: 36);

Sekil 3.3. iki Asamal1 Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi

Gider A Gider B Gider C Gider D Gider E

Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3 Faaliyet 4

Uriin 1 Uriin 2 Uriin 3

Kaynak: Oker, 2006: 36.
3.4. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ TASARLANMASI

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin tasarlanmasinda izlenecek asamalar veya
yerine  getirilecek  faaliyetler isletmelerin  Ozelliklerine  gore  degisiklik
gosterebilmektedir. Literatiirde bu asamalar, cesitli sekillerde gruplandirilmakla
birlikte temel itibariyle aym1 hedefe ulasmaktadir. Bu asamalar1 asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir (Arslan, 2008: 82);

i. Faaliyetlerin belirlenmesi,
ii. Faaliyet etkenlerinin (siiriiciilerinin) tespiti,

iii. Faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasi,
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iv. Faaliyet merkezlerinin (havuzlarinin) belirlenmesi,
v. Maliyetlerin faaliyet merkezlerine (havuzlarina) aktarilmasi ile

vi. Maliyetlerin mamul ya da hizmetlere yliklenmesidir.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin tasarimi, yukarida belirtilen alti basamagin
tamamlanmasiyla sonuglanmaktadir. Ancak faaliyet tabanli maliyet sisteminin tasarim
asamasinda dikkat edilmesi gereken bazi temel hususlar da bulunmaktadir. Bu hususlari

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Peter, 1991: 261);

i. Sistem, amacina uygun, en diisiik maliyetle, basit ve anlasilir olmalidir.
ii. Faaliyetler birbirleri ile ¢akigmamalidir.

iii. Makro faaliyetler kullanilmalidir.

iv. Onemsiz faaliyetler bir araya getirilmelidir.

v. Sistem igerisinde dogru veri akist saglanmalidir.

vi. Gereksiz detaylardan kagiilmalidir.
3.4.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyet sistemini uygulamak isteyen isletmelerde, sistem
tasarimcisinin yapmasi gereken ilk is, liretilmesi planlanan mamul ya da hizmete
yonelik faaliyetleri ortaya koymaktir. Faaliyet, daha once de belirtildigi iizere, bir
fonksiyonu yerine getirebilmek amaciyla yapilan islemler biitiinii olarak
tanimlanmistir. Bu calismanin {iretim isletmesinde uygulanmasi ve maliyet
nesnelerinin, betonarme direkler olmasi nedeniyle, faaliyetlerin belirlenmesine yonelik
ornekler beton ve betonarme mamul iireten isletmelerinde karsilasilabilecek faaliyetler
olacaktir. Beton ve betonarme mamul iireten isletmelerde gerceklesen faaliyetler,
fonksiyonel boliimleme ve is akis semalarindan yararlanilarak daha kolay bir sekilde
ortaya konabilmektedir. Ayrica isletme icerisinde yer alan muhasebeci ve boliim
yoneticileri ile bilgi aligverisinde bulunulmasi ve esgilidiim halinde ¢alisilmasi sistemin

basariya ulasmasi bakimindan ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir (Deran, 2006: 162).
3.4.1.1. Fonksiyonel Boliimleme

Fonksiyonel bdliimleme, beton ve betonarme {irlin {ireten isletmelerin
organizasyon semalarindan yola ¢ikilarak olusturulmaktadir. Organizasyon semasinda
yer alan her boliim kendi igerisinde daha kiigiik alt birimlere ayrilmaktadir. Yapilan bu
boliimleme sayesinde de gergeklestirilen faaliyetler daha kolay ortaya c¢ikmaktadir
(Arslan, 2008: 83).
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3.4.1.2. is Akis Semasi

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde asil amac; endirekt islemlerin ortaya
cikardigi faaliyetlerle ilgili bilginin net bir sekilde ortaya konmasidir. Bu konuda is akis
semalar1 yol gostericidir. Ayrica, isletmedeki birimlerin yerlesim semalar1 da katki
saglayabilir. Isletmelerin endirekt maliyet olusturan biitiin béliimleri, iiretim faaliyetleri
veya diger fonksiyonlar i¢in kullanilan alan olarak dikkate alinmalidir. Bu asamada
isletmenin bordrosunda yer alan isimlerin listesini kullanma ve tiim personelin
tanimlanmis faaliyet alanlarina veya fiziksel yerlere gore dagilimini yapmak yararh
sonuglar verebilir (Bengii, 2002: 78). Daha 6nce de ifade edildigi gibi, faaliyetler hedefe
uygun olarak belirlenmelidir. Ciinkii gereksiz faaliyetlerin sisteme dahil edilmesi
maliyetleri arttiracak, sonu¢ olarak da gercek maliyet verileri yansitilamayacaktir

(Arslan, 2008: 84).
3.4.2. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Is akis semasindan sonra her bir mamuliin iiretimi i¢in gerekli olan faaliyetlerin
ne kadarinin ayri bir faaliyet merkezi olarak ele alinacagina karar verilmelidir (Garrison
ve Noreen, 1997: 185). Faaliyet merkezi, yonetimin, bir faaliyetin kapsadigi maliyetin
ayrica raporlanmasini talep ettigi iiretim siirecinin bir agsamasi olarak kabul edilebilir.
Isletmelerin bircogu icin her bir faaliyet ayr1 bir faaliyet merkezi olarak ele almak
ekonomik acidan dogru olmayabilir. Bu nedenle isletmeler, ¢ogunlukla maliyet
kayitlarin1 azaltmaya dontik birbiriyle ilgili olan birkag¢ faaliyeti, bir faaliyet merkezi
altinda toplayabilmektedirler (Erden, 2004: 183). Ancak ayni1 ya da benzer faaliyetlerin
bir araya toplanmasi sirasinda faaliyetlerin, bulunduklar faaliyet seviyelerine sahip
olmalar1 ve faaliyetlerin ayn1 maliyet etkenleri tarafindan kullaniliyor olmalar1 bir
zorunluluktur. Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, faaliyet havuzlarinin se¢ciminde ve
sayisinda ¢esitli faktorlerin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu faktorleri asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir (Bengii, 2002: 96);

i. Belli Bir Faaliyet Merkezinin Toplam Maliyeti: Faaliyet merkezlerinde
toplanan faaliyetlerin toplam maliyeti, o faaliyet merkezini ayr1 bir faaliyet
merkezi olarak degerlendirilecegi 6l¢iide olmalidir.

ii. Faaliyet Merkezlerinin Homojenligi: Faaliyet merkezleri olusturulurken,

benzer faaliyetler bir araya toplanmalidir. Ciinkii faaliyet merkezlerinde
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toplanan maliyetlerin, ilgili mamul ya da hizmetlere pay edilmesinde, o faaliyet
merkezi ile ilgili hi¢bir maliyet etkeni kullanilmamaktadir.

iii. Faaliyet Tiiketimindeki Farkhlik: Faaliyet merkezleri olusturulurken,
mamul ya da hizmetlerin faaliyet tiiketimleri arasinda farklilik arz etmesi
durumunda, o faaliyetlerin ayni faaliyet havuzu adi altinda yer almasi,
maliyetlerin hesaplanmasinda hatalara neden olabilir. Bu nedenle faaliyet
havuzlar1 olusturulurken faaliyet tiiketimlerindeki farkliliklar g6z Oniinde

bulundurularak faaliyet havuzlari olusturulmalidir.
3.4.3. Dogrudan Yiiklenebilen Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin olusturulmasindaki bir sonraki asama ise,
isletmenin {iretim siirecinde belirledigi ve faaliyet merkezlerinde topladig faaliyetlere,
dogrudan yiiklenebilen kaynak maliyetlerinin eklenmesidir. Dogrudan yiiklenebilen
kaynak maliyetleri, faaliyetlere direkt olarak aktarilabilen maliyetleri olusturmaktadir.
Bu agamada, direkt iscilik ile direkt ilk madde ve malzeme giderleri gibi faaliyetler ile
dogrudan bag kurulabilen giderlerin mamul ya da hizmetlere yliklenmesi onceliklidir
(Arslan, 2008: 86).

3.4.4. Maliyet Etkenlerinin (Kaynak Etkenlerinin) Secilmesi ve Maliyetlerin
Faaliyetlere Yiiklenmesi

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin kurulus siirecinde yer alan bir diger asama
ise birinci basamak maliyet etkenlerinin yani kaynak etkenlerinin secilmesi ve
faaliyetlere yiiklenmesidir (Bengii, 2005: 189). Bir 6nceki agamada faaliyetler ile direkt
bag kurulabilen maliyetler faaliyetlere eklenmisti; Bu asamada ise, faaliyetlerle
endirekt bag kurulan gesitli giderlerin faaliyetlere yiiklenmesi gereklidir. Ornegin;
endirekt iscilikler, 1sitma ve aydinlatma giderleri, su ve dogal gaz giderleri gibi ¢esitli
kaynaklar dolayli olarak kullanilmaktadir. Bu durumda belli bir faaliyeti yerine
getirmek igin tiiketilen kaynaklarin belirlenmesinde sebep ve sonug iliskisi kuran farkl
kaynak etkenlerinden faydalanilmaktadir. Kullanilan bu kaynak etkenleri araciligiyla
da faaliyetlere ilgili maliyetler yiiklenmektedir. Kaynak maliyetleri ile faaliyetler
arasinda anlamli bir iligki kurabilen tiim Olgliler kaynak etkenleri olarak ifade
edilebilmektedir. Kaynak etkenleri, yapilan birbirinden farkli gozlemler, isletme
calisanlart ile yapilan goriismeler ya da istatistik ¢alismalari ile belirlenebilir (Oker,

2003: 45).
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3.4.5. Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi ve Maliyet Havuzlarinin
Olusturulmasi

Faaliyet tabanli maliyet sistemindeki bir sonraki asama, faaliyet merkezlerinde
toplanan faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin maliyetlerinin ortaya
cikarilmasidir. Bu asamada belirlenen faaliyetlerin tiikettigi direkt veya endirekt

maliyetler hesaplanarak ilgili faaliyetlere yiiklenmektedir (Arslan, 2008: 86).
3.4.6. ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin (Faaliyet Etkenlerinin) Tespiti

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde bir sonraki asama, faaliyet merkezlerinde
toplanan maliyetlerin mamul ya da hizmetlere, maliyet etkenleri vasitasiyla ile
yiikklenmesidir. Bilindigi lizere maliyet etkeni; bir isin ya da faaliyetin maliyetinin
belirlenmesinde kullanilan belli bir faaliyete 6zgii 6l¢ii birimi seklinde agiklanmaktadir
(Oker, 2003: 32). Faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin, mamul ya da
hizmetlere dagitiminda en uygun maliyet etkenlerinin segilmesi bir zorunluluktur.
Clinkii maliyet etkenlerinin secilmesinde meydana gelebilecek bir hata mamul ya da
hizmetlerin eksik ya da fazla maliyetlendirilmesine sebebiyet verecektir. Faaliyet
tabanli maliyet sisteminin en temel hedefi, mamul ya da hizmetlerin maliyetlerinin
hesaplanmasinda, faaliyetlerin temel alindig1 ve bir veya birkag¢ dagitim anahtarindan
ziyade, her faaliyete uygun ¢oklu maliyet etkenleri sayesinde en net maliyetlerin
hesaplanmasina olanak verebilmektedir (Arslan, 2008: 88).

Faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin, mamul ya da hizmetlere daha
dogru aktarilmasi i¢in maliyet etkenleri sayisinin ve faaliyetlere uygunluk kriterlerinin
belirlenmesi gerekir. Bu kriterleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Oken, 2003:
46);

i. Maliyet Etkenlerinin Adedinin Belirlenmesi: Faaliyet tabanli maliyet
sisteminde, maliyet etkenlerinin adedinin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken
hususlart agagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

- Uriin Cesitliligi: Mamul ya da hizmetler, faaliyetleri farkli oranlarda

tilketiyorsa, bu mamul ya da hizmetlerin farkli oldugu, bu nedenle maliyet

etkenlerinin se¢imine dikkat edilmesi ve farkli faaliyet tiiketimleri i¢in ayni
maliyet etkeninin olusturulmasi gerekmektedir.

- Faaliyetlerin Goreceli Maliyetleri: Faaliyet merkezleri icin belirlenen

maliyet etkenleri, faaliyetlere ait maliyetlerin toplam maliyetler icerisindeki

Olciisiine gore 6nem arz edebilir.
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- Parti Biiyiikliigii Cesidi: Maliyet etkenlerinin belirlenmesinde dikkate
alimacak bir diger husus ise, parti biiyiikliiklerindeki farkliliklardir. Parti
biiyiikliikklerindeki  farkliliklar, parti  diizeyindeki faaliyetlere iligkin
maliyetlerde birim bagina farklilik gosterebilir. Bu nedenle maliyet etkenlerinin
seciminde, parti blylikliiglindeki degisimin, birim basina etkileri dikkate
alinmal1 ve maliyet etkenleri buna gore sekillendirilmelidir.

ii. Uygun Maliyet Etkenlerinin Sec¢imi: Faaliyet tabanli maliyet sisteminde,
maliyet etkenleri secilirken asagidaki hususlar goz Oniinde bulundurulmalidir. Bu
hususlar;

- Olcme Maliyeti: Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, maliyet etkenlerinin

secimi miimkiin oldugunca ekonomik olmalidir.

- Korelasyon Derecesi: Korelasyon derecesi, iki degisken arasindaki iliskiyi

ifade etmektedir. Bu degiskenler, se¢ilen maliyet etkenleri ile faaliyetlerdir. Bu

iki degisken arasinda dogrusal iliski bulunmaktadir.

- Davramssal Etkiler: Secilen maliyet etkenleri dis ¢evreler tarafindan makul

diizeyde olmalidir.
3.4.7. Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin son asamasi ise, faaliyet merkezlerinde
toplanip maliyetlerin en uygun maliyet etkenleri kullanilarak, mamul ya da hizmetlere
yiikklenmesidir. Bu asamada oncellikle her faaliyet merkezine ait ayr1 yiikleme orani

hesaplanmaktadir (Arslan, 2008: 89).

Faaliyet Merkezlerinin Toplam Maliyeti

Yiikleme Oran1 =

Toplam Maliyet Etkeni Miktar1

Daha sonra hesaplanan yiikleme orani, her mamul ya da hizmet ile ilgili
kullanilan maliyet etkenlerinin miktari ile ¢arpilarak mamullere yiiklenmektedir.

Bu isleme ait asagidaki gibi gdstermek miimkiindiir;

Yiiklenecek Maliyet = Yiikleme Oran1 x Kullanilan Maliyet Etkeni Miktar1
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Sonug olarak; farkli faaliyet merkezlerinden gelen maliyetler toplanir ve
boylece tlretilmesi planlanan mamul ya da hizmete ait genel iiretim maliyetleri
hesaplanir. Hesaplanan bu tutara ise direkt iscilik ve direkt ilk madde ve malzeme

giderleri de eklenerek ilgili mamul ya da hizmet maliyeti hesaplanmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYET SiSTEMININ BETON VE BETONARME
MAMUL URETEN BiR ISLETME UZERINE UYGULAMASI

Calismanin bu boéliimiinde, Beton ve Betonarme mamul iiretimi yapan “X”
Isletmesi hakkinda genel bilgilere ve isletmenin iiretim bdliimleri ile iiretim siirecine
iliskin aciklamalara yer verilmistir. Isletmeye iliskin paylasilan veriler sonrasi,
uygulamaya konu olan elektrik ve kataner direklerinin 6ncelikle geleneksel maliyet
sistemine gore daha sonra faaliyet tabanli maliyet sistemine gére maliyet hesaplamalari

yapilmis olup, her iki sistem arasindaki farkliliklar agiklanmaya ¢alisilmustir.
4.1. ISLETME HAKKINDA GENEL BiLGILER

Uygulamaya konu olan “X” Isletmesi, 1980 yilindan itibaren prefabrik beton ve
betonarme yap1 ve elemanlar iiretiminde faaliyet gostermektedir. 12.000 m? kapali
olmak tizere toplam 200.000 m? alan tlizerine kurulu fabrikas1 mevcuttur.

Isletme ayni1 zamanda Tiirkiye Prefabrik Birligi iiyesi olup, TSE K 118 On
Dokiimli Betonarme Yapt Elemanlar1 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi' ve K-Q TSE-
ISO-EN-9000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ile QNET ISO 9001:2008 IQNET Kalite
Yonetim Sistemi Belgesine sahiptir.

Isletmenin biinyesinde yer alan mamul gesitliligi ve {iretim departmanlarina
iligkin veriler asagidaki Tablo 4.1.’de yer almaktadir.

Tablo 4.1. “X” Isletmesi’ne Ait Uretim Departmanlar1 Ile Bu Departmanlarda Uretilen

Uriin Gruplar

A Departmam B Departmani C Departmam
Elektrik ve Kataner Direkleri ~ Alt Yap1 Elemanlar1 Betonarme Ust Yapi Elemanlari
Cit Diregi Parke ve Bordiir Taslar1 Kopri Kirigleri
Kanalet Betoblok ve Betocast Panel Duvar
Kent Mobilyalar1 Bosluklu Déseme Tribiin Basamagi
Prekast Yapi1

Tablo 4.1°de de goriildiigii gibi “X” Isletmesi’nin s6z konusu mamulleri ii¢ ana
iretim departmaninda iliretmekte olup, her iiretim departmani ayr1 kapali isletme

binasini ifade etmektedir.
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4.2. ARASTIRMANIN AMACI

Beton ve betonarme iiretim faaliyetinde bulunan isletmelerin biiylik bir
cogunlugu maliyetlerini geleneksel maliyet muhasebesi sistemine gore belirlemektedir.
Rekabetin giinden giine arttig1 isletmelerde mamullerin {iriinlerin geleneksel maliyet
sistemine gore hesaplanan birim maliyetleri, bazi mamullere fazla baz1 mamullere ise
daha az maliyetlerin yiiklenmesine neden olmaktadir. Bu durum sonucunda rekabet
ortaminda gergek maliyet hesaplarindan uzaklagilmakta ve isletme karlilik
maksimizasyonu kisitli kalmaktadir. Bu nedenle ¢alismada faaliyet tabanli maliyet
sistemi uygulanmistir.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin uygulanmasindaki temel amag olarak, beton
ve betonarme mamul iiretimi yapan igletmenin maliyetlerinin gercege en yakin bir

sekilde tespit edilmesini belirlenmistir.
4.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Aragtirmada geleneksel maliyet sistemine gore belirlenen birim maliyetler,
faaliyet tabanli maliyet sistemine gore yeniden hesaplanmistir. Yapilan maliyet
hesaplamalar1 ile isletmeye Onemli Olciide ekonomik bilgi saglayacak, rekabet
ortaminda gergek maliyet verilerine dayali fiyat politikasinin temeli olusturulmaya

calisilacaktir.
4.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Daha onceki boliimlerde teorik olarak agiklanan faaliyet tabanli maliyet sistemi
beton ve betonarme mamul iiretimi yapan “X” Isletmesi’nde elektrik ve kataner
maliyetleri hem geleneksel maliyetleme sistemine hem de faaliyet tabanli maliyet
sistemine gore incelenmistir. Uygulamada, iiretimin yogun oldugu ve verilerin giincel
olmasi sebebiyle isletmenin 2019 yili Mayis ayma ait verileri kullanilmistir.
Uygulamada gerekli olan veriler, isletme yetkilileriyle yiiz ylize gériisme yapilarak ve
e-mail yoluyla elde edilmistir.

Calismada izlenecek yontem, insanlarin subjektif perspektiflerini géz oniinde
bulundurarak, arastirmacinin goriislerini de dikkate aldig1 i¢in ve genellikle istatiksel
veriler kullandig1 icin sosyal bilimler arastirma yontemlerinden olan nitel arastirma
yontemi kullanilacaktir. Nitel arastirma yontemlerinden ise olay (vaka) calismasi

yontemi tercih edilmistir. Olay (Vaka) ¢aligmast yontemi; yapilan kisisel gozlemler ve
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miilakatlar, diger yontemlerle elde edilen nitel ve nicel veriler analiz edilerek isletme
hakkinda derinlemesine arastirma olanagi sunmaktadir.

Isletme hakkinda daha genis bilgiler ve daha somut veriler elde etmemizi
saglamas1 sebebiyle olay (vaka) calismasi yontemi tercih edilmistir. ilk olarak
tanimlayict olay caligmasi ile isletmenin mevcut iretim ve maliyet sistemleri
anlatilacak, daha sonra isletmenin faaliyet tabanli maliyet sistemini kullandiginda

maliyetlerinin ve karliliginin nasil degisecegi kesifsel olay calismasi ile agiklanacaktir.
4.5. ARASTIRMANIN KISITLARI

Isletmenin iiretim gesitliliginin fazla ve karisik olmasi sebebiyle maddi ve
zaman yetersizliginden ¢alisma elektrik ve kataner direk boliimii ile sinirli tutulmustur.

Ayrica;

i. Aragtirmanin baslica kisit1 ilgili isletmeden alinan maliyet verilerinin
gizliliginin 6nemli olmasi,

ii. Aragtirmanin sadece Adana ilinde gerceklestirilmesi,

iii. Arastirma verilerinin 2019 Mayis ayi ile sinirli olmasi,

iv. Isletmenin yogunlugu sebebiyle, arastirma igin gerekli verilerin elde
edilmesi i¢in yetkililerin yeterli zaman ayiramamalar1 calismamizin kisitlarini

olusturmaktadir.
4.6. ARASTIRMANIN UYGULAMASI

Bu kisimda, maliyetler oncelikle isletmede elektrik ve kataner direk iiretim
maliyetinde kullanilan geleneksel maliyet sistemine gére hesaplanmistir. Daha sonra
modern maliyetleme sistemlerinden biri olarak kullanilan faaliyet tabanli maliyetleme
sistemine gore maliyetler yeniden hesaplanmistir.

Arastirmaya konu olan isletme mamul c¢esitliligin fazla olmasi ve isletme
yapisinin karisitk olmasi nedeniyle calisma, zaman ve imkénlari g6z Oniinde
bulundurularak isletme igerisinde en yogun faaliyet gosterilen elektrik ve kataner

bolimii ile kisith tutulmustur.
4.6.1. Geleneksel Maliyet Sisteminin Uygulamasi

Calismanin bu boliimiinde uygulamaya konu olan isletmenin geleneksel maliyet

sistemine gore betonarme elektrik ve kataner diregi birim maliyetleri hesaplanmistir.
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v'  Direkt [lk Madde ve Malzeme Giderleri

Elektrik ve kataner direklerine iliskin direkt ilk madde ve malzeme miktarlari
standart mamul regetelerine gore belirlenerek, mamul recetelerinde kullanilan ilk
madde ve malzeme maliyeti agirlikli ortalama maliyet yontemine gore hesaplanmaistir.

Uretimde kullanilan direkt ilk madde ve malzemeler; dskme c¢imento, beton
katki maddeleri, su, kum, demir ve ¢elik tellerden olusmaktadir. Uretimde kullanilan
dokme ¢imento, beton katki maddesi, su ve kum beton santralinde standart liretim
recetesine gore beton haline doniistiiriilmektedir. Her iki direk ¢esidi i¢in ayni nitelikte
beton kullanilmakta olup, direkt ilk madde ve malzemelere ait maliyet hesaplamasinda
oncelikle beton m® maliyeti hesaplanmistir. Beton m?® maliyeti sonrasi kullanilan diger
ilk madde malzemelere (demir ve celik tel) iliskin maliyet hesaplamas1 yapilmistir.

1 m® Betonda Kullanilan Direkt ilk Madde ve Malzeme Malivet Tutari;

Isletme su ihtiyact sehir sebekesinden karsilanmakta olup, maliyet
hesaplamasinda Mayis ay1 ton birim fiyat1 dikkate alinmistir. Mayis ay1 su ton birim

fiyat1 7 TL dir.

1 m® Betonun Uretim Recetesi;

2.005,64 Kg Kum,

353,50 Kg Dokme Cimento,

140 Litre Su ve

5,30 Kg Beton Katki Malzemesinden olusmaktadir.

Kumun Ortalama Kg Fiyati 0,01825 TL dir.
Doékme Cimentonun Ortalama Kg Fiyati 0,250 TL dir.
Suyun Litre Fiyati 0,007 TL dir.

Beton Katki Malzemesinin ortalama Kg fiyati 2,57 T dir.

1 m® Beton maliyetinin hesabina iliskin detay Tablo 4.2.’de belirtilmistir.
Tablo 4.2. 1 M? Beton Maliyeti Detay1

Malzeme Adi Miktar By Birim Fiyat Toplam (TL)
Kum 2.005,64 Kg 0,018 36,60
Doékme Cimento 353,50 Kg 0,250 88,38
Su 140,00 Lt 0,007 0,98
Katki Malzemesi 5,30 Kg 2,570 13,62

Toplam 139,58
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1 m? Beton Direkt Malzeme Maliyeti 139,58 TL/ m*’tiir.
Elektrik Diregi Direkt ilk Madde ve Malzeme Malivet Tutari;

Elektrik diregi mamul regetesine ve direkt ilk madde ve malzeme hesabina

iligkin detay asagida verilmistir;

Miktar Birim Fiyat (TL)
Beton: 0,599 m? 139,58
Demir: 137,38 Kg 2,85
Celik Tel: 4,5Kg 2,82

Recetede yer alan beton maliyeti Tablo 4.2°de hesaplanmis olup, 1 m? beton

139,58 TL’dir. Buna gore elektrik diregi i¢in beton maliyeti;

Beton Maliyeti = 139,58 TL x 0,599 m? = 83,55 TL dir

Demir kullanim maliyet hesabi i¢in demir ortalama kg fiyat1 2,85 TL olup, buna

gore kullanilan demirin maliyeti;

Demir Maliyeti = 137,38 Kg x 2,85 TL = 391,53 TL dir.

Celik tel kullanim hesabi i¢in ¢elik tel ortalama kg fiyat1 2,82 TL olarak alinmig

olup, buna gore elektrik diregi i¢in celik tel maliyeti;

Celik Tel Maliyeti = 4,5 Kg x 2,82 TL = 12,69 TL’dir.

1 Elektrik diregi i¢in direkt ilk madde ve malzeme maliyeti beton, demir ve ¢elik

tel kullanimindan olugmaktadir. Bu maliyeti agagidaki gibi hesaplamak miimkiindiir;

DIMM Maliyeti= 83,55 TL + 391,53 TL + 12,69 TL = 487,78 TL’dir

Kataner Diregi Direkt ilk Madde ve Malzeme Malivet Tutari;

Kataner diregi mamul regetesine ve direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerine

iliskin bilgilere asagida yer verilmistir;

Miktar Birim Fiyat (TL)
Beton 0,558 m? 139,58
Demir 157,423 Kg 2,85
Celik Tel 4,8 Kg 2,82

Recete de yer alan beton maliyeti Tablo 4.2.’de hesaplanmis olup, 1 m? beton

139,58 TL’dir. Buna gore kataner direkte kullanilan;

Beton Maliyeti =139,58 TL x 0,558 m* = 77,82 TL’dir.

Demir malzeme kullanim maliyet hesab1 i¢in demir ortalama kg fiyati1 2,85 TL

olarak alinmis olup, buna gore;

Demir Maliyeti = 157,42 Kg x 2,85 TL = 448,66 TL dir.
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Celik tel kullanim maliyet hesabi icin ¢elik telin ortalama kg fiyat1 2,82 TL

olarak alinmis olup, buna gore;

Celik Tel Maliyeti = 4,8 Kg x 2,82 TL = 13,54 TL dir.

1 Kataner Direge iliskin; DIMM Toplami = 77,82 + 448,66 + 13,54 = 540,01 TL’dir.

v'  Direkt Iscilik Maliyetleri

A departmani elektrik ve kataner direk tliretiminde ¢alisan personellerin takibi
departman girislerinde yer alan kart sistemi ile yapilmaktadir. Zaman zaman bazi
personellerin gilin igerisinde A departmanindan baska departmanlara ya da bagka
departmanlardan A departmanina kaydirilmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu
gecislerin takibi kart sistemi ile tespit edilebilmekte ve isletme yevmiye sistemini
kullanmaktadir. Yapilan goriismeler sonucunda bir is¢inin ay igerisinde bir¢ok yerde
caligmasi sebebiyle isletmenin uyguladigi yevmiye sisteminin faaliyet tabanli maliyet
hesabina uygun oldugu ve daha dogru maliyet hesaplamasi yapilmasini saglayacagi igin
yevmiye sistemi kullanilmagtir.

Bu hesaplamalar neticesinde yapilmis olan kayitlardan elektrik ve kataner
diregine iliskin direkt iscilik maliyetlerinin briit tutarinin 195.706,42 TL oldugu tespit
edilmistir.

A departmaninda donem igerisinden {iretilen elektrik ve kataner direk sayisi

2.333 adettir. Direk basina ortalama direkt iscilik gideri asagidaki gibidir;

Direkt Is¢ilik Maliyeti =195.706,42 TL / 2.333 Ad. = 83,89 TL dir.

v Endirekt Maliyetler

Isletmede, iiretimi yapilan mamullere direkt olarak yiiklenemeyen, endirekt
olarak takibi yapilan ve isletmenin ihtiyaglarina gére olusturulmus cesitlerine asagida
basliklar halinde detayl1 olarak yer verilmistir.

- Endirekt Iscilik Maliyetleri

A departmaninda 3 iiretim sefi ve 1 imalat miidiirii gérev yapmakta olup, bu
kisilerin briit personel maliyetleri 19.407,12 TL’dir. Uretimden sorumlu idari
personelin A departmaninda iiretimi yapilan mamul gruplarina harcadiklar1 zaman
dagilimi A departmaninda {iretilen toplam mamul miktar1 dikkate alinarak yapilmstir.

A departmaninda Mayis ayinda iiretilen toplam mamul sayis1 2.908 adet olup,

bunun 2.333 adedi elektrik ve kataner diregidir.
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Uriin Basina Ortalama Endirekt iscilik Bedeli;

=19.407,12 / 2.908 Mamul = 6,674 TL/mamuldiir.

Elektrik ve Kataner Direklere iliskin Endirekt Iscilik Maliveti

2.333 Ad. x 6,674 TL = 15.569,74 TL dir.

- Elektrik Maliyetleri

Isletmenin tek bir elektrik aboneligi yapilmis olup, 1 adet ana elektrik
sayaci(trafo) bulunmaktadir. Ancak departmanlar igerisinde bulunan elektrik tiikketim
tespiti, her {irlin grubu elektrik tiiketim takibi i¢in {iretim holiinden bulunan tali sayaglar
araciligiyla takip edilmektedir.

2019 Yili Mayis ayinda elektrik ve kataner direkleri i¢in toplam 112.073 kW
elektrik tiiketimi gergeklesmistir. Mayis ayi elektrik birim kW degeri 0,2310 TL olup

elektrik maliyetleri,

Elektrik Maliyeti= 112.073 kW x 0,2310 TL = 25.889,01 TL dir.

- Dogalgaz Maliyetleri

Tim isletmenin dogalgaz giderleri her departmanda yer alan sayaclarla tespit
edilmekte olup, A departmami dogalgaz tiiketim tutar1 68.106,98 TL olarak
hesaplanmistir. A departmaninda tiretilen mamul ¢esitleri igerisinde dogalgaz sadece
elektrik ve kataner direk tiretiminde tliketilmektedir.

- Su Maliyetleri

Isletmenin beton iiretiminde kullanmis oldugu su sehir sebekesinden
karsilanmaktadir. Tiim igsletmenin kullandig1 su takibi i¢in departmanlarda su sayaclari
yer almakta olup, A departmaninin Mayis ayinda sehir sebekesinden kullanmis oldugu
su tiiketim bedeli 9.569,00 TL dir.

A departmaninda iiretilen mamullere su bedeli dagilimi1 departman igerisinde
bulunan musluk sayilar1 dikkate alinarak yapilmistir. A departmaninda toplam 21 adet
musluk bulunmakta olup, bu musluklarin 9 tanesi elektrik ve kataner direk iiretim

boliimiinde yer almaktadir. Elektrik ve Kataner Direk {iretim boliimii su tiiketim bedeli,

9.569,00 TL /21 Musluk = 455,67 TL/Musluk,

455,67 TL/Musluk x 9 Musluk =4.101,00 TL olarak hesaplanmistir.

- Sarf Malzeme Maliyetleri
Sarf malzeme giderleri, isletmenin donem igerisinde sarf ettigi eldiven, kaynak

elektrotu, naylon, stre¢ naylon, palet, insaat teli, kalip yagi, plastik direk i¢i rulo, ¢ivi
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vb. malzemelerden olusmaktadir. Sarf malzemelerinin takibi malzeme foyii ile
boliimler bazinda yapilabilmektedir. Mayis ayinda elektrik ve kataner direk iiretiminin
yapildig1 boliimlere toplam 82.817,35 TL sarf malzeme gonderildigi tespit edilmistir.

- Kirtasiye Maliyetleri

Elektrik ve kataner direkleri i¢in Mayis ay1 igerisinde kullanilan kirtasiye
malzemelerinin toplam maliyeti 1.499,64 TL olarak tespit edilmistir.

- Yemek Maliyetleri

Isletme yemek hizmetini disaridan saglamaktadir. Birim yemek fiyati yillik
yapilan anlagma ile belirlenmektedir. Yemek sirketi ile yapilan anlagma ile 2019 yilinda
birim yemek fiyat1 8,50 TL olarak tespit edilmistir. Birim yemek fiyati disinda
yemekhane binasinda tiiketilen elektrik ve binaya iliskin amortisman maliyetleri de
dikkate alinmistir.

Yemekhane binasi i¢in aylik amortisman maliyeti Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine goére isletmenin muavin defter kayitlarindaki degerine gore

hesaplanmigstir. Bina kayith degeri 148.224,00 TL olup, amortisman siiresi 50 yildir.

Yillik Amortisman  =148.224,00 TL / 50 Y1l =2.964,48 TL
Aylik Amortisman = 2.964,48 TL /12 Ay = 247,04 TL

Yemekhane binas1 Mayis ayi elektrik tiiketim bedeli ise 930,00 TL dir.
Ay icerisinde yemekhanede verilen toplam yemek adedi 2.978 olup, Elektrik ve
kataner direk boliimii yemek tiiketimi 1.905 Adettir.

Bu durumda yemek maliyeti;

Disaridan Saglanan Yemek Bedeli: 1.905 Ad. x 8,5 TL =16.192,50 TL,

Yemekhane amortisman ve elektrik maliyetleri sonucunda yemek birim fiyat

yansimasi;

=Aylik Amortisman Toplami / Is¢ilere Verilen Toplam Yemek Adedi
=(247,04 TL+930 TL ) TL/2.978 Ad. = 0,395 TL/Yemek Ad.
=1.905 Ad. x 0,395 TL/Ad. = 752,50 TL dir.

Disarindan saglanan yemek bedeli ve yemekhane giderleri dikkate alindiginda
elektrik ve kataner direk yemek maliyeti (16.192,50 TL + 752,50 TL) 16.945,4 TL
olarak hesaplanmuistir.

- Servis - Tasima Maliyetleri

Isletme servis ve tasima hizmetini disaridan saglamaktadir. Mayis ay1 igerisinde

muhasebe kayitlarinda toplam 8.407,76 TL personel tasima hizmeti alindig1 tespit
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edilmistir. Tasima maliyeti, personel yevmiyeleri dikkate alinarak hesaplanmistir.
Mayis ayinda isletme toplam yevmiye miktar1 2.978, Elektrik ve Kataner direk iiretim

boliimii yevmiye toplami 1.905°dir.

Bu Durumda Elektrik ve Kataner Direk Uretim Boliimii Servis-Tasima

Maliyeti; = (8.407,76 TL / 2.978 Yevmiye) x 1.905 Yevmiye = 5.378,37 TL’dir.

- Isci Kiyafet Maliyetleri

Isletme, calisan iscilerin kullanimi igin yillik olarak tulum ve ayakkabi temin
etmektedir. Yapilan kiyafet ve ayakkabi harcamasi aylar itibariyle giren c¢ikan
personelden dolay1 degisiklik gosterebilmektedir. Kiyafet maliyetleri iscilerin zaman
zaman baska boliimlere gecmesi sebebiyle aylik yevmiye miktarina goére tretim
boliimlerine dagitilmaktadir.

Mayis ay1 kiyafet maliyet toplami 2.871,70 TL’dir. Toplam yevmiye miktari
2.978 olup, isletmenin elektrik ve kataner direk iiretim boliimii is¢ilerine vermis oldugu

kiyafet ve ayakkab1 maliyetlerinin May1s ayina iliskin toplam tutari;

=(2.871,70 TL/ 2.978 Yevmiye) x 1.905 Yev. = 1.837,00 TL dir.

- Iletisim ve Internet Maliyetleri

Isletmenin May1s ay1 icerisinde cep telefonu, internet ve sabit hatlarma iliskin
katlandig1 toplam iletisim maliyeti 6.488,16 TL’dir. isletmede toplam hat say1s1 21 adet
olup, A departman hat sayis1 7 adettir. 7 adet hattin A departmaninda iiretilen 4 mamul

grubuna esit miktarda dagitildig: var sayilmistir.

1 adet hattin iletisim gideri;
=Toplam Iletisim Maliyeti / Hat say1si
=6.488,16 TL / 21 Hat = 308,96 TL dir.

Bu durumda elektrik ve kataner boliimii iletisim ve internet maliyetleri;

=(308,96 TL x 7 Hat ) / 4 = 540.68 TL dir.

- Isletme Fabrika Sahas1 Ortak Maliyetleri

Isletme igerisinde boliimlerle direkt iliskilendirilemeyen ortak alan aylik
maliyetleri mevcuttur. Bu maliyetler sahanin temizlenmesi ve haftriyat islemlerinden
olusmaktadir. Isletme yetkilileri ile yapilan goriismede dis saha kullanim alanmin %
40’Iik kisminin elektrik ve kataner direkleri i¢in kullanildig: bilgisi alinmastir.

Maysis ay1 dis saha ortak kullanim maliyetleri 78.776,80 TL olup,
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Elektrik ve Kataner Boliimii Ortak Alan Kullanim Maliyeti;
=78.776,80 x 0,40 =31.510,72 TL dir.

- Tamir Bakim Maliyetleri

Isletme May1s ay1 tamir bakim islemleri ayr1 birim olarak gorev yapan tamir
bakim ekibi tarafindan yerine getirilmektedir. Tamir bakim ekibinin ay igerisinde
iretim bdliimlerine harcadigi zaman bolim amiri tarafindan takip edilmekte ve
yevmiye dagilimi bu takibe gore yapilmaktadir. Ayrica Tamir Bakim esnasinda
kullanilan sarf malzemelerde tamir bakim yapilan ilgili boliim ile iligskilendirilmektedir.
Mayis ayinda Tamir-Bakim ekibinin yevmiye dagilimina gore elektrik ve kataner direk
iiretim boliimiine briit 26.521,94 TL iscilik ve sarf malzeme takibine gore de 56.295,41
TL malzeme olmak iizere toplam 82.817,35 TL maliyet dagitimi1 ger¢eklesmistir.

- Amortisman Maliyeti

Elektrik ve kataner direk iiretim boliimlerinde kullanilan tesis, makine ve
demirbaslar ile bu mamullerin tiretildigi binalarin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore
belirlenen faydali omiirleri ve defter degerleri dikkate alinarak amortisman tutarlari
hesaplanmistir. Bunlar;

Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman Maliyeti

Elektrik ve kataner direk iiretim boliimiinde kullanilan tesis makine ve
cihazlarin faydali 6miirleri ve defter degerleri dikkate alinarak yapilan hesaplamalarda
Mayis ay1 amortisman tutar1 29.940,96 TL olarak hesaplanmistir.

Demirbas Amortisman Maliyeti

Elektrik ve kataner direk iiretim boliimiinde kullanilan demirbaslarin faydali
Omiirleri ve defter degerleri dikkate alinarak yapilan hesaplamalarda Mayis ayi
amortisman tutar1 626,54 TL olarak hesaplanmistir.

Bina Amortisman Maliyeti

A departmani binasinin 2018 yilinda yapilan tadilat ile yenilendigi ve glincel
defter degerinin 1.098.278,40 TL oldugu defter kayitlarindan tespit edilmistir. A
departmani isletme binasinin amortisman siiresi 40 yil olarak dikkate alinmis ve aylik
amortisman tutar1 2.288,08 TL olarak hesaplanmustir.

A departmani toplam 3.220 m? olup, holiin 1.610 m? si elektrik ve kataner direk

iiretimi i¢in kullanilmaktadir. Elektrik ve kataner direk tiretim alan1 amortisman gideri;

(2.288,08 TL/3.220 m?) x 1.610 m* = 1.144,04 TL dir.
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Yapilan hesaplamalar sonucunda Elektrik ve Kataner direk iiretim boliimiine
iliskin toplam endirekt iiretim maliyetleri Tablo 4.3.’teki gibidir;
Tablo 4.3. Kataner ve Elektrik Direklerine iliskin Endirekt Maliyetler

A Departmani Kataner ve Elektrik Direklerine

Iliskin Endirekt Maliyetler Detay  Tutar (TL)

Endirekt Iscilik Maliyeti (Uretimden Sorumlu Personel) 15.569,74
Elektrik Maliyeti 25.889,01
Dogalgaz Maliyeti 68.1006,98
Su Maliyeti 4.101,00
Sarf Malzeme Maliyeti 103.877,87
Kirtasiye Maliyeti 1.499,64
Yemek Maliyeti 16.945,44
Servis Tagima Maliyeti 33,3
Isci Kiyafet Maliyeti 1.837,00
Iletisim ve Internet Maliyeti 540,68
Isletme Fabrika Sahasi Ortak Maliyeti 31.510,72
Tamir Bakim Iscilik ve Malzeme Maliyeti 82.817.35
Tamir Bakim Is¢ilik Maliyeti 26.521,94

Tamir Bakim Maliyeti 56.295,41

Amortisman Maliyeti 31.711.,54
Tesis, Makine ve Cihaz Amortismant 29.940,96

Demirbag Amortismani 626,54

Bina Amortismani 1.144,04

Endirekt Maliyetler Toplami 389.785,34

Olusan endirekt maliyetler toplami1 389.785,34 TL’dir. Mayis ay1 igerisinde
katlanilan endirekt maliyetlerin mamullere yiiklenmesi iiretilen direk miktarina gore

yapilmustir.

Toplam Endirekt Maliyet / Uretilen Direk Miktar1 = Birim Endirekt Maliyet
389.785,34 TL/2.333 Ad. =167,07TL

Endirekt maliyetlerin {iretilen mamullere yiiklenmesine iliskin yapilan
hesaplama sonucunda birim endirekt maliyet tutarinin 167,07 TL oldugu tespit
edilmistir. Uretilen mamullerin direkt ve endirekt maliyet hesaplama sonucuna gore

olusan birim toplam maliyetleri Tablo 4.4’te gosterilmistir.
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Tablo 4.4. Kataner ve Elektrik Direklerine Iliskin Geleneksel Sistem Birim Maliyeti

Elektrik Diregi Kataner Diregi

Direkt Maliyetler 571,67 623,9
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 487,78 540,01
Direkt Is¢ilik Maliyeti 83,89 83,89
Endirekt Maliyet 167,07 167,07
Birim Toplam Maliyet 738,74 790,97

4.6.2. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemin Uygulamasi

Onceki béliimde elektrik ve kataner direkleri iiretim boliimiiniin direkt ve
endirekt maliyeti geleneksel maliyet hesaplama sistemine gére hesaplanmis ve birim
maliyet tespit edilmistir. Bu boliimde ise faaliyet tabanli maliyet sistemine gore birim
maliyetler hesaplanmustir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemine gore yapilan hesaplamalar i¢in ilk olarak
isletmenin faaliyet merkezleri ve bu faaliyet merkezleri icin dagitim anahtarlar
belirlenmistir. Faaliyet merkezleri, ayn1 ya da benzer faaliyetlerin bir arada
siniflandirilmasi ile olusturulmustur.

Maliyet hesaplamasi, ilk asamada maliyetlerin faaliyet merkezlerinde
toplanmasi, sonraki asamada ise faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin her
faaliyet merkezine gore degisiklik gosteren dagitim anahtarlar araciligiyla mamullere

yiiklenmesi olarak iki agsamada gergeklestirilmistir.
4.6.2.1. Faaliyetler ve Faaliyet Merkezleri

Elektrik ve kataner direklerinin iiretiminde gergeklestirilen faaliyetler
fonksiyonel olarak benzer faaliyetlere gore smiflandirilmistir. Bu faaliyetler 7 ana
faaliyet merkezinde gerceklestirilmek olup, s6z konusu faaliyet merkezleri Tablo

4.5.’te belirtilmistir.
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Tablo 4.5. Faaliyet Merkezleri ve Faaliyet Detay Tablosu
Elektrik  Kataner
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler Diregi Direk

Demir Baglama Uretimi yapilacak betonarme direkler igin demir baglanmas v v

Baglanan demirler i¢in kaliplarin hazirlanmasi
SBA imalat Demirlerin kaliba yerlestirilmesi v v
Beton dékiimiiniin ardindan kalibin kapatilmasi

Betonun santralinin hazirlanmasi

Beton Santrali
eton Santratl Hazirlanan kaliplara beton dokiimii 4 v

Santrifiij makine devir hizinm ayarmin yapilmast

Santrifiij (Vibre

ifij (Vibre) Dolu kalibin makineye yerlestirilmesi ve santrifiij iglemi v v
Buhar Kiirii Direklerin santrifiij makinasmdan almarak buhar iglemine tabi tutulmasi v v
Tamir Sablon Buhar iglemi sonrast sorunlu direklerin tamir islemlerinin yapilmasi v v

Direklerin kaliplardan ¢ikartilmast

Sokii Yiikl ’ ’ r )
oramVe T Direklerin yiikleme alanma gekilmesi ve yitklenmesi v v

4.6.2.2. Faaliyet Merkezi Dagitim Anahtarlar ve Maliyetlerin Faaliyet

Merkezlerine Dagitilmasi

Elektrik ve Kataner Direk iiretim boliimiinde olusan endirekt maliyetlerin
faaliyet merkezlerine dagitilmasinda kullanilabilecek maliyet dagitim anahtarlar1 Tablo

4.6.’daki gibidir.
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Tablo 4.6. Kataner ve Elektrik Direkleri Endirekt Maliyet Birinci Dagitim Anahtarlar

Kataner ve Elektrik Direk Uretim Boliimii

Uretim Endirekt Maliyetleri

Endirekt Isilik Maliyeti
(Uretimden Sorumlu Personel)

Elektrik Maliyeti

Dogalgaz Maliyeti

Su Maliyeti

Sarf Malzeme Maliyeti

Yemek Maliyeti

Servis Tagima Maliyeti

Isci Kiyafet Maliyeti

Tamir Bakim Iscilik ve Malzeme Maliyeti
Tamir Bakim Iscilik Maliyeti

L. Dagitim Anahtarlar:

Yevmiye Dagilimi*

Kilovat

Kullanim Yeri

Musluk Sayisi

Malzeme Talep Foyl / Dagilimi**

Yevmiye Sayisi

Bakim Onarim Saati

Tamir Bakim Maliyeti Malzeme Talep Foyii / Dagilimu
Amortisman Maliyeti
Tesis Makine Cihaz Amortismani Faydali Omiir
Demirbas Amortismani Faydali Omiir
Bina Amortismani m?
(*)  Endirekt iscilik dagitim anahtarr idari personel ile yapilan birebir goriismeler neticesinde,

faaliyet merkezlerinde gecirdikleri yaklasik yevmiye dagilimina gore olusturulmustur.
(**) Malzeme {0y dagitim anahtari, bakim ya da sarf malzemelerinin talep edildikleri
malzeme foylerindeki malzeme toplami dikkate alinarak olugturulmustur.

Yukarida belirlenen dagitim anahtarlarinin faaliyet merkezlerine etkileri Tablo

4.7°de gosterilmistir.

55



SI6°T6S°E  T6S'LE 019°T  I¥'S6T9S  SH'€6 ST6'1 8L8°¢01 6 001 ELOTIT 001 wepdog,
00088 911 00°0LE 00°C 07°81¢ 10°0%6 I 996°C S WM A 9A WIYOS
059°1 00°0%1 00°1 v Tl 00%L9°C ¢ 0y S Uo[qeg A WL,
081°1¢ 08¢ €€°090°L 0S°L 00°T€ €1°L6S°8 [ 001 0S¢l S nany reyng
Evr 8001 ¢8¢ 7€10€°Tl S9! €0%6C 0¥086'L [ (431223 1 (aaqiA) yryueg
[68°LET SI6TYL 00°S€ €E011 ST°0LS 0 09%°S1 S I[enues uojog
E10°SYTT  0L6'1T 0S¢ I pr ST 05°6C 8T°T€9  €TOP8ES ¢ ¢81°6S 9% Jerewl] VS
68¢°C6 01¥°C s6¢ 07°05S°€ 00°¢ €L'9TS  S6'SLT6T [ 0797 0¢C euwrg[geq I
Tige L0 | ATWIAD
Hogoq ke wagaq muely  Aojf o__H_,SM_«z &_.__MM A”@_Hbvw ! ungeq Lo  1siheg Ga) RN LUER) LN iy LIDZMNPN
ZET) ket ey wiLreu() weu() 13§ ‘eunse], SWIZ[BA HBS O[S HaA dndiemmy AN Bl | HAMIAIR Y] IEIN (4|
JUDEJAl SIS?],  WISBQIIA( : zeg[ego( ’ Plaapuy :

umjeg wneg  SIAIIS Yy

LIe[IeIyeuY Wiige(] Yeor[rue[[ny] epurunigde(] | QULI[ZONII J0A1[eR ] ULI[JAAIRIA L'y OIqRL

56



[lk asamada yapilacak dagitima iliskin Tablo 4.7.’de belirtilen dagitim
anahtarlar1 kullanilmstir.

Faaliyet merkezlerine I. Dagitim i¢in kullanilan anahtarlar ile faaliyet merkezi
bazinda yapilan hesaplamalara iliskin detaylar asagida belirtilmistir;

Demir Baglama Faaliyet Merkezi;

- Endirekt iscilik dagitiminda iiretimden sorumlu idari personelin toplam

zamaninin % 20°lik kismimin demir baglamada gectigi kabul edilmistir.

15.569,74 TL x % 20=3.113,95 TL dir.

- Elektrik gideri kW Saat’e gore dagitilmig olup, demir baglamada tiiketilen
elektrik kW 2.620, elektrik maliyeti;

(25.889,01 TL/ 112.073 kW) x 2.620 kW= 605,22 TL dir.

- Su tiikketimleri musluk sayisina gore dagitilmig olup, demir baglamada bulunan

musluk adeti 1 oldugundan su maliyeti;

(4.101,00 TL / 9 Musluk) x 1 Musluk = 455,67 TL dir.

- Sarf malzeme giderleri boliimlerin talep féylerine gore belirlenmis olup, demir
baglama malzeme kullanim tutar1 29.275,95 TL’dir.
- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri liretimden sorumlu

idari personelin zamani dikkate alinarak dagitilmistir.

Demir Baglama Kirtasiye Maliyetleri; 1.499,64 TL x % 20 = 299,93 TL,
Iletisim Ve Internet Maliyetleri; 540,68 TL x % 20 = 108,14 TL dir.

- Yemek, servis tasima, kiyafet maliyetleri personellerin faaliyet merkezlerinde

gecirdikleri zamana gore dagitilmistir. Demir baglama yemek, servis ve kiyafet maliyet

dagitim;

Yemek Maliyeti: 16.945,44 TL / 1.925 Yev. x 526,73 Yev. =4.636,71 TL,
Servis Tasima Maliyeti: 5.378,37 TL/1.925 Yev. x 526,73 Yev. =1.471,66 TL,
Isci Kiyafet Maliyeti: 1.837,00 TL/1.925 Yev. x 526,73 Yev. =502,65 TL dir.

- Tamir bakim hizmeti, tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup,
ekibin iscilik maliyetleri yevmiye dagilimina gore yapilmaktadir. Mayis ayinda tamir
bakim ekibi toplam 93 yevmiye gerceklestirmis olup, 3 yevmiye demir baglamada
gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise kullanim yerine gore talep foy

tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim Iscilik Maliyeti : (26.521,94 TL /93 Yev.) x 3 Yev. = 851,43 TL,
Tamir Bakim Foy Tutar : 3.550,20 TL dir.

57




- Amortisman maliyetleri tesis makine ve cihazlar ile demirbaslarin kullanim
yerlerine ve kayithi bedellerine gore, bina amortismani ise bina igerisinde yer alan
faaliyet merkezlerinin kullanim alanlarina gére dagitilmistir. Demirbaslar i¢in faydali
omiir 5 yil (60 ay), tesis, makine ve cihazlar i¢in 10 yil (120 ay) , bina i¢in ise 40 yil
(480 ay) olarak dikkate alinmistir.

Demir baglama bina kullanim alan1: 395 m? dir.

Amortisman maliyeti;

Demirbas :2.410,00 TL/ 60 Ay =40,17 TL,
Tesis Makine Cihaz :92.389,00 TL/ 120 Ay =769,91 TL,
Bina (1.610m?*)  :549.139,20 TL /480 Ay x 395 m*> =280,68 TL dir.

SBA imalati Faaliyet Merkezi;
- Endirekt iscilik dagitiminda iiretimden sorumlu idari personelin toplam

zamaninin % 45°1ik kismmin SBA imalatinda gectigi kabul edilmistir.

15.569,74 TL x % 45=7.006,38 TL

- Elektrik maliyeti kW Saat’e gore dagitilmis olup, SBA imalatinda tiiketilen
elektrik kW 55.185, elektrik maliyeti;

(25.889,01 /112.073 kW) x 55.185 kW= 12.747,78 TL dir.

- Su tiiketimleri musluk miktarina gore dagitilmis olup, SBA imalatinda bulunan

musluk adeti 3 oldugundan su maliyeti;

(4.101,00 TL / 9 Musluk) x 3 Musluk = 1.367,00 TL’dir.

- Sarf malzeme maliyetleri boliimlerin talep foylerine gore belirlenmis olup,
SBA imalati malzeme kullanim tutar1 53.840,23 TL dir.
- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri liretimden sorumlu

idari personelin zamani dikkate alinarak dagitilmistir.

SBA Imalati: Kirtasiye Maliyeti 1.499,64 TL x % 45 = 674,84 TL,
Iletisim ve Internet Maliyeti 540,68 TL x % 45 = 243,31 TL’dir.

- Yemek, servis tagima, kiyafet maliyetleri personellerin faaliyet merkezlerinde

gecirdikleri zamana gdre dagitilmistir. SBA Imalat1 yemek, servis ve kiyafet maliyetleri

dagitim;

Yemek Maliyeti: 16.945,44 TL / 1.925 Yev. x 632,28 Yev. = 5.565,85 TL
Servis Tasima Maliyeti: 5.378,37 TL/1.925 Yev. x 632,28 Yev. =1.766,56 TL
Isci Kiyafet Maliyeti: 1.837,00 TL / 1.925 Yev. x 632,28 Yev. = 603,38 TL
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- Tamir bakim hizmeti tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup,
ekibin is¢ilik maliyeti yevmiye dagilimina gore yapilmaktadir. Mayis ayinda tamir
bakim ekibi toplam 93 yevmiye gerceklestirmis olup, 29,50 yevmiye SBA imalatinda
gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise kullanim yerine gore talep foy

tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim Iscilik Maliyeti : (26.521,94 TL / 93 Yev.) x 29,50 Yev.
=8.372,36 TL,
Tamir Bakim Foy Tutari =25.444,41 TL dir.

- Amortisman maliyetleri tesis makine ve cihazlar ile demirbaglarin kullanim
yerlerine ve kayitli bedellerine gore, bina amortismani ise bina igerisinde yer alan
faaliyet merkezlerinin kullanim alanlarina gore dagitilmistir. Demirbaslar i¢in faydal
omiir 5 y1l (60 ay), tesis makine cihazlar i¢in 10 y1l (120 ay) , bina i¢in ise 40 y1l (480
ay) olarak dikkate alinmistir.

SBA imalat bina kullanim alanit: 550 m? dir. Amortisman Maliyeti;

Demirbas : 21.970,00 TL/60 Ay =366,17 TL,
Tesis, Makine ve Cihazlar :2.245.013,00 TL/ 120 Ay =18.708,44 TL,
Bina (1.610 m?)  :549.139,20 TL /480 Ay x 550 m* =390,82 TL’dir.

Beton Santrali Faaliyet Merkezi;
- Endirekt iscilik dagitiminda iiretimden sorumlu idari personelin toplam

zamaninin % 5’lik kisminin beton santralinde gegtigi kabul edilmistir.

15.569,74 TL x % 5=778,49 TL

- Elektrik maliyeti kW Saat’e gore dagitilmis olup, beton santralinde tiiketilen
elektrik kW 15.460, elektrik maliyeti;

(25.889,01 TL/ 112.073 kW) x 15.460 kW= 3.571,27 TL dir.

- Sarf malzeme maliyeti boliimlerin talep foylerine gore belirlenmis olup, Beton
Santrali malzeme kullanim tutar1 570,15 TL dir.
- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri idari personelin zamani

dikkate alinarak dagitilmistir.

Beton Santrali Kirtasiye Maliyeti: 1.499,64 TL x % 5 =7498 TL,
[letisim ve Internet Maliyeti: 540,68 TL x % 5 =27,03 TL dir.

- Yemek, servis tasima, kiyafet maliyeti personellerin faaliyet merkezlerinde
gecirdikleri zamana gore dagitilmistir. Beton santrali yemek, servis ve kiyafet gider

dagitim;
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Yemek Maliyeti: 16.945,44 TL /1.925 Yev.x 110,33 Yev. =971,22 TL,
Servis Tasima Maliyeti: 5.378,37 TL / 1.925 Yev. x 110,33 Yev. = 308,26 TL,
Isci Kiyafet Maliyeti: 1.837,00 TL/1.925 Yev. x 110,33 Yev. = 105,29 TL dir.

- Tamir hizmeti tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup, ekibin
iscilik maliyeti yevmiye dagilimina gore yapilmaktadir. Mayis aymnda tamir bakim
ekibi toplam 93 yevmiye gergeklestirmis olup, 35 yevmiye beton santralinde
gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise kullanim yerine gore talep foy

tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim Iscilik: (26.521,94 TL /93 Yev.) x 35 Yev. =9.933,31 TL,
Tamir Bakim Foy Tutar1: 7.429,15 TL dir.

- Beton santrali tesisi amortisman maliyeti, faydali émrii 10 Y1l (120 ay) olarak

dikkate alinarak hesaplanmis olup, tesisin kayith degeri 137.891,00 TL dir.

Beton santrali amortisman maliyeti:137.891,00 TL / 120 = 1.149,10 TL’dir.

Santrifiij (Vibre) Faaliyet Merkezi;

- Endirekt is¢ilik dagitiminda idari personelin toplam zamaninin % 15°lik
kisminin santrifiijde gectigi kabul edilmistir. (15.569,74 TL x % 15=2.335,46 TL)

- Elektrik maliyeti kW Saat’e gore dagitilmis olup, santrifiijde tiikketilen elektrik
kW 34.052, elektrik maliyeti;

(25.889,01 TL/ 112.073 kW) x 34.052 kW= 7.866,04 TL dir.

- Su tliketimleri musluk miktarma gére dagitilmis olup, Santrifiijde bulunan

musluk adedi 3 oldugundan su maliyeti;

(4.101,00 TL / 9 Musluk) x 1 Musluk = 455,67 TL dir.

- Sarf malzeme maliyetleri boliimlerin talep foylerine gore belirlenmis olup,
Santrifiij malzeme kullanim tutar1 7.980,40 TL dir.
- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri idari personelin zamani

dikkate alinarak dagitilmistir.

Santrifiyj Kirtasiye Maliyeti: 1.499,64 TL x % 15 =224,95 TL,
Iletisim ve Internet Maliyeti: 540,68 TL x % 15 = 81,10 TL dir.

- Yemek, servis tagima, kiyafet maliyetleri personellerin faaliyet merkezlerinde
gecirdikleri zamana gore dagitilmistir. Santrifiij yemek, servis ve kiyafet maliyet

dagitimz;
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Yemek Maliyeti:16.945,44 TL / 1.925 Yev. x 294,03 Yev. =2.588,29 TL,
Servis Tasima Maliyeti: 5.378,37 TL / 1.925 Yev. x 294,03 Yev.= 821,51 TL,
Isci Kiyafet Maliyeti: 1.837,00 TL/1.925 Yev. x 294,03 Yev. = 280,59 TL dir.

- Tamir hizmeti tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup, ekibin
iscilik maliyeti yevmiye dagilimina gore yapilmaktadir. Mayis aymnda tamir bakim
ekibi toplam 93 yevmiye gerceklestirmis olup, 15,45 yevmiye santrifiij’de
gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise kullanim yerine gore talep foy

tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim Iscilik: (26.521,94 TL /93 Yev.) x 15,45 Yev. = 4.384,85 TL,
Tamir Bakim Foy Tutar1: 12.301,32 TL dir.

- Santrifiij faaliyet merkezinde tesis makine cihaz ve bina amortisman maliyeti
mevcuttur. Tesis makine cihaz bedeli 1.008.443 TL faydali 6mrii 10 y1l (120 ay), bina

kullanim alani1 ise 385 m? dir. Amortisman maliyeti;

Tesis, Makine ve Cihazlar  :1.008,443 TL /120 ay = 8.403,69 TL,
Bina (1.610 m?) : 549.139,20 TL / 480 Ay x 385 m?
=273,57 TL dir.

Buhar Kiirii Faaliyet Merkezi;

- Endirekt iscilik dagitiminda idari personelin toplam zamaninin % 5°lik
kisminin buhar kiiriinde gegtigi kabul edilmistir (15.569,74 TL x % 5=778,49 TL)

- Elektrik maliyeti kW Saat’e gore dagitilmis olup, buhar kiiriinde tiiketilen
elektrik kW 1.350, elektrik maliyeti;

(25.889,01 TL/112.073 kW) x 1.350 kW= 311,85 TL dir.

- Dogalgaz tiiketiminin tamami buhar kiiriinde gerceklestirilmis olup, buhar
kiirti dogalgaz maliyeti 68.106,98 TL dir.
- Su tiiketimleri musluk miktarina gore dagitilmis olup, buhar kiirtinde bulunan

musluk adedi 1 oldugundan su maliyeti;

(4.101,00 TL / 9 Musluk) x 1 Musluk = 455,67 TL dir.

- Sarf malzeme maliyetleri boliimlerin talep foylerine gore belirlenmis olup,
Santrifiij malzeme kullanim tutar1 8.597,13 TL dir.
- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri idari personelin zamani

dikkate alinarak dagitilmistir.
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Buhar Kiirti Kirtasiye Maliyeti 1.499,64 TL x % 5 = 74,98 TL,
Iletisim ve Internet Maliyetleri 540,68 TLx % 5 = 27,03 TL dir.

- Yemek, servis tagima, kiyafet maliyetleri personellerin faaliyet merkezlerinde
gecirdikleri zamana gore dagitilmistir. Buhar kiirii yemek, servis ve kiyafet maliyet

dagitim;

Yemek Maliyeti:16.945,44 TL / 1.925 Yev. x 31 Yev. =272,89 TL,
Servis Tasima Maliyeti: 5.378,37 TL / 1.925 Yev. x 31 Yev. =86,61 TL,
Isci Kiyafet Maliyeti: 1.837,00 TL/ 1.925 Yev. x 31 Yev. =29,58 TL’dir.

- Tamir hizmeti tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup, ekibin
is¢ilik maliyeti yevmiye dagilimina gore yapilmaktadir. Mayis ayinda tamir bakim
ekibi toplam 93 yevmiye gerceklestirmis olup, 7,50 yevmiye buhar kiirii’nde
gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise kullanim yerine gore talep foy

tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim Iscilik: (26.521,94 TL /93 Yev.) x 7,50 Yev. =2.128,57 TL,
Tamir Bakim Foy Tutar1: 7.060,33 TL dir.

— Buhar kiirii faaliyet merkezinde tesis makine cihaz ve bina amortisman
maliyeti mevcuttur. Tesis makine cihaz bedeli 21.180 TL faydali 6mrii 10 yil (120 ay),

bina kullanim alani1 ise 280 m? dir. Amortisman maliyeti;

Tesis, Makine ve Cihazlar : 21.180 TL/ 120 Ay =176,50 TL,
Bina (1.610m?)  : 549.139,20 TL /480 Ay x 280 m? = 198,96 TL dir.

Tamir Sablon Faaliyet Merkezi;

- Endirekt iscilik dagitiminda idari personelin toplam zamaninin % 5°lik
kisminin tamir sablonda gectigi kabul edilmistir (15.569,74 TL x % 5)=778,49 TL

- Elektrik maliyeti kW Saat’e gore dagitilmis olup, tamir sablonda tiiketilen
elektrik kW 440, elektrik maliyeti;

(25.889,01 TL/ 112.073 kW) x 440 kW= 101,64 TL dir.

- Su tiiketimleri musluk miktarina gére dagitilmis olup, Tamir sablonda bulunan

musluk adedi 2 oldugundan su maliyeti;

(4.101,00 TL / 9 Musluk) x 2 Musluk = 911,33 TL’dir.

- Sarf malzeme maliyetleri boliimlerin talep foylerine gore belirlenmis olup,

tamir sablon malzeme kullanim tutar1 2.674,00 TL’dir.
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- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri {iretimden sorumlu

idari personelin zamani dikkate alinarak dagitilmistir.

Tamir Sablon Kirtasiye Maliyeti 1.499,64 x % 5 = 74,98 TL,
Iletisim ve Internet Maliyetleri 540,68 x % 5 =27,03 TL’dir.

- Yemek, servis tasima ve kiyafet maliyetleri personellerin faaliyet
merkezlerinde gegirdikleri zamana gore dagitilmistir. Tamir sablon yemek, servis ve

kiyafet maliyet dagitima;

Yemek Maliyeti: 16.945,44 TL / 1.925 Yev. x 112,43 Yev. =989,70 TL,
Servis Tagima Maliyeti: 5.378,37 TL / 1.925 Yev. x 112,43 Yev. =314,12 TL,
Isci Kiyafet Maliyeti: 1.837,00 TL/ 1.925 Yev. x 112,43 Yev.  =107,29 TL dir.

- Isletme sahasinda olusan maliyetler saha kulanim alanlar1 dikkate alinarak
dagitilmaktadir. Isletme sahasinn her boliim tarafindan esit kullanildig: varsayilmistir.
Saha kullanimindan kaynaklanan toplam maliyet tutar1 31.510,72 TL’dir. S6z konusu
maliyet tamir sablon ile sokiim ve yiikleme faaliyet merkezlerine esit dagitilmistir.

Buna gore tamir sablon ortak saha kullanim gider tutart;

31.510,72 TL x % 50 = 15.755,36 TL dir.

- Tamir bakim hizmeti, tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup,
ekibin iscilik maliyeti yevmiye dagilimina gére yapilmaktadir. Mayis ayinda tamir
bakim ekibi toplam 93 yevmiye gerceklestirmis olup, 1 yevmiye tamir sablon’da
gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise kullanim yerine gore talep foy

tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim Iscilik: (26.521,94 TL /93 Yev.) x 1 Yev. =283,81 TL,
Tamir Bakim Foy Tutar1: 140,00 TL dir.

- Tamir sablon faaliyet merkezinde sadece demirbas amortisman maliyeti
mevcuttur. Demirbaglarin kayitli bedeli 1.650 TL faydali émrii 5 yi1l (60 ay) dir.

Amortisman Maliyeti;

Demirbaglar :1.650 TL / 60 ay =27,50 TL dir.

Sokiim ve Yiikleme Faaliyet Merkezi;

- Endirekt iscilik dagitiminda idari personelin toplam zamaninin % 5°lik
kisminin sokiim ve yiiklemede gegtigi kabul edilmistir. (15.569,74 TL x % 5=778,49
TL)

- Elektrik maliyet kW Saat’e gore dagitilmis olup, sokiim ve yiiklemede
tiiketilen elektrik kW 2.966, elektrik maliyeti;
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(25.889,01 TL/ 112.073 kW) x 2.966 kW= 685,21 TL dir.

- Su tiiketimleri musluk miktarina gore dagitilmis olup, sékiim ve yiiklemede

bulunan musluk adedi 1 oldugundan su maliyeti;

(4.101,00 TL / 9 Musluk) x 1 Musluk = 455,67 TL dir.

- Sarf malzeme maliyetleri boliimlerin talep foylerine gore belirlenmis olup,
sokiim ve ylikleme malzeme kullanim tutar1 940,01 TL dir.
- Kirtasiye maliyetleri ile iletisim ve internet maliyetleri idari personelin zamani

dikkate alinarak dagitilmistir.

Sokiim Yiikleme Kirtasiye Maliyeti 1.499,64 TLx % 5 =74,98 TL,
Iletisim ve internet Maliyetleri 540,68 TL x % 5 =27,03 TL dir.

- Yemek, servis tagima, kiyafet maliyetleri personellerin faaliyet merkezlerinde
gecirdikleri zamana gore dagitilmistir. Sokiim ve yiikleme yemek, servis ve kiyafet

maliyet dagitimai;

Yemek Maliyeti: 16.945,44 TL/ 1.925 Yev. x 218,20 Yev. =1.920,78 TL,
Servis Tasima Maliyeti: 5.378,37 TL / 1.925 Yev. x 218,20 Yev. = 609,64 TL,
Isci Kiyafet Maliyeti: 1.837,00 TL/ 1.925 Yev. x 218,20 Yev. = 208,23 TL dir.

— Isletme sahasinda olusan maliyetler saha kulanim alan1 dikkate alinarak
dagitilmaktadir. Isletme sahasinin her boliim tarafindan esit olarak kullanildig
varsayllmistir. Saha kullanimindan kaynaklanan maliyet tutar1 31.510,72 TL’dir. S6z
konusu maliyet tamir sablon ile sokiim ve yilikleme faaliyet merkezlerine esit
dagitilmigtir. Buna gore sokiim ve yiikleme ortak saha kullanim maliyet tutari;
31.510,72 TL x % 50 = 15.755,36 TL dir.

- Tamir bakim hizmeti tamir bakim ekibi tarafindan yerine getirilmekte olup,
ekibin iscilik maliyeti yevmiye dagilimina gére yapilmaktadir. Mayis ayinda tamir
bakim ekibi toplam 93 yevmiye ger¢eklestirmis olup, 2 yevmiye sokiim ve yiikleme’de
gerceklesmistir. Tamir bakim malzeme maliyetleri ise kullanim yerine gore talep foy

tutarlarindan belirlenmistir.

Tamir Bakim Iscilik: (26.521,94 TL /93 Yev.) x 2 Yev. = 567,62 TL,
Tamir Bakim Foy Tutar1: 370,00 TL dir.

- Sokiim ve yiikleme faaliyet merkezinde tesis makine ve cihazlar ile
demirbaglara iliskin amortisman maliyeti mevcuttur. Tesis makine ve cihazlarin bedeli
88.000,00 TL olup, faydali dmrii 10 y11 (120 ay), demirbaglarin kayith bedeli 11.562,00
TL olup, faydali 6miirleri 5 y1l (60 ay) dir. Amortisman Maliyeti;

64




192,70 TL,

: 11.562,00 TL / 60 ay
: 88.000,00 TL / 120 ay

Demirbaslar

733,33 TL dir.

Tesis, Makine ve Cihazlar

Elektrik ve kataner direk iiretim boliimii faaliyet merkezlerine I. Dagitim ile

dagitilan endirekt maliyetler Tablo 4.8.’de belirtilmistir.
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4.6.2.3. Faaliyet Merkezlerine I. Dagitim Ile Yiiklenen Maliyetlerin Elektrik ve
Kataner Direklerine Yiiklenmesi

Elektrik ve Kataner Direk {iretim bolimii faaliyet merkezlerine I. Dagitim ile
dagitilan endirekt maliyetlerin ikinci dagitim yapilarak Elektrik ve Kataner direklerine
yiiklenmektedir. Faaliyet merkezlerinin faaliyet cesitlerine gore maliyetlerin uygun
dagitim anahtarlar1 (etkenleri) ile dagitimi yapilmis olup, dagitimda kullanilan
anahtarlar Tablo 4.9.’de belirtilmistir;

Tablo 4.9. Elektrik ve Kataner Direk Uretimi Faaliyet Merkezleri II. Dagitim

Anabhtarlar
Elektrik Kataner

Faaliyet Dagitim Anahtan Birim Diregi Diregi
Merkezleri Tiirii Dagitim Dagitim

Anahtarlar1  Anahtarlan
Demir Baglama Imalat Siiresi Dakika 12 Dakika 10 Dakika
SBA Imalat Imalat Siiresi Dakika 10 Dakika 7 Dakika
Beton Santrali m3 m3 780,59 m3 573,70 m3
Santrifiij Imalat Imalat Siiresi Dakika 12 Dakika 10,5 Dakika
Buhar Kiirii Buhar Saati Saat 3 Saat 2,5 Saat
Tamir ve Sablon Agirlik Miktart % % % 55 % 45
Sokiim ve Yiikleme  Vida Sokiim Siiresi  Dakika 6 Dakika 5 Dakika

I. dagitim sonucu faaliyet merkezlerinde biriken maliyetler faaliyet
merkezlerine iligskin basliklar altinda elektrik ve kataner direklerine asagidaki sekilde
dagitilmistir.

Demir Baglama Faaliyet Merkezi;

Betonarme direk iiretiminin bir asamasi olan ve faaliyet merkezi olarak
tanimladigimiz demir baglama faaliyeti, iiretimi yapilan direk ¢esidine gore siire olarak
farklilik gostermektedir. Emek yogun bir boliim olmasi ve iiretilen iirtinler bakimindan
en dogru anahtarin is¢ilik saat olacagi diisliniilmiis ve dagitim iscilik saatine gore
yapilmustir. 1 elektrik direginde demir baglama isgilik siiresi 12 dakika iken, kataner
direkte ise demir baglama isg¢ilik siiresi ise 10 dakikadir. Endirekt maliyetler mamullere
iiretim siirelerine gore dagilmastir.

Demir baglama boliimiinde biriken endirekt maliyetler 45.962,26 TL, iiretilen
elektrik diregi 1.304 adet ve {iretilen kataner direk 1.029 adettir. Demir baglama
boliimiinde biriken maliyet elektrik ve kataner direklere asagidaki sekilde dagitilmistir.

Elektrik ve kataner direkleri i¢in demir baglama toplam {iretim siireleri;
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Elektrik Diregi: 1.304 Ad. x 12 dak. = 15.648 dak.
Kataner Diregi: 1.029 Ad. x 10 dak. =10.298 dak.

Toplam demir baglama tiretim siiresi 25.938 dakikadir. Demir baglama faaliyet
merkezinde biriken maliyetler toplam dakikaya boliinmiis ve 1 dakika i¢in katlanilan

endirekt maliyet tutar1 agagidaki gibi hesaplanmistir;

1 Dakika I¢gin Demir Baglama Endirekt Maliyeti:
45.962,26 TL / 25.938 dak. = 1,77 TL dir.

Tablo 4.10. Elektrik ve Kataner Diregi Demir Baglama Toplam Endirekt Maliyet

Dagitimi
Toplam Siire 1 Dakika icin ~ Demir Baglama
(Dakika) Endirek Maliyet Toplam Maliyeti
(TL) (TL)
Elektrik Diregi 15.648 1,77 27.728,33
Kataner Diregi 10.290 1,77 18.233,93
Toplam 25.938 45.962,26

Elektrik ve kataner direkleri demir baglama birim maliyetleri;

Elektrik Diregi Endirekt Birim Maliyet: 27.728,33 TL / 1.304 Ad. =21,26 TL/Br.
Kataner Diregi Endirekt Birim Maliyet: 18.233,93 TL / 1.029 Ad. = 17,72 TL/Br.

SBA Imalat Faaliyet Merkezi;

Demir baglama faaliyeti sonrast SBA imalati bagli demirlerin kaliba konmasi,
beton dokiilmesi ve kalibin kapatilarak santrifiije gonderilmesi islemlerini
icermektedir. SBA imalati elektrik ve kataner direklere gore siire bakimindan farklilik
gostermekte olup, elektrik diregi liretim siiresi 10 dakika iken, kataner diregi tiretim
siiresi 7 dakikadir. Dolayist ile SBA Imalat faaliyet merkezinde biriken maliyetlerin
dagitiminda iiretim siireleri dikkate alinmistir. SBA Imalat béliimiinde biriken endirekt
maliyetler 137.097,53 TL dir. Elektrik ve kataner direklere maliyet dagitimi asagidaki
gibi yapilmistir.

Elektrik ve kataner direkleri i¢in SBA Imalat toplam iiretim siireleri;

Elektrik Diregi: 1.304 Ad. x 10 dak. = 13.040 dak.
Kataner Diregi: 1.029 Ad. x 7 dak. =7.203 dak.

SBA Imalat faaliyet merkezinde gegen toplam iiretim siiresi 20.243 dakikadir.
SBA imalat1 faaliyet merkezinde biriken maliyetler toplam dakikaya boliinmis ve 1

dakika i¢in katlanilan endirekt SBA imalat maliyet tutar1 hesaplanmistir. Hesaplama;
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1 Dakika SBA imalat endirekt maliyeti: 137.097,53 TL / 20.243 dak. = 6,77 TL dir.

Tablo 4.11. Elektrik ve Kataner Diregi SBA Imalati1 Toplam Endirekt Maliyet Dagitim1

Toplam Siire 1 Dakika igin SBA imala}u '
(Dakika) Endirek Maliyet = Toplam Maliyeti
(TL) (TL)
Elektrik Diregi 13.040 6,77 88.314,57
Kataner Diregi 7.203 6,77 48.782,96
Toplam 20.243 137.097,53

Elektrik ve kataner direkleri SBA Imalat birim maliyetleri;

Elektrik Diregi Endirekt Birim Maliyeti:88.314,57 TL/1.304 Ad.= 67,73 TL/Br.
Kataner Diregi Endirekt Birim Maliyeti: 48.782,96 TL/1.029 Ad.=47,41 TL/Br.

Beton Santrali Faaliyet Merkezi;

Elektrik ve Kataner direk {iretimi i¢in yas beton iiretiminin yapildig: faaliyet
merkezlerinden beton santrali maliyetlerinin dagitimimnda beton m?® anahtar
kullanilmigtir. Beton santrali toplam maliyeti 24.918,24 TL olarak gerceklesmis olup,
Mayis ayi icerisinde Elektrik direkleri i¢cin 780,59 m?, Kataner direkleri i¢in 573,70 m?
olmak iizere toplam 1.354,30 m? beton iiretimi gergeklestirilmistir. Faaliyet merkezi
maliyeti toplam iiretilen m? miktarina gore asagidaki gibi dagitilmistir;

Faaliyet Merkezi Toplam Maliyet / Uretilen Beton

= 1 m? Beton Endirekt Maliyeti = 24.918,24 / 1.354,30 m® = 18,40 TL/ m?

Uretilen 1 m?® beton ortalama endirekt maliyeti 18,40 TL olarak hesaplanmustir.
Beton santrali faaliyet merkezi toplam endirekt maliyeti Elektrik ve Kataner direklerin
beton kullanimlarina gore asagidaki gibi dagitilmistir;

Tablo 4.12. Elektrik ve Kataner Diregi Beton Santrali Toplam Endirekt Maliyet

Dagitimi
1 m* Beton .
Direk Adeti Endirekt Maliyeti Toplar.n Endirekt
Maliyet (TL)
(TL)
Elektrik Diregi 780,59 18,40 14.362,61
Kataner Diregi 573,70 18,40 10.555,63
Toplam 24.918,24

Elektrik ve kataner direkleri SBA Imalat birim maliyetleri;

Elektrik Diregi Endirekt Birim Maliyet =14.362,61 TL/1.304 Ad.= 1,01 TL/Br.




Kataner Diregi Endirekt Birim Maliyet =10.555,63 TL/1.029 Ad.=10,26 TL/Br.

Santrifiij (Vibre) Imalat Faaliyet Merkezi;

Santrifiij imalat1 agirlikli olarak makineli bir liretim faaliyet merkezi olup,
elektrik ve kataner direklerin bu faaliyet merkezinde gecirdikleri siireler birbirinden
farklilik gostermektedir. Elektrik direklerine iliskin birim tiretim stiresi 12 dakika iken,
kataner direklerde birim {iretim siiresi 10,5 dakikadir. Dolayisi ile Santrifiij faaliyet
merkezinde biriken maliyetlerin dagitiminda iiretim siireleri dikkate alinmistir.
Santrifiij faaliyet merkezinde olusan toplam endirekt maliyet 47.997,44 TL’dir.

Elektrik ve kataner direklere maliyet dagitim1 asagidaki gibi yapilmistr;

Elektrik Diregi: 1.304 Ad. x 12 dak. = 15.648 dak.
Kataner Diregi: 1.029 Ad. x 10,5 dak. =10.805 dak.

Santrifiij imalat1 faaliyet merkezinde her iki direk cesidi i¢cin gegen toplam
iiretim stiresi 26.453 dakikadir. Santrifiij imalat1 faaliyet merkezinde biriken maliyetler
toplam dakikaya boliinmiis ve 1 dakika i¢in katlanilan endirekt Santrifiij imalati maliyet
tutar1 agagidaki sekilde hesaplanmistir;

1 Dakika Santrifiij Imalat Endirek Maliyeti: 47.997,44 TL / 26.453 dak. = 1,81
TL dir.

Tablo 4.13. Elektrik ve Kataner Diregi Santrifiij (Vibre) Toplam Endirekt Maliyet

Dagitimi
Toplam Siire 1 Dakika igin  Santrifiij imfllat}
(Dakika) Endirek Maliyet Toplam Maliyeti
(TL) (TL)
Elektrik Diregi 15.648 1,81 28.392,93
Kataner Diregi 10.805 1,81 19.604,51
Toplam 26.453 47.997,44

Elektrik ve kataner direkleri Santrifiij (Vibre) imalat birim maliyetleri;

Elektrik Diregi Endirekt Birim Maliyeti: 28.392,93 TL / 1.304 Ad. = 21,77 TL/Br.
Kataner Diregi Endirekt Birim Maliyeti: 19.604,51 TL / 1.029 Ad. = 19,05 TL/Br.

Buhar Kiirii Faaliyet Merkezi;

Santrifiij uygulanmig direklere buhar kiirii uygulanarak, mamullerin hizh
kurumas1 saglanmaktadir. Elektrik ve kataner direklerin bu faaliyet merkezinde
gecirdikleri kuruma siireleri birbirinden farklilik gostermektedir. Her bir elektrik
direginin kuruma siiresi ortalama 3 saat iken, kataner direklerde bu siire ortalama 2,5

saattir. Dolayis1 ile Buhar Kiirli faaliyet merkezinde biriken maliyetlerin dagitiminda
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kuruma siireleri dikkate alinmistir. Buhar Kiirii faaliyet merkezinde biriken toplam
endirekt maliyetler 88.305,57 TL’dir. Elektrik ve kataner direklere maliyet dagitimi
asagidaki gibi yapilmistir;

Elektrik Diregi: 1.304 Ad. x 3 Saat. =3.912 Saat
Kataner Diregi: 1.029 Ad. x 2,5 Saat. =2.573 Saat

Buhar Kiirii faaliyet merkezinde her iki direk ¢esidi i¢in gegen toplam {iretim
siiresi 6.485 saattir. Buhar Kiirii faaliyet merkezinde biriken maliyetler toplam saate
boliinmiis ve 1 saat i¢in katlanilan endirekt Buhar Kiirli imalat maliyet tutar1 asagidaki
sekilde hesaplanmistir;

1 Saat Buhar Kiirii Imalat Endirekt Maliyeti: 88.305,57 TL / 6.485 Saat. = 13,62
TL dir.

Tablo 4.14. Elektrik ve Kataner Diregi Buhar Kiiri Toplam Endirekt Maliyet Dagitimi

Toplam Siire 1 Saa‘t icin _ Buhar Kiirii
(Saat) Efldlrek lmal?tl "ljoplam
Maliyet (TL) Maliyeti (TL)
Elektrik Diregi 3.912 13,62 53.273,41
Kataner Diregi 2.573 13,62 35.032,17
ToElam 6.485 88.305,57

Elektrik ve kataner direkleri buhar kiirii imalat birim maliyetleri;

Elektrik Diregi Endirekt Birim Maliyeti: 53.273,41 TL/1.304 Ad.=40,85 TL/Br.
Kataner Diregi Endirekt Birim Maliyeti: 35.032,17 TL/1.029 Ad. =34,04 TL/Br.

Tamir Sablon Faaliyet Merkezi;

Tamir sablon, liretimi tamamlanan sorunlu direklerin i¢in {iretim sonrasi tamir
islemlerinin ve sablon ayarlamalarinin yapildig1 faaliyet merkezidir. Idari ve teknik
personelle yapilan goriigmelerde, tamir ya da sablon ayarlamalarinda her iki direk ¢esidi
icin esit zaman harcandigi bilgisi edinilmistir. Tamir sablon faaliyet merkezinde biriken
endirekt maliyetlerin toplam tutar1 22.185,26 TL olduguna gore elektrik ve kataner
direklere maliyet dagitimi asagidaki gibi yapilmistir;

Tamir sablon endirekt maliyet toplami1 / Toplam {iretilen direk miktar

=22.185,26 /2.333 Ad. = 9,51 TL/Br.

Sokiim ve Yiikleme Faaliyet Merkezi;
Uretim siirecinin son asamasi sokiim ve yiikleme faaliyet merkezinde

gerceklesir. Sokiim ve yiikleme, liretimi tamamlanan mamullerin stok sahasinda
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istiflendigi ya da miisteriye teslim edildigi faaliyet merkezidir. Ekip calisanlari ile
yapilan goriismede elektrik ve kataner direklerin buhar kisminda kalis siirelerinden
kaynakli olarak sokiim siirelerinde fark oldugu anlasilmis ve maliyet dagitim i¢in her
bir diregin toplam sokiim ylikleme siireleri ayri ayri dl¢limlenmistir. Her bir elektrik
direginde bu siire yaklasik 6 dakika iken, kataner direklerde bu siire yaklasik 5
dakikadir. Sokiim ve ylikleme faaliyet merkezinde biriken endirekt maliyet tutari
23.319,04 TL dir. Sokiim ve ylikleme endirekt maliyetin elektrik ve kataner direklere
dagitimi asagidaki sekilde yapilmistir;

Elektrik Diregi: 1.304 Ad. x 6 Dak. = 7.824 Dak.
Kataner Diregi: 1.029 Ad. x 5 Dak. = 5.145 Dak.

Sokiim ve ylikleme faaliyet merkezinde her iki direk ¢esidi i¢in gegen toplam
iretim siiresi 12.969 Dakikadir. Sokiim ve yiikleme faaliyet merkezinde biriken
maliyetler toplam dakikaya bdliinmiis ve 1 dakika i¢in katlanilan endirekt sokiim ve

yiikleme imalat maliyet tutar1 asagidaki sekilde hesaplanmistir;

1 Dakika Sokiim Ve Yiikleme Maliyeti: 23.319,04 TL/12.969 dak.=1,80 TL dir.

Tablo 4.15. Elektrik ve Kataner Diregi Sokiim ve Yiikleme Toplam Endirekt Maliyet

Dagitimi
Toplam Siire 1 Dakika i¢in Sokiim ve Yiikelem
(;))akika) Endirek Maliyet Toplam Maliyeti
(TL) (TL)
Elektrik Diregi 7.824 1,80 14.068,02
Kataner Diregi 5.145 1,80 9.251,02
Toplam 12.969 23.319,04

Elektrik ve kataner direkleri sokiim ve yiikleme birim maliyetleri;

Elektrik Diregi Endirekt Birim Maliyeti: 14.068,02 TL/1.304 Ad =10,79 TL/Br.
Kataner Diregi Endirekt Birim Maliyeti: 9.251,02 TL /1.029 Ad. = 8,99 TL/Br.

4.6.2.4 Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemine Gore Birim Maliyetlerin

Hesaplanmasi

Faaliyet merkezlerinde 1. Dagitimi1 yapilan endirekt maliyetler, faaliyet
merkezlerinin iiretim sekillerine gore belirlenen dagitim anahtarlan ile elektrik ve
kataner direklerine II. Dagitim araciligiyla dagitilmistir. Direklerin  endirekt

maliyetlerden almis olduklar1 birim pay tutarlar1 Tablo 4.16.’da gdsterilmistir.
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Tablo 4.16. Faaliyet Merkezleri Elektrik ve Kataner Direk Birim Endirekt Uretim

Maliyeti
Faaliyet Merkezleri Elekt{,}li]))lregl Kata?;i;)lrek
Demir Baglama 21,26 17,72
SBA Imalat 67,73 47,41
Beton Santrali 11,01 10,26
Santrifiij Imalat 21,77 19,05
Bubhar Kiiri 40,85 34,04
Tamir ve Sablon 9,51 9,51
Sokiim ve Yiikleme 10,79 8,99
Toplam Birim Endirekt Maliyet 182,93 146,98

Tablo 4.16.da goriildiigii gibi elektrik direklerinin faaliyet merkezlerinden
aldig1 endirekt iiretim birim maliyeti 182,93 TL, kataner direklerinin aldig1 pay ise
146,98 TL’dir. Her iki diregin iiretim siirelerindeki farklilik nedeniyle endirekt {iretim
maliyetlerinden aldiklar1 paylarin degisiklik gosterdigi ortaya ¢ikmaistir.

Geleneksel sistem ile faaliyet tabanli maliyet sistemi arasinda ortaya ¢ikan
endirekt maliyetlere iligkin birim maliyet tutar farki, tiretim seklinde bir degisiklik
olmamasi, ayn1 hammadde ve iscilik saatinin harcanmasi nedeniyle direkt iiretim
giderlerinde s6z konusu olmamaktadir. Gerek geleneksel sistem gerekse faaliyet tabanl
maliyet sisteminde katlanilan direkt maliyetlerde bir degisiklik s6z konusu olmamastir.

Dolayist ile geleneksel maliyet hesaplamasinda ulasilan direkt gider tutarlar
faaliyet tabanli birim maliyet hesabinda da kullanilmaistir.

Elektrik ve kataner direklerinin faaliyet tabanli maliyet sistemine gore
hesaplanan birim maliyetleri Tablo 4.17.’de goriildiigii gibidir.

Tablo 4.17. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemine Gore Birim Maliyetler

Elektrik Diregi Kataner Diregi

(TL) (TL)
Direkt Maliyetler 571,67 6239
Direkt Ik Madde ve Malzeme Maliyeti 487,78 540,01
Direkt Is¢ilik Maliyeti 83,89 83,89
Endirekt Maliyet 182,93 146,98
Birim Toplam Maliyet 754,60 770,88
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4.7. FAALIYET TABANLI MALIYET VE GELENEKSEL MALIYET
SISTEMLERINE GORE ELDE EDILEN SONUCLARIN
KARSILASTIRILMASI

Elektrik ve kataner direkleri i¢in geleneksel maliyet ve faaliyet tabanli maliyet
sistemlerine gore yapilan maliyet hesaplamalari sonucunda olusan birim maliyetler

Tablo 4.18. ve Tablo 4.19°de gosterilmistir.

Tablo 4.18. Elektrik Diregine Iliskin Karsilastirmali Birim Maliyet Tutarlari

Geleneksel Faaliyet Tabanh

Maliyet Sistemi  Maliyet Sistemi f;{')‘ s
(TL) (TL)
Direkt Maliyetler 571,67 571,67
Direkt 11k Madde ve Malzeme
Maliyeti 487,78 487,78 -
Direkt Iscilik Maliyeti 83,89 83,89
Endirekt Maliyet 167,07 182,93 -1586 -9,49%
Birim ToElam Malixet 738,74 754,60 -15,86 -2,15%

Geleneksel maliyet sistemine gore hesaplanan elektrik diregi birim maliyet
tutarinin 738,74 TL, faaliyet tabanli maliyet sistemine gore yapilan hesaplamada ise
birim maliyet tutarinin 754,60 TL oldugu goriilmektedir. Elektrik direginin endirekt
maliyetlerden aldig1 payin geleneksel sisteme gore faaliyet tabanli maliyet sisteminde
arttig1 tespit edilmistir.

Uretim siirecindeki farkli iiretim siire ve yontemleri her bir elektrik direginde

15,86 TL farka sebep olmaktadir.

Tablo 4.19. Kataner Diregine iliskin Karsilastirmali Birim Maliyet Tutarlar1

Geleneksel Faaliyet Tabanh

Maliyet Sistemi  Maliyet Sistemi  Fark F‘;iriid‘f/o
(TL) (TL)
Direkt Maliyetler 623,9 623,9
Direkt Ilk Madde ve Malzeme
Maliyeti 540,01 540,01 -
Direkt Is¢ilik Maliyeti 83,89 83,89
Endirekt Maliyet 167,07 146,98 20,09 12,02%
Birim ToElam Malixet 790,97 770,88 20,09 2,54%
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Geleneksel maliyet sistemine gore hesaplanan kataner direk birim maliyet
tutariin 790,97 TL, faaliyet tabanli maliyet sistemine gore yapilan hesaplamada ise
birim maliyet tutarmin 770,88 TL oldugu tespit edilmistir. Kataner direginin endirekt
maliyetlerden aldig1 payin geleneksel sisteme gore faaliyet tabanli maliyet sisteminde
azaldip tespit edilmistir. Uretim siirecindeki farkl: {iretim siire ve ydntemleri her bir

elektrik direginde 20,09 TL farka sebep olmaktadir.
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SONUC

Yapilan bu calismada beton ve betonarme mamul iireten bir isletmede faaliyet
tabanli maliyet sistemi uygulanmistir. Isletme mevcut geleneksel maliyet sistemini,
kullanmakta oldugu maliyet hesaplama programina gore yapmaktadir. Kullanilan
program igerisinde faaliyet merkezi alt yapis1 mevcut ancak, faaliyet tabanli maliyet
sisteminin geleneksel sisteme gore maliyetli olmasi nedeniyle program detayli olarak
kullanilmamaktadir.

Uygulamada elektrik ve kataner direk maliyetleri oncelikle isletmenin mevcut
geleneksel maliyet sistemine gore hesaplanmis ve ardindan faaliyet tabanli sistemine
gore yeniden hesaplanmistir. Geleneksel sisteme gore olusan maliyetler, direk is¢ilik
saatleri, liretilen beton miktarlar1 esas alinarak mamul boliimlerine dagitilmaktadir. Bu
dagitim sonrasi boliimlerde olusan maliyetler iiretilen mamul miktarina boliinerek
birim maliyet hesab1 yapilmaistir.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin uygulanmasi siirecinde isletmenin iretim
siireci yeniden gozden gecirilmis, fonksiyonel olarak benzer faaliyetler birlestirilerek
yedi ana faaliyet merkezi olusturulmustur. Faaliyet boliimlemeleri sonrasi, {iriinlerin
faaliyet merkezlerinde gordiikleri islemler ve siirecler, dagitim sekline en uygun
dagitim anahtarlar1 ile eslestirilmis ve endirekt maliyetler oncelikle I. Dagitim sonucu
faaliyet merkezlerinde toplanmistir. Faaliyet merkezlerinin mamul ¢iktisina katkist ve
iretim sekli dikkate alimarak en uygun dagitim anahtarlart ile II. Dagitim
gerceklestirilmis ve mamul birim maliyetleri hesaplanmistir.

Uygulamaya konu olan isletmenin halen kullandig1 geleneksel sistem ile FTM
sisteminin toplam maliyetleri degismemekle birlikte elektrik ve kataner direklerin
maliyeti geleneksel sisteme gore daha farkli ve gergekei olarak hesaplanmistir. Bu
farkliliklarin nedeni faaliyet tabanli maliyet sisteminin, elektrik ve kataner direklerinin
iiretim faaliyet merkezlerinde olusan endirekt maliyetlerden farkli Olgiilerde
yararlanmasi gerektigini kabul etmesinden kaynaklanmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemine gore yapilan hesaplamada elektrik
direklerinin endirekt iiretim maliyetlerinden daha fazla pay almasi gerektigi, kataner
direklerin ise daha az pay almasi gerektigi goriilmiistiir. Rekabetin yogun yasandig
betonarme direk piyasasinda endirekt maliyetlerde % 9 - %12’lik fark, kéar

maksimizasyonu hedefine ve rekabet edebilme giiciine 6nemli katkilar saglayabilir.
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Faaliyet tabanli maliyet sistemi, iiretim isletmelerinde giinden giline artan
teknolojik yatirimlar ile endirekt giderlerdeki artisin yonetilebilmesi ve daha gercekei
maliyet hesaplamasinin yapilabilmesi agisindan yoneticilerin giindemlerine almasi

gereken 6nemli bir bilgi sistemidir.
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