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ON SOZ

Kapitalist emek siirecinde degisen piyasa kosullar1 sonucu ¢alisma kosullar1 ve
klasik caligma siireleri de degisiklige ugramistir. Kiiresellesmeyle beraber iilkeler
aras1 sinirlar kalkmig ve rekabet sonucu sermayenin akigskan hale gelmesi eskiye
dayali caligma tiirlerinin ve c¢alisma siirelerinin degismesine neden olmustur.
Vardiyali ¢caligma diizeni ise artan talep ve ihtiyaglar sebebiyle daha onceki tarihsel
stireglerde oldugu gibi giiniimiizde de vazgecilmez olan bir calisma seklidir. Yogun
bir calisma gerektiren bu ¢alisma seklinin bir kanadin1 olusturan gece ¢alismasi ise
bir¢ok bireyin sosyal, psikolojik ve fiziksel yasantisini ayn1 zamanda 6zellikle caligma
yasamini olumlu ve olumsuz yonlerden etkilemektedir.

Bu tez ¢alismasinin gergeklestirilmesinde ilgi ve destegini esirgemeyen, engin
bilgi ve tecriibelerinden faydalandigim degerli hocam Prof. Dr. Bayram UNAL’a,
yonlendirme ve bilgilendirmesiyle kaynaklara ulagsmamda her daim destegini
gordiigiim degerli hocam Dr. Ogretim Uyesi Bahadir NUROL’a sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirmam agsamasinda saglik calisanlarina ulagmami saglayan Ceyhan
Sosyal Hizmet Merkezi’'ndeki ¢aligma arkadaslarima ve elde edilen verileri SPSS
programima girmem de biiyiik destegini gordiigiim degerli abim Mehmet UNAL’a, bu
¢aligmanin her zorlugunda yanimda olan ve beni motive eden degerli dostum Ilknur
SAATCI’ye ve benden higbir zaman destegini esirgemeyen, her daim gii¢ aldigim bu

hayatta ki en biiyiik sansim olan aileme sonsuz tesekkiirler.



OZET
YUKSEK LiSANS TEZIi

VARDIYALI CALISMANIN SOSYOLOJIK ANALIZi: CEYHAN SAGLIK
CALISANLARI ORNEGI

UNAL, Ezgi
Sosyoloji Anabilim Dah
Tez Damismani: Prof. Dr. Bayram UNAL
Agustos, 2019, 180 sayfa

Vardiyali ¢aligma diizeni bir¢ok bireyin yasamini sosyal ve fiziksel anlamda
olumsuz etkilese de artan ihtiyaglar ve taleplerin karsilanmasi i¢in bu ¢aligma diizeni
caligma yasaminin vazgecilmezi haline gelmistir. Bu ¢aligma tiirti 6zellikle bireylere
stirekli hizmet vermesi gerektiren ayni zamanda hizmetin aksamamasi i¢in zorunlu

olan saglik, iletisim, turizm ve hizmet gibi bir ¢ok sektdrde kullanilmaktadir.

Vardiyali ¢alisma, 6zellikle bu ¢alismanin getirisi ve kaginilmaz bir sonu olan
gece calismast birgok bireyin sosyal, psikolojik ve fiziksel yasamini etkiledigi gibi
bireylerin c¢aligma performansini ve yaptigr isten memnuniyet diizeyini de
etkilemektedir. Cogu birey i¢in vardiyali calismak bir tercih olmasa da, ¢aligma

yasaminin getirdigi sartlar ve zorunluluk nedeniyle bir mecburiyete doniismektedir.

Bu ¢alismada vardiya usulii ¢aligma sisteminin, saglik personellerinin sosyal,
fiziksel ve psikolojik yasantisina etkileri sosyolojik acidan incelenmeye calisiimigtir.
Calismada 5°1i likert 6lcegi kullanilmistir. Ceyhan ilgesindeki 84 saglik calisani ile

gorisiilerek anket teknigi uygulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Gece ¢alismasi, Vardiyali ¢alisma, Esnek c¢alisma,

Denetim, Saglik calisanlar



ABSTRACT
MASTER’S THESIS

SOCIOLOGICAL ANALYSIS OF SHIFT WORK: CASE OF CEYHAN
HEALTH WORKERS

UNAL, Ezgi
Department of Sociology
Supervisor: Prof. Dr. Bayram UNAL
August 2019, 180 pages

Although shift work order affect employed both socially and physically in a
negative way, it has become on indispensable aspect of working life due to increasing
demands and requirements. This system used in so many compulsory sectors such as
health, communication, tourism, tertiary sectors in order to ensure continuity of

services.

Shift work order, especially night work which is concomitant of this system,
also affect individual’s working performance and satisfaction level besides its social,
psychological and physical effects. Even if shift work order is predominantly

undesirable, it turns into inevitableness by the harsh conditions of working life.

In this study, shift work system has been tired to investigate sociologically as
to its effects on health personel’s social, physical and psychological life. 5 point likert
scale has been utilized in the study. Questionnaire technic has been proctised

interviewing with 84 health personels in Ceyhan district.

Key words: Night work, Shift work, Flexible work, Supervision, Health Staffs
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GIRIS

Kapitalist {iretim Oncesi tarihsel siirecte oldugu gibi sonrasinda da insan emegi
her daim iiretim iliskilerinde degisimin giicii olmustur. Insanoglunun tarih boyunca
doga ile miicadelesinde “emek” basrolii oynamistir. Bu miicadele, baslangicta insanin
kendi ihtiyaglarini tiretmesiyle baslamistir. Emegin, bu ¢emberin disina ¢ikisi insanin
emegini ve Urettiginin fazlasini bagskalarina satmasi ile emek baska bir anlam
kazanmistir. Dolayistyla insan emegi, artik yalnizca kendi ihtiyact olan kullanim
degeri liretmenin yaninda, emegini ve irettigini kapitaliste satan bir miibadele
iliskisinin konusu olmaya baglamistir. Kapitalist tiretim i¢in gerekli olan para, meta ve
degisim iligkileridir. Ancak emek giicliniin alimi ve satimi onun asil ayirt edici
ozelligidir. Kapitalist emek siireci, is¢inin emek giiclinii isverene sattig1, karsilikli bir

anlagma ya da sozlesmeyle baglamaktadir (Braverman, 2008:77).

Marx’a gore, ayn1 zaman ve mekan da tek bir sermayedarin patronlugu altinda
calisan ¢ok sayida is¢inin ayni tiirden meta liretmek icin bir arada calismalar tarihsel
acidan kapitalist iiretimin baslangi¢ noktasi sayilmaktadir (Marx, 1978:336; akt.
Belek, 1999:51). Kapitalist iiretim siirecinin, tiretim iligkilerini ve toplumsal iliskileri
degistirip doniistiirmesi sonucu, bu dongiiniin disinda kalamayan birey, emegini
kapitaliste satma mecburiyetinde kalmistir. Bu dongii i¢inde daha fazla kar elde etme
ve kazanma istegi olan sermayedar ise emegi daha ucuza satin almanin ve bir insan

emeginden daha fazla ne kadar istifade edebilirimin yollarin1 aramistir.

Bunun sonucunda gergeklesen iiretim ve kar elde etme istegi emegin
denetimini vazgecilmez hale getirmistir. Emek, tarith boyunca her zaman kontrol
altina alinmaya calisilmis ve her defasinda daha fazla art1 deger elde edebilmek i¢in
emegin simirlart zorlanmistir. Daha fazla arti deger elde etme diisiincesi ve emegi
denetim altinda tutma istegi emek giiciinii satin alanlar1 farkli yontemler bulmaya

yoneltmistir.

Insanoglunun iiretken emegi ve emek giicli, diinyayr her gegen giin
degistirmekte ve donistirmektedir. Calisma insan dogasinin vazgecilmez bir
parcasidir. Her nerde ve ne kosulda olursa olsun emek her zaman ve her yerde
degisimin giicli olmustur. Diinyay1 degistirecek olan insan emeginin sonsuzlugu,
vazgecilmezligi ve miicadelesidir. Giinlimiizde yasanan teknolojik gelismeler ve

degisimler sonucu insan emegine daha az ihtiya¢ duyulacag: diisiiniilse de, birgok



hizmet sektoriinde 7/24 insan emegine ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla
bireylereverilen hizmetin 7/24 aksamamasi i¢in Ozellikle vardiyali calisma diizeni

giinimiizde de vazgecilmez bir ¢aligma seklidir.

Calisma yasami i¢inde en eski ¢alisma tiirlerinden biri de vardiyali ¢alisma
bi¢imidir. Her ne kadar giinlimiizde teknolojik gelismeler sonucu klasik c¢alisma
bigimleri degismis olsa da vardiyali calisma bigimi eski de oldugu gibi giiniimiizde de
caligma tiirleri i¢inde 6nemini korumaktadir. Ciinkii saglik, turizm, hizmet sektorleri
halen 7/24 vardiyal1 ¢alisma usuliine uygun hizmet vermektedir. Kuskusuz bu ¢alisma
bi¢iminin en 6nemli kanadimi ise gece calismasi olusturmaktadir. Bu ise bu
sektorlerde calisan bir¢ok insanin sosyal, psikolojik ve fizyolojik yasamina 6nemli
derece de etki etmektedir. Bu kapsamda insan yasaminda hayati bir 6neme sahip olan
saglik sektorii ve saglik sektoriinde galisan vardiyali ¢alisanlar bu ¢alisma bigiminden

en ¢ok etkilenen gurubu olusturmaktadir.

Vardiyali ¢alisma diizeni, postalar halinde calismanin ve ozellikle gece
caligmasmin gerekli ve zorunlu oldugu bir ¢aligma seklidir. Dolayisiyla bu ¢aligma
sistemi i¢inde ¢aligsan bir¢ok insan gece c¢alismasinin birden fazla zorluklar ile karsi
karsiya kalmaktadir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri de gece ¢alismasinin insanin
biyolojik saati ile ¢atigma halinde olmasindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii vardiyali
calisma Marx’in “Dogal bariyerler olarak adlandirdigi durumun sonuncusu” olan
uyku duvarma carpmaktadir. Vardiyali ¢alisma ile insanin biyolojik saati arasinda
yasanan catisma sonucu, bu sartlar altinda calisan bir¢ok birey sosyal, fizyolojik ve
psikolojik problemlerle karsi karsiya birakmaktadir. Bu problemlerin yani sira
vardiyalt c¢aligma, calisanlarin calisma esnasinda ki performanslarini = ve

verimliliklerini de 6nemli derecede etkilemektedir.

Vardiyali calisma bigimi 7/24 hizmet veren tiim sektorlerde kullanilmaktadir.
Bu sektorlerin baginda gelen saglik sektorii, bireylere kesintisiz hizmet vermek i¢in
vardiya usulii calisma bi¢imini kullanmaktadir. Bu nedenle vardiyali calisma usuliine
gore calisan bireyler pek cok agidan yasamlarini bu ¢alisma bigcimine gore
diizenlemek mecburiyetinde kalmaktadir. Nitekim bu ¢alismada saglik calisanlar ile
yapilan goriismeler esnasinda saglik calisanlarinin yogun bir sekilde ve ne kadar zor
sartlar altinda ¢alistig1 gézlemlenmistir. S6z gelimi yaptigimiz ¢aligmanin uygulama
asamasinda; yogun bakim odasinda bir hemsire ile goriisme yapabilmek igin

beklenilmis ancak hemsirenin is yogunlugu nedeniyle hemsire ile hastasinin damar



yolunu agtig1 esnada goriisme yapilmak zorunda kalinmistir veya acil serviste ¢alisan
bir hemsire ile goriisebilmek icin hemsirenin acile gelen bir hastaya miidahalesinin
bitmesi i¢in bir saate yakin hemsireyi beklemek durumunda kalinmistir. Hastanede
saat 22:00 civart hemsirelerin dinlenme odasinda iki hemsire ile gériisme esnasinda,
bir hasta yakiminin hemsirelerin dinlenme odasina gelerek hemsirelere hakaret
etmesine sahit olunmustur. Dolayisiyla tiim bunlar disiiniildiigiinde; saglik
caligsanlarinin ne kadar zor sartlar altinda ¢alistigi ve her an sozlii ve fiziksel siddete

maruz kaldiklar1 goriisme esnasinda yaganan deneyimlerle ispatlanmistir.

Bu kapsamda emegi, zorlu ¢alisma sartlarmni, ¢alisanin iyiligini diisiinen,
yaninda oldugunu sdyleyen ve agir calisma sartlarimin  ortadan kalktiginin
cigirtkanligini yapan esnek calismanin ve vardiyali c¢alisma diizenini daha iyi
anlayabilmek i¢in yapilan bu ¢alismada; ilk olarak kapitalizmin gectigi tarihsel emek
siirecinden bahsedilmis, ikinci olarak istthdam bicimlerinden, iigiincli olarak ise
tarihsel siirecte emegin kontroliinden ve dordiincii olarak vardiyali ¢aligmanin en
onemli kolunu olusturan gece calismasiin saglik ¢alisanlari iizerinde ne derece etki
ettigi ele alinmaya c¢alisilmistir. Bu ¢alismada; Ceyhan ilgesinde vardiya diizeniyle
calisgan 84 saglik calisani ile yliz yiize yapilan goriismeler sonucunda vardiyali
calismanin saglik calisanlar {izerinde yarattigi sosyal, psikolojik ve fiziksel etkileri
incelenmeye ve esnek calismanin bireylerin yasamlarinda ne gibi degisikliklere yola
actig1 ele alinmaya calisilmistir. 84 saglik calisanina, demografik bilgiler, mesleki
bilgiler, vardiyali calisma hakkinda bilgiler, vardiyali ¢aligma sonucu uyku problemi,
vardiyal1 ¢aligmanin calisma performansina etkisi, vardiyali ¢aligmanin psikolojik
yasantiya etkisi, vardiyali caligmanin sagliga etkisi, vardiyali ¢calismanin aile ve sosyal
yasantiya etkisi, vardiyali calismanin is yasantisina etkisi olmak {izere 9 baglikta 50
soru yoneltilmistir. Elde edilen veriler SPSS programi araciligiyla analiz edilmis,
frekans ve c¢apraz tablolar ile gorsel olarak sunulmustur. Ortaya ¢ikan sonuglar
dogrultusunda Ceyhan ilgesinde ¢alisan saglik calisanlarinin vardiyali calisma sonucu

yasadig1 zorluklar lizerinden bir okumasi yapilacaktir.

Kapitalist emek stireci hangi tarihsel donemde olursa olsun ve hangi bigime
biirlinilirse biiriinsiin kapitlist ekonomik sistemin dogasimin degismedigi sdylenebilir.
Bu calismanin, vardiyali ¢calisma ve esnek calisma sartlarinin ¢alisanlarin yasamina
kiiresel rekabet ortaminda ne gibi etkilere yol actiginin sosyolojik olarak analizi bizi

esnek ve gilivencesiz calismanin, calisanlarin ¢alisma yasamina sozde getirdigi



tyilestirici ve Ozgiirlestirici sOylemi bir kez daha diistinmeye ve ¢Oziim yollar

bulmaya tesvik edecegi diisiiniilmektedir.
I. ARASTIRMANIN KONUSU

Emegin tarihsel siirecinde her zaman ki yerini koruyan vardiyali calisma
bicimi giliniimiizde 06zellikle bireylere kesintisiz hizmet veren birgok sektorde
kullanilmaya devam etmektedir. Uretim ve verimliligi arttirmak ve bireylere verilen
hizmetin aksamamasi i¢in vardiyali ¢alisma bi¢imi birgok sektor icin vazgegilmez bir
calisma seklidir. Bireylere verilen hizmetin ve iretimin devamini, siirekliligini
saglamak adina vardiyali calisma postalar halinde ¢aligmay1 gerektirir. Bu nedenle
bircok c¢alisan vardiyali c¢aligmanin geregi olan gece c¢alismast yapmak
mecburiyetinde kalmaktadir. Ancak standart glindiiz ¢aligma saatleri disinda kalan
vardiyali ¢calisma insanin biyolojik saatine aykir1 bir ¢alisma sekli oldugundan bir¢ok
calisan pek ¢ok acidan bu ¢alismanin zorluklari ile miicadele etmek zorunda kalmistir.
Bu zorluklarla kars1 karsiya kalanlarin basinda 6zellikle kesintisiz 7/24 hizmetin veren
saglik sektoriindeki ¢alisanlar gelmektedir. Vardiyali calisma pek c¢ok ¢alisan igin bir
tercihlilik degil bir mecburiyete donlismektedir. Sistemsel zorunluluklarin ve talebin
karsilanmas1 gerektigi sdylemi ¢alisana vardiyali ¢calismanin sartlar1 disinda baska bir
alternatif brrakmamaktadir. Ozellikle esnek ¢alismanin beraberinde getirdigi
belirsizlik ve giivencesizlik piyasasi, calisandan her an degisebilen piyasa sartlarina
adapte olmasini istemektedir. Esnekligin sdylemlerinin ¢alisanlar iizerinde yarattigi
korku “-o6zellikle issizlik ve istihdamin disinda kalma”- ¢alisani, sistem tarafindan
verili ¢alisma diizeni altinda ¢alisma mecburiyetinde birakmistir. Bu durum bir¢ok
calisgan1 sadecec kendisine verilen gorevleri yapan bir makineden farksiz hale
getirmektedir. Dolayisiyla esnek bir calisma tiirii olan vardiyali ¢alisma bigiminin

saglik calisanlar1 tizerindeki etkileri incelenmeye c¢alisilmistir.
II. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Rekabetin arttigit ve kiiresel piyasa kosullarinda yasanan de§ismeler ve
gelismeler bireylerin ¢alisma yasamina da etki etmistir. Devlet kurumlarinda ve 6zel
sektorde islerin siirekliligi ve bireylerin ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in vardiyali
caligma diizeni uygulanmakta ve bu nedenle bir¢ok birey bu ¢aligma diizeninin sartlar
altinda istithdam edilmektedir. Talebi karsilayabilme sdylemi ve bireylere hizmet

verme zorunlulugu birgok bireyi vardiyali ¢alisma diizeni altinda c¢aligmak



mecburiyetinde birakmistir. Dolayisiyla insanlarin sagligi i¢in hayati 6neme sahip
olan saglik sektorii vardiyali ¢alisma sisteminin uygulandigi kurumlarin basinda
gelmektedir. Insan saglig1 ve yasami ne kadar énemliyse calisma yasaminda hizmet

veren galisanlarinda ¢alisma kosullar1 o derece 6nemlilik arz etmektedir.

Bu arastirmadaki temel problem vardiyali ¢alisma diizeni ile ilgili her ne kadar
is kanununda yapilan degisikliklerle diizenlemeler getirilse de bu g¢alisma bi¢imi
caligsanlarin is ve sosyal yasantisinda bir¢cok probleme yol agmaktadir. Arastirmada
vardiya calismanin, calisanlarin kamusal ve 6zel yasantisinda ne gibi etkilere yol

act1g1 incelenmeye caligilmistir.
III. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada vardiyali ¢alisma sisteminin saglik personellerinin sosyal,
psikolojik ve fiziksel yasantisint olumlu ve olumsuz yonde etkiledigi
diisiiniilmektedir. Aym1 zamanda saglik personellerinin vardiyali ¢aligmaktan
memnuniyet diizeyleri ve yaptigi isin giivenli olup olmadigi incelenmesi

amaglanmistir.

Anket sorularinin se¢iminde vardiyali ¢calisma sistemi, gece calismast ve bu
caligma sisteminin saglik personellerinin sosyal, psikolojik ve fiziksel yasantisina
etkisi, yapilan isten memnuniyet diizeyi gibi konulara deginilmeye ¢aligilmistir. Ayni

zamanda arastirma da;

e Vardiyali calismanin ¢alisanlar i¢in bir tercihlilik mi yoksa mecburiyete mi
doniistiig,

e (Calisanlarin yonetimsel konularda ne derece s6z sahibi olabildigi,

e Teknolojik gelismelerin yasanmasiyla da daha da goriiniir ve gereklilgi dile
getirilen -iscinin her anmi izleme ve kayit altina almayr amaglayan- denetim
konusunun ¢alisanlarin ¢calisma yasami lizerinde ne derece etki ettigi,

e Esnek calismanin getirdigi belirsiz, giivencesiz ve riskli ¢alisma yasaminin

calisanlar lizerinde ne gibi etkilere yol actig1 incelenmeye calisilmistir.
IV. ARASTIRMANIN KAPSAM VE SINIRLILIKLARI

Yapilan arastirmada Tiirkiye’de biitiin saglik calisanlarina ulagabilmek zaman
ve ekonomik sorunlar nedeniyle miimkiin olmadigindan dolay1 6rneklem alinarak

arastirma yapilmistir.



Aragtirma orneklemi i¢in Adana ilinin Ceyhan ilgesinde bulunan 84 saglik
calisani ile yliz yiize yapilan goriismeler sonucunda saglik calisanlarina 9 baslik

altinda 50 soru yoneltilerek anket teknigi uygulanmstir.



BIRINCI BOLUM
KAPITALIST EMEK SURECINDE TARIHSEL DONEMLER ve iSTIHDAM
BiCIMLERI

1.1. KAPITALIST EMEK SURECI

Kapitalist iiretim i¢in gerekli olan para, meta ve degisim iliskileridir. Ancak
emek giliclinlin alim1 ve satimi onun asil ayirt edici 6zelligidir. Bu 6zellik toplum
genelinde 3 temel {izerine kosullanir. Ilk olarak isciler iiretim araglarindan kopartilir
ve bu araglar satin alabilmek i¢in baskalarina emek giiciinii satmak zorunda kalirlar.
Ikinci olarak, isciler, serflik ya da kélelik gibi emek giiglerini satmalarmi engelleyen
sistemlerden kurtulmuslardir. Son olarak, is¢inin istthdamindaki amag kapitaliste ait
“bir birim sermayenin” genisletilmesidir. Dolayisiyla kapitalist emek siireci, is¢inin
emek giiclinii igverene sattig1, karsilikli bir anlasma ya da sozlesmeyle baglar

(Braverman, 2008:77).

Toplumsal kosullarin bireye hayatin1 kazanacagi baska bir alternatif
birakmamasi, is¢iyi bu ¢aligma anlagsmasini yapmak durumunda birakir. Bir birimlik
sermayesini genisletmenin pesinde olan isveren ise, sermayesinin bir boliimiinii licrete
doniistiirmeye calisir. Dolayistyla kullanim degeri iiretmeyle baslayan {iiretim siireci,
sermayenin geniglemesi ve karin arttirtlmasi adina degisim degeri yaratan bir iiretim
siirecine doniisiir. Bu noktadan sonra emek siireci basit bir emek tarzinin Otesine
gecerek sermaye birikim silirecine doniisiir. Artik emek siirecinin denetimi kapitalistin
elindedir. Kapitalistin zihnine ve etkinliklerine hakim olan sermaye birikim siirecidir

(Braverman, 2008:77).

Bireyin yasami i¢in gerekli olan bedensel islevler gibi, insan emegi de bireyin,
yabancilastirilmasi olanakli olmayan miilkiyetidir. Nasil ki yemek yemek, uyumak vb.
gibi fiziksel ihtiyaclar baska birine devredilemezken, insanin ¢alisma yetenegi de
hangi ticrete karsilik gelirse gelsin bagka birine devredilememektedir. Bu nedenle is¢i,
miibadele esnasinda kapitaliste c¢alisma yetenegini satmaz. S6z konusu iligskide
kapitalist is¢iyi ise kosarken, calisma yetenegi is¢ide kalir. Dolayisiyla emegin tirettigi
tirtin kapitaliste aittir. Ancak kapitalistin satin aldig1 ve iscinin sattig1 sey; her iki
tarafinda lizerinde anlasmaya vardigi bir emek miktar1 degil, belli bir zaman

dilimindeki emek giiciidiir (Braverman, 2008:78).



1.2. BASIT EL BiRLiGi

Kapitalist iiretim, toplu bir sekilde ¢alisanlarin, ayni cinsten meta iiretimi ile
hayat bulmaya baglamistir. Kapitalist {iretim Oncesi asama da ise feodal tarzda bir
iiretim s6z konusudur. Pe ki feodal toplumda tiretim nasil viicut bulmakta ve kapitalist
iiretim tarzina dogru nasil bir kopusa gegmektedir. Feodalizmde topraga dayali bir
ekonomik etkinlik s6z konusudur. Dolayisiyla feodal {iretim tarzinda tarim 6nemli bir
yer tutar. Serfler, senyorlerin miilkiyetinde olan toprag islerler. Baska bir deyisle
feodal ekonomide iiretim araci olan topragim sahibi feodal beydir. Isledigi toprakta
kullandig1 araglar ise serfe aittir. Bu topraktan serfler hem kendi ge¢imini saglar, hem
de feodal bey icin hizmet eder. Serfler, isledikleri bu topraktan artik iiriin elde ederler.
Feodal ekonomik diizende elde edilen bu artik iiriin ile senydrlerin ihtiyaglar
karsgilanir. Dolayisiyla feodal iiretim siirecinde biiylik pazarlarda dolasima konu

olacak bir iirlin fazlalig1 yoktur.

Marx’a gore, ayn1 zaman ve mekan da tek bir sermayedarin patronlugu altinda
calisan ¢ok sayida is¢inin ayni tiirden meta iiretmek icin bir arada ¢alismalari tarihsel
acidan kapitalist iiretimin baslangic noktasi sayilmaktadir. Dolayisiyla iiretenlerin
cogunlukla kendi ihtiyaglarimi irettikleri feodal tarzda iiretim ile kapitalist tarzda
iretim arasinda nicel bir farklilik s6z konusudur (Marx, 1978:336; akt. Belek,

1999:51).

“Ancak salt bu nicel farklilik bile kendi sinirlarini asan nitel degisikliklere yol
acmistir ki Marx bunu “emek silirecinin maddi kosullarindaki devrim” olarak
tanimlamistir.” (Belek, 1999:51). Dolayisiyla bu iki iiretim tarzin da ki nicel farklilik
emek giicliniin ¢calisma diizeninde bir degisiklik meydana getirmemistir. Degisik ve
ileri diizeyde tretim araclar1 kullanilmiyor olsa da, bir arada calisan ¢ok sayida is¢i
ortak bir uyum yakalamistir. Bu ortak uyumla calisanlar tek bir sermayedarin
denetimi altina girmistir. Boylece kapitalist emek siirecinde emegin orgiitlenisinde
yeni bir bigim ortaya ¢cikmistir (Belek,1999:51). “Emegin iiretici giicli, bu sekilde
teknolojideki bir yenilik araciligiyla degil, ancak emegin yeniden Orgiitlenisiyle
artirllmistir ve bu yalnizca “basit(bir) elbirligi” ile saglanabilmistir (Belek, 1999:51-
52).



1.3. MANIFAKTUR

Manifaktiir donemde, iiretim siirecine isbolimii devreye girmektedir. Ayni is
kolunda ¢alisan iscilerin igboliimii ile ayr1 ayri1 kollarda uzmanlasmasi saglanir.
Dolayisiyla basit el birligi ile ¢alisan isgiler, isboliimiiniin tiretim siirecine girmesiyle,
cesitli is kollarinda bir arada ¢alismaya baslamiglardir. Marx, Kapital’in 1. Cildinde
“manifaktiiriin  dogusu, bunun zanaatlardan meydana gelisi’ni iki farkli yoldan
oldugunu belirtir (Marx, 2016:329). ilk olarak manifaktiir, aym1 metanin parga
durumundan  baglaylp  tamamlanana  kadar olan  siirecteki  iiretiminde
bagimsizliklarindan kopan ve tek c¢ati halinde toplanan bagimsiz zanaatc¢ilarin bir
araya gelerek birlesmesidir. Digeri ise “ayni tiirden zanaat¢ilarin elbirligi” ile olusur.
Ayni1 zanaat birbirinden farkli alt boliimlere ayrilir. Bu boliimlerde ki islemler, tek bir
alanda uzmanlasan zanaatcilarin tek islevi haline getirilene kadar devam eder.
Dolayisiyla manifaktiir, hem tiretim siirecine isbdliimiinii kazandirir hem de ayr1 olan
zanaatlar1 bir araya getirir (Marx, 2016:329). “Manifaktiir donemde “emek araclar
aynidir, ancak emegin diizenlenisi ile emek araclarinin emek ile olan iligkisindeki

diizenlenis yenidir. Bu yeniligi ifade eden gelisme ise isboliimiidiir” (Belek, 1999:52).

- Manifaktiir ve igboliimii ile liretim biitiin “post-kapitalist” yazarlarin karsi
ciktiklart temel c¢eliskiyi; emek giiciiniin endiistriyalist egemen giicii olan
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nesnel/ekonomik bagimliligini yaratmistir. Marx bu gelismeyi “ baslangicta
is¢1 salt meta Uretimi i¢in gerekli araclara sahip olmadigindan emek giiciinii
sermayeye satiyordu, oysa simdi ayni1 emek giicii sermayeye satilmadikca is
gormez hale gelir” diyerek tanimlamaktadir ( Marx, 1978:375 akt. Belek

1999:52).
1.4. MAKINELESME

Manifaktiir donemde emek siirecinin orgiitlenmesi isciler arasindaki ortak bir
uyum ve uzmanlagsma olusturmak amaciyla Ozneldir. Sanayilesmeyle birlikte
makinenin emek siirecine dahil olmasiyla 6znellik yerini nesnellige birakmustir.
Makineli iiretim, James Watt’in buhar makinesi ile ortaya ¢ikmustir. Uretim siirecinin
ortaklasa ozelligi, makineli iiretimin teknik bir gerekliligidir. Bu su demektir; bir
onceki donemde ayr1 ayr1 zanaatgilar tarafindan gergeklestirilen bir cok asama tek bir
makinenin hakimiyeti altinda birlestirilmistir (Marx, 1978:394-400 akt. Belek,
1999:53).



Boylece iiretim siirecine makinenin dahil olusu emegin orgiitlenmesinde tam
bir degisiklige yol agmistir. Bu yeni iiretim araci pek ¢ok zanaat¢inin yerini almistir.
Isboliimiinde kendine 6zgii yeni sinirlar belirlemis ve isboliimiindeki bazi asamalari
ortadan kaldirmistir. Boylece makineyle birlikte yeni bir kontrol bigimi dogmustur
(Belek, 1999:53). Braverman’a gore, is¢inin emek giiciinii kapitaliste satmasiyla,
emek siirecinin kontrolii kapitaliste gecer (Braverman, 2008:77). Dolayisiyla kontrol
olgusunu ortaya c¢ikaran ne igboliimii altinda emegin yeniden oOrgiitlenmesi ne de
makinenin teknik yapisidir. Asil olan toplumun sinifsal 6zellikleri ve tiretim iliskileri
icinde makinenin kullanim alani bulmasidir. Isbéliimii ve makine ise sadece

kapitalistin egemenliginin kurmasinin ve siirdiirmesinin bir aracidir (Belek, 1999:53).

Bu baglamda kapitalist egemenligini igyeri diizeyinde “yonetim” adi altinda
kurmaya baglamistir. Boylece liretim siirecinde her tiirden diisiinme ve eyleme
faaliyeti birbirinden ayrilmistir. Bu faaliyetler ayr1 ayr1 siniflarin aktiviteleri haline
gelmis ve smifsal bir 6zellik kazanmistir (Braverman, 1974:66 akt. Belek, 1999:54).
Braverman, her tiirden iiriiniin Uretilmesi siirecini diisiinme ve eyleme faaliyetlerine
bagli isbdliimiine tabi kilar. Braverman, toplumsal igboliimiinii biitiin toplumlara 6zgii
oldugunu vurgularken, atdlyedeki isbdliimiinii ise kapitalist toplumun bir sonucu
oldugunu vurgulamaktadir. Toplumsal isb6liimiinii, bireyleri mesleki ydnden
birbirinden ayiran ilk isboliimii olarak tanimlar. Ayrintili isb6liimii ise bu anlamda
meslekleri yok eder ve isci iiretim silirecinde tamami gergeklestirilmesi gereken bir is
icin tek basina yetersiz hale getirilir. Toplumsal isboliimii, piyasa aracilifiyla kaotik
bir yolla uygulanir. Uretim/atélye icindeki isbdliimii ise “planlama ve denetim”
araciligiyla dikte edilir. Toplumsal isbdliimiiniin toplumu alt katmanlara ayirdigini,
ayrmtili is boliimiiniin ise insanlari alt katmanlara boldiigiinii iizerinde durur. ilki
bireyi gelistirirken, bireyi alt pargalara bolen ayrintili isbdliimil, bireyin yeteneklerinin
gelismesinde  bir  engel olusturur  (Braverman  2008:95).  Dolayisiyla
Braverman’1(2008) asil ilgilendiren nokta toplumsal is boliim degil, isletme i¢indeki
isbolimiidiir. Yani kapitalist iiretim icindeki eyleme ve diisiinme arasindaki

ayristirmanin ve farklilagtirllmanin ortadan kaldirilmasidir (akt. Belek, 1999:54).

Bravermanin bu diisiincesine Burawoy kars1 ¢ikmaktadir. Ona gore kapitalist
emek siireci, Braverman’in iizerinde durdugu gibi eyleme ve diisiinme faaliyetlerinin
birbirinde ayrilmasi degildir. Asil olan art1 liriine/degere el konularak, saklanmasidir.

Kapitalist iiretim siireci sadece ekonomiden ibaret degildir. Bu siirecin birbirinden
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ayrilmaz ve bir biitliin i¢inde ii¢ boyutuna vurgu yapmaktadir: politik(toplumsal
iligkilerin iiretimi), ekonomik(seylerin tiiretimi) ve ideolojik(tecriibelerin iiretimi)

(Burawoy, 1985:39-63 akt. Belek, 1999:54).

Bunlarin disinda isb6liimiiniin ekonomiye bir diger getirisi de emek giicliniin
ucuzlatilmasidir. Bu konu iizerinde ilk kez duran “Is Bolimii Hakkinda” eseri ile
Charles Babbage’dir. Babbage, emek siirecini miimkiin oldugunca alt pargalara
bolerek, her bir parcada yapilan isi basitlestirmistir. Dolayisiyla parcalara ayrilan ve
basitlestirilen iste ¢alisan is¢i, isin biitiiniinii gerceklestiren isg¢iden daha niteliksiz
olacagindan emek giicli daha ucuza satin alinir hale gelmistir. Sonug olarak isi ve is
giiclinii bu sekilde parcalara ayirip basitlestirmek, emek giiciinii ucuzlatmanin en basit

yoludur (Belek, 1999:55).

Kapital adl1 eserinde Marx’in elestirilerine maruz kalan Babbage is yonetimi
ve emegin organizasyonu iizerinde ilk kez ilgilenen yonetim uzmamdir. Is ydnetimi
hakkinda ortaya atilan bu ilk gériisler “Birinci Endiistri Devrimi’ne iliskindir. s
yonetimi  disiplini konusunda Devrimlerin ikincisindeki “Bilimsel Yonetim”
anlayisinin temsilcisi ise Frederich Winslow Taylor’dur (Belek, 1999:55). Taylor,

emek siirecinde gelistirdigi bilimsel yonetim ilkeleri dogrultusunda kendi iiretim

yasasini olusturmustur.
1.5. TAYLORIST URETIM BiCiMi

20. yy baslarinda emegin yeni bir oOrgiitlenme bi¢imi olarak ortaya cikan
Taylorizm, Frederick Winslow Taylor tarafindan gelistirilen bir yonetim yaklagimidir.
Bu yaklagim hizla biiylime gosteren kapitalist isletmelerde karmagik hale gelen
emegin kontrol problemine ¢6ziim getirmek amaci tagimaktadir. Taylor’un is¢inin
dogustan giinahkar ve aptal oldugu inanis1 esasina dayanarak, isin organizasyonu ve
is¢inin konumu hakkindaki sistematik felsefe gelistirmistir. Ona gore insanin dogal
iggiidiileri isten kaytarma, calisiyor gibi goriiniip dalga gegme yoniindedir. Bunun igin
Taylor, herhangi bir denetleyici ve yonetici olmadigi zamanlarda bile is¢ilerin islerini
hi¢ aksatmadan yiiritmeleri i¢in bu yonetim yaklasimini ortaya ¢ikarmistir (Ansal,

1999:9).

Dolayisiyla Taylorizm iscilerin {iretimdeki rollerinin pasiflestirilmesinin
gerekliligi tizerine temellenir. Ciinkii is¢iler bir isi yaparken onu bilimsel bir sekilde

gelistirip, en iyl yapilis bicimini bulmak i¢in yeterli zekdya sahip degillerdir.

11



Kapitalist emek siireci bu durumu iscilerin isten kaytarma gibi dogal 6zelliklerini
gerekce gostererek onlarin pasifize edilmesini saglamistir. Ayrica isciler makinenin

basit bir uzantisi haline getirilmeye calisilmistir (Ansal, 1999:9).

Bu nedenle emegin &rgiitlenme bigimine karsilik gelen Taylorizm de emek
araclarinin gelistirilmesinin ya da teknolojinin 6nemi yok sayilmaktadir. Aglietta
(1979:113),19. yy sonunda ortaya ¢ikan Taylorizmin, emek giiciinii kontrol etmenin
bir yolu olarak giindeme geldigini ifade etmektedir (akt. Belek, 1999:56). Emek
giiciiniin  kontrolii, Taylor’un Bilimsel Yonetim Ilkeleri adli kitabinda da
goriilmektedir. Bu eser calismalarin odaginda yabancilasmis emegin nasil en iyi
sekilde kontrol edilecegi ilizerine temellenir. Ayrica isgilerin bir isi nasil yapmasi
gerektigine miidahil olmaktan ziyade genelde islerin yapilisinin planlamasini
icermektedir. Bu planlama Taylorizm’de is¢iye isini nasil yapacaginin yonetim
tarafindan dikte ettirilmesi demektir ve bunun iyi bir yonetim i¢in gerekli oldugu
savunulmustur. Bu nedenle en basitinden en karmasigina dogru her parca isin nasil
yapilacagi konusunda yonetimin tam bir kontrole sahip olmasi gerektigi ileri

striilmistiir (Ansal, 1999:10).

Taylor’un iscinin isi lizerindeki denetimini tamamen ydnetime gecirmek
istemesindeki amag, emek giiclinden bir giinde maksimum ig/lirlin elde etmek
istemesiydi. Fakat Taylor’ a gore bunun Oniindeki en biiyiik engel is¢inin is
esnasindaki yavaslig1 ve 151 ciddiye almamalariydi. Bu ise Taylor’a gore iki gerekceye
dayaniyordu (Ansal, 1999:10). Bunlar “dogal kaytarma” ve “sistematik kaytarma”

olarak adlandirilmaktadir.

Dogal kaytarma, insanlarin rahata olan diskiinliklerinden ve dogal
icgiidiilerinden kaynaklanmaktadir. Sistematik kaytarma ise isin ne derece hizla
yapilabilecegini yonetimden saklamasini igeriyordu. Kasitl olarak yavas bir tempoyla
calisan isciler, isgiiclerinin yeterli hizda oldugu konusunda yonetimi kandirabiliyordu.
Bunun sebebi is¢ilerin emek silirecindeki kontrollerini hala siirdiiriiyor olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Fakat isin yapilisini is¢inin insiyatifine birakmak yanlistir (Ansal,

1999:10)

Bunun 6niine gecebilmek i¢in bir isin ne kadar siirede yapilabileceginin tespit
edilmesi ve dolayisiyla yonetim tarafindan emek siirecinin kontroliiniin saglanmasi

gerekmektedir. Bu durum Taylor’un bilimsel yénetim dedigi kavrama karsilik
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gelmektedir (Ansal, 1999:10). S6z konusu kavram isyerinde var olan kiiltiirel ortamini
degistirilmesini hedeflemektedir ve bu durum ideolojik bir anlama sahiptir. Bu

durumu Taksa (1992:370), alt1 madde igerisinde d6zetlemektedir:

1. Calisanlar arasinda ki iligkilerin ve performanslarinin yonetim tarafindan
kontroliiniin yeniden insa edilmesi,

2. lsciler arasindaki sdzel iletisim bigimlerinin ortadan kaldirilmaya ¢alisiimasi,

3. Yeni egitim yontemlerinin gelistirilmesini saglamak,

4. Endistriyel egitime agirlik vererek, iscilerin ise uygun performans
sergilemelerini saglamak,

5. Yonetimde yer alanlarin bilimsel gelismenin sorumlulugunu istlenerek isi
planlamasi,

6. Yonetim ve emegin arasinda iyi iliskilerin varligini 6nemseyerek birlikteligi

saglamak. (akt. Belek, 1990:58).

Aglietta’ya gore, Taylor’un bilimsel ilkelerinin amaci, is giiciiniin birligini
parcalamak ve dretimde verimligi arttirmak i¢in denetim mekanizmalari
olusturmaktir. Sanayi devrimiyle birlikte makine kullaniminin yayginlasmasi,
goriilmemis oranda iiretimi arttirmistir. Bu artis aslinda emegin {iiretkenliginin bir
sonucudur. Dolayisiyla iiretim siirecine makinenin dahil olmasi, emek siirecinin
denetimini de giindeme getirmistir. Uretim siirecine dahil olan makineler aracilifiyla
is¢inin ¢alisgma temposu kontrol altina alinmigtir. Boylece is¢inin verili zamanda
calisgma hiz1 arttirilarak tretimde arti-deger artist saglanmistir. Sanayilesmenin
meydana getirdigi bu degisim liretim siirecinin bastan asag1 planlanmasini ve iiretimin
hizin1 makinelere bagl hale getirirken is¢ileri ise makineye bagimli hale getirmistir.
Bunun sonucunda iiretim siireci i¢inde is¢i kendi hiziyla degil makinelerin hiz1 ile
caligmak zorunda birakilmistir. Dolayisiyla bu siiregte is¢i, makineyle esdeger hale
gelmis ve emegin kontrolii is¢ciden sermayeye ge¢mistir (Savran, 2014:131; akt.

Caglayan ve Bayrakei, 2018:319).

Emek giiclinlin biitlin kontroliiniin yonetimde oldugu Taylorist 1is

orgiitlenmesinin ¢ ilkesi su sekildedir (Belek, 1999:56-57)

e Biitiin iiretim silirecinin pargalanarak, emek siirecinin basitlestirilmesi.
e Emek siirecinde kafa ve kol emegi tamamen birbirinden ayrilir. Bu ilke

Braverman’a gore sunu ifade etmektedir. Taylorist temelli calismanin bilimsel
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orgilitlenmesinde “diistinme” ve “eyleme” en derin bi¢imde birbirinden
ayrilmaktadir.

e Taylorizmde yapilan isin her asamasi yonetimce planlanmaktadir. Bu
planlamaya ig¢i uymak zorunda kalmaktadir. Sermayeye tabi olan isgiicii bu

plan dogrultusunda verilen direktifler uymak zorundadir (Belek, 1999:56-57).

Ozetlemek gerekirse Taylorizme gore eger iscilerin emek siireci iizerinde
kontrolleri devam ederse, var olan bu emek giiciiniin potansiyelinden yararlanmak
tam anlamiyla s6z konusu olamazdi. Burada yonetime diisen gorev sudur: Emek
giicinden bir glinde ne kadar is elde edilebilir? Yonetim bu cehaletinden
kurtuldugunda kazang ile is performans: arasindaki iliski kurulmus olacakti. Bunun
icin ise yapilmasi gereken parca islerin her birinin ne kadar siirede ve nasil
yapilacagini tespit ederek bunu is¢iye dikte etmekle miimkiindiir (Taylor, 1911; akt.
Ansal 1999:10). Yonetimin is¢i iizerindeki bu otokontrolli, is¢inin emegine
yabancilasmasina neden olmustur. Bu yabancilasma egemen olan yonetimin karini
korumaya odaklanmaktadir. Bu karin saglanmasi i¢in ise zora dayali her tiirlii denetim

bicimi yaygin ve mesru hale getirilmektedir (Belek, 1999:56).
1.6. FORDIST URETIM BiCiMi

Fordizm, 1900’li yillarin basinda Henry Ford tarafindan gelistirilen ve ilk kez
Ford otomobil fabrikasinda uygulama alani bulan bir emek orgiitlenme bigimidir.
Taylorist is Orgiitlenmesi yontemlerinden tamamen bagimsiz olmamakla birlikte
kapitalist emek siirecinde emegin denetimi T{izerinde etkili olan bir {iretim
organizasyon sistemidir (Ansal, 1999:10). Aglietta ve Jessop gibi diizenleme okulu
yazarlar1 ise Fordizmi, II. Diinya Savasi sonrasi kapitalizmin yoneldigi yeni bir

sermaye birikim rejimi olarak tanimlamaktadirlar (Belek, 1999:59).

Henry Ford’un 1914’den baslayarak 1930’11 yillara kadar uzanan ilk hareketli
montaj hattinda iinli T modelinin iiretimi biiyiik 6l¢iide insanlik tarihinin yasam
bi¢ciminin degismesine yol agmistir. Kapitalist {iretim siirecinde etkin oldugu yillarda
yaptigr 15 milyonluk iiretim miktar1 ile T modeli giiniimiizde otomobil firmalarinin
dahi ulasamadigi bir basar1 yakalamistir. T modeli ise lonca sisteminin hakim oldugu
iiretim bi¢imini doniistiirmiistiir. Béylece lonca sistemi yerini 1930’lara kadar uzanan
kitleler ve yiginlar i¢in yapilan iiretime birakmistir. Sanayi Devrimi ile birlikte

kapitalist iiretim; tekstil, demiryolu, demir-celik vb. gibi alanlarda yogunlasirken, bu
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alanlarin aksine, Fordist iiretime gegisle birlikte tiiketim yoniinden dayanikli olan
mallar daha ¢ok On plana ¢ikmistir. Bu ise kapitalist iiretimin yeni duragi olmustur.
Boylelikle insanlik tarihi 1970’lere kadar siirecek olan iiretim bigimi ile yeni bir sekle

biirlinmeye baglamistir (Dulupgu, 2003:3).

Taylorist iiretim bi¢iminden bir sonraki asama olan ve emegin denetimi
iizerinde etkisi tartisilacak olan fordist montaj hatti ilk defa Ford otomobil
fabrikasinda uygulanmaya baslanmistir. Bu kurulusun emek siirecindeki etkilerine
bakmak, kapitalist emek siirecinin geg¢irdigi degisim ve doniisiimleri gérmemiz igin
bir 6n adim olacaktir. 1903 yilinda Henry Ford tarafindan diger oto fabrikalar1 gibi
atolye Olceginde- kurulan Ford fabrikasinda kendisi de dahil sekiz kisi caligmaktaydi.
Egitim ve beceri sahibi olan bu sekiz kisi, makina atdlyelerinden alinan fakat diizgiin
ve standart olmayan parcalari isleyerek birbirine uydurmakta ve montajini
yapmaktaydi. Sabit bir birim halinde olan otomobilin tamamini1 monte eden bu sekiz

kisilik ekip tiim emek slirecini planliyor ve uygulamada cikan sorunlar1 ¢6ziiyordu

(Ansal, 1999:11).
1.6.1. Fordist Uretim Biciminde Emegin Kontrolii

Fordizm de yonetim, emek siirecinde ki yetkiyi tamamen ele gecirmek
isteyerek iscilerin becerisini ortadan kaldirmayi amaclar ve bu durum is¢iyi vasifsiz
hale getirir (Ansal, 1999:10). William F. White’a (1955) gore, fordist is
orgiitlenmesinde yoOnetim, iscilerin denetimini saglamak i¢in yogun bir ¢aba sarf
etmektedir. Bu ¢abanin gerekgesi ise “liretimi glivence altina almak” sdylemidir (akt.
Gorz, 2001:45). Isgiiciiniin kontroliindeki bu 1srarli yaklagim, kitlesel iiretimin getirisi
olan teknik bir zorunluluk olarak diisiiniilmemeliydi. Aksine bu kontroliin altinda
temellenen ana sebep F. W. Taylor’un, isgiiclinlin aptal ve dogal yapisinin isten
kaytarma oldugu diisiincesiydi. Dolayisiyla bu diisiinceyi kendine referans alan
yonetim, isgiicline karst bir giivensizlik duymaktaydi. Taylorist is Orglitlenmesi,
isgiiclinden en yiiksek verimi elde etmek i¢in is¢inin her tiirlii inisiyatifini elinden
almaktadir. Boylece iscilerin tembelliginin ve disiplinsizliginin Oniin ge¢meye
calisarak ve isglicii arasinda ¢ikan bagkaldir1 seslerini miimkiin oldugunca bertaraf
ederek emek iizerinde tahakkiim kurmaya calisir (Gorz, 2001:45). Burada {izerinde
durulmast gereken temel nokta kullanim degeri elde etmek i¢in emek giiciini

harcayan bireylerin sadece iiretimi ve verimliligi arttirmak adina fabrikadaki
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makineden farksiz bir ara¢ haline gelmesiydi. Bu durum isgiiciiniin kosulsuz olarak

yonetime tabi olmasini zorunlu kilmistir.
1.6.2. Fordist Uretim Biciminde Teknoloji

Taylorist iiretim tarzindan sonraki déonem olarak tanimlanan Fordizm, ayni
zamanda emek ve teknolojinin yeni érgiitlenme bi¢gimidir. Fordist tiretim bi¢iminin is
orgiitlenmesinde yeni teknolojiler kullanilmaya baslanmistir. “Rutin isler yapmasi
beklenen isgiiciiniin yerine makine kullanilabilmekte, yeni teknolojilerle isgiiciiniin
cesitli bilesimleri, verimliligi artirma amaciyla denenmekte ve kullanilmaktadir.”

(Eraydin, 1992:15; akt. Sakli, 201:112).
1.6.3. Fordist Uretim Biciminde Emegin Orgiitlenisi

Emegin makine basinda orgiitlenmesi Taylorizme 6zgii iken; fabrika diizeni
icinde emekle birlikte makineli sistemin yeniden diizenlenmesi Fordist {iretim
bicimine 6zgiidiir. Boylece Fordizm, hem emegi hem de emek araglarini yeniden
organize etmektedir. Uretim tarzinin bu yeniden organizasyonunda Taylorizm’in
temel ilkelerinden faydalanilmaktadir. Taylorizmin aksine Fordizm ekonomik
baglamda sadece isliklerle sinirli kalmaz, tiretim ve tiiketim kaliplarini belirler ve
piyasa kosullarini yeniden insa eder (Belek, 1999:60). Fordist iiretim sistemini
Taylorizmden ayiran sey kitle {iretimine bagl kitle tiikketimi, yeni liretim sistemine
dayali emek giiciinliin yeniden iiretimi, emegin denetlenmesinde yeni bir politika

izlenmesiydi (Harvey, 2014:148).

Taylorist ilkelere gore diizenlenen fordist is organizasyonunda iiretim
stirecinde isler kiiciik parcalara boliinmektedir ve bu isler yapilis sirasina gore bir hat
boyunca dizilmektedir. Bu sekilde isgilerin liretim esnasinda isi i¢in gerekli olan bir
parcay1 almak ya da bir makine veya aleti kullanmak i¢in boliimler arasinda ki gidis
gelislerin 6niine gecilmektedir. Isin nesnesi, iiretim siireci i¢in gerekli olan belirli bir
islem sirasia gore dizilen makinalardan gegirilir ve igin yapildig1 ayr1 ayr1 boliimler
boyunca ge¢mesi saglanir ve boylece akar band dedigimiz Fordist montaj hatt1 ortaya

cikmaktadir (Ansal, 1999:10).

e Hirschorn akan bant sisteminin 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir.
e Uriinlerin standardizasyonu,
e Uretimin siirekliligi: bunu makineleri birbirine baglayan érgiitlenme sistemi

ile elektrik enerjisi saglamaktadir.
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o Kesinlik: Amaglar arasindaki iliski zamansal bakimdan kesin olarak
tanimlanmistir. Bant sisteminde bir isleme tabii kilinan bir parganin isi biter,
sistemde bir Onceki makinede(asamada) yer alan diger parga bosalan
makineye aktarilir.

e Amaclarin basitligi: biitiin amaglar is¢iler i¢in en basit bigimde tanimlanmis ve

iiretim sistemi buna gore diizenlenmistir. (Crook,S. ve dig. 1992:171)

Fordist iiretim bi¢imi; iglik i¢i organizasyon, makinalarin karsilikli konumlari
ve emegin makinalar etrafinda dizilisini yeniden belirleyerek emegin orgiitlenmesinde
degisiklik yapmistir. Bu anlamda yar1 otomatik bant tipi iiretim sistemi Fordist emek
stirecini karakterize eder (Aglietta, 1979:117; akt. Belek, 1999:60). “Emek siireci
olarak Fordizm, kitlesel iiretimdir. Bant tipi iiretim tekniklerine dayanir ve yari

becerili emek giiciinii kullanir.” (Jessop, 1991a:136; akt. Belek, 1999:250).

Pietrykowsky’a gore bir liretim teknigi olarak Fordizm, Taylorizm’den yarari
olmayan hareketlerin segilip ¢ikarilmasi degildir. Aksine gerekli olmayan isciler, isten
cikarilarak, onlarin yerine makinelerin gecirdigini belirtmektedir (Pietrykowsky,
1994:68; akt. Belek, 1999:63). Baska bir deyisle Taylorizm, islik boyutunda insandan
kaynakli israf unsurunu ortadan kaldirmistir. Fordizm ise makinalarin ve makinalarin
dizilisinden kaynakli israfi minimize etmeyi amaglamistir. Bu amaci ise sosyal ve

ideolojik uygulamalar ile desteklemistir (Belek, 1999:63).
1.6.4. Fordist Uretim Biciminde Kitlesel Uretim

Fordizm, kendiliginden akan ve iizerinde iiretimin gergeklestirildigi bir bant
sisteminde, lretim siliresince zaman kaybini daha da aza indirmek icin Taylorist
dretim biciminin gelistirdigi ilkeleri yeniden diizenlemistir. Boylece makinalar
hareketli bir bant sistemi ile birlestirilerek, is¢iler makinelerin aralarinda kosusturmak
zorunda kalmamislardir (Crook, S. ve dig. 1992: 171; akt. Belek, 1999:60). Fordist
liretim sisteminin tepe noktasinda kitlesel iiretimi gerceklestiren birimler yer
almaktadir. Diger iiretim birimleri ise bu noktaya uyumlu kiiclik sistemlerdir

(Eraydin, 1992:15; akt. Sakli, 201:112)

e Sermayenin yeniden yapilanmasi anlaminda Fordizm “agir sanayi” hamlesi
denilen olaydir. Biiylik makineler, makine sistemleri ve fabrikalar bu sistemi
tanimlamaktadir. Ayni, standart iiriinden biiylik miktarlarda tiretilmesi esastir.

Piore ve Sabel Fordizm’in bu yoniinii bu nedenle “kiitlesel liretim(mass
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production)” ve “kiitlesel iiretim teknolojisi” olarak tanimlamislardir.(Piore,

M.J., Sabel, C.F.,1984: 48 ve 51 akt. Belek, 1999:63-64)

Fordist iiretim bi¢iminde, bir iiriin modelinden diger bir {iriin modeline ya da
iirlin tipine gecisi olanaksiz hale getiren ¢ogu makinanin tasariminin standart bir iiriin
modeline uygun yapilmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple Fordist iiretim
bigiminde esnek bir iiretim s6z konusu degildir. Kati bir liretim sistemidir (Ansal,
1999:10). “Ayrica, liretimin stirekliligi biiyiik hacimlerde ana stoklar ve is istasyonlari
arasinda tampon stoklar olusturarak saglanmaya calisildigindan, Fordizmde stok
maliyetleri yiliksek diizeylere ulagsmaktadir.” (Ansal, 1999:11). Fordist iiretim siireci,
standart bir iiriiniin kitlesel liretimi i¢in planlandigindan esneklik s6z konusu degildir.
Bu nedenle iiriiniin niteliginde degisim yapmak miimkiin olmamaktadir. “imalat
hattinda, rutin igler yapacak isgiicli calismakta oldugundan, sadece standart {iriiniin

imalatin1 yapma becerisi s6z konusudur (Eraydin, 1992:15; akt. Sakli, 2013:112).

Fordist liretim bi¢cimi, ¢cok miktarda ve standart diizeyde, biitiin 6zellikleri
onceden belirlenen, diisiik maliyetli iiriinler tiretmek ve bu iirlinlerle piyasada yer
tutmak, ayn1 zamanda rekabet¢i bir piyasa ortamini gelistirmeyi hedeflemistir (Belek,
1999:64). Daha onceden belirlenmis olan kitle tiikketimine uygun standart {riinler
planlanmakta ve iiretilmektedir. Standart {iriin elde edebilmek ig¢in kitlesel iiretim
sarttir (Eraydin, 1992:15; akt. Sakli, 201:112). Bir iiretim orgilitlenme bi¢imi olan
fordizmin smirliliklarinin bu noktada basladigini séylemek miimkiindiir. Ciinki
amaclarin parcalanmasi, bir yandan fordizmin zaman israfin1 azaltan ve zamani
rasyonalize eden tarafini ortadan kaldirirken bir yandan da aksi yonde zaman israfina
neden olan bir etki yaratabilmektedir. Belek (1999:64), bunu iki nedene

dayandirmaktadir.

e Oncelikle amaglarm parcalanmasinin, bir baska deyisle: zamanin rasyonel
kullannmindaki fordist mantigin 6niinde maddi bir sinir bulunmaktadir. Yani
belli bir derecenin iizerinde amag¢ fragmantasyonu i¢in makinalarin daha da
ozellestirilmesi olanakli olamamaktadir. Bu makine denilen teknolojinin kendi
dogal yapisindan ileri gelen bir sinirliliktir ve makine teknolojisi igerisinde bu
siirliligin asilabilmesi olanaksizdir.

e Ikincisi, amaglarin belli bir derecenin otesinde parcalanmasi, baslangic

amacma tam ters bir sonu¢ iiretmekte ve daha fazla pargalanma yani
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makinalarin daha fazla 6zellestirilmesi, kendisi zaman kaybina neden olan bir

diizenleme olabilmektedir (Aglietta, 1979:120; akt. Belek, 1999:64).

Bu ikinciye iligkili olarak iigiincii bir teknik sinirliliktan da s6z edebiliriz: Bant
tipi iiretim sisteminde yer alan her bir makine belli bir agamaya denk gelmektedir. Her
bir makinadaki isin bir sonraki makinaya ge¢meden Once tamamlanmasi
gerekmektedir. Fakat biitliin bu amaclardaki standardizasyona ragmen her bir is
parcasinin tamamlanmasi i¢in gerekli olan zaman birbirinden farklilik arz
edebilmektedir. Bu ise sistemde desenkronizasyona yol acabilmektedir. Bagka bir
deyisle belli bir standardizasyona gore eklemlenen is siirecinin her asamasi esit ve
ayni olamamaktadir. Bu ise fordist iiretim sisteminde beklemelere ve zaman

kayiplarina neden olabilmektedir (Van Houten, 1987:942; akt. Belek, 1999:64)
1.6.5.Fordist iiretim Biciminde Isgiicii

Fordist iiretim bi¢iminin ana omurgasini olusturan hareketli montaj hatti i¢in
gerekli olan yar vasifli isgiiciine, tek ve tekrar1 olan bir isi yapmanin sorumlulugu
verilmig, uzmanlagma ve igboliimiiniin “asirilasmas1” bu sekilde saglanmigtir. Fakat
bu uzmanlagma yetenek gelistirmeye firsat yaratmazken bunun tam aksine yetenekten
yoksunluga dogru yol alan belirli bir is taniminda kendini gostermistir (Dulupgu,
2003:3). “Braverman’in (1979) saglam bi¢imde ileri siirdiigii gibi, is¢iyi boylesine
yeknesak, vasifsiz ve asagilanmis ¢alisma sistemlerine alistirma konusundaki siirekli
sorun, hi¢bir zaman tiimiiyle asilamaz.” (akt. Harvey, 2014:157). Hatta siradanlagan
ve mekaniklesen kitle isgiici o donemin kiilt filmi olan “Modern Zamanlar”
aracilifiyla elestirilmistir. Ford, “dev iiretim tesislerinde” bir yandan montaj hattini
uygularken bir yandan da Taylor’un gelistirdigi yonetim ilkelerinin “hareket ve zaman

yasalarini” uygulamistir (Dulupgu, 2003:3).

e Isin sosyal organizasyonu yani emek orgiitlenmesi bakimindan da Fordizm in
kendine 6zgii iki 6zelligi vardir.

e Amagclarin basitlestirilmesi(dekompozisyonu): yani becerili amaglarin,
becerisiz olanlardan tam ve kesin bigimde ayrilmasi. Boylece, is¢i sinifi,
sayilar1 az olup becerili igleri yapanlarla, sayilar1 ¢ok ama becerisiz isleri
yapanlar olarak iki ana gruba ayrilir.

e Emek giiciiniin organik bir biitlin durumuna getirilmesi. Yani “kolektif

emegin” yaratilmasi. Bu, biitiin i¢inde her bireyin iiretken katkisinin,
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digerlerininkine bagli oldugu anlamina gelmektedir. Bu ikinci nokta
Taylorizm ile Fordizm arasindaki asil farktir. Ciinkii Taylorizm amaglar
basitlestirip niteliksizlestirse de amaci bireysel is¢iye birakmistir. Fordizm ise
bireysel is¢iyi makine ile birlestirerek Marx’in Kapital de isb6limii baglami
icinde soziini ettigi “kolektif emegi” en tam bi¢cimde gelistirmistir. (Belek,
1999:62)

“Cesitli parcalarin depodan taginmasi, islemler i¢in tezgahlara gidip gelinmesi,
kullanilan aletlerin atdlye i¢inde getirilip gotiiriilmesi vakit alici olmakla birlikte, ilk
yillarda tiretim artttkca bu {iretim teknigi degismemis, sadece ekip sayisi
cogaltilmisti.” (Ansal, 1999:11). 1906’1 yillarda ¢ok az bulunan vasifli iggiiciine
bagimlilik, farkli parcalarin fabrikada ki iiretime baslanmasiyla beraber artisa
gecmistir. Uretim igin gerekli parcalarin tasmnmasi ve bu parcalarin islenip birbirine
monte edilmesi ile beraber is¢iler arasindaki ilk isbolimii gergeklestirildi. Pargalarin
tasima islerini yapmak i¢cin ABD’de bol olarak bulunan ve diisiik iicrete calistirilan
gdcmen is¢iler ise alinmistir. Boylece vasifli is¢ilerin sabit bir noktada ¢alistirilmalari
saglanarak fabrika i¢inde dolagmalari engellenmistir. Bu sekilde iscilerin yonetim

tarafindan denetimi kolaylasmis ve is i¢cin gerekli zaman kaybi1 Onlenmistir. (Ansal,

1999:11)

Bir sonraki asamada, emek iretkenligini arttirmak amaciyla fordist iiretim
stireci daha kiiciik pargalara ayrilmistir. Bu sekilde iscilere montajin kiiciik bir kismi
yaptirilmig, bdylece iscilerin daha ¢ok seri bir sekilde hareket etmeleri saglanmistir.
Uretim siireci ¢ok sayida vasifsiz is¢i arasinda parcalanmistir. Bu ise fabrika icinde
iretilen parcalarin giderek standartlastirilmasinin sonucudur. Boylece pargalarin
montaji daha da kolaylagsmistir. Bu asamadan sonra Ford, {iretimin akis hizini nasil
arttirllmasi gerektigi iizerinde diisiinmiistiir. Bir arada toplu bir sekilde bulunan belirli
bir islemi yapmak amaciyla kurulan tezgahlar boliimler arasindaki tagima problemine
sebebiyet vermistir. Bu sebebiyeti ortadan kaldirmak igin tezgahlar {iretimin
gerektirdigi islem sirasma gore dizilerek tiretimdeki akis hizi arttirilmistir. Boylece
is¢ilerin ¢alisma hizini arttirmak ve {iretimi kesintisiz bir sekilde devam ettirmek igin
isini en hizli yapan is¢i primle ddiillendirilmistir. Fakat isin hizin1 arttirmak amaciyla
yapilan bu d&diillendirme yoneticiler i¢in yeterli olmamistir. Yoneticiler, isgilerin
calisgma hizlarin1 kendi istegiyle arttirmak yerine, calisma hizin1 kendilerinin

belirledigi bir sistem gelistirmislerdir (Ansal, 1999:11)
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Fordist iiretim sisteminde, makinalar1 standardize etmek ve makinalarin
amaclarim1 parcalamak gibi sinirliliklara ek olarak emegin Orgiitlenme bigiminden
kaynakli bir etkende dahil olmaktadir. Boylece makinalarin amaglarini pargalayan
sistem emegin de pargalanmasina neden olmaktadir. Emek iizerinde meydana gelen
bu degisim sistemin diger bir simirliligin1 olusturmaktadir. Bu simirliliga karsi zaman
zaman isciler belirgin bir sekilde tepkilerini gdstermislerdir. Bu tepkiler kimi zaman
kolektif bir bigimde olurken kimi zaman ise bireysel protestolar bigiminde meydana
gelmistir. Ford, sermaye i¢in bir maliyet kusuru teskil eden, ise devam etmeme,
caligmada verim elde edememe, sik is degistirmelere yol acan gibi is¢i protestolarina

da ¢6ziim arayisi icinde olmustur (Belek, 1999:65).

Ford, biiyiik sirketlerin elindeki giiciin dogru uygulanmasi ile yeni tiir
toplumun kurulabilecegi diisiincesindeydi. Ford’un amaci gelistirmis oldugu montaj
hatt1 sistemiyle sadece is¢inin 8§ saate karsin 5 dolar kazanmasini ve is¢iyi bu sisteme
entegre etmek degildi. Bir diger amaci da kitle {iretimi sonucu elde edilen {iriinlerin
tiiketimi i¢in is¢ilerin hem yeterli bir gelire hem de bos zamana sahip olmalartydi. Bu
yontemle varsayilan sey iscilerin gelirlerini dogru sarfetmeyi bildikleriydi (Harvey,
2014:148). Ford, bu yeni emek orgiitlenmesi icinde iicret politikasinda bir degisiklik
yaparak, Taylor’un 6ngordiigii motivasyonu saglamaya ¢aligmis, bu iicret politikasi
uygulanmaya baslandig1 ilk yillarda da basarili olmustur. Iscilerin iicretlerini iki
katina ¢ikaran Ford, bu yontemiyle onlarin kendi tirettikleri otomobilleri taksitle satin
alabilmelerini olanakli kilmigtir. Bu durum Fordizmin piyasa kosullarin1 diizenlemesi

hakkinda bir izlenim vermektedir (Szell, 1994:215; akt. Belek, 1999:61).
1.6.6. Fordist Uretim Biciminde isci Profili

Kitle tiretiminin ortaya cikardigr “yeni insan” sermayenin ihtiyaglarina ve
taleplerine cevap verebilecek diizeyde olmaliydi. Bunun ic¢in Ford, iyi bir aile
hayatina sahip, ahlakli olan ve akilct bir tiiketici kitlesi saglamak amaciyla iscilerin
evlerine sosyal hizmet uzmanlar1 géndermekteydi (Harvey, 2014:148). Fordizm ayni1
zamanda insanlarin Once gelir elde etmesini ve bu gelirleri nerede ve nasil
kullanacaklarin1 6gretmeye yonelik onlarin yasam tarzini diizenleyen bir iiretim
sistemiydi (Eraydin, 1992:15; akt. Sakli, 201:112). Siyasal sistemin yapist ve
sosyalizasyon bicimleri iizerinde Fordist birikim modelinin O6nemli etkisi
bulunmaktadir. Geleneksel kiiltiiriin etkisi ve toplumsal iliskilerin pre kapitalist

formlart degisime ugramaya baglamistir. Bu degisim paranin merkezi bir rol oynadigi
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sosyal iligkilere ve kendini toplumdan soyutlayan bireylerin olusturdugu sosyal bir
yapinin ortaya c¢ikmasma neden olmustur. Bu neden olus ise fordist iiretim
organizasyonunun Kitle toplumunu karakterize etmektedir. Dolayisiyla bu sistematik
yapida sosyal iliskilerde tiiketim araglarina bagli olarak ticarilesmistir (Bonefeld, W.
1991:49; akt. Belek, 1999:250-251). Fordist birikim rejiminin piyasa diizenlemesinde
Keynes¢i ekonomik politikalardan yararlanilmaktadir. “Gerekli kitlesel talebin
saglanabilmesi i¢in, devlet miidahalesi ile gelisen sanayilesmeye sicak bakilmakta,
Fordist sistemin zayif noktasi olan Kkitlesel talebin refah devleti politikalartyla

olusturulmasi istenmektedir.” (Eraydin, 1992:15; akt. Sakli, 201:112).

Antonio Gramsci (1979), fordizmin kavramini ilk ortaya atan diisiiniirdiir. Ona
gore fordist sistemin uygulandigi fabrikalardaki yiiksek iicretin amaci, hem iiretim
verimliligini hem de isgilerin hayatinin kontroliinii saglamaktir. Bu nedenle Ford’ a
gore, verimliligin ve iiretimin devami i¢in iscilerin diizenli bir aile hayatinin olmasi

gereklidir (Kumar, 2013:68).

Antonio Gramsci, Hapishane Defterleri adli kitabinda Amerikanizm ve
Fordizmin, simdiye kadar goriilmeyen bir hizla ve amaci hakkinda tarihte esine
rastlanmayan bir bilinglilikle, yeni bir tip is¢i ve yeni tip bir insan yaratan tarihin en
biiyiik kolektif bir girisimi oldugunu vurguluyordu. Bu yeni kolektif girisimin ¢aligma
yontemi belirli bir yasant1 ve diisiinme tarzindan ayr1 diisiiniillemezdi. Gramsci, aileyi,
cinselligi, ahlaki baski sekillerini, tiiketim ¢ilginligi ve devlet politikalart ile ilgili
sorunlar1 hep yeni bir ¢alisma yontemi ve iiretim siirecine 6zgii yeni bir tip bir isci
yaratmaya baglamist1 (Gramsci, 1971; akt. Harvey, 2014:148). Fordist iiretim sistemi
hegomonik bir 6zellik de gostermektedir. “Gli¢lii bir yonlendirme ve biitiinlesme
egilimi s6z konusudur. Bireylerin sisteme uyumu, 6zel hayatlarina varincaya kadar
denetlenerek ve yonlendirilerek saglanmaya ¢alisilmaktadir.” (Eraydin, 1992:15; akt.
Sakli, 201:112)

Ford’un biiyiik sirketlerin giicliniin, toplumu diizenleyecegine dair inanci,
biiyiik krizin bas gostermesiyle son buldu. Bu nedenle Ford {icretleri arttirdi ve bu
licret artiginin piyasayr canlandiracagr ve is diinyasimin gilivenini kazanacagi
diistincesindeydi. Fakat Ford’un biitiin cabasi piyasadaki rekabete yenik diistii. Bu

rekabet is¢i ¢ikarilmasina ve iicretlerin diismesine neden oldu (Harvey, 2014:148).
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1.6.7.Fordist Ekonomik Kriz

II. Diinya Savasi ve 1970 aras1 emegin orgiitlenmesinde ve denetiminde etkili
olan fordist tiretim bi¢imi, 1970 sonrast hem kendi i¢inde yasadigi sorunlardan hem
de donemin ekonomik problemlerinden dolay1 degisime ugrayan kapitalist diizenin
isteklerine cevap veremez hale gelmistir. Farkli kriz teorilerinden de 6grenildigi tizere
kapitalist yapilarin ekonomik krize ugramasinin sebebi, sermaye birikiminin zaman
zaman tikanikliga ugramasidir. Bu sermaye birikiminin tikanikligimi ortadan
kaldirmak ve ekonomiyi yeniden canlandirmak amaciyla krizin sebep oldugu ortam
hem sistemin kendini slirdiirmesini saglar hem de yeniden iiretimi tehdit eder ve
sistemde yapisal degisikliklere neden olur. Ekonomik krizin asilabilmesi i¢in koklii ve
genel bir yeniden yapilanmanin gerekli oldugu, bu nedenle iiretim bi¢iminin kendini
ayakta tutabilmesini i¢in toplumsal yapida, iligkilerde, siire¢lerde ve kurumlarda

doniisiim gerekmektedir (Ansal, 1999:12).

Ford’un mekanik montaj hatti hem emek giiciiniin verimliligini arttirma hem
de daha fazla arti-deger elde etme esasina dayanan bir Orgiitlenme bigimidir. Bu
orgiitlenme bi¢iminin amaci tretim iligkilerinin doniistiiriiliip emegin iiretkenligini
arttirmaktadir. Ayrica bu dolagim siirecinde sermayedarlarin kar oranini diisiirmemek
gerekir. Her ikisi de birikim i¢in verilen yogun miicadelenin ayrilmaz unsurlaridir.
S6z konusu unsurlar sayesinde biiyilik tekellerin ortaya c¢ikmasi ve tekellesmenin

giderek gii¢ kazanmasi1 kaginilmaz hale gelmektedir (Ansal, 1999:12).

Fordist rejimde bu giiclin kazanilmasinin sebebi Fransiz Diizenleme okulunun
yaklagimina gore, kitle iiretiminin beraberinde kitle tiiketimini getirmesidir. Soyle ki
bliyiilk hacimlerde iiretilen standart mallarin satin alinmasi ig¢in tiiketiciler
yonlendirilmeye ve tesvik edilmeye c¢alisilmistir. S6z konusu kitle tiiketim
normlarmin yerlestirilmesi i¢in ¢esitli reklam ve pazarlama tekniklerinin gelisimine
onem verilmistir. Dolayisiyla burada fordist iiretim bi¢imi ig 6rgilitlenmesinde gerek
biirokratik gerekse merkeziyet¢ci ve hiyerarsik bir yapida karsimiza c¢ikmaktadir.
Boylece tiim iligkilerin aslinda hakim olan isletmenin karar1 dogrultusundaki
yonetmelik ile belirlendigi ve sinirlandirldigi goriilmektedir (Ansal, 1999:12). Bu

durum belli etmenlere sebep olmaktadir.
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1.6.8. Fordizmde isgiicii Krizine Sebep Olan Faktorler

Fordizm krizine sebep olan faktorler arasinda isletmenin karar1 dogrultusunda
belirlenen yonetmelik temel etmen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu etmen iiretim
stirecine dahil olan iscilerde zaman kaybina neden olabilmektedir. Yani fordist is
orgiitlenmesinde kendi iiretim bandindan sorumlu olan is¢i, ayn1 zamanda kendi
iretim bandindaki makinede uzmanlasmaktadir. Bu sistemde iiretim dizgesi i¢inde
her makine belli bir agamayi temsil etmekte ve her agsamada bitirilmesi gereken bir is
bulunmaktadir. Var olan is sonlandirilmadan bir bagka asamaya ge¢cmek miimkiin
degildir. Dolayisiyla hakim olan isletmenin getirdigi bu simirlandirma aslinda {iretim
stirecinde zaman kaybiyla sonuglanabilmektedir. Ciinkii farkli zamanlarda bitirilmesi
planlanan is ile bunun igin gereken zaman farkli olabilmektedir. Fordist iiretim
stirecinin tek sorunu zaman kaybindan ibaret degildir. Bununla birlikte fordist

iiretimin diger sorunlarini arasinda su etmenlerde sayilabilir:

e Niteliksiz iggiicii kullanimu,

e Uzmanlagmadan kaynakli i memnuniyetsizligi,

o Kitlesel iiretimin yol actig1 stok maliyetleri,

e lslerin en ufak ayrintiya kadar planlanmasi,

e Uretim iglerinin ve bunun yam sira kalite ve standart denetimi

e Islerin ayristirilmasi ve ayn1 zamanda bu islerin farkli farkli kisiler tarafindan

yapilmasi (Cakmak, 1988:239).
1.6.9. Fordizmde Ekonomik Krize Sebep Olan Faktorler

Fordizmi krize gotiiren ve ekonomik ¢ikmaza sebebiyet veren faktorler, Erol

Taymaz’a (1993:11) gore sOyle siralanabilir:

e Dayanikli tiiketim mallar1 sektorii (beyaz esya ve otomobil gibi) kitlesel
dretimi hakim kilarak piyasalarin doygunluga ulagmasini saglamis ve bunun
sonucunda talep diismeye baslamustir.

e Fordizmi krize goétiren bir diger Onemli faktér diinya ekonomisinde
tilkketicinin ¢esitli mallara yonelmesinin saglanmasidir. Bu durum talebin arz
edileni tercih etmesini istemektedir ve tiiketicinin zevk ile tercihleri kismen
dikkate alinmaktadir. Bu sinirli tercih stoklarda yer alan iriin fazlaligi

sonucunda art1 bir maliyet yaratmaktadir. Ayn1 zamanda iiretim sisteminin
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yapist geregi cesitli mallan tlretebilecek makine, donanim ve isgiicli sinirh
hale gelmektedir.

e 1973 yilinda meydana gelen birinci petrol soku ise fordizmde ekonomik krize
sebep olan bir bagka faktordiir. Bu petrol sokunun yarattig1 etki piyasalarda bir
belirsizlik ortaminin yayginlasmasiyla sonuglanmistir. S6z konusu belirsizlik,
iiretimin artig oraninda istikrarsizlik meydana getirmis ve bu durum Kkitlesel
{iretimin oniinde handikapa yol agmistir. Ornegin; 1973’lerde petroliin varil
fiyati 2.5 dolar iken, 1980’lere gelindiginde bu fiyat 38 dolara kadar
yiikselmistir. Yani artan bu fiyatlar, petrol krizi doneminde bir sok etkisi
yaratmistir.

e Fordizmi krize gotiiren bir diger 6nemli etken kar oranlarinin diismesidir. II.
Diinya Savasi sonrast meydana gelen yeniden yapilanma ve artan global talep
sartlar1 kar oranlarinin diismesine neden olmustur. Fordizm, bu diisiisii emek
veriminde artig elde ederek telafi etmeye ¢alismistir. Fakat 1970’lerde Fordist
iiretim sisteminin bu islevi yetersiz olmaya baslamistir.

e Mikro elektrik alaninda meydana gelen teknolojik yenilik ve degisim emek
stirecine esneklik kazandirmistir. Bu ise {iretim siirecinin degismesini gerekli

goren bir faktér olmustur (Taymaz, 1993:11).
1.6.10. Fordist Birikim Rejiminde Kirilmalar

Tarihsel emek siirecinde, 1960’11 yillarin ortalarinda Fordist birikim rejiminde
ciddi problemler olduguna iliskin isaretleri gérmek miimkiindiir. Bu isaretleri o
donemdeki Avrupa ve Japon ekonomilerinin kendi i¢indeki tamamlanmislik diizeyiyle
gormek miimkiindiir. Bagka bir ifadeyle bu iilkelerin pazarlarimin doygunluga
ulagmasiyla beraber, iirlin artig1 i¢in ihracat arayisi i¢ine girilmistir. S6z konusu
ekonomik donemlerde yasanan degisimlerle birlikte imalat sanayisinde c¢aligan birgok

is¢i giderek daha fazla isinden edilmistir (Harvey, 2014:164).

1965’ten 1973’e¢ kadar olan donem acisindan bakildiginda Fordizm ve
Keynesciligin hiikiim siirdiigi goriilmektedir. Bu donemde kapitalizmin bagrindaki
celigkileri kontrol etmek neredeyse imkansiz hale gelmistir. S6z konusu celigki ile
fordizmi ekonomik ¢ikmaza gotiiren bir giicliik karsimiza ¢ikmaktadir ve bu giigliik
katilik olarak adlandirilmaktadir. Fordist iiretim sistemlerinde katiliktan kaynakli
sorunlar arasinda uzun vadede ve genis Olgekli sabit sermaye yatirimlarinin varligi

sayilabilir. Ayrica sabit tiiketici piyasalarindaki diizenli biiylime varsayimi da bu
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sorunlar arasinda ele alinabilir. Bunlar esnekli§in 6niinde biiyiik bir engel teskil
ederek isgiici piyasasinda, emek dagiliminda ve is soOzlesmelerinde kendini

gostermektedir (Harvey, 2014: 165).

Harvey bu donemdeki olaylarin siyasal temelini agiklar. Onun ifadesine gore
tiim bu katiliklar1 asmak icin verilen ¢aba sonucunda is¢i sinifinin derinlerine kok
salmis olan giiclin varlig1 giin yiizline ¢ikiyordu. 1968-72 doneminde meydana gelen
grev dalgasi ve is uyusmazliklart bu durumun sebebiydi. Bu yillar arasinda devlet
iretimdeki  katihigrt  mali  tabandaki  gelismelere  olanak  vermeyerek
gergeklestirmektedir. Devlet kendi mesrulugunu koruma kaygisiyla, katiligini taahhiit
ile desteklemektedir. Mesela sosyal gilivenlik ve emeklilik haklar1 gibi kamu hizmeti
programlari bu taahhiitiin gostergesidir. Bunca katilik arasinda esnekligi saglayan tek
ara¢ ise para politikasidir ve bu ekonomiyi istikrarda tutmak adina gerekli

goriilmektedir (Harvey, 2014:165).

Ciinkii II. Diinya Savasi sonrasinda ileri iilkelerde (ABD, Japonya, Bati
Almanya, Fransa) igsizligin sasirtic1 diizeyde arttig1 ve bu artisla birlikte deflasyon
krizin den sonra isgiicii oldukga zayifladigi bilinmektedir. Esnekligin hizla yiikselen
giici ve cografi akigkanhigin artisindan destek goren sermayeye, gii¢lii denetim
baskis1 uygulamanim yollarmi zayiflayan isgiicii agiyordu. Orgiitlii is¢i hareketinin
giiclinlin kirilmasi, sendikalasmanin olmadigi bolgelere esnek birikim merkezlerinin
kurulmas1 ve yeni bolgelerde uygulanan geriletici normlarin eski bolgelerde de
uygulanmaya baslamasi olusabilecek bir orgiitlii is¢i hareketinin Oniindeki engeldi.
Buradan da anlasildig tlizere yeni esnek iiretim bi¢imi, bir yandan fordizmin temel
dayanaklarindan olan sendikalarin giiciinii kirarken o6te yandan yiiksek derecede
igsizligi ve vasiflarin yok edilmesine veya yeniden olusmasina neden olmaktaydi
(Harvey, 2014:171). Fordist iiretim bi¢iminde ortaya ¢ikan kriz sonucu yasanan

ekonomik kirilmalar post-fordist doneme geg¢isi saglamistir.
1.6.11. Fordizmden Post-Fordizme Gec¢is Asamasindaki Yaklasimlar

Fordizmin kars1 karsiya kaldigi ekonomik kriz sonucu kendisini yeniden
iretme diirtiisii icinde olan kapitalizm, bu krizden ¢ikis1 yeni bir {iretim tarzina gegiste
bulmustur. Bu ekonomik donilistimii aciklamak icin “gecis”, “yapisal kriz”,
“transformasyon” terimleri kullanilmistir. Bu doniisiim sonucu ekonomik kurtarici

olarak goriilen yeni iiretim siireci, “post-endiistrilesme”, “postkolektif”, “besinci
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Kondratiev”, “post-modernizm” ve en bilindik adiyla post-fordizm olarak
adlandirilmistir ~ (Amin, 1994:1 akt. Taysir, 2011:12). Genel olarak
degerlendirildiginde ii¢ temel yaklagim fordizmden postfordizme gecisinin sebeplerini
aciklamaya calismistir. Bu ii¢ yaklasim da ekonomik doniisiimii agiklarken farkli
kavramlar1 kullanmalarina ragmen, ekonomik krizi agiklamak ic¢in bir takim ortak
fikirler 6ne siirmiislerdir. Bu yaklasimlar Fordist donemde yasanan eknomik krizi
aciklamak ve ekonomide uzun donemli biiyiime saglayabilmek icin gerekli temel
ilkeleri ve teorik cergeveyi ortaya koymaya calismislardir (Amin, 1994: akt. Taysir,
2011:12). Fordizmin kars1 karsiya kaldig1 eknomik krizi ve bu kriz sonucu careyi
postfordist ekonomik doniisiimde aciklamaya calisan bu {i¢ yaklasim sunlardir:
Bunlardan ilki diizenleme yaklagimi, ikincisi esnek uzmanlagma yaklagimi ve
ticlincii olarak neo- Schumpeter’ci yaklasim’dir. Bu ii¢ teorik yaklasiminda varmak
istedigi nokta fordist kitlesel iiretimin maruz kaldigi ekonomik krizi agiklamaya
caligmaktir. Ayni zamanda ekonomik biiylimenin uzun vadede saglanabilmesi
amaciyla gereken ana ilkeleri kapsamli bir sekilde teorik bir gerceve olusturmaya

calisilmistir (Dagdelen, 2005:7).
1.6.11.1.Diizenleme Yaklasimi

Bu yaklagim ilk olarak 1970’11 ve 1980’li yillarda Fransiz politik iktisatgilar
tarafindan ortaya atilmistir. Bu yaklagimin temel amaci uzun vadede ekonomik
kararliligin ve degisimin dinamiklerini agiklamak olmustur. (Aglietta, 1979; Coriat,
1979; Andre ve Delorme, 1982; Lipietz, 1985, 1987; Boyer, 1986; Mistral, 1986 akt.
Dagdelen, 2005:7)

Ikinci diinya savasi sonrasi ekonomik biiyiimenin nedenlerini ve bu siirecin
1970’11 yillarda yasadigi ekonomik krizi agiklamaya calisan Diizenleme yaklagimi
ortaya c¢iktigi zaman uluslararasi arenada biiyilk bir yanki uyandirmistir. Bu
dogrultuda kapitalizmin kendi i¢inde yasadigi igsel ¢eligkilerini ve kapitalist sermaye
birikimini teorik bir ¢ergevede agiklamaya ¢alismak Fransiz diizenlemecilerin temel
cikis noktasit olmustur. Diizenleme yaklasimini ortaya koyan teorisyenler kapitalist
gelismenin evreleri arasindaki baglantiy1 birikim sistemi, birikim rejimi ve diizenleme
modu gibi temel kavramlarla agiklamaya calismiglardir (Dagdelen, 2005:7).
e Birikim sistemi ekonomik ftretim iligkilerini; birikim rejimi ise birikim

sisteminin Uist yapisal, sosyal, politik iligkilerle birlikte olusturdugu toplumsal
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formasyonu belirlemektedir. Diizenleme modu da emek ve teknoloji
orgiitlenme big¢imlerini belirleyen politik ve teknik yaptirimlar anlamina
gelmektedir. Boylece diizenleme yaklasimi, kapitalist gelismeyi birikim
rejimleri ve diizenleme modlar1 ile tanimli donemlere ayirmaktadir.

(Dagdelen, 2005:7)

“Birikim rejimi goérece stabil Dbir iligkidir.” (Dagdelen, 2005:7).
Diizenlemeciler, birikim rejimi agisindan kapitalizm tarihsel olarak birbirini takip
eden dort basat doneme ayirmaktadirlar: “Yaygin birikim, kiiresel tiiketim olmaksizin
yogun birikim (Taylorizm), kiiresel tiiketimle birlikte yogun birikim(Fordizm) ve yeni
gelisen “post-fordist” birikim rejimi” (Dagdelen, 2005:7). Yaygin iiretim, 1920’lere
kadar olan siiregte kitlesel is¢i ve yart nitelikli isgiiciiniin hakim oldugu donemde
gerceklesmistir (Dagdelen, 2005:7). “Biiyiime kapitalist dolasimdaki ek {iretici
giiclerin icsellestirilmesiyle olmustur. Birikim ise yeni endiistriyel alanlar1 da igine

almistir” (Dagdelen, 2005:7)

1918’den 1939’ a kadar olan siirecte yogun birikim olarak adlandirilan kitlesel
tretim siireci baslamistir. Aslinda yogun birikim, Keynesyen politikalar
dogrultusunda gerceklesen kitlesel tiiketimin kitlesel iiretim ile birlesmesi sonucu
1945-1973 aras1 dénemde tam anlamiyla ortaya cikmustir. Iscinin grev ve toplu
so0zlesme hakkinin oldugu, devletin sosyal programlar gelistirdigi, bu donem araligina

hakim olan Fordist birikim rejimidir (Dagdelen, 2005:8)

Aglietta, daha fazla arti-deger elde etmek amaciyla geleneksel orgiitlenme
bicimlerinin degistirildigi donemi yaygin birikim rejimi olarak adlandirir. Bu nedenle
isverenler artt degeri artirmak i¢in hem caligma siiresini hem de makine sayisini
arttirmaya calismiglardir. Isgiicii iizerinde devlet miidahalesi olduk¢a az oldugundan,
isgiicliniin metalagtiritlmadan ve geleneksel bir sekilde yeniden liretimi saglanmistir
(1987:71; akt. Argin, 1992:10). Toplumsal yasamin yaygin bir sekilde
metalagtirilmasi sonucu yogun birikim rejimi ortaya ¢ikmistir. Bu donemde is¢ilere
yiiksek Tcretler verilerek, bir “tiketim normu” olusturulmaya calisilmistir. Bu
donemde isgiiclinlin yeniden iretimi, kapitalist gelismenin odag1 olmustur.
Aglietta’ya gore, yogun birikim rejimi fordist donemde en gelismis diizeye ulagmistir

(1987:116-117; akt. Argin, 1992:10).
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o Aglietta’ya gore Fordizm, hazir buldugu Taylorizmi iki alanda
derinlestirmistir. Ilkin, yari-otomatik mondaj band1 gelistirilmis ve boylece
materyaller calisma istasyonlar1 arasinda hareket edebilir hale getirilmis ve
makinalar 6zgiil {iretim gorevlerine tayin edilebilmistir. ikinci olarak, yari-
vasifll isler yaratilmis ve bdylece isciler hiz ve ritmleri makinalar tarafindan
belirlenen sinirl 6zgiil gérevler dizini i¢inde sabitlenebilmistir (1987:118-119
akt. Argin, 1992:10).

Bir biitiin i¢inde sistemli olarak planlanan ve orgiitlenen makinalar, islemlerini
kendi kendilerine kontrol ederler. Aglietta’ya gore bu durum Neo-Fordizmi
karakterize etmektedir (1987:123-125 akt. Argin, 1992:10). Mikroelektronigin
iiretimde kullanilmaya baslamasiyla, imalat endiistrisi esnek bir yapiya biirlinmiistiir.
Bu esnekligin sayesinde iiretim birimleri kiigiik birimlere ayrilarak iiretimin ademi-
merkezilesmesinin yolu agilmistir. Bu durum is¢i sinifinin ademi-merkezi bir yapiya
biirlinen iiretim birimleri arasinda parcalanmasina neden olmustur. Son olarak
Aglietta, iiretimde meydan gelen bu esneklik sonucunda vasifsizlasmanin giderek

daha fazla arttigin1 vurgulamistir (1978:129 akt. Argin, 1992:10).
1.6.11.2. Neo-Schumpeter’ci Yaklasim

Bu yaklasim da diizenleme yaklagimi gibi fordist {iretim sisteminin igine
girdigi krizi ve krize bir ¢dzim bulmak amaciyla ortaya c¢ikan post-fordist
paradigmalar1 farkli kavramlarla agiklamaya calismistir. Soyle ki diizenleme
yaklagimi “birikim rejimi” ve “birikim modu” kavramlarinin yerini Neo-Schumpeterci
yaklagimda sirasiyla “tekno-ekonomik paradigma” ve “sosyal-kurumsal altyap1”
kavramlart almigtir. Neo-Schumpeterci yaklasim, kapitalizmin dongiisel hareketini
dogrudan dogruya “teknoloji” ve “teknolojik standartlar” fenomenleri ile
aciklamaktadir. Bu ise bu iki yaklagim arasinda ki dikkat ¢eken en 6nemli farktir.

(Dagdelen, 2005:15)

“Bu yaklasim ilk olarak 1980’li yillarda Freeman, Perez ve arkadaslarimin,
Joseph Schumpeter’in c¢alismalarimin bel kemigini olusturan “teknolojik kesif”
kavramini temel alarak ortaya koyduklar fikirler ile kendini gostermistir.” (Dagdelen,
2005:15).

29



1.6.11.3. Esnek Uzmanlasma

Post-fordist tiretim siirecinde emek giliclinlin yapisinda meydana gelen
degisimi en uygun betimleyen kavram “esnek uzmanlagma”dir. Piore ve Sabel’e gore
post-fordist donemde, Taylorist ve Fordist emek orgiitlenmesinde emegin makineye
olan baglilig1 degismeye baglamistir. Artik emek iiretim araci lizerindeki kontroliinti
yitirmis ve pargalanmis bir emek giici olmaktan ¢ikmistir. Aksine iiretim araci
emegin kontrolii altina girmis ve boylelikle insanin yaraticiligi gelismeye baslamistir

(Belek, 1999:78).

Buradan hareketle post-fordist dénemdeki emek giiciiniin diger donemlere
kiyasla daha egitimli olmasidir. Giiniimiizde de adindan sbz ettiren “bilgi is¢isi”
deyimi post-fordist doneme 6zgiidiir. Bilgi, sermaye kadar 6nemlilik arz eden {iretim
faktorii haline gelmistir. Zihinsel tiretim O0n plana ¢ikarken, “bilgi is¢isi” kogniterya
siifi olarak nitelendirilmistir. Bilgi iscisi ¢alistig1 isyerine ya da patronuna bagl
olmaktan 6te sahip oldugu bilginin etrafinda yapmaya g¢alisti1 is 6begine baglidir.
Dolayistyla diistinme ve eyleme faaliyetlerini birbirinden ayirmaya ¢alisan Taylor’un
bilimsel ilkeleri yerini post-fordist donemin hem diisiinen hem de eyleyen bilgi isgisi
almistir (Dagdelen, 2005:15).

“Kurumsalci Okul”un temsilcilerinden Piore ve Sabel’e goére modern
endiistride yeni ve yiiksek teknolojilerin kullanilmaya baslamasi bedensel ve zihinsel
yetenekleri yeniden birlestirmistir. Bu donemin is orgiitlenmesi, taylorist ve fordist
donemden farkhidir. Piore ve Sabel, kitle iiretiminden esnek {iretime gecis siirecini
“esnek uzmanlagma” olarak adlandirmaktadirlar (Argin, 1992:10). Fordist donemde
kitle tiretimiyle, iiretim ve tiiketim arasindaki denge kurulmaya ¢aligilmistir. Ancak
yeni teknolojilerin iiretimde kullanilmaya baslamasi piyasalarin degismesine ve
farklilagsmasima yol a¢cmustir. Degisen bu piyasa dogrultusunda cesitlenen {iriin
talepleri i¢in ¢oziim yeni esnek iiretim merkezleri kurmak olmustur. Boylece standart
iirlin odakl kitle iiretimi yapan piyasalar doygunluga ulagsmistir. Artik kitle piyasalari
yerini talep odakli cesitlilik arz eden iiriin iiretmeye yonelik esnek piyasalara

birakmistir (Argin, 1992:10).

e Esnek uzmanlagsma yaklasimina gore, biitiin bu gelismeler isciler, yoneticiler
ve tasarimcilar arasinda ve iginde isbirligine dayali pratiklerin Onemini

artirmigtir.  Bu yaklasimi savunan yazarlar, daha genel olarak, “isci
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becerilerinin daha biiylik bir kismin1 kullanan, vasifli ise atilmay1 6zendiren,
0z disiplin ile karar almay1 cesaretlendiren ve sorumlulugun, siirekli bir tiretim
akis1 i¢cinde dagitilmasini olanakli kilan” (Streek, 1987: 298) yeni bir is
orgiitlenmesinden s6z ederler.

1.6.11.4. Neo-liberelizm ve Esnek Calisma

Neoliberalizm, bir ekonomi politik sistemin adidir. Neoliberal politikaya gore
sermaye, devletin egemenligi altindan ¢ikmalidir. Piyasa kosullarinin ve ekonomik
faaliyetlerin serbest piyasa mekanizmasina birakilmasini arzulayan bir anlayistir.
Finansal hareketlerin alanini sinirlayan ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin tamami
ortadan kaldirilmalidir (Levy, 2009:42,43 akt. Acar, 2017:253). Dolayisiyla
neoliberalizm, ulus devlet anlayisinin geri planda birakilmas1  gerektigini
savunmustur. Ulus o6tesi anlayigla diinyanin her yerine yayilmayr amaglamis, ulusal
sinirlart kaldirarak diinyanin her yerine yayilmayr hedefleyerek kiiresel bir boyuta
gelmeyi istemistir. Neoliberal yeni ekonominin temel dayanagi ve amaci Ozglir

ekonomidir.

Neo-liberal politikalar ve uygulamalar, kiiresellesmeyi harekete geciren
dinamiklerdir. Liberalizmin temel slogani “birakiniz yapsinlar, birakiniz etsinler”
anlayis1 dogrultusunda bireysel 6zgiirliigii esas almaktaydi. Ancak 1945°li yillardan
sonra yasanan ekonomik ve sosyal gelismeler sonucu bu anlayis degisime ugramistir.
Bu degisim, ekonominin ve piyasada rekabetin onem kazandigi, insana yapilan
harcamalarin ekonomik yarigin Oniine set ¢ektigi gorlislinii ortaya atan neoliberal

politikalar ile baslamistir (Ozdemir, 2007:228-229 akt. Kékalan Cimrin, 2009:198).

Neo-liberal kurumlar ve politikalar, sosyal devlet anlayisi ile bir miicadele
ederek kendi politikalarin1 hem ideolojik hem siyasal hem de ekonomik sahada hayata
gecirmeye caligmistir. Dolayisiyla neo-liberal politikalar, devletlerin uygulama,
denetleme ve karar alma giiclerini asindirmistir. Bu baglamda devlet piyasaya
miidahale etmemeli ve sosyal yardimlardan elini ¢ekmelidir. Yerel yOnetimlerin
giderek gii¢c kazanmasi, sosyal devlet ve ulus devlet anlayisin1 derinden sarsmistir. Bu
baglamda merkezi devlet anlayigsinda bastan agagi bir parcalanma siireci yaganmaistir.
Bu ise ulus devletlerin egemenlik alanlarinin giderek sinirlanmasina neden olmustur.
Neoliberalizm, “istikrar” ve “yapisal uyum” adi altinda hayata gegirmeye basladigi

politikalar ile 1970’den sonra Avrupa’da ve gelismekte olan iilkelerde yasanan kar
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oranlarinin azalmasi, issizlik gibi bunalim kosullarina bir alternatif sunmustur

Kokalan Cimrin, 2009:200)

Neoliberal politikalar, Amerika’da Reagan ve Ingiltere’de’n iktidara
gelmesiyle hayat bulmustur. Sosyal devlet anlayisinin gozden diismesinde neoliberal

politika sdylemlerinin pay1 biiytktiir.

e Thatcher, “There is No Alternative” (TINA-Baska Alternatif Yok) s6ylemiyle
“ekonominin serbest piyasa ilkelerine gore yeniden diizenlenmesini, para
politikalarinin  hayata gecirilmesini, kamunun kiigiiltilmesini, kamu
isletmelerinin &zellestirilmesini, sosyal yardim programlarina ayrilan biitge
paylarinda kesintiler yapilmasina ve genel olarak kamu harcamalarinin

azaltilmasini amaglamistir.” (Sallan Giil, 2004:224)

Neoliberalizme gore piyasanin isleyisi diizglindiir ve toplumsal yasamin biitiin
alanlarma yayilmalidir. Neoliberalizm, “devletin  kiigiiltiilmesi”  gerektigini
savunmaktadir. Dolayisiyla  “devletin kiiglltiilmesi” sOylemindeki temel amag,
devletin sosyal politikalardan elini ¢ekmesidir (Giizelsari, 2008:38-39). Neoliberal
politikalarin bu sdylemi altinda sosyal devlet anlayisin1 zayiflatmak yatmaktadir.
Dolayisiyla bu yeni anlayisa gore devlet, sosyal alanlardan c¢ekilmeli ve piyasaya
miidahale etmemelidir. “Neoliberal anlayisin temel felsefesi; piyasayr yiiceltmek,
kamusal yarara karsi bireysel ¢ikar1 Oncelemek, sermaye giicii karsisinda emek
piyasasini esneklestirmek ve isgiicii maliyetlerini diisiirmek seklinde 6zetlenebilir”

(Acar, 2017:253).

Dolayisiyla neoliberal ekonominin beraberinde getirdigi uluslararasilasma
sonucu kiiresel rekabet yogunlagsmistir. Bu ise piyasada etkinlik ve verimliligi 6n
plana ¢ikarmistir. Artik birey olmanin temel unsuru “istihdam edilebilir” olmaktan
gecmektedir (Bicer ve Kiroglu, 2011 akt.). Neoliberal yeni ekonomi, bireylere diisiik
iicretli, yari-zamanli ve daha fazla gecici olan piyasa kosullar1 altinda ¢alismayi
sunmaktadir. Kiiresel rekabet ortami1 bireyi “istihdam edilebilir birey” ¢emberi igine
almakta, ise yaramazlik kabusu altinda kalan birey her tiirlii piyasa kosullarinda
calismak mecburiyetinde birakilmaktadir (Cruikshrank, 2002:151 akt. Gilliipinar-
Gokalp, 2014:74).

Neoliberal yeni ekonomi yarattig1 esnek caligma, bireylerden siirekli olarak

kendisini yenilemesini, rekabet ortamina uyum saglayacak becerilerini gelistirmesini,
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risk almasini, degisen ve esnek calisma sartlarina uyum saglamasini beklemektedir.
Bu esneklik sonucu ise ¢alisanlar siirekli is ve sehir degistirmek zorunda kalan seyyar
bir ¢alisana doniligmiistiir. Ayn1 zamanda bu yeni ekonominin getirisi olan siireksizlik
ve belirsizlik ortami is giivencesinin ortadan kalkmasina neden olmustur. Dolayisiyla
piyasadaki esneklik anlayisi calisani “ya uyum sagla, ya da yok ol” anlayisina
stiriklemektedir (Gilliipinar- Gokalp, 2014:75).

Bu yeni ekonomik diizen, “orgiitsiiz kapitalizm”, “yeni kapitalizm” veya
disorganize kapitalizm olarak adlandiriimaktadir. Her ne sekilde adlandirilsa
adlandirilsin kapitalizmin dogasinin degismedigi ve varligimmi koruyup siirdiirdiigii
sOylenilebilir. Kar, rekabet ve sermaye birikimi olusturmak o6rgiitlii kapitalizmin temel
degismezleri oldugu gibi, bu unsurlar yeni kapitalizminde degismeyen itici giiciinii
olusturmaktadir. Ancak yeni kapitalist ekonomi modelinin getirdigi esneklik anlayisi,

“orgiitlii kapitalizmin sonu” olarak adlandirilmaktadir (Aytag-ilhan, 2008:186).

Esnek yeni ekonomi, bu giinii var olan ancak yarini belirsiz olan bir ¢alisan
profili ¢izmektedir. Esneklik c¢alisanlara piyasa ekonomisinde bir “carpe diem”
mantigt sunmaktadir. Ciinkii esneklik degisen anlik piyasa kosullarina adapte
olabilmeyi ifade etmektedir. Bu nedenle ¢alisanin her daim bu sartlara uyum
saglayabilmesi i¢in tetikte bekliyor olmasi gerekmektedir. Caliganin, giivencesizligin
ve belirsizligin getirecegi biitiin olumsuzluklara her an hazir vaziyette bekliyor olmasi
gerekmektedir. Gegici ve belirsiz siireli 15 sozlesmelerinin calisan iizerinde yarattigi
korku, calisanlar1 sistemin gerekliligini mecburen kabul etmek zorunda birakan ve is

yasaminda sindirilen bir bireye doniistiirmektedir.
1.7. POST-FORDIST DONEM

Post-fordizm, post modern donemin beraberinde getirdigi sosyal, kiiltiirel,
siyasal normlarda yasanan degisimi de icinde barindirarak, donemin ekonomik
alandaki karsilig1r olarak tanimlanmaktadir. Ciinkii post-fordist donem igerisinde
sadece iiretim siirecinde meydana gelen degismeleri degil toplumdaki cesitli degisim
ve doniisiimlerden de etkilenmistir. Tiim bu degisimler post-fordizmi kiiresellesme

dalgasinin da 6nemli bir ayag: haline getirmistir (Dagdelen, 2005:4).

Bu degisim ve doniisiimler iiretim, yonetim, kalite kontrolii ve pazarlama
birimlerinin yer aldig: fabrika olgusu agisindan diisiiniildiiglinde post-fordist donem,

fordizmden farklidir. Burada gerek iretim gerekse yonetim baska alanlara
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kaydirilmaktadir. Bu noktada ¢ok wuluslu sirketler, {ciincii diinya iilkelerinde

kurduklar1 yonetim birimleriyle daha ucuz emek tesis etmektedir (Dagdelen, 2005:5).

Hirst, Hebdige, Murray ve Smart gibi bircok yazar post-fordizmi “diizenli
olmayan kapitalist ekonomiye bir geg¢is” olarak tamimlar (akt. Dagdelen, 2005:6).
Cagdas kapitalizm ise bunu yeni ve esnek bir {iretim sistemine entegre olarak
degerlendirir. Dolayisiyla esnek bir {iretim sistemine dayanan post-fordizm, sektorler

ve piyasalar arasindaki farki ortadan kaldirir (Dagdelen, 2005:6).

Zira post-fordizmden onceki fordist {iretim, 1970’li yillarda meydana gelen
ekonomik kriz sonucu piyasanin ihtiyaglarina cevapsiz kalarak degisim kaginilmaz
hale gelmistir. Ayrica donemin eksiklikleri olarak degerlendirilebilecek olan zaman
kayiplari, kalite diisiikligli ve ise yabancilagsma gibi etmenler bunu gerektirmistir.
Tim bu aksakliklara bir alternatif olarak ortaya g¢ikan post-fordizm, baslangigta
is¢ilerin liretim bandinda uzmanlagsmasini saglayarak ¢oziim iiretmistir. O doénemde
teknolojik yeniliklerin ortaya cikist da yasanan degisiklikler ile birlikte esnek iiretim

sisteminin temelini olusturmaktadir (Cakmak, 1988:243).

Zaten post-fordist liretimin tanimlayicist olarak kabul edilen esnek birikimin
belirleyicisi de fordist iiretim yapisinin katiligidir/¢atismasidir. Bu sebeple esneklige
dayal1 olarak emek siireciyle yeni bir doneme girilmektedir. S6z konusu donem gerek
yeni donem iirlin ve tiketim kaliplarim1i gerekse isgiicii piyasalarini yeniden
doniistiirmiistiir. Yeni iiretim sektorleri, finans hizmetlerindeki yeni yontemler, yeni
piyasalarin dogusu bu doniistimii gosteren temel ozelliklerdir. Ticari, teknolojik ve
orgiitsel yenilikler, degisimle birlikte hiz kazanmigtir. Fakat de8isim sadece yenilik
dogrultusunda meydana gelmemistir. Bunun yami sira sektorler ve cografi bolgeler
arasinda da esitsiz bir gelisim kaginilmaz olmustur. Bir baska agidan da ‘“hizmet
sektorii” alaninda istihdam hizla artis gdstermis, azgelismis bolgelerde (“Ugiincii
Italya, Flaman Bolgesi, cesitli “silikon vadileri” vb.) ise yeni smai kiimelenmeler

dogmustur (Harvey, 2014:170).
1.7.1.Post-Fordist Dénemde Uretim

Post-fordist donemdeki iiretimden bahsedebilmek igin 6ncelikli olarak esnek
tiretim sistemi’nin ne olduguna deginmek gerekir. Esnek fiiretim sistemi; diigiik
hacmine ve degisen tiiketici taleplerine yonelik cesitli mallar iiretebilme iizerine

temellenir. Fakat bu cesitli mallarin tiretimi yapilirken bekleme siiresinin kisa olmasi
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onemlidir. Bu durum gerek makinelesmenin gerekse asir1 uzmanlagmanin yarattigi
verim kaybini 6nlemek, stok maliyetlerini diisiirmek ve hatali {iretim riskini azaltmak
icin yeni teknolojileri kullanan bir calisma rejimini tanimlamaktadir (Cakmak,

1988:242).

Esnek iiretim sisteminin ortaya ¢ikis siireci tarihsel agidan ele alinacak olursa
1960’1 yillarin sonu ve 1970°’li yillarin basinda Italya’ya bakmak gerekir. Bu
donemlerde Italya’da giiclii bir is¢i siifi miicadelesi yasanmaktaydi. Italyan
sermayesi bu miicadeleye tepki olarak iiretimin birgok boliimiinii tageron sirketlere
devretmis Ademi-merkeziyetci iiretim sekline ge¢mistir. Italyan sermayesinin dzellikle
fason iiretime gecisi, hem maliyetleri asag1 ¢ekmis hem de orgiitlii emekle dogrudan
catigsmayr Onlemistir. Bu durum igverenin gilivenini ve ekonomik destegini
kazanmanin Oniinii agarken birgok is¢inin kiiciik olgekli tiretim birimleri (atolyeler)

kurmasina da olanak saglamistir (Ansal, 1996:13).

Bu degisime ihtiya¢ duyulmasinin sebebi 1970’li yillarda fordist donemi krize
sokan sorunlarin ¢dziimlenmesinin istenmesidir. Burada fordist {iretim teknolojisinin
siirliliklarindan olan zaman kaybiyla kalite diistikliigiinii agmak ve ise yabancilagma
sorunlarini en aza indirmek hedeflenmistir. Gerek emek piyasalarinda, is pratiklerinde
gerekse teknolojide kat1 Fordist diizenlemelerin ve standartizasyonun esnetilmesi bu
hedefin gerceklestirilmesi i¢in uygulanan degisimlerdir. Bu degisimin anlasilir hale
gelinmesi i¢in esneklik kavramina daha detayli deginmek gerekir (Belek,1999:66-67;
akt.Dagdelen, 2005:13).

Esneklik “igsel esneklik” ve “digsal esneklik” olmak {izere ikiye ayrilmaktadir.
Birincisi isletmede islerdeki degisiklik diizeyini anlatirken ikincisi istthdam ve iligki
bicimleri tizerinden ele alinir. Daha ayrintili olarak dissal esneklik hem isgliciiniin
istihdam bic¢imlerini hem de firmalarin birbirleriyle olan iliskilerini kapsamaktadir.
S6z konusu iligki ile kastedilen firmalarin s6zlesmeler araciligiyla cesitli islerini bagka
firmalara devretmesini anlatmaktadir (Dagdelen, 2005:13). Buradan yola ¢ikildiginda

ilk defa Avrupa’da uygulanmis sistemin adi esnek tiretimdir.

Uygulayanlar kisa vadede bu yeni liretim sisteminin diisiik hacimli, yliksek
cesitlilikte mallarin {iretimi i¢in elverigli oldugunun fakina varmiglardir. Ancak bu
yeni sisteminin gelisimi bilgisayar teknolojilerinin gelisimi ile miimkiin olmustur.

Esnek tiretim sisteminde kiiglik 6lgekli tiretim i¢in mikro-elektronikler ile mekanik
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miihendisligi birlestirilmistir. Uretim siirecinde makineler, ¢alisma istasyonlar1 ve
tasimacilik islemleri bilgisayarlarin kontroliinde olmustur. Boylece bilgi kontrolii
olanakli hale gelir. Bu ise, arza dayali az sayida iiriin tiretimini miimkiin kilar, maliyet

minime edilmis olur ve kalite artis1 saglanir (Dagdelen, 2005:13-14).

Tarihsel olarak bakildiginda teknolojiye dayali esnek tiretim ve birikim rejimi,
kiiciik isletmelerle bilyiik sonuclara ulasmayr hedeflemistir. Ilk defa Italya’da can
bulan bu yeni ekonomik rejim, zamanla diger iilkelere de yayilarak biitiin diinyada
onemli etkiler meydana getirmistir (Sakli, 2013:115). Ozellikle 1970’li yillarda
dikkatleri iizerine ¢eken “Uciincii italya” adi verilen bir gelisme ortaya ¢ikmis ve bu
yeni kavram sosyal bilimlerde adindan soz ettirmeye baslamistir. “Ugiincii italya”
adlandirmasi, hem kitlesel {iretim yapan birinci Italya’dan hem de az gelismis giiney
bolgesini tammlamak icin adlandirilan ikinci Italya’dan farkli 6zelliklere sahip olan

sehirleri anlatmak amaciyla kullanilmistir (Sakli, 2013:114).

Esnek uzmanlagsmanin beraberinde getirdigi bu yeni iiretim rejimi, her ne
kadar kiiciik olgekli liretim birimi de olsa, iiretimdeki esneklik sayesinde diinya
pazarinda 6nemli basarilar elde etmistir (Sakli, 2013:115). “Robin Murray (1989:38-
53) bu durumu “gerilla gii¢leri diizenli orduyu teslim almaktadir.” diyerek bir metafor
iizerinden ele almaktadir (Sakli, 2013:115). Murray “gerilla”y1 kiiciik dlgekte iiretim
yapan isletmeler olarak betimlerken, kitlesel liretim yapan birimleri “diizenli ordu” ile

eslestirmistir (Sakli, 2013:115).

Murray’in (1988) aktarimiyla baslangicta bu kiiciik 6lcekli isletmeler daha
ilkel ve biiyiik olan ¢ok uluslu sirketlere bagimliydi. Fakat bu sirketler giderek
teknolojide meydana gelen son yenilikleri ¢ok amacl bir bicimde kullanmaktadir.
Ornegin birbirleriyle isbirligi yaparak degisik iiriinler iiretmekte ve diinya pazarina
ihrag edecek konuma gelmektedirler. Bu sekilde siirekli degisen ve yenilenen
taleplere kolaylikla adapte olan sanayi ag1 olusturmayi basarmislardir. Bu sanayi ag1
kitle Ttretimi sonucu meydana gelen standart {riin pazarlarinin zamanla
parcalanmasina sebep olmustur. Ayrica degisik siniftan, cinsiyetten ve farkli irklardan
insan gruplarina hitap ederek cesitli mallar/iirlinlerin ortaya ¢ikmasini saglamigtir.
Boylece kiiciik isletmelerin diinya pazarinda bir konum elde etmesinde biiyiik rol
istlenmigtir. Tim bunlar post-fordist liretimin dogasinin kavranmasina yol acan

esneklige cevap verebilme yetenegidir (akt. Ansal, 1996:13).
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Esnek uzmanlik modelini uygulayan bu kiiclik isletmelerin esnek olarak
adlandirilmasinin temelinde, vasifli ve zanaatkar bazli olan is¢ilerin “cekirdek” is¢i
tabiriyle nitelendirilmesi vardir. Bu isgilerin degisik ve ¢ok fazla beceri gerektiren
isleri yapiyor oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda s6z konusu kiiciik igletmelerde
uygulanan esnekligin dayanak noktasi; is¢ilerin 1rk, cinsiyet ve vasif diizeyine

dayanan ayrimciligin sonuna kadar kullanilmasidir (Ansal, 1996:14).

Bu esneklik sonucu higbir sosyal giivencesi olmayan, vasifsiz isler yapan ve sadece
son teknolojileri kullanabilen “cevre” isciler, kiigiik is yerlerinde kolaylikla ise alinip
isten cikarilabilmektedir. Bu durum c¢alisma sartlarin1 ve iicret politikasin1 biliyiik
oranda etkilemekte ve pek cok is¢iyi diinya pazarlarinin tiim belirsizliklerine maruz
birakmaktadir. Bu sekilde sermayeye diinya pazarlarinda biiyiik bir esneklik
kazandiran etken, kiiciik isletmelerde Orgiitsiiz ve daginik bir sekilde calisan is¢ilerin

birlikte hareket etme olanaginin ortadan kalkmasidir (Ansal, 1996:14).

Oyle gériiniiyor ki esnek iiretime gecisle cesitli iiriinlerin kiiciik desteler
halinde ucuza imalat olanaginin artmasi, fordist kitle {iretiminin amacladig1 dlgek
ekonomilerini yenilgiye ugratmistir. Bu ise ¢esitlilik ekonomilerinin 0Olgek
ekonomileri karsisinda zaferi olmustur. Esnek calisma rejimiyle birlikte yeni sinai
bicimlerin ortaya ¢ikmasi, rekabetin yogunlagsmasi, emegin denetlenebilmesi ve
rekabet¢i piyasanin riskleri karsisinda esneklik elde etme istegi fordist igletmeleri
savunmasiz birakiyordu. Boylece fordizm bir tageronlasma ve “firma disina yaptirma”
agiyla cevrelenmisti. Bu yeni esnekligin amagladigr kiigiik deste iiretimi ve isi
tagerona yaptirma fordist tiretimin katiliklarini alasagi eder. Piyasanin ihtiyaglarina ve
kitlenin hizla degisen isteklerine genis bir alanda cevap verebilme ve tatmin etme

olanagi yaratir (Harvey, 2014:179).

Esnek {iiretime gecisle beraber isgiici piyasasinda kokten bir degisim de
meydana gelmistir. Isverenler, piyasa dalgalanmalari, kar marjlarinin daralmasi ve
rekabetin yogunlasmasiyla kars1 karsiya kalmislardir. Bu ve benzeri sorunlarla yiiz
ylize gelen isverenler, isgiicii fazlasindan (eksik istihdam edilen ve ya issiz kalan
is¢iler) yararlanmaya caligmiglardir. Boylece isgiicii izerinde esnek caligma rejimi ve
is s6zlesmelerinin tahakkiimii baslatilmistir. Buradan hareketle yine de esnek ¢aligma
rejiminde belirgin bir sonuca varmak oldukca giictiir. Clinkli calisma hayatinda her
isletme sirketi, biiylik oranda kendine 6zgii ihtiyaclarim1 gidermektedir. Bu durum

calisma programlarindaki degisimle piyasada daha belirgin bir hal almistir. Bu su
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demektir: Talebin ylikseldigi donemlerde is¢i daha yogun calistirilirken, talebin
azaldig1 donemlerde daha az calismak zorunda birakilmistir (Harvey, 2014:171).
Bundan da 6nemlisi istihdamda yar1 zaman, gegici veya tageron tiirii istihdam artiginin

onii acilmaktadir (Harvey, 2014:171).

Esnek iiretim sisteminin beraberinde getirdigi yeni teknikler ve orgiitlenme
sekilleri, geleneksel yapida Orgiitlenen isletmeler i¢in bir tehlike yaratirken, esnek
caligma diizeni is piyasasint yeniden doniistiirmiistiir. Bu doniisiim beraberinde en
giiclii sirketlerin bile iflas etmesine, fabrikalarin kapanmasina neden olmustur. Sonug
olarak tarihsel siire¢ igerisinde her ekonomik donemin ig¢inde yasadigi ¢eliskiler ve
zorluklar vardir. Bu zorluklar, standart tirlin odakli kitle iiretimini yakalayabilmek i¢in
belli yonetim tekniklerinden faydalanan fordist {iretim bi¢iminde goriilmiistir. Bu
celigkilerin fordizmde yarattig1 kirilganlik 6zel talep odakli esnek iiretim sistemine
dayal1 post-fordist iiretim ge¢isi olanakli kilmistir. Sdyle ki iiretimin yapilacagi alan
standart {iriin liretimine uygunsa ii¢lincli diinyaya akis1t saglanmistir. Bu sayede diistik
icretle calisan emek giiciinden faydalanmanin yolu agilacaktir. Boylece bu akisla
Lipietz’in (1986) soOylemiyle “cevresel Fordizm” in Onii agilmaktayd: (Harvey,

2014:177-179).
1.7.2. Post-Fordist Donemde istihdam

Esnek istihdam, fordizmin kati ¢alisma kosullar1 icin bir ¢dziim olarak
diisiiniilmiistiir. Ancak bu tiirden istihdam, 1960’11 yillarda isgiicii piyasalarinda
yasanan ekonomik darbogazin ortaya cikardigi sorunlara radikal bir sekilde ¢oziim
getirmemistir. Yalnizca farkli bir mantiga oturtularak yeni bir sekle biiriindiirilmiistiir
(Harvey, 2014:175). Bu isgiicii piyasalarindaki yenilik, sanayinin drgiitlenmesinde de
benzer bir durum yasamistir. Ornegin bazi durumlarda taseron sozlesmelerin

sistematikligi, kiigiik isletmelerin kurulmasina firsat yaratmistir (Harvey, 2014:176).

Taseron ¢alismanin aksine tam zamanli ¢alismada, kurumun uzun vadedeki
gelecegi i¢cin merkezi Ooneme ve slrekli statiiye sahip olan calisanlardan olusur
(Harvey, 2014:171). Bu calisanlar; is gilivencesine, emeklilik hakkina, yiikselme
sansina ve sigorta gibi haklara sahip olan gekirdek isgiiciinii temsil etmektedir. Isgiicii
piyasasi ise bu gruptan kendini yeni kosullara uyarlayabilmesini, cografi akiskanliga
ve esnek calisma kosullarina agik olmasini beklemektedir. Fakat kriz donemlerinde

cekirdek isc¢inin isini sonlandirmanin potansiyel maliyeti, iist diizey islere varana
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kadar sirketin taseron firmalara devredilmesine sebep olabilmektedir (Harvey,

2014:174).

Ayrica Harvey, cevre isgiiclinii iki farkli alt gruba ayirarak anlatir. Bunlardan
birincisi, isglicli piyasasinda daima bulunabilen vasiflara sahip tam zamanl ¢alisanlar
olusur. Bu calisanlar, sekreterlik, biiro isi ve daha az vasif gerektiren bedensel islerde
gorev alirlar. Bu grubun mesleki agidan yiikselme olanag diisiiktiir. Tkinci cevresel
isglicii, birinci gruba kiyasla daha diislik is glivencesine sahiptir. Dolayisiyla esnek
calisgmanin hakim oldugu goriiliir. Gegici isgiler, yart zaman/part-time c¢alisanlar,
ihtiya¢ halinde istthdam edilenler, taseron isc¢iler ve sabit siireli sozlesmeyle

calisanlari ikinci alt grup igerisinde ele alinabilir (Harvey, 2014:174).

Boylesi esnek isttihdam diizenlemeleri ¢ogu zaman isciler igin bir
memnuniyetsizlige yol agmayacagi gibi hem is¢i hem de isveren agisindan bir
avantaja doniisebilmektedir. Fakat yine de is giivencesi, sigorta hakkina sahip olma,
emeklilik hakki ve iicret diizeyleri acisindan bakildiginda, esnek c¢aligma
diizenlemelerinin ¢alisanlar tizerindeki total etkisi olumlu degildir. Asil kdkten
degisim ise taseron sdzlesmelerinin artmast ve yarit zamanh istihdamdan daha ¢ok
gecici istihdama yonelme dogrultusunda olmugstur. Giliniimiizde isgiicii piyasalari
“cekirdek” isgliciiniin sayisin1 azaltma egilimindedir. Buna karsin iggiicii hizli bir
sekilde 1se alinabilmekte ve isler 1yi gitmediginde yine aynm hizla isten

cikarilabilmektedir (Harvey, 2014:174).
1.7.3. Post-Fordist Donemde Teknoloji

Post-fordist donemde yeni teknolojilerin {iretimde kullanildigi, {retimin
yerinden yOnetiminin miimkiin hale geldigi, bir malin parcalarinin ayri mekanlarda
iretiminin olanakli oldugu bir montaj hattina bagli biitliin icerisinde ger¢eklesen
sistemin altin1 kazimistir. Bu degisim ucuz isgiiciinden faydalanabilmenin yolunu da
acmistir. Soyle ki biiyiik firmalar, iiretim silireglerinin bazi boliimlerini, ilk olarak
kendi bulunduklar1 gelismis iilkelerde gergeklestirmislerdir. Ardindan ise Tayvan,
Hong Kong, Giiney Kore ve Brezilya gibi ¢evre {lilkelerde s6z konusu degisimi
gerceklestirmislerdir (Massey, 1984 Akt. Dulupcu, 2003:5). Buradaki sermaye
yapilanmasi, esitlik¢i fordizmin yerini esitsiz fordizme birakmasina neden olmustur.
Fordizmin tiikketim ayaginin yani kitlesel piyasalarin, ¢evre cografyalarda yaratilarak

merkez iilkelerden uzaklastirilmasina “firsat” tanimistir (Dulupgu, 2003:5).
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Murray’a (1989) gore post-fordizme gecisle birlikte iiriin inovasyonlar1 ivme
kazanmis ve iirlin cesitliliginde bir artis meydana gelmistir. Bilgisayarlar sayesinde
tasarim imkani artmis, 1990’larda ise bilgisayarlarin sagladigi tasarim imkani
degisimin daha da hiz kazanmasina imkan tanimistir. Boylece tasarim ve pazarlama
yontemlerindeki yenilikler, farklilasan tiiketici taleplerine es zamanli olarak karsilik
vermistir. Fordist liretimin ¢izdigi standart {iriin ¢izgisinden hizla kurtulma istegi,
farkli {irtinlerin ve alternatiflerin artmasini saglamistir. Boliimlendirilmis ve zengin
pazarlarin ortaya cikist ise bu durumu olanakli hale getirmistir. “Diger bir ifade ile
Fordist kitlesel tiiketimin gelir dagilimindaki goreli basarisi, post-fordizmle agir bir

sekilde zedelenmistir (akt. Dulupgu, 2003:5).

Teknoloji ve teknolojide meydana gelen degisim post-fordist iiretim siirecinin
temel belirleyici etkenidir. S6z konusu degisim emek araglarini da bir doniigiime
ugratmistir. Nitekim “teknoloji ve teknolojik gelisme” post-fordist liretim siireci igin
etken bir unsurdur. Bu gelismeye bagli olarak emek araclarinda yasanan degisimin

post-fordizm’de edilgen bir unsur haline geldigi goriilmektedir (Dagdelen, 2005:11).

S6z konusu emek aracini, Marx (1978:195) is¢i ile is¢inin kendisiyle emegi
arasindaki iligki olarak degerlendirir. Burada emegin iletici olarak is¢i tarafindan
yararlanilan bir bilesim oldugunu ileri siirer. Tiim bunlar aslinda en basitinden en
karmasigina kadar igerisinde biitiin alet ve makinalarin emek aracina karsilik gelir

(akt. Belek, 1999:35).

Uretimin 6nemli faktorlerinden olan makine ve makine sistemlerinde meydana
gelen degisim, post-fordizm olarak adlandirilan yeni ekonomik donemde yasanan
teknolojik gelismenin asamalarindan ilkidir. Is¢i kontroliindeki makinelerin hakim
oldugu fordist donem yerini kendi kendini kontrol eden makine sistemlerinin yaygin
sekilde kullanilmaya basladig1 post-fordist doneme birakmistir. Fordist donemde
makineler digardan gelen uyarilari dikkate almazken, yeni donemde makinalar

iizerinde disardan gelen uyarilar belirleyici olmustur (Dagdelen, 2005:11).

Yeni donemde meydana gelen teknolojik de§isimin asamalarindan digerini
bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler olusturmaktadir. Post-fordist
stirecin onemli geligsmelerinden olan bilgi ve iletisim teknolojileri, bilgiyi emegin ve

iiretim araglarinin yerini alabilecek seviyeye ¢ikarmistir. Bu donemde bilginin ¢esitli
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formlarda islenmesi, depolanmasi ve iletilmesinde ortaya ¢ikan kolayliklar {iretim

faktoriiniin maliyetini nerdeyse sifira diistirmiistiir (Dagdelen, 2005:11).

Sonug olarak post-fordist esnek iiretim ve birikim rejiminde farkli tiketim
taleplerini dikkate alabilen farkliliklarin olustugu goriilmektedir. Bu farkliliklar
dogrultusunda esnek iiretim, cesitli mallarin iiretimini saglayan bir liretim siireci
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Fordist iiretim bigimine egemen olan biiyiik 6lcekli
iiretimin yerini bu donemde ¢ok sayida kiiciik isletmelerin yaptigi kiiciik olgekli
iretim almistir. Esnek iiretime gecisle tiiketici isteklerine gore farklilastirilmis iirlin
uygulamalari, standartlastirilmis tirliniin yerine ge¢mistir. Tiiketici taleplerinin stirekli
ve hizl1 degisimi karsisinda stoksuz bir liretime gecis yasanmistir. Bununla birlikte
iiretimin ardindan yapilan kalite kontroliiniin neden oldugu maliyetlerin Oniine
gecmek icin artik bu kontrollerin iiretim esnasinda yapilmasina 6ne verilmistir. Hatta

iiretim degisik birimlere boliinmiis ve iiretim siireci par¢alanmistir (Sakli, 2013:117).

Post-fordist doneme isgiicli agisindan bakildiginda isgiiclinde uzmanlasmanin
arttigi goriilmiistiir. Ayrica nitelikli iggiicii igin is glivencesi saglanmis ve bu iggiiciine
yiiksek ticretler 6denmistir. Sendikal olusumlar, esnek isgiicii ilkesine aykir1 oldugu
gerekcesiyle Onemini yitirmistir. Yiiksek teknolojilerin iiretimde kullanilmasiyla
kiiciik isletmelerdeki iiretim olanaklarmin ve segeneklerinin artmasi miimkiin hale
gelmistir. Bu durum gii¢ gerektirmeyen isleri geri planda birakarak kadinlarinda
calisma yasaminda yer edinebilmesinde imkan saglamistir. Mavi yakali 1§ giicli yerini
profesyonel, teknik, yonetici gibi mesleki bir yapimin hakim oldugu beyaz yakali
isgiicline birakmugtir. Tiim bunlarin yani sira bu yeni esnek {iretim rejimi, kapitalist
iiretim siirecinin kiiresellesmesine neden olmus ve sonucunda c¢okuluslu sirketlerin

hakimiyeti glindeme gelmistir (Sakli, 2013:117).
1.7.4.Post-Fordist Donemde Esneklik Tiirleri

Atkinson dort farkli esneklik tliriinden s6z eder. Bunlar; calisma zamani

esnekligi, sayisal esneklik, islevsel esneklik ve iicret esnekligidir.
1.7.4.1. islevsel Esneklik

Bir isletmenin kendi igerisinde istthdam etmis oldugu emek giiciine “islevsel
esneklik” denir. Bu esneklik biciminde, Taylorizmin bilimsel yonetim tezinde
savundugu gibi isboliimii ve caligma organizasyonunda pargalanmalarin aksine,

bunun kendi i¢cinde dondiiriilmesini saglar. Dolayisiyla ise yabancilasmanin Oniine
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gecilmeye calisilarak is doyumunun saglanmasi amaglanmaktadir. Bu ise isin
zenginlestirilmesi, c¢alisma ortaminin iyilestirilmesi, hizmet i¢i egitime Onem
verilmesi ve isgiicliniin isletme i¢i rotasyonunun siirekli olmasi ile olanakli
olmaktadir. Boylelikle isletmelerde verimin arttirilmasi saglanacaktir (Dagdelen,
2005:15) lsgiicii iiretimin farkli asamalarinda c¢alisabilecek duruma getirilmistir.
Boylece tek bir isci bir ¢ok gorevi yapabilecek hale gelmistir. Bu ¢alisma yonteminin
is yasaminda yer edinebilmesi i¢in insan kaynaklar1 gelisimi ile ilgili olan hizmet igi
egitim gibi uygulamalara énem verilmeye baslanmistir. Islevsel esneklik sayesinde
igveren, isgiiclinii ¢ok yonlii ve ¢ok amacli bir sekilde kullanabilmektedir. Boylece
hem emekg¢inin zihinsel faaliyetleri hem de yaraticiligi isverenin somiiriisiine acik
hale gelmistir. Bu sekilde is¢i, yatirnmlara yonelik olmasa da iiretim siirecine iliskin
teknik konularda karar verme yetkisine sahip olmustur (Choi; Leiter; Tomaskovic-
Devey, 2008:243 akt. Durak, 2013:64).

1.7.4.2.Sayisal Esneklik

Sermaye sahibinin iicretli emegi istedigi gibi ise alabildigi, istedigi gibi kolay
bir sekilde isten c¢ikarabildigi diizen “sayisal esneklik” olarak adlandirilmaktadir.
Sayisal esneklik Post-fordist donemde hakim olmaya baglamistir. Bu yeni yaklagimin
hakim oldugu dénemde proje esasli istihdamlar 6n plandadir. Boylece bir isletmenin
caligtiracagi ticretli emegin sayis1 ve niteligi, projenin biiyiikliigiine ve cinsine oranla
stirekli degisecektir. Ayn1 zamanda sayisal esneklik, biitiin bunlara ek olarak is
giivencesinde kirilmalara neden olmustur (Dagdelen, 2005:15). “Dolayisiyla is
giivencesi olgusunu besleyen tazminat mekanizmalarinin yok edilmesi ve sendikal
hareketlerin eritilmesi sayisal esnekligin temel hedefleri arasindadir.” Hizla degisen
piyasa kosullarinda isveren isletmenin ihtiyaci dogrultusunda isgiicii ise alimlarim
istedigi gibi artirabildigi gibi istedigi zamanda isgiicliniin ise alimlarin1 azaltabilmekte
ayn1 zamanda mevcut isgiliciinii de isten ¢ikarabilmektedir. Bu durumda isverenin,
isgiliciiniin 1se alim ve isten ¢ikarilmalarinda ki serbest uygulamalari1 sayisal esnekligi
ifade etmektedir. “Damarin’e (2006:434) gore sayisal esnekligi isgiicliniin

kullanimina iliskin  teknikler nedeniyle fonksiyonel esneklikten bagimsiz

diisiinmemek gerekmektedir (Durak, 2013:64).
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1.7.4.3. Calisma Siirelerinde Esneklik

Calisma siiresi esnekligi, proje bazli isletmelerin c¢alisma anlayisina bagl
olarak ortaya c¢ikmistir. S6z konusu diizenlemede onemli olan faktér caligma
stirelerinden ¢ok isten elde edilen neticedir. Caligma siirelerinin esnetilmesi ilk
goriliniiste is goren iizerinde isverenin denetiminin azaltilacagi diisiiniilmektedir. Fakat
tam tersi bir durum s6z konusudur. Ciinkii is goren kendisine yetkisi verilen projenin

sonucundan mesul tutulmaktadir (Dagdelen, 2005:15).
1.7.4.4. Ucret Esnekligi

Bu sisteme gore iicretler, calisanlarin ve isletmenin performansina gore
belirlenmektedir. Emegi olabildigince ucuza satin ve en verimli sekilde
yararlanabilmek isletmenin temel amacidir. Dolayisiyla bu siire¢ yine kapitalist Iehine

bir durum olusturmaktadir (Dagdelen, 2005:15)
Harvey ise, baslica dort tip esneklikten s6z eder. Bunlar:

Birinci tip esneklik, emek siireci ile ilgilidir. Burada emek siireci lizerinden
yapilan tartigmalar da ii¢ problem ile karsilasilir. Bu problemlerden ilki, iggiicliniin
esnek kullanimmin yayginlasma diizeyi ile ilgilidir. Ornegin bir is¢iye birden fazla
gbrevin verilmesi gibi. Ikinci problem ise esnekligi nasil kavramlastiracagiz
sorunsalidir (Harvey, 1991:87). “Ornegin kontroliin daha sik1 oldugu Japon esnekligi
ile is¢ilerce kontrol edilen kooperatiflerdeki goniillii esneklik modeli birbirine benzer

midir?”’(Harvey, 1991:87).

Ikinci tip esneklik isgiicii piyasalarindaki esnekliktir. Isgiicii piyasalarinda
esnekligin yayginlagmasi ile talebe gére mevsimlik, taseron ve par-time calisan
isgilicliniin bir sektdrden baska bir sektore gegisinin alternatif yollarini da agmistir. Bu
alternatif yollar cogu durumda isgiicii i¢in faydali olmustur. Ancak buna karsin isgiicii
piyasalarindaki esneklik pek cok c¢alisan i¢in emeklilik, saglik vb. haklarini
kaybetmesi ve aldig1 licret dahili olmayan yardimlardan mahrum birakilmas1 anlamina

gelmektedir (Harvey, 1991:88).

Ucgiincii tip esnekligin temel sorunsali devlet politikalaridir. Bu sorunsali
merkezine alanlara gore devlet, sermayenin bir sektorden baska bir sektére daha rahat
hareket etmesine yardimci olmalidir. Bunun i¢in devletin degisimlere ayak bagi olan

kurumlara yaptig1 destegi azaltmasi(sendikalar gibi), 6zellestirmeyi en aza indirmesi
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gerekmektedir. Boylece devletin miidahalesi, piyasadaki rekabet giiciinlin artmasina

ve muhafaza edilmesine katki saglayacaktir (Harvey, 1991:88).

Dordiincti tip esnekligin geldigi durum cografi hareketliliktir. Esnek caligma,
haberlesme, farkli biiro islerinin ayrilmasi ve evde ¢alisma ile bolgesel bir boyutta
ger¢ceklesebilmektedir. Baska bir agidan ise tek bir {iriinlin pargalarinin tretimi

diinyanin dort bir tarafinda farli yerlerde yapilabilmektedir (Harvey, 1991:88).

e Esnekligin bu farkli bi¢cimleri ¢ok farkli kombinasyonlar ve baglamlarda ise
yarar. Ornegin cografi harektlilik, kapitalistlere iiretim siireclerinde daha esnek
olmalarina izin veren, daha esnek isgiicli piyasalart olan, diizenlemeye tabi
olmayan yerler aramalarina izin verir. Diger baska durumlarda, O6rnegin
Japonya’da, sermaye sahipleri, gecici part-time emek kullanimi veya kiigiik
Olcekli iiretime kaymak aracilifiyla tiretimin pargalanmasi olarak bilinen
olgiilere zorunlu olarak bagvurmaksizin iiretime esnekligi getirebilmektedirler

(Harvey, 1991:88-89)
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IKiNCi BOLUM
ISTIHDAM BICIMLERI VE iSGUCU KULLANIM BICIMLERI YASAM
BOYU iSCILIKTEN GUVENCESIZLiGE DOGRU

2.1. FULL TIME CALISMA

Full time sozciik anlami olarak, ¢alisma tiirleri i¢inde “tam zamanli ¢alisma”
anlamina gelmektedir. Calisandan haftalik 30 saatin iizerinde ¢alismasi isteniyor ve
caligma saati bu siireye gore diizenleniyorsa, bu ¢aligma tiirli tam zamanli ¢aligmadir.
Baska bir ifadeyle tam zamanli ¢alisma, normal calismayr ifade etmektedir. Tam
zamanl calisma da, c¢alisan 4857 sayili is kanunu gore normal haftalik calisma

stiresine tabidir. Ayn1 zamanda is kanuna gore tam zamanl calisan isci emsal iscidir.
2.2. PART TIME CALISMA

4857 sayili Is Kanuna gére kismu siireli calismanimn tanimi; “Is¢inin normal
haftalik calisma siiresinin, tam siireli is sozlesmesiyle calisan emsal is¢iye gore
onemli oOl¢iide daha az belirlenmesi durumunda sozlesme kismi siireli is
sozlesmesidir.” Part time calisma tiirii, 2003 yilinda 4857 sayih Is Kanunu’nun 13.
Maddesi bu ¢alisma bicimi i¢in diizenlenmistir. Is Kanununda kismi siireli galisma
icin calisma siliresi tanimlanmamistir. Ancak Calisma Siireleri YoOnetmeligi’nin
haftalik normal calisma siiresinin 2/3 oraninda yapilan caligmalar kismi siireli
caligmanin ¢alisma siiresi kriteri olarak belirlenmistir. Degistirilmedigi slirece normal
caligma siiresi 45 saattir. Dolayisiyla kismi siireli ¢alisma siiresi i¢in haftalik 30 saat

esas alinmaktadir.
2.3. ESNEK CALISMA

Belek’e(1999) gore esneklik, kapsamca genis, yalniz iiretimle sinirli olmayan
aynt zamanda bir alandaki farkliliklar1 da agiklamaya calisan bir kavramdir (akt.
Taner ve Negiz, 2018:559). Bu kavram temelde yeni kosullara uyum saglayabilme,
hosgorii, aligilagelmisin  disina ¢ikma gibi olumlu anlamlar c¢agristirsa da;
ongoriilememe, belirsizlik gibi olumsuz anlamlarda cagristirabilmektedir (Bagkan,

1999:33 akt. Taner ve Negiz, 2018:559).

Esnek caligma; hizla kiiresellesen diinyada gelisen teknolojiye, piyasadaki
rekabet kosullarina ve her alanda degisen sartlara uyum saglayabilmek icin
kurumlarin uygulamak zorunda kaldig1 bir ¢alisma bigimidir (Seyyar;Oz, 2007:20 akt.
Taner ve Negiz, 2018:561). Calisma hayati, rekabetin artmasi, kiiresellesme, sosyal
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ihtiyaclar, yeni yOnetimlerin ortaya ¢ikmasi, Kkiiltiirel gelismeler ve calisma
hukukundaki gelismeler sonucu yeni calisma big¢imleri ortaya g¢ikmistir. Calisma
hayatinda adindan s6z ettiren bu ¢alisma bigimi, standart ¢aligma bigimlerindeki yer
ve zaman konusunu degisiklige ugramistir. Boylece calisma degisik mekan ve
saatlerde yapilan belirsiz bir hal almistir (Ergeng, 2016 akt. Taner ve Negiz,
2018:561).

2.4. ESNEK CALISMA BiCIMLERI
2.4.1. Kismi Siireli Calisma

Calisma siireleri iizerinden degerlendirildiginde en eski ve en ¢ok bilinen
caligma tiiriidiir. Kismi siireli ¢alismayi, Calisan ve isverenin karsilikli olarak
anlagmasina dayali olan ve siire bakimindan normal ¢alismadan daha az olan bir
calisma bicimi olarak tanimlanabilir (Unal, 2005:112 akt. Taner ve Negiz, 2018:562).
Dolayisiyla kismi siireli calismada ki temel kistas calisma siiresinin normal calisma

stiresine kiyasla daha az olmasidir.

Kismi siireli ¢aligma {izerinden degisik tanimlamalar yapilmistir. Bu
tanimlamalar arasinda en genel ve en yaygin olarak kabul goren Uluslararas1 Calisma
Orgiitii’'niin (ILO) yaptig1 tanimdir. ILO, 175 sayili Kismi Siireli Calisma
Sozlesmesini 1994 yilinda kabul etmistir. S6z konusu sézlesme bu ¢alisma bi¢imini;
diizenli, devamli, normal c¢alisma siiresinden az ve goniillik esasina dayali yapilan
calisma olarak tanimlamaktadir (Taner ve Negiz, 2018:562). Hizmet sektoriinde
meydana gelen biiylime, istthdam sayilarinin arttirilmasi, kismi siireli ¢alismanin
tercih sebepleri arasindadir. Dolayisiyla bu c¢alisma bi¢imi istihdami arttirarak
issizligin azalmasin1 saglayacaktir (Yavuz, 1995:26-27 akt. Taner ve Negiz,
2018:562).

Tiirkiye’de 4857 sayili Kanunun 13. Maddesine gore diizenlenen Kismi Siireli
Calisma; tam siireli is s0zlesmesindeki haftalik normal c¢alisma siiresini kabul eden
calisanin aksine kismi siireli is sozlesmesinde normal ¢alisma siiresinden daha az
calismayr kabul eden c¢alisandir (Giiner, 2016:267-268 akt. Taner ve Negiz,
2018:561).

2.4.2. Uzaktan Calisma (Telework)

ILO’nun tanimina gore, calisanlarin isyeri merkezinden ve isyerindeki

calisanlardan uzak bir sekilde calismalarini gergeklestirdigi ¢alisma tele ¢alismadir.
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S6z konusu uzaktan caligma, yeni teknolojilerin sagladigi iletisim imkanlariyla
saglanmaktadir (Basdogan, 2015:35 akt. Taner ve Negiz, 2018:563). Bu c¢alisma
bi¢imi evde gerceklestirilen calismaya benzemektedir. Ozellikle yashlar ve cocuklu
kadmlar gibi eve bagimli olan gruba evden calisma ortami olusturarak, isgliciine

katilimi artirmaktadir (Alkan, 2007:52 akt. Taner ve Negiz, 2018:563).

Uzaktan ¢alisma; genis bir emek piyasasindan faydalanma, isyeri mekanlarin
etkili kullanabilme, verimliligi arttirma, nitelikli calisanin daha kolay temini, ise
devamsizlig1 azaltma, vatandas memnuniyetini arttirma, ulagim, kira gibi giderlerin en
aza distriilmesi ve ozellikle esnekligin getirisi olan c¢alisanlarin mutlulugu olarak
diisiiniilebilmektedir. Fakat bu ¢alisma bi¢iminin basarisi, isyerindeki tiim ¢alisanlarin
egitimine, katilim oranina, ilgili ¢alisanin yeterli donanimin saglanmasina, uzaktan
calismaya uygun calisanlarin belirlenmesine ve uygulamalarin takibi i¢in gerekli
diizenlemenin yapilmasina bagli olacaktir (Armstrong, 2009:510 akt. Taner ve Negiz,
2018:563-564).

2.4.3. Gegici Is Tliskisi

Gegici 1s iligkisi, isverenine is sozlesmesiyle bagli olan calisanin, igyeri ile
bagint koparmadan yazili rizasi alinarak, igyerinin biinyesinde veya isyerine bagh
olan farkli sirketlerde calistirllmasina ve yaptig1 ise benzer islerde calistirilma
kosuluyla baska isverene gegici devredilmesidir (Giinay, 2007:32 akt. Taner ve Negiz,
2018:564). S6z konusu is iligkisinin kurulmasmin farkli sebeplere dayandirilabilir.
Ornegin ekonomik kriz i¢inde olan bir isletme, calisanini isten ¢ikarmayarak, calisan
baska bir sirkete verebilir. Teknik bir sistemin veya bir donanimin isletmeye uyumunu
denemek amagh bagka bir isletmenin ¢alisanindan faydalanabilir (Cifter ve Demir,

2006:9-10 akt. Taner ve Negiz, 2018:564).
2.4.4. s Paylasim

Kiiresellesmenin piyasada yarattigi rekabet ortamu arz ve talepte
dalgalanmalara neden olmustur. Bu yeni piyasa kosullarina adapte olabilmek i¢in is
piyasasi daha esnek bir yapiya ihtiyac duydugundan dolayr “is paylasimi” adinda
calisma tiirii ortaya ¢ikmistir (Coban,2010:347-348 akt. Taner ve Negiz, 2018:565). s
paylasimi, tam zamanli c¢alismanin ve kismi siireli calismanin faydalarini
birlestirmistir. Bu ¢alisma bicimi, ise daha ¢ok 6zen gosterilmesini saglayarak, gec

kalmalar1 ve devamsizlig1i engelleyen niteliklere sahiptir. S6z konusu calisma
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sayesinde yetenekleri iyi diizeyde olmasma ragmen bazi nedenlerle tam giin
calisamayanlara calisma imkani saglanmaktadir. Dolayisiyla ailevi sorumluluklar
veya yasam stilleri nedeniyle tam giin/devamli ¢alisamayacak durumda olan yiiksek
egitimli ve ¢alismak isteyen bireyler c¢alisma yasami igine dahil edilir

(Coban,2010:353-354 akt. Taner ve Negiz, 2018:565).
2.5. VARDIYALI CALISMA

Bir ¢alisma bicimi olan vardiyali ¢alisma, bir is drgiitlenmesi teknigidir.(Incir,
1998:7 akt. Demirbilek, 2004:78). Cok ekipli ¢alisma olarak da adlandirilan vardiyali
caligma sisteminde birden ¢ok calisma grubu mevcuttur. Her ¢alisma grubu vardiya
olarak adlandirilan tanimlanan belirli bir siire i¢inde ¢alisir. Tamimlanan siire
bitiminde diger ¢alisma grubu isi teslim almaktadir. Dolayisiyla vardiya sistemi ile
birden fazla grup ayni ¢calisma yerinde, ayni gorevleri farkli zaman dilimlerinde yerine
getirmektedir. Boylece isletmelerde uygulanan vardiya mantigi ile iiretimin 24 saat
boyunca araliksiz devami saglanmaktadir (incir, 1998:7,25; Erkan, 1995:231-235)
akt. Demirbilek, 2004:78)

Vardiyali c¢alisma; sabit vardiya ve donisimli vardiya seklinde
olabilmektedir. Vardiyali ¢alisma ii¢ guruba ayrilmaktadir: siireksiz, yart siirekli ve
stirekli sistem. Siireksiz vardiya calismasinda, giinde 24 saatten az calisan isletmede
16 saat boyunca doniisiimlii caligma(sabah/aksam, sabah/gece) s6z konusudur. Bu
vardiya sistemi iki ekipli ya da ¢ift vardiya sistemi olarak da bilinmektedir. Yari
stirekli vardiya sisteminde genel olarak ii¢ vardiya veya ii¢ ekip yer almaktadir. Bu
vardiya usuliinde her giin 24 saat isletmede ¢alisma devam etmektedir. Hem siireksiz
hem de yar siirekli vardiya sisteminde hafta sonu ve bayram tatillerinde
calisilmamaktadir. Siirekli ve ¢ok ekipli vardiya sisteminde ise sabit ve doniisiimlii
vardiya usulii ile ¢alisilmaktadir. Boylece bir isletme, en az dort en fazla yedi ekiple
ara vermeden giinde 24 saat haftanin 7 giinii, bayram tatilleri de dahil olmak tizere bu
vardiya usulii ile ¢aligir. Boylesine araliksiz bir yogun calisma igeren siirekli vardiya
sistemi aile hayati ve sosyal yasant1 i¢in olumsuz dgeler barindirmaktadir. Ote yandan
slireksiz ve yar siirekli vardiya sistemi aile hayat1 ve sosyal yasantiyr olumsuz yonde
daha az etkilemektedir (Incir, 1998:25-26; Ozevren, 1987:9-101; Karagiiven/Berk,
2001:249 akt. Demirbilek, 2004:79).
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e Sosyal hukuk uygulamasinin is hukuku igerisinde daha da belirginleserek
ortaya c¢cikmasinin etkisiyle, siirekli olarak yapilan gece caligmasinin birey
iizerinde yaratmis oldugu fiziksel ve psikolojik yondeki olumsuz etkileri
nedeniyle gilinlimiiz uygulamasinda yeri azalmistir (Pati vd., 2001: 33 akt.
Bacak-Kazanci, 2014:135). Bu nedenden dolay1 siirekli vardiya sistemi, en
azindan Tiirk Is Hukuku'nda kabul edilmemektedir (Korkusuz, 2005: 3 akt.
Bacak-Kazanci, 2014:135).

“Insan, sosyal saat ve biyolojik saat olmak iizere iki ayr1 saat diizeni ile
cevrelenmis durumdadir. Is saatlerinin giin igindeki payr ve dagilimi, sosyal
faaliyetlere ve kisiler arasi iliskilere katilma olanagini belirler.” (Siirekli 14-16 Ekim
1999:228 akt. Demirbilek, 2004:79). Insan yasami igin onem arz eden bu iki saat
diizeni de giindiiz calismasi ile uyum igerisindedir. Ancak s6z konusu vardiyali
calisma ise bu uyumdan séz edilemez (incir, 1998:7; akt. Demirbilek, 2004:81).
Ozellikle ¢alisan1 pek cok yonden tehlike altinda birakan ve insanin biyolojik saati ile
catisma halinde olan gece calismasinda da bu durum s6z konusudur. Vardiyali
caligma, insan yasantisinda ki iki ana omurgayi olusturan biyolojik saat ve sosyal saati
kars1 karstya getirerek, ¢alisanin fizyolojik ve psiko-sosyal sorunlar yasamasina neden
olabilmektedir. Vardiyali ¢alismanin, g¢alisanlarin yasami {izerinde 6nemli bir etki
birakan bu antagonistik iligki, kisinin aile ve sosyal yasantisin1 olumsuz yonde

etkileyebilmektedir.

o Kuskusuz vardiyali calisma sistemi igerisinde, is¢i lizerinde fizyolojik ve
psikolojik yiikii en fazla olan ¢alisma, gece ¢alismasidir. Calisanlarin merkezi
sinir sisteminin alisik oldugu yasam ritminin disina ¢ikararak hormonal
dengeyi bozmakta ve stres olusumuna yol agmaktadir. Oyle ki, gece
caligmasinin ilerleyen giinlerindeki toparlanma siiregleri dahi yetersiz

kalabilmektedir (Erkan, 2003:297 akt. Bacak-Kazanci, 2014:136).

Vardiyali ¢aligsma sistemi diizenlenirken 6ncelikli olarak gece ¢alisma sistemi
iizerinde diizenleme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Ciinkii vardiyali ¢alismanin bir
kanadimi nasil giindiiz ¢alismasi olusturuyorsa diger bir kanadini ise gece caligmasi
olusturmaktadir. Dolayisiyla vardiyali ¢alisma sisteminin en énemli 6zelligini bu iki
yonlii calisma olusturmaktadir. Vardiyali calisma sistemi hem cesitli ekonomik
problemler hem de sosyal nedenlerden dolayr zorunlu olarak yapilma geregi

duyulmustur. Bu zorunluluk bir yandan isletme acisindan bir yandan da is¢i agisindan
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birtakim problemleri beraberinde getirmistir. Dolayisiyla insanin biyolojik saatine
aykirt olan vardiyali calisma sistemi icin giindiiz caligma sisteminden ayr1 bir

diizenleme geregi duyulmustur (Yiiksel, 2006:44 akt. Bacak-Kazanci, 2014:136)

Glindiiz ¢aligmasina kiyasla vardiyali c¢alisma sistemi —oOzellikle gece
caligmasi- daha zor sartlar altinda gerceklestirilmektedir. Soyle ki gilindiiz
caligmasinda dogal giin 1s1gindan faydalanilirken, gece c¢aligmasinda suni
isiklandirmaya birakmakta, ayn1 zamanda giin boyu sosyal yasamin hareketliligi ve
canlilig1 i¢inde c¢alisan birey, buna karsin gece derin bir sessizlik i¢inde calismak
zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla vardiya usuliiniin getirdigi bu zor ¢alisma sartlari
hem is¢i hem de isletme agisindan olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Yiiksel,

2006:23 akt. Bacak-Kazanci, 2014:138).

Siiphesiz gece calismast Oncelikli olarak bu c¢alismay1 gerceklestiren is¢iyi
etkilemektedir. Yapilan calisma bir taraftan is¢inin is kazasi gegirme olasiliginm
arttirirken diger taraftan da bireyin tiim giin temel biyolojik fonksiyonlarini
diizenleyen sirkadiyen ritmini bozarak viicudun alisik olmayan bir isleyis bigimi ile
karsi karsiya kalmasima yol agmaktadir (Finn, 1981: 32 akt. Bacak-Kazanci,
2014:138).

Birey salt biyolojik ve fizyolojik bir varlik degildir. Ayn1 zamanda sosyal
yasaminda bir parcasi olan birey toplumsal bir varliktir. Dolayisiyla bireyin biyolojik
saatiyle kars1 karsiya gelen gece ¢alismasi insanin psikolojik ve fizyolojik yapisini
etkiledigi gibi aym1 zamanda sosyal bir varlik olan bireyi sosyolojik olarak da

etkileyecektir.
2.6. GECE CALISMASI

Kapitalist iiretimim temel amaci, tam giin(24 saat) emege el koymaktir. Ancak
fiziksel sartlar g6z 6niline alindiginda, ayn1 emek giiciiniin siirekli bir sekilde gece ve
giindiiz ¢alistirilmas1 imkansizdir. Bu fiziksel engel, gece ve giindiiz ¢alistirilan emek
giiclinlin degisimli olarak kullanilmasiyla agilabilir. Dolayisiyla bu degisimli vardiya
sisteminde 6rnegin bir is¢i, bir hafta giindiiz veya bir hafta gece ¢alisabilirken, bir giin
gece bir glin de giindiiz ¢alisabilmektedir. Boylece vardiya sistemiyle tanimli is
giintiniin(12 saat) sinirlarii agsma firsat1 yakalanmus, liretim siirecinin gece/gilindiiz 24

saat araliksiz devami saglanmistir (Marx, 2016:252-253)
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Kapitalist iiretim siirecinin {iretimi ara vermeden nasil devam ettirecegine dair
diisiince ve miimkiin oldugunca verimliligi arttirmadaki 1srar1 Kapital’in I. Cildinde
Marx’a “Bir is glinli nedir” sorusunu sormasina neden olmustur. Marx, sorularina
devam eder. Sermayenin, bir giinliik karsiligin1 6dedigi is giliciiniin tiikettigi zaman ne
kadar uzunluktadir? Emek giicii kendini yeniden iiretebilmek i¢in bir is giinlinde
harcanan emek zamani ne kadar uzatilmaliydi? Dolayisiyla sermayeye gore bir is
giinii emek giicli i¢in gerekli birka¢ saatin disinda 24 saatlik giindiir. Bu birkag saat
dinlenme siiresi ise is giiciinii yeniden ise siirebilmek i¢in vardir. Bu su demektir:
biitin hayati emek giliciinden baska bir anlami olmayan is¢i, hayati boyunca
sermayenin dogal ve hukuki olarak ona bigtigi degere ait olacakti. Dolayisiyla
sermaye, is¢iye toplumsal islevlerini yerine getirmesine, fiziksel ve ruhsal gelisimine
olanak tanimayacakti. Ciinkii sermaye gereginden fazla artik emege ihtiya¢ duyar. Bu
nedenle sermaye i¢in “is gliniiniin manevi {ist sinirin1 agmak™ yetmez, “fiziksel iist
siirda” asip gegilir. Sermaye insanin fiziksel gelisimi ve saglikli olmasi icin gerekli
olan zamani iscinin hayatindan gasp eder. Yemek saatlerinde dahi iiretim siirecine
dahil edilmeye ¢alisilan isci, bir {iretim aracina déniisiir. Is¢iye yemegi bir makineye
yag verilir gibi verilir. Isci kaybettigi yasam enerjisini toplayabilmek ve zinde
kalabilmek icin gerekli olan uyku, organizmanin ayakta kalabilmesi adina zorunlu bir
stireye indirilip sabit kilinmistir. Dolayisiyla 1§ giinliniin sinir1, bir glinde harcanacak
emek giicliniin en {ist diizeyiyle belirlenir. Bu durum ise emek giiciiniin yasam

stiresinin kisalmasinin en 6nemli sebebidir (Marx, 2016:259).

Sonug olarak kapitalist iiretimin amaci artik deger iiretmektir. Sermaye bu
amaci ugruna is giinlinii uzatarak ve is¢iyl manevi-fiziksel gelisiminden yoksun
birakarak emek giicliniin korelmesine neden olur. Ayni zamanda emek giicii

zamanindan Once tlikenir ve bu onun yasaminin sonlanmasina sebep olur (MarX,

2016:260).

2.6.1. Gece ve Vardiya Cahsmasinin Insan Fizyolojisine Etkisi

Wyatt ve Marriott klasik calismalar1 olan “Gece Calismasi ve Vardiya
Degisimi” isimli arastirmalarinda, gece calismasinin en az tercih edilen c¢alisma
sekillerinden biri oldugu ve uzun dénemde insan saglig1 tlizerinde olumsuz etkilere
sebep oldugunu belirtmektedirler (Wyatt ve Marriott, 1953: 164-172 akt. Bacak-
Kazanci, 2014:138).
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Gece caligmast insanin fizyolojik yapist lizerinde olumsuz sonuglara yol
acmaktadir:  uyku  diizensizlikleri,  gastrointestinal  sorunlar,  yorgunluk,
kardiyovaskiiler sorunlar ve kanser gibi (Bacak-Kazanci, 2014:138). Sirkadyen ritim,
giin icinde insan viicudunun uyku-uyamklik dongiisiinii kontrol etmektedir. Insan
viicudunda bir giin(24 saat) i¢cinde meydana gelen zihinsel ve fizyolojik yapisinin
diizenli ve dengeli bir sekilde degisimidir. insan beyninde yer alan bir bélge
tarafindan diizenlenen biyolojik saat, ayni zamanda hem insan viicudunun ritmini
aydinlik ve karanlik dongiisiine gore diizenlemekte hem de sirkadiyen ritimin
kontroliinii  saglamaktadir (Reghunandanan, 2006:1-20 akt. Bacak-Kazanci,
2014:139). insan viicudunun dogal diizeni olan bu biyolojik ritim sayesinde insan
giindiiz vakitlerinde fiziksel ve zihinsel aktivitelerini rahatca saglayabilmekte, gece
saatlerinde ise dinlenme ihtiyacin1 karsilayabilmektedir (Incir, 1998:63 akt.

Bacak;Kazanci, 2014:139).

e Insan viicudu, cesitli islevlerinin en iist ve en alt diizeylerini aym saatlerde
gerceklestirmez. Fakat bu islevler arasinda belirli bir uyum ve igbirligi vardir.
Gergekten de giindiiz etkinligine doniik olarak kalp kaslarinin, akciger kaslari-
nin ve sinir sisteminin etkinlik kapasitesi en {ist diizeyine giindiiz saat 11.00 ila
16.00 saatleri arasinda ulasirken, duyusal ve kassal etkinligin hazirlik asamasi
olan hormonal salgilamanin en iist diizeyi ise 03.00 ila 05.00 saatleri arasinda
yani gece yaris1 veya sabaha karsi gerceklesmektedir (incir, 1998: 63 akt.
Bacak-Kazanci, 2014:139).

Gece calismasinda birey, organizmanin kendini yeniledigi ve giindiiz
aktiviteleri i¢in hazirlandig1 gece saatlerinde gece saatlerinde ¢alismaktadir. Biyolojik
saate aykirt olan bu durumda ise birey gilinliik aktivitelerini gerceklestirmek icin
viicudu hazir olsa dahi uyumak durumunda kalmaktadir. Bu birbiriyle catisan iki
durum organizmanin biyolojik islevleri arasinda ki uyumu bozarak bir biitiin halinde
calisan insan viicudunun dengesine zarar vermektedir (incir, 1998: 63 akt. Bacak-

Kazanci, 2014:139)
2.6.2. Uyku Diizensizlikleri

“Uyku, organizmanin g¢evreyle iletisiminin farkli siddette uyaranlarla geri
dondiiriilebilir sekildegecici, kismi ve periyodik olarak kaybolma siireci olarak ifade

edilmektedir.” (Emirza vd. 2012:22 akt. Bacak-Kazanci, 2014:139-140).
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Uyku diizensizlikleri, vardiyal1 ¢alisma sisteminde en ¢ok karsilasilan
problemlerden biridir. Ciinkii vardiyali olarak calisan bireylerin ¢ogu yeterince
uykularmi alamamaktan ve dolayisiyla viicudunun dinlenememesinden kaynakli
sikayetcidirler (Incir, 1998:75 akt. Bacak-Kazanci, 2014:140). Gece calismasinda
calisan is¢ilerin uyku stireleri kisaldigindan dolay1 calisanlar caligma saatleri iginde
uykularinin geldiginden sikayet¢i olmaktadirlar.(Akerstedt, 2003:89-94 akt. Bacak-
Kazanci, 2014:140). Calisanlar 6zellikle gece 03.00’den sonra uyanik kaldiklarindan
dolay1 calisanlar da dikkat dagilmasi meydana gelmektedir.(Ognianova vd. 1998:283-
291 akt. Bacak-Kazanci, 2014:140).

e Gece galismasi, organizmanin ¢alismaya hazir olmadigi dinginlik evresinde
gerceklesmekte ve bu caligmadan dolay1 ortaya ¢ikan fiziksel ve zihinsel
yorgunluk sebebiyle uyanikligin azalmasina yol agmaktadir. Yapilan bir¢ok
aragtirmaya gore, bireylerdeki uyanikligin azalmasi, gorsel ve isitsel
keskinligin kii¢iilmesine, algilama hizinin diismesine, tepki sliresinin
uzamasina ve duygu davranis esgiidiimiinii bozarak bunun sonucunda da kaza

riskini giindeme getirmektedir. (Incir, 1998:94 akt. Bacak-Kazanci, 2014:140).

Dolayisiyla gece calismak durumunda kalan birey gece karsilayamadigi uyku
thtiyacim giindiiz karsilamaya calismakta bunun sonucunda ise birtakim problemlerle
karsilasmaktadir. Gece ¢alisan bireyin uyumasini zorlastiran bu problemler: giin 15181,
ev ici ve cevreden gelen cesitli sesler vb. (Finn, 1981:33 akt. Bacak-Kazanci,

2014:141).
2.6.3. Yorgunluk

“Yorgunluk, belirli bir is ya da islemi gergeklestiren kisinin fizyolojik
nedenlerle s6z konusu isi devam ettirememesi ve psikosomatik tiilkenme noktasina
gelmesi seklinde ifade edilmektedir.” (Erkan, 2003:263 akt. Bacak-Kazanci,
2014:141). Dolayisiyla gece saatlerinde organizma dinlenme evresini atlayip
calismayla mesgul oldugu i¢in ve giindiiz uykusu gece uykusu kadar dinlendirici
olamadigindan, gece calismak durumundan kalan bireylerde yorgunluk diizeyi

artabilmektedir (Incir, 1998:68 akt. Bacak-Kazanci, 2014:141).
2.6.4. Gastrointestinal Sorunlar

Vardiyali calisma diizeni, mide ve bagirsak gibi birgok saglik problemini

beraberinde getiren yemek yeme aligkanliklarinin degismesine de neden olmustur.
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Ozellikle gece calisan bireylerde beslenme diizensizlikleri ortaya ¢ikmaktadir (Assis

vd. 2013:182 akt. Bacak-Kazanci, 2014:141).

e Diizensiz beslenmeden dolay1 gece c¢alisanlar istahsizlik, hazimsizlik, mide
yanmasi, midede gaz ve kabizlik gibi sikayetlerle kars1 karsiya kalmaktadirlar.
Gece saatlerinde midedeki asit dengesi, giindiiz saatlerine gore daha yogundur.
Bu durum saglikli bir sindirim sistemi i¢in gerekli bir durum olmasina ragmen,
gece saatlerinde gercgeklestirilen yanlis beslenme aligkanliklarindan dolay1
mide ve bagirsak sorunlarina neden olmaktadir (Okur, 2010:516 akt. Bacak-

Kazanci, 2014:141-142).

Yemek yeme saatlerinde meydana gelen bu degisim gece calisan bireyleri
daha kolay tasinabilir yiyeceklere, sicak yemeklerin yerine soguk yemeklere ve
gidalart hizli bir sekilde tiiketmeye yoneltmektedir. Bu ise ¢alisanlarda mide ve
bagirsak  sorunlarma yol a¢maktadir.(incir, 1998:70-71 akt.Bacak-Kazanci,
2014:142). Ayn1 zamanda gece saatlerinde ¢alismak durumunda kalan bireyler kahve
ve sigara tiikketimini arttirmaktadir. Ciinkii gece c¢alisanlar uykusuzlugu daha fazla
tolere edebilmek icin bu gibi alternatif yollara bagvurabilmektedir (Assis vd.

2003:175-1783 akt. Bacak-Kazanci, 2014:142).
2.7. GECE CALISMASININ HUKUKI CERCEVESI

6645 sayil ‘Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun® 23.04.2015
tarthinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 6645 sayili kanun,
kamuoyunda “torba kanun” olarak adlandirilmaktadir. Bu kanunla birlikte 29 kanun
ve kanun hiikmiinde kararnamede degisiklik yapilmistir. 6645 sayili kanun, 4857
sayilhh Is Kanunu’nun 41, 46, 55, 63, 71, 104 ve 112. Maddelerini degisiklige
ugratmistir. Ayrica “Gece siiresi ve gece ¢alismalari”n1 konu alan 69. Maddesi de
degisiklige ugramistir. Yapilan degisiklikle “Ancak, turizm, 6zel giivenlik ve saglik
hizmeti yiiriitiilen islerde ig¢inin yazili onaymin alinmasi sartiyla yedi bucuk saatin
lizerinde gece caligmas1 yaptirilabilir.” climlesi 6645 sayili Kanununun 37.
Maddesiyle Is Kanununu 69. Maddesinin iiciincii fikrasina eklenmistir. Madde 69°da
yapilan degisiklik su sekildedir:

“Gece siiresi ve gece ¢alismalart”
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Madde 69 - Calisma hayatinda "gece" en gec saat 20.00'de baslayarak en
erken saat 06.00'ya kadar gegen ve her halde en fazla onbir saat siiren

donemdir.

Baz1 islerin niteligine ve geregine gore yahut yurdun bazi bolgelerinin
ozellikleri bakimindan, ¢alisma hayatina iliskin "gece" baslangicinin daha
geriye alinmasi veya yaz ve kig saatlerinin ayarlanmasi, yahut giin déneminin
baslama ve bitme saatlerinin belirtilmesi suretiyle birinci fikradaki hiilkmiin
uygulama sekillerini tespit etmek yahut baz1 gece caligmalarina herhangi bir
oranda fazla iicret 6denmesi usuliinii koymak veyahut gece isletilmelerinde
ekonomik bir zorunluluk bulunmayan isyerlerinde isgilerin gece ¢alismalarini

yasak etmek tlizere yonetmelikler ¢ikartilabilir.

Iscilerin gece ¢alismalar1 yedibuguk saati gecemez. (Ek ciimle: 4/4/2015-
6645/37 md.) Ancak, turizm, 6zel giivenlik ve saglik hizmeti yiiriitiilen islerde
is¢inin yazili onaymin alinmasi sartiyla yedi buguk saatin {lizerinde gece

caligmasi yaptirilabilir.

Gece ve giindiiz isletilen ve nobetlese is¢i postalart kullanilan islerde, bir
caligma haftas1 gece calistirilan iscilerin, ondan sonra gelen ikinci ¢alisma
haftasi giindiiz ¢alistirilmalar suretiyle postalar siraya konur. Gece ve giindiiz

postalarinda iki haftalik nobetlesme esas1 da uygulanabilir.

Postast degistirilecek is¢i kesintisiz en az onbir saat dinlendirilmeden diger

postada calistirilamaz.”

Iscilerin gece calismalarindaki siire kriterini 7,5 saat iizerinden sinirlayan 4857

sayili Is Kanununun 69. Maddesinin gerekgesi ise su sekildedir:

Maddede sadece gece siiresi tanimlanmadigi, gece ¢alismalarmin nasil
yapilacagi da diizenlendiginden, madde bashgi “Gece Siiresi ve Gece
Calismalar1” olarak degistirilmis; ancak, madde igerigi bakimindan 1475 sayil
Kanunun 65 inci madde hiikmii kural olarak muhafaza edilmis; ancak, Avrupa
Birligi Direktifine uyum saglamak amaciyla, eklenen dordiincii fikrada gece
calistinllacak iscilerin sagliklarinin korunmast igin ise baslamadan 6nce ve
calisirken periyodik saglik kontrollerinden gegirilmesi ve gece ¢alismasi
nedeniyle sagliginin bozuldugunu belgeleyen isciye miimkiinse gilindiiz

postasinda durumuna uygun is verilmesi ylikiimliiliikkleri getirilmis ve son
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fikra ile, postasi degistirilecek is¢inin kesintisiz en az 11 saat dinlendirilmeden

diger postada ¢alistirilamayacagi hiikkmii kabul edilmistir.

Dolayistyla bu gerekge ile 4857 sayili Is Kanununun 69. Maddesi’nin amaci
Avrupa Birligi Direktifi'ne uyum saglamak ve gece calistirilacak iscilerin
sagliklarinin korunmasina dikkat ¢ekmektir. Calisma siiresine iliskin 2003/88/EC
sayilli Yonergenin AB Uye Devletleri tarafindan Uygulanmas1 hakkinda Avrupa

Komisyonu tarafindan hazirlanan 21.12.2010 tarihli Komisyon Raporuna gore;

e Insan viicudunun gece, ortamdaki degisiklere ve agir islere kars1 daha duyarlh
olmasindan dolayr uzun siireli gece c¢alismasi calisanlarin saglik ve
giivenligine kars1 ekstra riskler dogurabilmektedir. Bu sebeple, AB Calisma
Stiresi Yonergesi; giinde ortalama 8 saatten fazla ve ozellikle tehlikeli ve
stresli gece calismasinda, herhangi bir giinde 8 saatten fazla calisilmamasi gibi
gece calisanlar icin daha koruyucu standartlar saglamaktadir. Bu kurala, gece
calisaninin es deger telafi dinlenmesi almasi halinde, yasa veya toplu sdzlesme
ile istisnalar getirilebilmektedir.

e AB Uye Devletleri, gece caligmasi hiikmiinii i¢ hukuka basarili bir sekilde
aktarmis; son uygulama raporunda belirtilen bosluklar1 ele almistir. Bununla
birlikte, Macaristan, gece ¢alismasindaki sinirlamay1 mevzuata aktarmamaistir.
Ayni sekilde, ozellikle tehlikeli ve stresli gece c¢aligmalarina ozel siire
smirlamasi, Estonya’da tam olarak ve italya’da herhangi bir sekilde yasaya
aktarilmamis ve Ispanya’da bu smir asilabilmektedir. Ayrica Estonya,
Letonya, Romanya, Irlanda ve Italya’nin ulusal mevzuatinda hangi risklerin,
herhangi  bir  smirlamayr  gegersiz  hale  getirdi§i net olarak

tanimlanmamaktadir.

4857 sayili Is Kanunun 69. Maddesinde degisiklik yapan 6645 sayili (torba)

kanunun 37. Maddesinin gerekgesi ise se sekildedir:

e Ancak, turizm, 6zel glivenlik ve saglik hizmeti yliriitiilen islerde is¢inin yazili
onaymin alinmasi sartiyla yedi buguk saatin {izerinde gece c¢aligsmasi

yaptirilabilir.
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7/4/2004 tarihli ve 25426 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Postalar Halinde
Isci Calistirtlarak Yiiriitiilen Islerde Calismalara iliskin Ozel Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin 7. Maddesi su sekilde degistirilmistir.

Postalar halinde is¢i ¢alistirilarak yiiriitiilen islerde, 4857 sayili Kanunun 42 ve

43 iincii maddeleri ile 70 inci maddesinde Ongoriilen yonetmelikte belirtilen haller

disinda iscilerin gece postalarinda 7,5 saatten ¢ok calistirilmalart yasaktir. Ancak

turizm, Ozel gilivenlik ve saglik hizmeti yiiriitiilen islerde is¢inin yazili onayinin

alinmasi sartryla yedi buguk saatin iizerinde gece calismasi yaptirilabilir. Bu fikranin

uygulanmasinda;

Turizm hizmet yiiriitilen isler; ilgili mevzuati uyarinca Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 tarafindan turizm isletmesi belgesi veya turizm yatirimi belgesi
verilen ya da belediye tarafindan turizm isletmesi olarak faaliyet gdstermek

iizere isletme belgesi verilen tesislerde,

Ozel giivenlik hizmeti yiiriitiilen isler; 10/6/2004 tarihli ve 5188 Sayili Ozel
Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun kapsaminda Icisleri Bakanliginca faaliyet
izni verilen 6zel gilivenlik sirketlerinde veya 6zel glivenlik gorevlisi olarak

herhangi bir isyerinde,

Saglik hizmet yiiriitiilen isler; Saglik hizmeti sunan ve/veya iireten; gercek
kisiler ile kamu ve 06zel hukuk tiizel kisilerin igsyerinde ve bunlarin tiizel
kisiligi olmayan subelerinde, 24/5/1983 tarihli ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler
Kanununda tanimlanan sosyal hizmet kuruluslarinda, Calisan is¢iler ile bu

isyerlerinde alt igveren tarafindan ¢alistirilan is¢ileri kapsar.

Caligma siiresinin yarisindan ¢ogu gece donemine rastlayan bir postanin

calismasi, gece calismasi sayilir. 4857 sayili Is Kanununun 73. Maddesi “gece

calistirma yasag1” baslikli maddenin igerigi ise su sekildedir:

“Sanayie ait islerde on sekiz yasini doldurmamis ¢cocuk ve geng iscilerin gece

caligtirilmasi yasaktir.”
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UCUNCU BOLUM
TARIHSEL SURECTE EMEK GUCUNUN KONTROLU

Kapitalizmin daha fazla arti-deger ve kar elde etme istegi ve iiretim stiresince
onlindeki engelleri kaldirma diisiincesi emegin denetimi sorunsalini giindeme
getirmistir. Bu nedenle Braverman’a gore emegin denetimi sorunsali kapitalist {iretim

stiresince dnemli bir rol oynamaktadir.

Tarihsel dongii icinde gecmisten giiniimiize gézetim ve denetim kavrami, tiim
toplumsal formasyonlarda degisime ugrayarak farkli sekillerde uygulama alanm
bulmustur. Endiistri oncesi, endiistri donemi ve endiistri sonras1 toplumsal yapilar
kendi ¢alisma ve iiretim Ozelliklerine uygun disipline etme ve denetim araglari
gelistirmislerdir. SOyle ki burada vurgulanmak istenen denetim daha genel ifadeyle

ekonomi temellidir (Yiicedag, 2017:164).

Endiistri Oncesi donemde, ev merkezli ve emek yogun bir iiretim soz
konusudur. Bu dénemde yapilan ekonomik faaliyetlerin de herhangi bir art1 iiriin elde
edilmez. Yapilan tretimdeki amac¢ giinliik ihtiyaclar1 karsilamaktir. Dolayisiyla
fabrikalagmayla birlikte goriilen biiyiilk olgekli tiretim icin gerekli olan teknoloji
gelismediginden, endiistriyel donemdeki gibi sistematik bir calismaya rastlanilmaz.
Tarim toplumunda toplumu denetim altinda tutma istegi, sosyal alanda meydana gelen
gelismelerin kayit altina alinmasiyla kendini gostermistir. Bu gelismelerin sistematik
bigimde kayit altina alinma eylemi ise ilk olarak yaziyla gerceklesmistir (Yiicedag,

2017:164).

Ancak yazi sadece bir kayit altina almadan ibaret degildir. Bununla birlikte
gerek toplumun pargasi olan bireylerin dogumundan Gliimiine kadar gerekse dini
ritiiellerin gerceklestirilmesinden ticari ve bilimsel faaliyetlerine kadar tiim toplumsal
olaylara etki ederek her “sey”i kayit altina almigtir. Ancak yaziyla yapilan denetleme
durumu sanayi toplumuna gecisle birlikte disipline etme siirecini de doniisiime
ugratmistir. Bauman’a gore bu donem; calisma etiginin 6n planda oldugu, stirekli
iiretime ve c¢alismaya dayanan kapitalist endiistriyel toplumu tanimlar. Hatta bu
donemde {iiretimin higbir sekilde kesintiye ugramamasi i¢in yollar aranmis ve ¢alisma
tizerinde disiplin etigi kurulmaya calisilmistir. Bu durumu Bauman, kesintisiz iiretimi
amaclayan calisma etiginin yani sira iiretimi engelleyen kosullarin da ortadan

kaldirilmastyla disiplin etiginin gelistigini ifade etmistir (Yiicedag, 2017:164).
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e Bu etikle, ¢alisma yiiceltilirken “ yaptiklari isin amacini belirleyerek ve akisini
kontrol ederek bu iste anlam bulmaya alismis insanlari, hiinerleri ve ¢alisma
kapasitelerini, simdi bagkalar1 tarafindan tayin ve kontrol edilen ve yerine
getirenler i¢in hicbir sey ifade etmeyen gorevlerin yiiriitilmesinde harcamaya
zorlama gereksinimi” olusturulmustur (Bauman, 1999:16; akt. Yiicedag,

2017:164).

Ibrahim Yiicedag in aktarimiyla ¢alisma etigi, bireye “calismaz ve iiretmezsen
mahvolursun” bilincini asilayarak, fertlerin bu dogrultuda hareket etmesini
saglamistir. Boylece toplumsal alanda kabul gdérmeyen hasta, yoksul, escinsel vb.
tipler iiretim faaliyetinin disinda tutularak denetim altina alinmak istenmistir.
Kapitalist iiretimde daha fazla art1 iiriine ulasilabilmesi Marx’a gore isc¢inin daha
iiretken ve verimli hale gelmesiyle miimkiindiir. Nitekim bunun i¢in is¢inin emeginin,
arti emeginin ve c¢aligma saat ve kosullarinin denetlenmesine gereksinim
duyulmaktadir. Endiistri toplumunda iiretimin siireklilik durumu egemendir. Bu
nedenle toplumsal alanda ¢alisma ve iiretim yiiceltilmektedir. Max Weber ise bu
kesintisiz iiretme ve c¢alisma etigini din baglaminda agiklamaya caligmistir.
Protestanlik calisma etigine temel dayanak olusturmus ve iscinin siirekli ¢aligsmasi
gerekli kilmmustir. Dine dayandirilarak yiiceltilen bu calisma usuliiyle is¢inin iyi

ibadet etmis olmasi fazla iiretmesi ve az tiiketmesine baglanmistir (Yiicedag,
2017:165).

o “Weber'e gore, Protestanlik’taki asketik yasam biciminin yiiceltilmesi,
calisgmanin ibadet olarak kabul edilmesi, liks ve aylakligin hos
karsilanmamas1 ayni zamanda kapitalist sanayi toplumunun da temelidir.”

(Weber, 1997).

Bir baska deyisle Marx’in emek ve isci lizerinden gelistirdigi denetimi, Weber
biirokrasi, hesaplanabilirlik, devlet isleyisi ve rasyonellesme tizerinden ele almaktadir.
Weber bu biirokratik yapilarin rasyonalite ile hesaplanabilirligini arttirmak igin
dosyalamaya dayandirdigi izlemeyi ve denetimi arttirmistir. Bu durum iiretim artigina
ve fertlerin smiflandirilmasina neden olmustur (Yicedag, 2017:165). Bu

siiflandirilma Marx’1n kapitalizmine igaret eder.
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Kapitalizmi, is¢i sinifi ve sermayenin uzlagsmaz c¢ikarlar1 arasinda olusan
antagonistik iliski var eder. Satin aldig1 emek giicii ile beslenen sermaye, bu giicii
sonuna kadar kullanmak ister. Bunu yapmasindaki amag, art1 degeri artirmak ve onun
giivenirliligini saglamaktir. Emek giicii sonuna kadar kullanan is¢i sinifi ise bu
dayatmalara kars1 onlemler almaya ve direng gdstermeye baslar. Iste Braverman’a
gore emegin denetimini zorunlu hale getiren, sermaye ve is¢i sinifi arasinda yasanan

bu antagonistik iligkidir (Caglayan ve Bayrakei, 2016:259).
3.1. BASIT/DESPOTIK KONTROL

Emek siirecinde denetim bicimleri iginde ilk olarak ele alacagimiz yontem
Barker ve Burris tarafindan basit denetim olarak adlandirilmistir. Bu denetim
bigiminde iiretim siireci ve iscilere dogrudan miidahale s6z konusudur. Yoneticiler,
islerin zamaninda ve dogru yapilabilmesi i¢in iscileri baski ve gézetim altinda tutarlar.
On dokuzuncu yiizyilda uygulama alani bulan bu denetim mekanizmasinda c¢aliganlar
iizerinde patronun ya da patronun atadigi bir yoneticinin otoritesi hakimdir. Calisanlar
emir-komuta zinciri i¢inde siirekli bir denetime tabi tutulur. Basit denetim bigimi,

kiigiik 6l¢ekli tiretimlerde uygulanir (Caglayan ve Bayrakei, 2016:263).

19. yiizyilda rekabetci kapitalizmin hakim oldugu yillarda emek giicii iizerinde
basit denetim goriilmeye baslanmistir. Bu donemde fabrikalarin kaynaklari sinirl
oldugu i¢in emegin denetimi iizerinde karmasik yonetim yapilarinin uygulanmasi
giigclesiyordu. Ciinkii genelde fabrikalari az sayida ustabasi ve yonetici olan grupla
birlikte tek bir girisimci yonetiyordu ve patronlarda isyerinde bedenen ¢aligmaktaydi.
Patronlar is¢ileri daha 1iyi c¢aligmalar1 i¢in tesvik etmek, gosterdikleri iyi
performanslarini ve basarilarin1 6diillendirmek, kendisine ve isine bagl iscileri
desteklemek, iscileri ise almak ve isine son vermek gibi despot davraniglarda

bulunarak emek siirecine miidahale etmislerdir (Aydoganoglu, 1991:45).

Basit kontrol bi¢imleri iginde ilk olarak aciklanmasi gereken isboliimiidiir.
Isboliimiiniin emegin tarihsel sahnesinde yer edinmesinde ki temel amag kontrollii bir
sekilde art1 degerin elde edilme istegidir. Kapitalist {iretim bigiminde degisim degeri
yaratmak i¢in meta iiretimi yapilmaktadir. Boylesi bir meta {iretiminin ger¢eklesmesi
icin biiylik Olcekli iiretimin yapilmast gerekmektedir. Bu {iretim i¢in ¢ok sayida isci

ortak bir mekanda sermayedar tarafindan organize edilip bir araya getirilmektedir.
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Isbolimii ile birlikte emek siireci iizerinde sdz sahibi olma ve denetim hakk:

iscilerden sermayedara ge¢mistir (Caglayan ve Bayrakei, 2016:263).

Ure’ya gore calisma silirecinin en onemli unsuru iscilerin isbirligi i¢inde
faaliyette bulunmasidir. Kapitalist tiretimin gerceklestirildigi fabrikalar, bir makinalar
diizeneginden ve isgiler vasitasiyla gbézetim isleminin gergeklestirildigi is¢ilerin
isbirliginden meydana gelmektedir. Nihai olarak bu fabrikalarda iiretim araliksiz
olarak devam etmektedir. Bu caligma kosullar1 Ure’ya gore, iiretimin siirekliginin
saglanmasi adina is¢ilerin bir diizen i¢inde ¢aligmalari gerekliligi ve “insani unsurlarla
mekanik unsurlarin birbirleriyle uyumlu hale getirilme” problemini giindeme
getirmektedir. Ure’ye gbre bu problem fabrika icinde disiplini saglayan kurallar ile
asilabilecektir (Caglayan ve Bayrakei, 2016:263). “Fabrika kurallart Ure’nin zorunlu
gorev olarak adlandirdigi, makine basinda yerine getirilecek gdrevleri
diizenleyecektir, dolayisiyla kurallardan bagimsiz c¢alisan is¢inin denetlenmesi

saglanacaktir.” (Caglayan ve Bayrakei, 2016:263).

Uretim siirecinin hem teknik boyutuna hem de toplumsal boyutunu deginen
Babbage ilkesi, is boliimiiniin kapitalist toplumda ki yerini agiklamada bir temel teskil
etmektedir. Uretim siirecinin parcalara ayrilmasi, emegin ucuzlamasina yol acacaktr.
Babbage ilkesi, hem el zanaatlarina hem de mekanik zanaatlara uygulanmistir. Bu ilke
bir yandan emek siirecinin par¢alanmasina neden olurken bir yandan da tiim ¢alisma
bicimlerine hakim olmasi hem emegin niteliksizlesmesine hem de kapitalistlerin
calisanlar tizerinde ki kontrollerinin artmasina zemin hazirlamistir (Braverman,

2008:101; akt. Caglayan ve Bayrakei, 2016:264).

Isin parcalara boliinmesi ve basit gérevlere ayrilmasi bir yandan isin kolay bir
sekilde yapilmasinmi saglarken bir yandan da emegi ucuzlatmis ve ayni zamanda
emegin niteliksizlesmesine yol agmistir. Babbage de isi basitlestirerek ve parcalara
ayrarak emek giiclinliin ucuzlatilabilecegini vurgulamistir. BOylece isin pargalara
ayrilarak basitlestirilmesi hem emegin degersizlesmesine hem de bu yolla isciye
verilen egitim masraflarinin azalmasina neden olmustur. Ayni yontemden Taylor’da
bilimsel yonetim ilkelerini olustururken faydalanmustir. Isbéliimii ayn1 zamanda
is¢ilerin kolay bir sekilde yerlerinin degismesine ve bir is¢inin bagka bir is¢i yerine
koyulmasmin Oniinii agmistir. Bu durum, sermayeye iscinin iizerinde kurdugu
denetimden is¢iye verdigi licrete kadar tasarruf hakkini elinde tutma yetkisi vermistir.

Elinde tuttugu bu tasarruf sermayeye sinif miicadelesi agisindan énemli bir avantaj
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saglamaktadir. Sermayedar is¢iyi istedigi zaman isten ¢ikarabilme yetkisini elinde
tutarak siif bilincinin  olusumunu zayiflatmaktadir. Ciinkii kapitalist iiretim
sisteminde sermayenin istegi emege olan bagimliligin1 en aza indirmek hatta ondan
kurtulmaktir. Kendini emekten bagimsiz hale getirmeye ¢alisan sermaye bir yandan
da durmadan art1 deger iretmeye calisir. Arti degeri emek giiciinden elde eden
kapitalizmin temel celiskisi de burada kendini gostermektedir (Caglayan-Bayrakei,
2016:265). “Is boliimii kapitalizmin, sermayenin emekten kurtulma ve denetim
kurmaya yonelik attifi en Onemli adimlardan birini olusturur.” (Caglayan ve

Bayrak¢i, 2016:265).
3.2. BUROKRATIK DENETIM

Sanayi devrimi ile tiretim iligkileri tamamen bir doniisiime ugramistir. Yogun
bir gsekilde insan emeginin kullanildig1 tarim toplumlari yerini, makineyi tiretimin esas
noktast haline getiren, fabrikalarda ¢ok sayida isci bulunduran sanayi toplumuna
birakmistir. Sanayilesme ile birlikte mekanize olan iiretim, kir iliskilerini tahribata
ugratmistir. Baska bir deyisle gecimlerini tarimsal {iretimden saglayan insanlar, bu
tahribat sonucunda gecimliklerini yitirmeye baslamistir. Bu nedenle insanlar, kirsal
alandan kente gi¢ ederek fabrikalarda calismaya baslamiglardir. Makine kullanimi ve
buna bagl olarak meydana gelen kitlesel iiretim, biiylik iiretim merkezlerinin
gereksinimini dogurmustur. Uretim merkezinin ¢evresinde kitleler halinde yerlesen
is¢1 smifinin olusumunu ise biiylik tiretim kuruluslarinin  dogusu etkilemistir

(Caglayan ve Bayrakgi, 2016:263).

-Bir yandan iiretimin bilyiik ¢apli merkezlerde yapilmasi diger taraftan ise bu
merkezlerin etrafinda 6beklesen gruplarin yogunlugu biirokrasiyi zorunlu hale
getirmistir. Biirokratik yapilagsma sadece iiretim merkezlerinde degil ayni
zamanda liretime dolayli olarak eklemlenen sendika ve partiler de olugmaya
baslamistir. Kurumlarin biiytikliigli, biirokrasinin en belirgin yoniini teskil

eder (Caglayan ve Bayrakei, 2016:263).
3.3. IDEOLOJIK DENETIM

Kapitalist emek silirecinde basat iiretim bicimleri olan taylorist ve fordist
donemde calisanlarin beden denetimini kontrol altinda tutmaya g¢alisan baskici bir
denetim mekanizmas1 kurulmaya calistimistir. Ideolojik denetim ise baskici denetim

yerine rizaya dayali bir denetim gelistirmeyi hedeflemistir. Bu denetim biciminde
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calisan, sadece bedensel olarak denetim altina alinmaz ayni zamanda c¢alisanin
zihninde de bir denetim mekanizmasi kurulmaya calisiimaktadir. Gelecege doniik
vaatler ve g6z korkutucu sdylemlerle ¢alisanlar iizerinde ideolojik denetim kurulur.
Bu sdylemler, calisanlarin yaptigi isin kosullarina ve ¢alistig1 yere gore degisiklik arz
etmektedir. Ornegin ¢alisan, “ileride calisma sartlarmizda iyilestirmeler olacak, bu
sizin gelecekte is yasaminizda yiikselmenizi saglayacak™ gibi sdylemlerle motive
edilmeye calisilmaktadir. Ya da “Biz bir aileyiz” sOylemiyle aidiyet duygusu
olusturulmaktadir. Kimi zaman ise issizlik veya hayat sartlarinin zorlugu giindeme
getirilerek c¢alisan, isten atilma ve isten ¢ikarilmayla korkusuyla ideolojik denetim

mekanizmasina maruz birakilmaktadir (Caglayan ve Bayrakei, 2016:269).

Uretim siirecinde belirli bir yogunlasmaya ve 6z disipline gereksinim duyulur.
Hammaddeyi doniistiirebilmek i¢in belli bir bilgi birikimine ve gereksinime ihtiyag
vardir. Fakat gereksinim duyulan bilginin tamamu, isi esas yapanin denetimi altina
verilmesi gerekirken, sermayenin denetimine verilir. Dolayisiyla emek {iizerinde
denetim, sermaye birikimi i¢in emek giiciiniin denetim altina alinmasidir. Harvey’e
(2012:269) gore boyle bir denetim igin alistirma ve isbirligi gibi unsurlarin olmast
gereklidir. Tiim bu unsurlarin yalniz isyerinde Orgiitlenmesi yeterli degildi, tiim

toplumu kapsamaliydi.
3.4. FORDIST/TEKNIK DENETIM

Taylor, iiretimde verimli bir artis elde edebilmek icin daha sistemli bir
denetimin yollarmi aramistir. Uretim artisin1 hedeflenen diizeye ulastirmak amaciyla
isi gozetlenebilir pargalara ayirmistir (Taylor,2003 akt. Yiicedag, 2017:165). Bu
donemdeki gozetim ve denetim sadece iiretim siirecinin pargasi olan iriiniin sekli,
miktart ve kullanilan hammadde ve aletlerle sinirli degildir. Ayn1 zamanda isciler
iizerinde ki denetim mekanizmasi, iscilerin, yaptiklar is iizerinde ne kadar bilgi ve
deneyim sahibi olduklarini, hizlarini, isteklerini dlgerek, ise giris ve ¢ikis saatlerini
hesaplamaktadir. Boylece c¢alisanlarin faaliyetleri {izerinde kurulmaya c¢alisilan
denetim araciligiyla c¢alisanin is sadakati gozlemlenerek ve is disiplini saglanarak

verimlilik elde edilmeye ¢alisiimaktadir (Sentiirk, 2016:96; akt. Yiicedag, 2017:165).

Fordist iiretim bi¢ciminde uygulanan denetim, kapitalist iktidar bicimlerinin
baslangici, gelisim silirecinde ve sonrasinda, isciler ve tiim toplumsal yapi lizerinde

kurulacak olan iktidar yapisinin ilkidir. Kapitalist sistem, ¢alisanlar1 disipline etmenin
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yeni bigimlerini gelistirerek, geleneksel toplumlarda emegi {izerinde ¢ok daha biiyiik
olgiide denetim sahibi olan iscileri bertaraf etmistir. Uretim bigimleri ve toplumsal
iligkilerde meydana gelen doniisiim, denetim big¢imlerinde de degisime yol agmistir

(Saf, 2016:240).

Bu durumu Harvey (1998:84) militarizm ve iletisim alani tizerinden agiklar.
Ona goOre militarizmin teknolojiye miidahale ederek uzami, maddi igeriginden
arindirmigtir.  Ayrica uluslararasi/¢okuluslu sermaye yapilari biitiin tiim diinyay1
donitistiirecek sekilde kullanilmaya baglanmistir.  Bunun sonucunda uzamsal

faaliyetler, sermaye tarafindan aninda koordine edilen bir araca doniistliriilmustiir

(akt. Saf, 2016:240).

Toplumsal denetimin saglanmasi siirecinde kapitalist iktidar i¢in “gdz” basat
onem arz etmektedir. Goriinmeyen bir el olarak iktidar, goz in baskisiyla toplumun
biling yapisin1 tahakkiim altina almakta ve bireyleri/iscileri tutsaklasgtirmaktadir (Saf,
2016:240). Dolayisiyla iktidarin temel denetim bigimlerinden birisi haline gelen
gbzetim mekanizmasi, goz’ui bir iktidar organi haline getirirken, bireylerin/isgilerin
yasamini bir nevi hapishaneye doniistiirmiistiir (Saf, 2016:240). Bdylece iktidarin
g6zl emek stlirecinde iscilerin denetim altina alinmasi saglamistir. Ardindan ise bu
sembolik sdylemde karsilik bulan géz, tiim yasam alanlarini goriiniir hale getirmis,
tim yasam alanlarini yapilandirmistir. Artik mekanin mimarisi, politik bir anlam
kazanmis ve goziin iktidari 'na dayali bir diizenlemeye tabii kilinmistir. Hem iiretim
hem de tiiketim siirecinin istiinde konumlanan bu géz, aslinda kapitalizmin
karsiligidir. Ciinkii bireyleri dogdugu andan 0ldiigli ana kadar denetim altinda
tutmaktadir. Bunu ise denetimin siradanlifina ve mesruiyetine inanci saglayarak

yerine getirmeye ¢alismaktadir (Saf, 2016:240).

“Weber’e gore (2004:334) biitiin biirokratik Orgiitlerde gergeklestirilen
disiplinlerin kaynagi askeri disiplindir. Ornegin kapitalist fabrika kendisine askeri
disiplini model alarak olusmustur.” (Saf, 2016:240). “Fabrikaya dolusmus emekei
yiginlar, askerler gibi orgiitlenmislerdir.” (Marx ve Engels, 2005:124). Fabrikalarda
ki, liretimi en ekonomik nasil maksimum seviyeye ulastirabilirim ve iicretli emegi
daha sik1 nasil disipline edebilirim diislincesi yeni siyasi yontemlerin ortaya ¢ikmasini
saglamistir: Isin planlanmasi, ¢alisani en uygun is sahasina yerlestirilmesi, calisma
esnasinda calisanlarin siirekli denetlenmeleri ve isveren tarafindan ¢alisanlarin siirekli

gozetim altinda tutulmasi vs. (Dolgun, 2008:78).
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Taylor’un bilimsel yonetimi ile emegin yonetimi biirokratiklesmis,
fabrikalarda diizen, istikrar ve Ongoériilebilirlik tesis edilmistir. Bu ilkeler ilk olarak
1907 yilinda Ford tarafindan firetilen ilk ucuz otomobil “Model T nin iiretim
bandlarinda uygulanma alani1 bulmustur. Uretimde uygulanan bu fordist tarz, sadece
bir fabrikada degil, birgok fabrika da uygulanarak diinyanin farkli yerlerinde ki is¢i
gruplarinin senkronizasyonuna imkan saglamistir. Ugur Dolgun’a gore, fordist liretim

biciminde uygulanan gozetim tekniklerini soyledir:

e Bir grup iscinin {iretimin sadece tek bir asamasini aksatmasi, montaj bandi
iizerindeki tiim iiretim asamalarinda tikanma ve gecikmelere yol agmaktadir.
Bunu o6nleme acisindan goézetim, en kat1 ve yogun bi¢imsellige biiriiniir. ...
Makinelerin temposuna uymay1 gerektiren bu zorunluluk, dinlenme ve yemek
saatleri ile kahve molalarinin standart siirelere baglanmasina yol agmustir.
Bunun daha ileri bir asamasinda da sadece fabrika ile sinirl kalmayip yasamin
tim  alanlarma  yansimig; diinya lizerindeki sanayi uygarliklar
senkronizasyonu benimsemek zorunda kaldiklarindan biitiin {ilkelerdeki
calisanlar sanki tek bir aileymis gibi ayn1 zaman dilimi i¢inde yatar, kalkar, ise

gider ve eve doner olmuslardir (Dolgun, 2008:85-86).

Fordist iiretim bi¢iminde fabrikalarda isgiler iizerinde uygulanan gozetim
teknikleri; calisma saatlerinin belirlenmesi, ise giris ve ¢ikis saatlerinin kart kullanimi
ile kaydedilmesi, iscilerin denetimini saglayan ustabasi, yemek saatlerinin belirli

araliklar halinde olmasi. (Saf, 2016:241).
3.5. POST-FORDIST DENETIM/GOZETIM

Bilgi teknolojileri, yasamin her alan1 ve aninda yer almaya baslamistir. Bilgi
teknolojileri ile en {ist noktaya ulasan gozetim, geleneksel bi¢imden daha kolay, daha
yaygin ve etkin hale gelmistir. Calisma alanlarinda, modern donemin amaclar
yoniinde fordist iiretimin maksimize edilmesi amaciyla yapilan denetim {izerine
oturtulan gozetim, post-fordist donemde daha iist diizeye ¢ikarilmistir (Saf,

2016:243).

Teknolojinin gelismesi ve teknolojide ki farkliliklarin artmasiyla birlikte
isyerindeki gozetlemenin yollar1 da farklilasmistir. Bu farklilasmay1 dort ana grupta

inceleyebiliriz: Birincisi, yapilan isin yogunlugundan yola ¢ikarak is¢inin isini yapip
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yapmadigini denetlemek ve yaptigi isin kalitesini ve ne kadar is yaptigini1 6lgmek.
Ornegin bir isyeri ¢alisaninin bir ayda yaptig1 dosya ve goriisme sayisinin sayilmasi
(Saf, 2016:244). Ikinci gdzetim faaliyeti olarak calisanmn isyerine uyumlulugu
gelmektedir. Calisanin giyim tarzindan, kag¢ kez tuvalete gittigi ve ise kagta baslayip
kagta ¢iktigina kadar kameralarla denetlenmesi buna drnek verilebilir. Ugiinciisii ise
calisanin fizyolojik oOzellikleri(herhangi bir saglik problemi yasayip yasamadigi;
kolesterol testi, uyusturucu testi gibi) ve yasam biciminin, ¢alisma performansini ve
verimliligini etki edip etmeyecegine yonelik gozetimdir. Son gozetim teknigi ise
iletisim kurmay1 saglayan teknolojik araglarin (bilgisayar ve telefon gibi) kullanimiyla

yapilmaktadir (Marx, 2002; akt. Saf, 2016:244).

Bu teknolojik araglarin kullanimi 18. yilizyilda kapitalizmin iiretimi ve
calismayr yiiceltme diisturu ile var olan bir denetimi ve disiplini beraberinde
getirmistir. S6z konusu disiplin baglangigta salgin hastaliklar1 onleme gerekcesiyle
ortaya atilsa da, aslinda akil hastalarini, escinselleri, hirsizlar1 ve engellileri de i¢gine
alacak sekilde genis bir grubu i¢ine almig ve yok sayilmalarini beraberinde getirmistir.
Bu grubun yok sayilmasindaki temel etmen, bireylerin iiretim sistemine miidahil
olamamalarindan kaynaklanmaktadir (Foucault, 2006:83-133; akt. Yiicedag,
2017:165). Bir baska deyisle Foucault, gozetim kavramimi disipline etme {izerinde
tanimlamaktadir. Herhangi bir (engellilik, hirsizlar, escinseller ve akil hastalari)
nedenle iggliciinden uzak kalmis insanlar gozetim araciligiyla kapali bir mekanda

disipline edilmek istenmektedir (Yiicedag, 2017:163).

Fabrikalarda cesitli nedenlerle calismak istemeyen veya calisacak durumda
olmayan bireylerin ekonomiye art1 bir getirisi olmayacagindan dolayr bu bireyler
toplum icin bir faydast olmayan ve topluma =zarar1 olan bir “tip” olarak
tamimlanmistir. BOylece kapitalist iiretim sisteminde yer almayan bireyler
gozetlenerek siniflandirilmustir. 18. yy. sonlarina dogru ise bu siniflandirmaya uygun
bireyler i¢in timarhane ve hapishane gibi yeni kurumlar ortaya ¢ikmistir. Béylece bu
ylizyllda Samuel Bentham, panoptikon adi verilen disipline etmenin ilk sistematik
modelini tasarlamistir. Jeremy Bentham’in ¢alismalariyla iine kavusan panoptikon’u,
gozetim ve disiplinin sembolii haline getiren ise Foucault’dur (Yiicedag, 2017:165).
Bu durum Sentiirk’iin (2016:98) ifadesiyle, her toplumda ve dénemde problem
cikarmaya yatkin kesimi olusturan niifusu kontrol etme, kayit altina alma ve istenilen

sekilde yonlendirme mantigina dayanir (akt. Yiicedag, 2017:165).
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Burada belki de sorulmasi gereken soru iktidarin ne oldugudur. Bu Foucault
iizerinden diisliniildiigiinde iktidar, “gerek bireyleri gerekse bilgiyi yaratan teknikler
yoluyla uygulanan gerceklik iliskilerini iceren strateji” olarak karsimiza ¢ikar.
Townley ise bu kavrami orgiitsel ya da bireysel amaglar i¢in kullanilan ve iligkisel
olan gizli bir unsur olarak tanimlar. S6z konusu iliski ile kastedilen sadece iktidarin
belli bir kurumuna karsilik gelmez. Igerisinde pratikleri ve teknikleri de barmdirir. Bu
durum Foucault’un “iktidar kime ve nereye aittir”” sorusundan ziyade “iktidarin nasil
oldugu” sorusunu gilindeme tasir. Sonu¢ olarak iktidarin “baskici”, “dislayan”,
“soyutlayan”, “saklayan” veya “maskeleyen”den ziyade gercegi ve gercekligi daima

ve yeniden tireten bir pozisyon iistlendigi goriilmektedir (akt. Saf, 2016:245).
3.6. EMEGIN DENETiMi KONUSUNDA BAKIS ACILARI
3.6.1. Andy Friedman

Friedman, sorumlu otonomi ve dogrudan denetim olmak iizere iki tiirlii
denetim mekanizmasina deginir. Denetim mekanizmalarinin ilki olan sorumlu
otonomi de ¢aliganlar, ¢calisma saatleri icinde genis hareket imkanina sahiptir. Ayrica
isletmede sorumluluk alan calisanlarin isletmeye olan bagliliklart artmaktadir.
Calisanlarin, isletmenin ideallerine baglanmasi ise bu bagliligin sonucudur. Boylece
caliganlarin denetimi azalir, ancak bu seferde isletmeye olan sorumluluklari artar.
Dogrudan denetim ise ¢alisanin isletmede ki hareket alanini daraltir. Calisanlarin
sorumluluklar1 sinirlidir. Calisanlar tizerinde siki ve yogun bir denetim s6z konusudur

(akt. Caglayan ve Bayrak¢1, 2016:260).

Friedman’a gore, yonetim kullandig1 denetim mekanizmalarini her kosulda ve
her durumda kullanamaz. Friedman’in agiklamak istedigi nokta, 1940’lardan sonra
kapitalist toplumlarda mahrumiyet bolgelerinin zengin bdlgeler yaninda nasil varligin

stirdiirdligliydii (akt. Caglayan ve Bayrake1, 2016:263).

e Bu nokta, onu farkli firmalar1 incelemeye yonlendirmis ve kapitalist
toplumlardaki yogun rekabet baskisinin esitsiz bir bicimde hissedildigi
sonucuna ulastirmigtir. Ona gore, bu esitsizlik, tekelci kapitalizmin
yiikselmesiyle artmistir. Tekelci kapitalizmde firmalar fiyat rekabetinden ¢ok
satis ve lcretleri diislirme ¢abasindadirlar. Bu nokta da kapitalistin asil amaci
tiretkenliktir. Bu tip firmalarda yoneticiler, emek siireci iizerinde alternatif

stratejiler uygularlar. Yoneticilerin segtikleri yontemler iscilerin direngleriyle
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karsilasir ve isgilerin bu tiir kontrol yontemlerine direnisi oldukga etkilidir.
Firmalarin ve fabrikalarin biiylikliigii is¢ilerin yoneticilerin otoritelerine olan

direnisi arttirir (Caglayan ve Bayrakei, 2016: 263).

Frieadman’a gore iscilerin, firmalarin ve fabrikalarin kendileri {izerine
uygulamaya calistiklar1 denetim mekanizmalarina kars1 géstermis olduklari bu direnis
kapitalist sistemin gelisimini etkilemistir. ~ Taylorist iiretim bigimindeki is¢iler
iizerinde uygulanan dogrudan denetim mekanizmalar1 ve Braverman’in iizerinde
durdugu kapitalist iiretim siirecindeki denetim sorunsali, is¢ilerin gostermis oldugu bu

direnci ihmal etmistir (akt. Caglayan ve Bayrake1, 2016:260).
3.6.2. Edwards

Friedman’in dogrudan denetim ve sorumlu otonomi iizerine gelistirdigi
yaklagimlar Edwards tarafindan da benimsenmistir. Edwards, yonetim denetim
araglarinda meydana gelen doniisiimii, ilk olarak tekelci kapitalizmin gelisimi ve
kapitalizmin degisen dogasi ile iligkili olarak agiklamak ister. Edwards, gelisim
sirasina gore li¢ denetim tiirlinden s6z eder: basit kontrol, teknik kontrol ve biirokratik

kontrol (Caglayan ve Bayrakei, 2016:260).

Edwards’a gore kapitalistler ve ya yoneticilerde ki calisanlar1 denetleme
cabasi, calisanlardan beklenen is davranisini elde edebilme isteginden kaynaklanir.
Calisandan beklenilen bu davranis aslinda isveren ve isci arasindaki karsilikli bir giic
miicadelesidir. Kapitalist {iretim siirecinin devami belli bir dereceye kadar denetimi
gerekli kilar. Burada Onemli olan nokta denetimin ne derece olacagi ve nasil
saglanacagidir. Kapitalizm dogas1 geregi iiretimin durmaksizin devam etmesi ister. Bu
nedenle liretimi durduran her tirlii eylemin Oniine ge¢meye calisir. Bu durumda

denetim li¢ yontem tiiriiyle koordine edilir (Caglayan ve Bayrakei, 2016: 260):

e Igveren; talimatlar, mekanizmalar veya metotlar araciligiyla yapilmasi
gerekenleri tiim ayrintistyla belirler.

e Uretim siirecinde yapilan yanlislar1 degerlendirerek dogru performans
gostermeyen iscileri tespit eder.

e Igveren iiretim siirecini kendi istegi dogrultusunda yiiriitebilmek igin uygun
ortami olusturmaya c¢aligmaktadir. Bunun i¢in ise disiplin veya &diil

sistemlerini kullanabilmektedir (Caglayan ve Bayrakei, 2016:263).
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3.6.3. Diger Bakis Ac¢ilari

Standing, emegin kontroliinii sekiz baslik altinda toplar. Ilki bireyin kendi
tizerindeki kontroliidiir. Kisi calismaya baskasindan bagimsiz kendi iradesiyle karar
verebilmektedir. Ikincisi isin hizinin, performansmin ve yogunlugunun iizerine
kontroldiir. Ugiinciisii iiretim araglarmin kontrolii; dordiinciisii iiretimde kullanilan
hammaddelerin kontrolii; besincisi isin kontrolii; altincis1 c¢alisanlarin teknik
yeterlilikleri gelistirilerek vasiflarin ¢ogaltilmasi ve bunlar iizerindeki kontrol;
yedincisi, liretimin kim tarafindan nasil yapilacagi ve kime satilacagi konusunda asil
ciktilarin kontrolii; son olarak is¢i ve igveren arasindaki esitsiz gii¢ iliskisini igeren

gelir lizerindeki kontroldiir (Caglayan ve Bayrake¢i, 2016:261).

Astley, emek tlzerinde iki tiir kontrolden s6z eder. Bu kontrol
mekanizmalarinin ilki gozetim ve ylriitmedir. Gozetim ve yiiriitme, islerin hangi
saatler arasinda ve nasil yapilacagina isaret eder. Ikinci mekanizma degerleme ve
disiplin altina alma ise yonetici ¢alisanlarin performansini degerlendirir ve ¢alisanlar

odiil/ceza yontemiyle disipline edilir (Caglayan ve Bayrakei, 2016:261).

“Sewell, Edwards’in denetim konusunu kapitalizmin gelisim asamalarina gore
el aldigim1 soyler ve Edwards’in modern donemde isletmelerde ki denetimleri {i¢
asamada ele alir.” (Caglayan ve Bayrakgi, 2016:261). Sewell, ilki, 1880’li yillarda
kapitalist baskinin isgiicii izerinde en ¢ok hissedildigi basit denetim agamasidir. Bu
asamada isgiicii lizerinde ki denetim ya dogrudan sermayedar tarafindan uygulanir ya
da sermayedarm sectigi kisi aracilifiyla uygulamr. Ikinci olarak, 1900’1 yillarda
iretim siirecinde makinelegsmenin 6nem kazanmasi ile birlikte uygulanan teknik
denetim asamasidir. Son olarak iiglincii asama ise II. Diinya savasindan sonra
uygulanan biirokratik denetim asamasidir. Yonetsel bir metot olan denetim bi¢iminde
kurallar kati1 bir sekilde uygulanir ve calisanlar iistler ve astlar olarak ayristirilir
(Caglayan ve Bayrakei, 2016:261-262).

3.7. EMEGIN VASIFSIZLASTIRILMASI

Braverman’a gore tekellesmeyle birlikte kapitalist emek siirecinin kontroli
yonetime geg¢mistir. Bu durum is ve isgiicii lizerinde olumsuz sonuglara yol agmustir.
Geleneksel isler gereginden fazla pargalara bdliinerek yapilan is rutinlesmeye

baglamistir. Bu durum isgilerin yeteneklerini ve becerilerini kaybetmesine neden

olmustur. Clinkili emek siirecinin pargalanmasi sonucu, bir i hi¢bir beceri ve yetenek

69



istemeyecek derecede en basit diizeye indirilmistir. Braverman bu parcalanma
stirecini “Babbage ilkesi” olarak adlandirmaktadir. Ona gore bu vasifsizlasma tezi
“kapitalist toplumlardaki tiim ¢alisma bigimlerinde yiiriirlikte olan temel bir

egilim”dir (1974:82; akt. Argin, 1992:5)

Braverman, ‘“vasifsizlasma” adli teorisinin dayanagi Marx’in emek siireci

teorisinin ii¢ 6zelligi izerine temellendiririr (Thompson, 1989: 78; akt. Argin, 1992:6)

e Iscinin emek giicii potansiyelini kapitaliste satmasi sonucu kendi emegi
iizerindeki kontrolii sermayenin denetimi birakmasi. Bu durumun isg¢inin
emegine yabancilasmasina ortam hazirlamasi

e Daha oncekilerden farkli olarak yeni iiretim iligkileri kapsaminda yonetimin
kaynaginin, igverenin iradesini empoze etmek icin en etkili ve en uygun
yontemler bulma ¢abasi

e Isboliimiiniin yalniz kapitalist iiretim bi¢iminde genellesmesi.

Buradan anlagilacagi iizere Braverman, tekelci kapitalist kosullarini, Marx’in
geleneksel emek siireci teorisi iizerinden agiklamaya calismistir. Goriislerini Marx’a
dayandiran Braverman’i asil ilgilendiren husus “kontrol”diir. Dolayisiyla emek
giicinii kapitaliste satan is¢inin emek giliciindeki potansiyeli gercek emege
doniistiirmek i¢in tiretim stireci i¢inde belli bir kontrol uygulanmasi gerekmektedir.
Braverman’a dre bu kontrol uygulamasi i¢in Marx’m iki temel dayanagi vardur. ilki
emegin bigimsel tabiligidir. Bu su demektir. Isgiiciiniin sahip oldugu yeteneklerin
kapitalistin kontroliinde emek siirecine ¢ekilmesidir. Ikincisi ise bilim ve teknolojik
yeniliklerin {retim silirecine dahil olmasi sonucu emegin gergek tabiliginin

saglanmasidir (Argin, 1992:6).

Dolayisiyla Braverman’ a gore vasifsizlagsma, hem sermayenin teknoloji ve
bilimle olan isbirliginin iiriinii hem de Taylor’un bilimsel ilkeleriyle karsilikli bag:
olan bir siirectir. Ona gore Taylorizm, bir vasifsizlastirma araci ve kontrol sistemidir.
Buna baglh olarak Taylorizmin {i¢ temel ilkesi vardir. Bunlarin ilkinde, yonetim, emek
giicliniin sahip oldugu bilginin tamamini birlestirerek, bu bilgiyi smniflandirir ve
kurallarla formiile etmeye calisir. ikincisinde, bir araya getirilen bilginin tamami
yonetimin elinde toplanmistir. Son olarak ise tek elde(yonetim) toplanan bu bilginin

amact emek silirecinin her asamasinda nasil bir kontrol biciminin belirlenecegidir
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(Braverman, 1974:1119; akt. Argm, 1992:6). Braverman, Taylor’un yoOnetim
yasasinda planlama ve uygulamanin ayrildigini savunmaktadir. Dolayisiyla ona gore
vasifsizlagma siireci yalnizca kol emegi iizerinde etkili olmamis, zihinsel emekte
bundan paymi almistir. Sonug¢ olarak Braverman; biitlin vasifli islerin giderek
azaldigini, hem iiretim hem bakim isleriyle ilgili yeteneklerin 6nemini kaybettigini ve
baslangicta imalat endiistrisinde goriilen vasifsizlasma egiliminin beyaz yakali isleri

de icine aldigin1 vurgulamaktadir (Thompson, 1989:26 akt. Argin, 1992:6).

Buradan harcketle Braverman sadece vasifsizlagsma siirecinin emek siirecine
yanstyan olumsuz yonleri ilizerinde durmamaktadir. O, s6z konusu siirecin islerin
bayagilagsmast ve homojenlesmesine neden oldugunu, bu durumun ise isgiicliniin
proleterlesmesine yol agacagini sdylemektedir. Ancak Braverman’in proleterlesmesini
isaret ettigi is¢i sinifi, Marx’in dedigi gibi devrimci bir nitelige sahip degildir. Burada
vasifsizlagma, tekelci kapitalizm sartlari altinda isgileri bir araya getiren bir fenomen
olarak goriilmektedir. Bu oOzelligiyle de smifin devrimci bir 6zellige sahip olma
olasiligmin ortaya ¢iktig1 sdylenebilir (Giddens, 1987:287 akt. Argin, 1992:7).
Aslinda Braverman ortaya attigi bu proleterlesme teziyle, Marx’in degindigi tarih
boyunca uzlasmaz iki simif arasindaki antagonist iliskinin varliginin halen devam

ettiginin altin1 ¢izmistir.

Lordoglu’na (1989:178) gore, yeni teknolojilerin {iretim siirecine dahil olmasi
ile nitelikli emege olan ihtiya¢ azalirken, niteliksiz emek kullaniminda artis meydana
gelmistir. Ona gore teknolojinin iiretim siirecine girmesiyle vasif gerektiren islerin
cogunun teknolojik araglarla yapilmaya baslanmistir. Boylece vasifli elemana olan
gereksinimde diisiis meydana gelmistir. Niteliksiz emegin artisi, yapilan isin
ozelliklerine baglidir. Cilinkii isin kapsam ve niteligi sinirhi bir teknik performansa
ihtiya¢ dogurmakta biiyiik 6l¢iide denetleyici ve tekrar edici nitelikler tagimaktadir
(akt. Caglayan ve Bayrak¢1, 2016:266).

Marx’a (2011:339-340) gore manifaktiir iiretim bi¢iminde hiyerarsik bir
yapilanma s6z konusudur. Bu yapilanmaya gore de isc¢i licretlerinin sekillendigini
vurgulamaktadir. Bu hiyerarsik yapilanmada, bir yandan isler basitlestirilirken bir
yandan da isgiler tek yonlii ¢aligsmasi i¢in yonlendirilmektedir. Bu nedenlerden dolay1
manifaktiir sistemi, emegi niteliksizlestirmektedir. Bu sistemde is¢iler arasinda
nitelikli ve niteliksiz ayrim1 yapilmaktadir. Hiyerarsik yapilanma isleri basitlestirerek,

egitim ve Ogrenim masraflarini azaltmistir. Bu ise sermayenin deger kazanmasinin
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yolunu acarken, emek giiciiniin deger kaybetmesine neden olmustur (akt. Caglayan ve

Bayrak¢i, 2016:266).

Reckman, niteliksizlestirmenin uzun bir silire¢ oldugunu vurgulamaktadir.
Makinalarin ve teknolojik yeniliklerin ¢alisma siirecine dahil olmasiyla bir¢ok zanaat
ya kaybolmus ya da kaybolmaya yiiz tutmustur (akt. Caglayan ve Bayrakei,
2016:267). Thompson’a (1984:74) gore teknolojinin emek siirecine dahil olmasi bir
yandan emegi niteliksizlestirirken bir yandan da zanaat birliklerinin gii¢ kaybetmesine

neden olmustur (akt. Caglayan ve Bayrake1, 2016:267).
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DORDUNCU BOLUM
GECE CALISMASI VE EMEGIN KONTROLUNE iLiSKiN BiR INCELEME
4.1. ARASTIRMANIN KONUSU VE AMACI

Vardiyali calisma big¢iminin saglik personellerinin sosyal, psikolojik ve
fiziksel yasantisina ne derece etki yarattigi ve calisanlarin is yasantisinda memnuniyet

diizeyleri incelenmeye caligilmistir.

Bu arasgtirmada vardiyali ¢aligma sisteminin saglik personellerinin sosyal,
psikolojik ve fiziksel yasantisint olumlu ve olumsuz yonde etkiledigi
diisiiniilmektedir. Aym1 zamanda saglik personellerinin vardiyali ¢aligmaktan
memnuniyet diizeyleri ve yaptig1 isin gilivenli olup olmadig1 incelenmesi

amaglanmustir.

Anket sorularinin se¢iminde vardiyali ¢calisma sistemi, gece c¢alismasi ve bu
calisgam sisteminin saglik personellerinin sosyal, psikolojik ve fiziksel yasantisina

etkisi, yapilan isten memnuniyet diizeyi gibi konulara deginilmeye calisilmistir.

Arastirmanin amaci, vardiyali ¢alisma sisteminin, saglik personelleri {izerinde
sosyal, psikolojik ve fiziksel etkilerinin incelenmesinin yaninda yeni piyasa
kosullarinin ¢alisanlarin ¢alisma yasaminda ne gibi etkilere yol agtig1 sosyolojik

acidan analiz edilmeye ¢alisiimistir.
4.2. ARASTIRMANIN PROBLEMIi

Devlet kurumlarinda ve 0zel sektorde islerin siirekliligi ve bireylerin
ihtiyaglarina cevap verebilmek icin vardiyali ¢alisma diizeni uygulanmakta ve bu
nedenle birgok birey bu galisma diizeninin sartlar1 altinda istihdam edilmektedir.
Dolayisiyla insanlarin sagligi i¢in hayati 6neme sahip olan saglik sektorii vardiyali

calisma bi¢imini kullanan sektorlerin basinda gelmektedir.

Arastirma problemi, vardiyali calisma diizeni saglik personeli olarak
calisanlarin kamusal ve 0zel yasantisinda ne gibi etkilere yol agtig1 arastirilmaya

caligilmistir.
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4.3.ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu c¢alismada vardiyali calisma bi¢iminin ¢alisanlar iizerindeki etkilerini
Olemek icin 84 saglik calisanina anket teknigi uygulanmistir. Bu c¢alismada 7’si
Demografik soru olmak iizere toplam saglik personellerine 50 soru yoneltilmistir.

Veri toplamak i¢in saglik calisanlarina uygulanan anket 9 boliimden olugmaktadir.

Saglik calisanlarina, anketin birinci boliimde demografik bilgiler, ikinci
bolimde mesleki bilgiler, ti¢lincli boliimde vardiyali ¢alisma, dordiincii boliimiinde
vardiyali ¢alismanin uyku diizenine etkisi, besinci boliimde vardiyali ¢alismanin
caligma performansina etkisi, altinct bdliimde vardiyali g¢alismanin psikolojik
yasantiya etkisi, yedinci bolimde vardiyali ¢alismanin saghga etkisi, sekizinci
boliimde vardiyali ¢alismanin aile ve sosyal yasantiya etkisi, dokuzuncu boliimde ise
vardiyali ¢alismanin is yasantisina etkisi ile ilgili olmak iizere toplamda 50 soru
yoneltilmistir. 50 sorudan olusan anketin 2 sorusu acik uclu, 5 sorusu yari acik

ucludur.

Elde edilen veriler dogrultusunda SPSS porgrami kullanilarak Frekans ile
Capraz Tablo yontemi ile verilere iligkin tablolar olusturulmustur. Buna gore yapilan

incelemede elde edilen veriler dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuclar su sekildedir:
4.4. BULGULAR

Tablo 1. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimi

Frekans Yizde Gegerli Ylzde Kamoulatif Ylzde
Gegerli  Erkek 19 22,6 22,6 22,6
Kadin 65 77,4 77,4 100,0
Toplam 84 100,0 100,0

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet gruplarina gore dagilimi analiz edildiginde

calisgmaya toplam 84 kisi
%22,7°s1(19) Erkek’ten meydana gelmektedir.

katilmis olup katilimcilarin

Tablo 2. Katilimcilarin yag gruplarina gore dagilimi

%77,4’1(65) Kadin,

Frekans Yizde Gegerli Yizde Kamoulatif Ylzde

Gegerli 21-30 19 22,6 22,9 22,9
31-40 42 50,0 50,6 73,5
41-50 19 22,6 22,9 96,4
50-lUzeri 3 3,6 3,6 100,0
Toplam 83 98,8 100,0

Eksik System 1 1,2

Toplam 84 100,0
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Aragtirmaya katilanlarin yas gruplarma gore dagilimi incelendiginde
%22,6’s1(19) 21-30 yas araliginda, %50°si1(42) 31-40 yas araliginda, %22,6’s1(19) 41-
50 yas araliginda, %3,6’s1(3) 50 ve iizeri yas araliginda oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 3. Katilimcilarin dogdugu yere gore dagilimi

Frekans Yizde Gegerli Ylzde Kamudlatif Yizde
Gegerli il 18 21,4 21,4 21,4
ilce 52 61,9 61,9 83,3
koy 14 16,7 16,7 100,0
Toplam 84 100,0 100,0

Aragtirmaya katilan katilimcilarin dogdugu yer analiz edildiginde %61,9’u(52)
flge, %21,4°(18) Ilce, %16,7’si(14) Koy de dogmustur.

Tablo 4. Katilimcilarin egitim durumu

Frekans Yizde Gegerli Ylzde Kimiuilatif Ylzde
Gegerli  ortaokul 3 3,6 3,6 3,6
lise 10 11,9 11,9 15,5
onlisans 1 1,2 1,2 16,7
lisans 70 83,3 83,3 100,0
Toplam 84 100,0 100,0

Arastirmaya katilanlarin egitim durumu analiz edildiginde %383,3’1i(70) lisans
mezunu, %11,9’u(10) lise mezunu, %3,6’s1(3) ortaokul mezunu, %1,2’si(1) Onlisans

mezunudur.

Tablo 5. Katilimcilarin gelir diizeyi

Frekans Yizde Gegerli Yizde | Kimdulatif Yizde
Gegerli  2000-3000 2 2,4 2,4 2,4
3000-4000 18 21,4 21,4 23,8
4000-5000 58 69,0 69,0 92,9
5000 ve Uzeri 6 7,1 7,1 100,0
Toplam 84 100,0 100,0

Aragtirmaya katilan katilimcilarin gelir diizeyi analiz edildiginde %69’u(58)
4000-5000 aras1 aylik geliri, %21,4’1(18) 3000-4000 aras1 aylik geliri, %7,1°1(6) 5000
ve tizeri aylik geliri, %2,4°1(2) 2000-3000 aras1 aylik geliri olanlardir.

Tablo 6.Arastirmaya katilan katilimcilarin medeni durumu

Frekans Yizde Gegerli Ylzde Kamoulatif Ylzde
Gegerli  evli 63 75,0 75,0 75,0
bekar 16 19,0 19,0 94,0
bosanmis 3 3,6 3,6 97,6
dul 2 2,4 2,4 100,0
Toplam 84 100,0 100,0
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Aragtirmaya katilan katilimcilarin medeni durumlar1 analiz edildiginde

%75°1(63) evli, %19°u(16) bekar, %3,6’s1(3) bosanmis, %2,4’i(2) dul’dur.

Tablo 7. Cinsiyet Degiskeninin ile Hangi Vardiya Tiriinde Calisiyorsunuz?

Sorusu ile Karsilagtirilmasi

Hangi Vardiya tiiriinde ¢alistyorsunuz?(Vardiyal3)

Her ti¢
vardiya
Demografikl Giindiiz Gece |Tam giin 24 saat|  tiirl Toplam
Cinsiyet Erkek Sayi 1 3 12 3 19
% dahilinde o 0 o o o
demografikl 5,3%) 15,8% 63,2% 15,8% 100,0%
% dahilinde vardiyal3 5,3% 37,5% 24,5% 37,5% 22,6%
% Toplam 1,2% 3,6% 14,3% 3,6% 22,6%
Kadin Say1 18 5 37 5 65
Ef’ dahilinde 277%|  7.7% 569%  7,7% 100,09
emografikl
% dahilinde vardiyal3 94,7% 62,5% 75,5% 62,5% 77,4%
% Toplam 21,4% 6,0% 44,0% 6,0%] 77,4%
Toplam Say1 19 8 49 8 84
Ef’ dahilinde 226% — 95% 583%|  95% 100,09
emografikl
% dahilinde vardiyal3 100,0%| 100,0% 100,0%|  100,0%| 100,0%
% Toplam 22,6% 9,5% 58,3% 9,5%| 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Hangi vardiya tiiriinde calistyorsunuz? degiskeni ile

karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 84 bireyin 19’u ( %22,6) erkek
iken, 65’1 (77,4) kadindir. Erkeklerin % 63,2°si(12) Tam giin (24 saat) vardiya

tiriinde ¢alistig1, % 15,8’inin(3) her ii¢ vardiya tiiriinde ¢alistig1, % 15,8’inin(3) gece

vardiyasinda c¢alistigi, % 5,3’linlin(1) giindiiz vardiyasinda calistigi; kadinlarin %

56,9’unun(37) Tam giin (24 saat) vardiya tiirlinde calistig1, %27,7’sinin(18) giindiiz

vardiyasinda calistif1, %7,7’inin(5) gece vardiyasinda calistigi, diger %7,7 inin(5) her

ii¢ vadiya tiiriinde ¢alistig1 bulgularina ulagilmistir.

76



Tablo 8. Cinsiyet Degiskeninin Hangi Vardiya Tiriinde Calismay1 Tercih

Edersiniz? Neden? Sorusu ile Karsilastirilmasi

(Hangi vardiyayi tercih edersiniz?Neden?)(Vardiya 14)
Her ii¢
Giindiiz Tam giin 24 | vardiya
Demografikl vardiyas1 | Gece vardiyasi saat tird Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 6 4 8 0 18
°d/° dahilinde 33,3% 22,2% 444%|  0,0% 100,0%
emografikl
% dahilinde vardiyal4 18,8% 33,3% 23,5%) 0,0% 22,0%
% Toplam 7,3% 4,9% 9,8% 0,0% 22,0%
Kadin Say: 26 8 26 4 64
°d/° dahilinde 40,6% 12,5% 406%|  6,3% 100,0%
emografikl
% dahilinde vardiyal4 81,3% 66,7% 76,5%| 100,0% 78,0%
% Toplam 31,7% 9,8%) 31,7%)| 4,9% 78,0%
Toplam Say1 32 12 34 4 82
% dahilinde 39,0% 14,6% 415%  4,9%| 100,0%
demografikl ' ' ' ' '
% dahilinde vardiyal4 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0%
% Toplam 39,0% 14,6% 41,5%) 4,9%| 100,0%

Cinsiyet degiskenin Hangi vardiya tiirinii tercih edersiniz? Neden? degiskeni
ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 84 bireyin 18’1(%22) erkek iken
64°1(%78) kadindir. Erkeklerin % 44,4°1i(8) Tam giin (24 saat) vardiya tiirlinde
caligmayi tercih ettigi, % 33,3 linlin(6) glindiiz vardiyasinda ¢alismay1 tercih ettigi, %
22,2’sinin(4) gece vardiyasinda ¢alismayi tercih ettigi, %0’ 1min her ii¢ vardiya tiiriinde
caligmay1 tercih etmedigi goriilmistir. Kadmlarin % 40,6’sinin(29) giindiiz
vardiyasinda caligmayr tercih ettigi, diger % 40,6’s1min(26) tam vardiya tiiriinde
caligmay1 tercih ettigi, %12,5’inin(8) gece vardiyasinda c¢alismayi tercih ettigi,
%6,3’linlin(4) her ii¢ vardiya tiriinde de calismayr tercih ettigi bulgularina
ulagilmistir. 18 erkegin(%22), vardiya tercihini en fazla tam vardiya(24 saat) ve
giindiiz vardiyasindan yana kullandig1; 64(%78) kadinin ise vardiya tercihini en fazla
giindiiz ve tam gilin (24 saat) vardiya tercihinden yana kullanildig1r bulgularina

ulasilmistir.

Hangi vardiya tiirtinde ¢aligmayi tercih edersiniz? Neden? Sorusuna erkeklerin

verdigi cevaplar su sekildedir:

e Gece vardiyasim tercih ederim. Ozel islerimi daha rahat yapabiliyorum.
e Gece vardiyasi. Daha sessiz ve sakin
e Gece vardiyasi. Tek calistigim i¢in

e Tam vardiyay1(24 saat). Calisma ve izin giinii agisindan.
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e Tam vardiyayi1(24 saat).Kendime ve aileme zaman ayirabilmek i¢in.
e Tam vardiyay1(24 saat). Bosluklarim daha ¢ok oluyor.

e Tam vardiyay1(24 saat).Dinlenmek i¢in en uygun oldugu i¢in.

e Tam vardiyay1(24 saat). Yorgun ve stresli olmam en azindan

e Tam giin(24 saat) Izini daha uzun. Kendime vakit ayirabiliyorum.
e Tam giin(24 saat). Parasi ¢ok.

e Giindiiz vardiyasi. Islerimi yapmak ve 6zel hayatim igin

e Giindiiz vardiyasi. Saglik i¢in.

e Giindiiz vardiyasi. Daha diizenli yasam i¢in

e Giindiiz vardiyasi. Daha rahat etmek i¢in

e Giindiiz vardiyasi. Calisma diizenime uyuyor.

¢ Giindiiz vardiyasi. Bir diizen oturuyor.

¢ Giindiiz vardiyasi. Ailemle vakit ayirabilmek icin

e Her ii¢ vardiya tiiriinii. Farketmez.

Hangi vardiya tiiriinde ¢aligmay1 tercih edersiniz? Neden? Sorusuna kadinlarin

verdigi cevaplar su sekildedir:

¢ (Giindiiz vardiyasi. Clinkii cocuklarim var.

e Giindiiz vardiyasi. Aile hayat1 daha diizenli oluyor.

¢ Giindiiz vardiyasi. Cocugumla ilgilenebilmek igin.

¢ Giindiiz vardiyasi. Aileme zaman ayirabilmek i¢in

e (iindiiz vardiyasi. Kendime daha ¢ok zaman ayirirdim.

e (iindiiz vardiyasi. Daha diizenli bir yagsam

e (iindiiz vardiyasi. Saglik problemleri ve yastan dolay1

¢ Giindiiz vardiyasini tercih ederim. Ciinkii aksamlar1 evde oluyorsun ¢ocuklarla
ilgilenebiliyorsun

e Giindiiz vardiyasini tercih ederim. Kii¢lik cocugum oldugundan dolay1

e Giindiiz vardiyas: daha yogun.

e Giindiiz vardiyasini tercih ederim. Gece mesaisini istemiyorum.

¢ (iindiiz vardiyasi. Ailemle zaman gecirmek igin.

¢ (iindiiz vardiyasi. Diizenli hayatim olmasi i¢in

¢ (iindiiz vardiyasi: ¢ocuklarim ve aile igin
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Giindiiz vardiyast.

Bana daha uygun. Cocuklarim oldugu i¢in bu vardiyay:

tercih etmek isterim.

Giindiiz vardiyasi.
Giindiiz vardiyasi.
Giindiiz vardiyasi.
Giindiiz vardiyasi.
Giindiiz vardiyasi.
Giindiiz vardiyasi.
Giindiiz vardiyasi.
Giindiiz vardiyasi.
Giindiiz vardiyasi.
Giindiiz vardiyasi.
Giindiiz vardiyasi.
Giindiiz vardiyasi.
Giindiiz vardiyasi.

Giindiiz vardiyasi.

Tam vardiyayi tercih ediyorum. Daha uygun 3 giin boslugum var. Evde daha

Saglik problemlerim oldugu igin.

Diizenli bir hayatim oluyor

Ciinkii Gece ¢alismak zor. Her acgidan riskli.
Alile diizeni agisindan

Yasamima daha uygun oldugu i¢in

Aksam evimde oldugum ig¢in tercih ederim.
Aksam evimde olmak isterim

Kadin olmanin verdigi sorumluluk.
Psikoloji ve beden sagligi.

Esim vardiyali ¢alistigindan dolay1

Tek ebeveyn olmamdan dolay1

Kii¢iik cocugum oldugu igin

Ciinkii aksam evde olmak istiyorum
Cocuklar kiiciik

cok vakit gegirebiliyorum.

Tam vardiyayi tercih ediyorum. diger giinlerim bana kaliyor

Tam vardiyay1(24 saat).Yasam stilime uygun

Tam vardiyay1(24 saat). Caligma saatimize, isimize uygun oldugu i¢in

Tam vardiyay1(24 saat). Isimiz icin en uygun ¢alisma sekli

Tam vardiyay1(24 saat).Dinlenme siiresinden dolay1

Tam vardiyay1(24 saat). Cocuklarima daha ¢ok zaman kaliyor

Tam vardiyay1(24 saat). Tatil giinlerim bana kaliyor. Daha fazla zamanim

oluyor.

Tam vardiyay1(24 saat). Glindiiz vardiyasini hi¢ sevmiyorum.

Tam vardiyay1(24
geliyor.

saat).Tam giin calisip 2-3 giin evde kaliyorum. Bu da isime

Tam vardiyay1(24 saat). Fazla zaman kalmasi i¢in

Tam vardiyay1(24 saat).Dinlenme vaktim daha fazla

Tam vardiyay1(24 saat). Daha fazla zamanim kalsin diye
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Tam vardiyay1(24 saat). izin siirem fazla ve daha az ise geliyorum

Tam vardiyayi1(24 saat). Yasam stilim uyuyor.

Tam vardiyay1(24 saat).Ciinkii 1 giin nébet tutup 2 giin ¢ocuklarimla vakit
gecirmek icin.

Tam vardiyay1(24 saat). Alistigim igin.

Tam vardiyay1(24 saat). Kendi islerimle daha rahat ilgilenebilirim.

Tam vardiyay1(24 saat).evde daha ¢ok vakit gecirmek i¢in

Tam giin(24 saat). Dinlenmek i¢in zamanim oluyor

Tam giin(24 saat). Clinkii esimle degistiriyoruz.

Tam vardiya(24 saat). daha iyi adapte oluyorum.

Gece vardiyasi. Calisma kosullar1 daha uygun oluyor.

Gece vardiyasi. isimden dolay1

Gece vardiyast. Clinkii daha rahat.

Gece vardiyast: verimli olmak igin

Gece vardiyasini tercih ederim. Sartlar1 daha uygun

Gece vardiyast. Stirekli laboratuvarda isim oluyor.

Gece vardiyasi. Ciinkii brangima uygun.

Gece vardiyasi. Sabah uyanmakta zorlaniyorum

Her ii¢ vardiya tiiriinii de tercih ederim. Doniisiimlii olarak farkli saatlerde
calisildigi i¢in.

Her ii¢ vardiya tiirlinii tercih ederim. Ciinkii gilinlin farkli saatlerinde evde
olabilmek i¢in.

Her ii¢ vardiya tiiriinii de tercih ederim. Caligsmay1 seviyorum.

Her {i¢ vardiya tiiriinii tercih ederim. Maddiyattan dolay1
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Tablo 9: Cinsiyet degiskeni ile Gece Vardiyast Hakkinda Ne

Diisiiniiyorsunuz? Sorusu ile Karsilastirilmasi

(Gece vardiyasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Liitfen sizin i¢in en uygun olani
isaretleyiniz?)(Vardiyal5)
Gece
vardiyasini
yasam
stilime
) ) uydugu Gece
Ucreti daha| Ucret iyi | i¢in tercih | vardiyasini
Demografikl iyi degil ediyorum [tercih etmem
Cinsiyet Erkek  Sayi 7 0 5 6 18
% dahilinde demografikl 38,9% 0,0% 27,8% 33,3% 100,0%
% dahilinde vardiyal5 46,7% 0,0% 19,2% 19,4% 22,2%
% Toplam 8,6% 0,0% 6,2% 7,4% 22,2%
Kadin  Say1 8 9 21 25 63
% dahilinde demografikl 12,7% 14,3% 33,3% 39,7% 100,0%
% dahilinde vardiyal5 53,3%) 100,0% 80,8% 80,6% 77,8%
% Toplam 9,9% 11,1% 25,9% 30,9% 77,8%
Toplam Say1 15 9 26 31 81
% dahilinde demografikl 18,5% 11,1% 32,1% 38,3% 100,0%
% dahilinde vardiyal5 100,0% 100,0%|  100,0%| 100,0% 100,0%,
% Toplam 18,5% 11,1% 32,1% 38,3% 100,0%|

Cinsiyet degiskeninin, Gece vardiyasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? liitfen
sizin i¢in en uygun olani isaretleyiniz. sorusu ile karsilagtirma yapildiginda, bu soruya
cevap veren 81 bireyin 18°1(22,2) erkek iken 63’ii(%77,8) kadindir. Erkeklerin %
38°9’unun(7) gece vardiyasinin iicretinin daha iyi oldugunu, %33,3’liniin(6) gece
vardiyasini tercih etmedigi, %27,8’inin(5) gece vardiyasinin yasam stiline uydugu
icin tercih ettigi, %0’ 1min(0) gece vardiyasinin iicretinin iyi olmadigini diigiiniirken;
kadinlarin % 39,7’sinin(25) gece vardiyasinmi tercih etmedigi, %33,3 liniin(21) gece
vardiyasini yasam stiline uydugu i¢in tercih ettigi, %14,3 iniin(9) gece vardiyasinin
icretinin 1yl olmadigini, %12,7’sinin(8) ise gece vardiyasinin iicretinin daha iyi
oldugunu diisiinmektedir. Erkeklerin %36,8’1(7) gece vardiyasini iicretinin daha iyi
oldugunu diisiiniirken, 63(%77,8) kadindan 25°1(39,7) gece vardiyasini tercih
etmemektedir. Arastirmaya katilan 81(%100) saglik c¢alisaninin 31°1(38,3) gece

vardiyasini tercih etmedigi sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 10. Cinsiyet degiskeni ile Vardiyali Calisma Diizeni Sayesinde Daha

Yiiksek Ucret Alabilirim Sorusunun Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢aligma diizeni sayesinde daha yiiksek ticret
alabilirim(vardiyal8)
Kesinlikle Kesinlikle

Demografikl katilmiyorum{Katilmiyorum|Kararsizim(Katiliyorum|katiliyorum| Toplam
Cinsiyet Erkek Say: 3 6 0 10 0 19

0 -

% dahilinde 15,8% 31,6%|  00%  526% 0,0%| 100,0%

demografikl

0 -

% dahilinde 16,7% 2500  0,0%  294%|  00%| 229%

vardiyal8

% Toplam 3,6% 7,2%) 0,0% 12,0% 0,0%| 22,9%

Kadin Say1 15 18 4 24 3 64

0 -

% dahilinde 23,4% 281%  63%  37.5%  47%| 100,0%

demografikl

0 -

% dahilinde 83,3% 750% 1000%  70,6% 100,09 77,1%

vardiyal8

% Toplam 18,1% 21, 7% 4,8% 28,9%) 3,6%| 77,1%
Toplam Say1 18 24 4 34 3 83

. -

% dahilinde 21,7% 280%  48%  410% 3,69 100,0%

demografikl

. -

% dahilinde 100,0%  100,0% 100,0%  100,0%  100,0% 100,0%

vardiyal8

% Toplam 21,7% 28,9% 4,8%) 41,0% 3,6%| 100,0%

Cinsiyet degiskeninin Vardiyali ¢calisma diizeni sayesinde daha yiiksek iicret
alabilirim sorusu ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83(%100)
bireyin 19’u(%22,9) erkek iken 64’1(%77,1) kadindir. Bu soruya erkeklerin
%52,6’s1’1(10) Katiliyorum, %31,6’s1(6) Katilmiyorum, %15,8’1(3) Kesinlikle
katilmiyorum, %0°1(0) Kararsizim, %0°1(0) Kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.
Kadinlarm % 37,5’1(24)Katiliyorum, %28,1°1(18) Katilmiyorum, 9%23,4°1(15)
Kesinlikle katilmiyorum, %6,3’1i(4) Kararsizim, %4,7’s1(3) Kesinlikle katiliyorum
cevabint vermistir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugu vardiyali calisma diizeni

sayesinde daha yiiksek iicret alabilirim diislincesine katilmadig1 sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 11. Cinsiyet Degiskeninin Gece Vardiyasindan Sonra Uykuya

Dalmakla ilgili Herhangi Bir Problem Yasadiniz m1? Sorusu ile Karsilastirilmasi

Gece vardiyasindan sonra
uykuya dalmakla herhangi bir
problem yasadiniz
mi1?(uyku20)
Demografikl Evet Hayir Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 13 6 19
% dahilinde demografikl 68,4% 31,6% 100,0%
% dahilinde uyku20 22,4% 24,0% 22,9%
% Toplam 15,7% 7,.2% 22,9%
Say1 45 19 64
% dahilinde demografikl 70,3% 29,7% 100,0%
% dahilinde uyku20 77,6% 76,0% 77,1%
% Toplam 54,2% 22,9% 77,1%
Toplam Say1 58 25 83
% dahilinde demografikl 69,9% 30,1% 100,0%
% dahilinde uyku20 100,0% 100,0%, 100,0%
% Toplam 69,9%| 30,1% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Gece vardiyasindan sonra uykuya dalmakla ilgili
herhangi bir problem yasadiniz mi? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu
soruya cevap veren 83 bireyin 19°u(%22,9) erkek iken 64°1i(%77,1) kadindir.
Erkeklerin %68,4’linlin(13) bu soruya Evet cevabim verdigi, %31,6’sinin(6) ise bu
soruya Hayir cevabini verdigi, kadinlarin %70,3’{iniin (45) bu soruya Evet cevabini
verdigl, 9%29,7’sinin (19) ise hayir cevabin1 verdigi sonucuna ulasilmistir.
Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunun verdigi cevaplar analiz edildiginde kadin ve
erkeklerin ¢ogunlugunun gece vardiyasindan sonra uykuya dalmakla ilgili problem

yasadig1 sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 12. Cinsiyet Degiskeni ile Vardiyali Calismak Uyku Diizenimi Bozdu

Sorusu Ile Karsilastiriimasi

Vardiyali ¢aligmak uyku diizenimi bozdu(uyku22)

Kesinlikle Kesinlikle
Demografikl Katilmiyorum|Katilmiyorum({Kararsizim|Katiliyorum{Katiliyorum| Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 1 4 1 7 6 19
OdA’dah"'”.de 5,3% 21,1% 53%  36,8%|  31,6%| 100,0%
emografikl
% dahilinde uyku22 16,7% 30,8% 25,0% 20,6% 22,2%| 22,6%
% Toplam 1,2% 4,8%) 1,2% 8,3% 7,1%| 22,6%
Kadin Say1 5 9 3 27 21 65
OdA’dah"'”.de 7,7% 13,8% 46%|  415%  32,3%| 100,0%
emografikl
% dahilinde uyku22 83,3% 69,2% 75,0% 79,4% 77,8%| 77,4%
% Toplam 6,0% 10,7% 3,6% 32,1% 25,0%| 77,4%
Toplam Sayi 6 13 4 34 27 84
od/‘;r?%gr';?ﬁfl 7,1% 155%|  4,8%|  405%|  32,1%| 100,0%
% dahilinde uyku22 100,0%, 100,0%( 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%
% Toplam 7,1% 15,5% 4,8% 40,5% 32,1%| 100,0%

Kadin, erkek ve diger cinsiyet olarak belirtilen bireylerin, vardiyali ¢alismak

uyku diizenimi bozdu? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren
84 bireyin 19’u(%22,6) erkek iken 65’i(77,4) kadindir. Bu soruya erkeklerin %
36,8’1(7) Katiliyorum, %31,6’s1(6) Kesinlikle katiliyorum, %21,1°1(4) Katilmiyorum,

%S3,3(1) Kesinlikle katilmiyorum diger %5,3°i(1) Kararsizim cevabini vermistir. Bu
soruya kadmlarin %41,5’1(27) Katiliyorum, %32,3’i(21) Kesinlikle Katiliyorum,
%13,8’1(9) Katilmiyorum, %7,7’si(5) Kesinlikle katilmiyorum, %4,6’s1(3) ise

Kararsizim cevabin1 vermistir. Toplamda 84 bireyden olusan kadin ve erkegin verdigi

cevaplar analiz edildiginde %40,5°1(34) Katiliyorum ve 9%32,1°1(27) Kesinlikle

Katiliyorum cevabini vermis oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla aragtirmaya katilanlarin

cogunlugunun verdigi cevaptan vardiyali calismanin saglik calisanlarinin uyku

diizenini bozdugu sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 13. Cinsiyet Degiskeni ile Giindiiz Vardiyasma Gore Gece

Vardiyasinda Daha Cok Is Yiikii Vardir Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Giindiiz vardiyasina gore gece vardiyasinda daha cok is

yiikii vardir (calisma23)
Orta
Kesinlikle derecede Kesinlikle
kabul Kabul kabul Kabul kabul
Demografikl ediyorum | ediyorum | ediyorum |etmiyorum|etmiyorum| Toplam
Cinsiyet Erkek Sayi 6 5 4 2 2 19
% dahilinde 31,6%  263% 211% 105%|  10,5%| 100,0%
emografikl
% dahilinde calisma23 20,7% 26,3% 19,0% 20,0% 40,0% 22,6%
% Toplam 7,1% 6,0% 4,8%) 2,4% 2,4% 22,6%
Kadin Sayi 23 14 17 8 3 65
Z’ dahilinde 3540 215%| 2620 123%|  4.6% 100,0%
emografikl
% dahilinde ¢alisma23 79,3% 73,7%)| 81,0% 80,0% 60,0% 77,4%
% Toplam 27,4% 16,7%) 20,2% 9,5% 3,6% 77,4%
Toplam Say1 29 19 21 10 5 84
% dahilinde 3450 226%| 250 11.9%|  6,0% 100,0%
demografikl
% dahilinde ¢aligma23 [ 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
% Toplam 34,5%) 22,6% 25,0% 11,9% 6,0%| 100,0%

Cinsiyet degiskeninin Giindiiz vardiyasina gore gece vardiyasinda daha ¢ok is

yiikii vardir sorusu ile karsilagtirma yapildiginda bu soruya cevap veren 84 bireyin
19°u(%22,6) erkek iken 65’1(%77,4) kadindir. Bu soruya erkeklerin % 31,67s1(6)
Kesinlikle kabul ediyorum, %26,3°1i(5) Kabul ediyorum, %21,1i(4) Orta derecede
kabul ediyorum, %10,5’1(2) Kabul etmiyorum, diger %10,5’i(2) Kesinlikle kabul
etmiyorum cevabini; kadinlarin %35,4°1(23) Kesinlikle kabul ediyorum, %21,5’1(14)
Kabul ediyorum, %?26,2°si(17) Orta derecede kabul ediyorum, %12,3’1i(8) Kabul

etmiyorum, %4,6’s1(3) Kesinlikle kabul etmiyorum cevabini vermistir. Toplamda 84

bireyin verdigi cevaplar analiz ¢ogunlugun verdigi cevaptan giindiiz vardiyasina gore

gece vardiyasinda daha ¢ok is yiikii oldugu sonucuna ulagilmistir.

85




Tablo 14. Cinsiyet Degiskeni Ile Gece Vardiyasinda Calisma Esnasinda Nasil

Hissediyorsunuz Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Gece vardiyasinda ¢alisma esnasinda nasil

hissediyorsunuz?(¢alisma24)

Cok Az Az Cok
Demografikl enerjik | Enerjik | enerjik | Yorgun | yorgun | yorgun | Toplam
Cinsiyet Erkek Sayi 2 2 6 6 2 1 19
S
% dahilinde 105%| 105%| 31,6% 316%| 105%  53% 100,0%
demografikl
o it
% dahilinde 66,7%| 182%| 37,5%| 16,7%| 50,0%|  7.1%| 22,6%
calisma24
% of Toplam 2,4%|  24%|  71%|  7.1%| 2,4%|  12%| 22,6%
Kadin Say1 1 9 10 30 2 13 65
% dahilinde 0 0 0 0 0 0 0
demografik 15%| 13,8%| 154%| 462%|  3,1%| 20,0%| 100,0%
o it
% dahilinde 33,3%| 81,8%| 625%| 83,3%| 500% 929%| 77.4%
calisma24
% Toplam 1,2%| 10,7%| 11,9%| 357%| 24%| 155%| 77,4%
Toplam Say1 3 11 16 36 4 14 84
S
% dahilinde 3606 131%| 190%| 429%| 48% 167% 100,0%
demografikl
o
% dahilinde 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0%
calisma24
% Toplam 3,6% 13,1%| 19,0%| 42,9%|  4,8%| 16,7%| 100,0%
Cinsiyet degiskeninin, Gece vardiyasinda c¢alisma esnasinda nasil

hissediyorsunuz? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren 84
bireyin 22,6’s1(%22,6) erkek iken 65’1(%77,4) kadindir. Bu soruya erkeklerin
%31°6’s1(6) az enerjik diger %31,6’s1(6) yorgun, %10’u(2) az yorgun, %10,5’i(2) az
yorgun, %10,5’1(2) cok enerjik, diger %10,5’1(2) enerjik, %5,3(1) c¢ok yorgun

cevabini vermistir. Bu soruya kadinlarin %46,2°s1(30) yorgun, %20’si1(13) c¢ok
yorgun, %15,4’i(10) az enerjik, %13,8’1(9) enerjik, %3,1°1(2) az yorgun, %1,5’1(1)

cok enerjik/hareketli cevabini vermistir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi

cevaptan saglik ¢alisanlarinin gece vardiyasinda ¢alisma esnasinda kendilerini yorgun

hissettigi sonucuna ulagilmaktadir.

86




Tablo 15: Cinsiyet

Diisiinliyorsunuz Sorusu ile Karsilastirilmasi

Degiskeni

fle Gece

Calismasi

Hakkinda Ne

Gece ¢aligsmasit hakkinda ne
diisliniiyorsunuz?(psikoloji25)
Demografikl Cok iyi Iyi Biraz iyi | Koti | Cok kétii | Toplam
Cinsiyet Erkek Say 1 6 8 2 2 19
A
J‘ér?]igr'gf‘ﬁfl 53%  31,6% 42,1%| 105%| ~ 105%| 100,0%
o
% dahilinde 333%| 333%| 333%| @ 6,7%| 2220 22.6%
psikoloji25
% Toplam 12%  71%|  95%|  2,4% 24%|  22,6%
Kadin Say: 2 12 16 28 7 65
A
J‘ér?]igr'gf‘ﬁfl 3.1% 185%| 24,6%| 431%  10,8%| 100,0%
o
% dahilinde 66,7%| 66,7%| 66,7%| 93,3%|  77.8%|  77,4%
psikoloji25
% Toplam 24%|  143%| 19,0%|  333% 8.3%|  77.4%
Toplam Sayi 3 18 24 30 9 84
A
J‘;g%gr';?ﬁfl 3,6% 21,4% 286%| 357%|  10,7%| 100,0%
o
% dahilinde 100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
psikoloji25
% Toplam 3,6%| 21,4% 286%  357%  10,7%| 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Gece calismasi hakkinda ne diisliniiyorsunuz? Sorusu

ile karsilagtirma yapildiginda bu soruya cevap veren 84 bireyin 19°u(%?22,6) erkek
iken 65°1(%77,4) kadindir. Bu soruya erkeklerin %42,1°1(8) Biraz iyi, %31,6’s1(6) iyi,
%10,5°1(2) kotii, diger %10,5°1(2) ¢ok kotii, %5,3’1(1) cok 1yi cevabint vermistir. Bu
soruya kadmnlarin %43,1°1(28) kotl, %24,6’s1(16) biraz iyi, %18,5’1(12) 1iyi,

%10,8’1(7) ¢ok koti, %3,1°1(2) iyl cevabim1 vermistir. Arastirmaya katilanlarin

cogunun verdigi cevaptan gece ¢alismasinin iyi olmadigi sonucuna ulasilmaktadir.
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Tablo 16. Cinsiyet Degiskeni Ile Gece Calismasinda Konsantrasyon

Diizeyinizi Nasil Buluyorsunuz? Sorusu ile Karsilastiriimas1

Gece calismasinda konsantrasyon diizeyinizi nasil
buluyorsunuz?(psikoloji26)

Genellikle Genellikle
Demografikl yliksek Normal disiik Bilmiyorum | Toplam
Cinsiyet Erkek Sayi 3 12 4 0 19
A
d/‘; %%Z'r';’]lidlfl 15,8%|  63,2% 21.1% 0,0%| 100,0%
A
% dahilinde 333%|  30,8% 12,.1% 0.0% ~ 22.9%
psikoloji26
% of Toplam 3,6% 14,5% 4,8% 0,0% 22,9%
Kadin Say1 6 27 29 2 64
A
% dahilinde 9.4%|  42,2% 45,3% 3,1%| 100,0%
demografikl
% dahilinde 0 0 0 0 0
psikol0ji2 66,7%|  69,2% 87,9% 100,0%|  77,1%
% of Toplam 7.2%  32,5% 34,9% 24%  77.1%
Toplam Say1 9 39 33 2 83
LA
g‘; g%g':;??fl 10,8%|  47,0% 39,8% 2,4%| 100,0%
o
F{Z If(irl‘(')';g%e 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%
% of Toplam 10,8%|  47,0% 39,8% 2.4%| 100,0%

Cinsiyet degiskeninin Gece c¢alismasinda konsantrasyon diizeyinizi nasil

buluyorsunuz? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren 83
bireyin 19'u(%22,9) erkek iken 64°1(%77,1) kadindir. Bu soruya erkeklerin
%63,2’s1(12) normal, %21,1°1(4) genellikle diisiik, %15,8’1(3) genellikle yiiksek, %01

Bilmiyorum cevabini vermistir. Bu soruya kadinlarin %45,3°1(29) genellikle diistik,

%42,2°s1(27) normal %9,4°1i(6), %3,1°1(2) bilmiyorum cevabini vermistir. Toplamda

83 saglik calisaninin verdigi cevaplar analiz edildiginde %47’ sinin “normal” cevabini,

%39,8’lik bir dilimin ise “genellikle diisiik” cevabini vermis oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 17. Cinsiyet Degiskeni Ile Gece Calismas1 Davranislarimi (Sinitli ve

Agresif) Yonde Etkiliyor Sorusu ile Karsilastiriimasi

Gece Calismasi Davraniglarimi (Sinirli ve Agresif) Yonde
Etkiliyor (psikoloji27)
Kesinlikle Kesinlikle

Demografikl katilmiyorum{Katilmiyorum(Kararsizim(Katiliyorum|Katiliyorum| Toplam
Cinsiyet Erkek Say: 1 6 1 8 3 19

0 .

% dahilinde 5,3% 31,6% 53%  42,1% 15,8%| 100,0%

demografikl

0 -

% dahilinde 9,1% 462%  167%|  205%|  200%| 226%

psikoloji27

% Toplam 1,2%) 7,1%) 1,2%) 9,5%) 3,6%| 22,6%

Kadin Say1 10 7 5 31 12 65

0 .

% dahilinde 15,4% 10,8% 77%  47,7% 18,5%| 100,0%

demografikl

0 -

% dahilinde 90,9% 538%| 833%|  795%  80,0%| 77.4%

psikoloji27

% Toplam 11,9% 8,3% 6,0% 36,9% 14,3%| 77,4%
Toplam Sayi 11 13 6 39 15 84

. .

% dahilinde 13,1% 15,5% 71%|  46,4% 17,9%| 100,0%

demografikl

. o

% dahilinde 100,0%  100,0%| 100,0%  100,0%  100,0% 100,0%

psikoloji27

% Toplam 13,1% 15,5% 7,1%) 46,4% 17,9%| 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Gece calismasi davranislarimi(sinirli/agresif) olumsuz
yonde etkiliyor degiskeni ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren 84
bireyin 19’u(22,6) erkek iken 65°i(77,4) kadindir. Bu soruya erkeklerin %42,1°1(8)
Katiliyorum, 9%31,6’s1(6) Katilmiyorum, %15,8’1(3) Kesinlikle katiliyorum,
%05,3°1(1) Kesinlikle katilmiyorum, diger %5,3’{i(1) Kararsizim cevabini vermistir.
Bu soruya kadimnlarin 47,7°si(31) Katiliyorum, %18,5’1(12) Kesinlikle katiliyorum,
%15,4’0(10) Kesinlikle katilmiyorum, %10,8’i(7) Katilmiyorum, %7,7’si(5)
Kararsizim cevabini vermistir. Toplamda 84 bireyden olusan saglik calisanlarimin
verdigi cevaplar analiz edildiginde %46,4’iiniin Katiliyorum ve %17,9’unu Kesinlikle
katiliyorum cevabini vererek, gece ¢alismasinin davraniglarini(sinirli/agresif) olumsuz

yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 18. Cinsiyet Degiskeni Ile Gece Calismasindan Sonra Yorgun Ve

Stresli Oluyorum Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Gece ¢aligmasindan sonra yorgun ve stresli
oluyorum(psikoloji28)
Kesinlikle Kesinlikle

Demografikl katilmiyorum{Katilmiyorum(Kararsizim(Katiliyorum|Katiliyorum| Toplam
Cinsiyet Erkek Say: 1 4 3 6 5 19

0 -

% dahilinde 5,3% 211%| 158%|  316%|  26,3%| 100,0%

demografikl

0 -

% dahilinde 16,7% 400%| 50,0%|  150%|  22,7%| 22.6%

psikoloji28

% Toplam 1,2% 4,8% 3,6% 7,1% 6,0%| 22,6%

Kadin Say1 5 6 3 34 17, 65

0 -

% dahilinde 7.7% 0.2%  46%  523%  26,29%| 100,0%

demografikl

0 -

% dahilinde 83,3% 600%  500%  850%  77.3% 77.4%

psikoloji28

% Toplam 6,0% 7,1% 3,6% 40,5% 20,2%| 77,4%
Toplam Say1 6 10 6 40 22 84

. -

% dahilinde 7,1% 11.9%|  7.0%|  47,6%|  26,2%| 100,0%

demografikl

. -

% dahilinde 100,0%  100,0% 100,0%  100,0%  100,0%| 100,0%

psikoloji28

% Toplam 7,1% 11,9% 7,1% 47,6% 26,2%| 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Gece ¢aligmasindan sonra yorgun ve stresli oluyorum
degiskeni ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren 84 bireyin
19°u(%22,6) erkek iken 65’i(77,4) kadindir. Bu soruya erkeklerin %31,6’s1(6)
Katiliyorum, 9%26,3’ii(5) Kesinlikle Katiliyorum, %21,1°1(4) Katilmiyorum,
%15,8’1(3) Kararsizim, %35,3’i(1) Kesinlikle Katilmiyorum cevabint vermistir. Bu
soruya kadmlarin 9%52,3(34) Katiliyorum, %26,2’si(17) Kesinlikle katiliyorum,
%9,2’s1(6) Katilmiyorum, %7,7°s1(5) Kesinlikle Katilmiyorum, %4,6’s1(3)
Kararsizim cevabini vermistir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaplar
analiz edildiginde %47,6’sinin(40) Katiliyorum ve %26,2’sinin(22) Kesinlikle
katiliyorum cevabini vererek, saglik calisanlarinin gece ¢alismasindan sonra yorgun

ve stresli oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 19. Cinsiyet Degiskeni ile Vardiyali Calisma Sonucu Tiikenmislik

Sendromu Yasadmiz m1 Sorusu ile Karsilastiriimasi

Vardiyali ¢alisma sonucu
titkenmiglik sendromu
yasadiniz mi?(psikoloji29)

Demografikl Evet Hayir Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 12 6 18
% dahilinde demografikl 66,7% 33,3% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 20,3% 26,1% 22,0%
% Toplam 14,6% 7,3% 22,0%
Kadn Say1 47 17 64
% dahilinde demografikl 73,4% 26,6% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 79,7% 73,9% 78,0%
% Toplam 57,3% 20,7% 78,0%
Toplam Say1 59 23 82
% dahilinde demografikl 72,0% 28,0% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 72,0% 28,0% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Vardiyal1 calisma sonucu tiikenmislik sendromu

yasadiniz m1? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren 82

bireyin 18’1(%22) erkek iken 64’1i(%78) kadindir. Bu soruya erkeklerin %66,7’si(12)

Evet cevabimi %33,3’1(6) ise Hayir cevabmi vermistir. Bu soruya kadinlarin

%73,4’1(47) Evet, %26,6’s1(17) ise Hayir cevabini vermistir. Arastirmaya katilanlarin

cogu %72(59) Evet cevabmi veristir. Dolayisiyla saglik calisanlarinin vardiyali

caligma sonucu tikkenmislik sendromu yasadigi sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 20. Cinsiyet Degiskeni Ile Vardiyali Calismanin Ruh Saghgim

Uzerinde Olumsuz Bir Etkisi Var Sorusu ile Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢aligmanin ruh sagligim iizerinde olumsuz bir etkisi
vardir?(psikoloji30)
Kesinlikle Kesinlikle

Demografikl katilmiyorum{Katilmiyorum|kararsizim|Katiliyorum|katiliyorum| Toplam
Cinsiyet Erkek Sayi 0 7 1 6 5 19

0 .

% dahilinde 0,0% 36,8%|  53%  316%  26,3%|100,0%

demografikl

. -

% dahilinde 0,0% 4120  143%|  194%|  22,7%| 22,6%

psikoloji30

% Toplam 0,0% 8,3% 1,2% 7,1% 6,0%| 22,6%

Kadin Say1 7 10 6 25 17 65

0 .

% dahilinde 10,8% 154%  92%  385%  26,29%|100,0%

demografikl

0 -

% dahilinde 100,0% 588% 857%|  80.6%|  77.3%| 77.4%

psikoloji30

% Toplam 8,3% 11,9% 7,1% 29,8% 20,2%| 77,4%
Toplam Sayi 7 17 7 31 22 84

. .

% dahilinde 8,3% 202%  83%  369%|  26,2%|100,0%

demografikl

. -

% dahilinde 100,0%  100,0% 100,0% ~ 100,0%  100,0%|100,0%

psikoloji30

% Toplam 8,3%) 20,2% 8,3%) 36,9% 26,2%|( 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Vardiyali ¢aligmanin ruh sagligim iizerinde olumsuz bir
etkisi vardir degiskeni ile karsilagtirma yapildiginda bu soruya cevap veren 84 bireyin
19°u(%22,6) erkek iken 65’1(%77,4) kadindir. Bu soruya erkeklerin %36,8’i(7)
Katilmiyorum, %31,6’s1(6) Katiliyorum, %26,3’i(5) Kesinlikle Katiliyorum,
%5,3°1(1) Kararsizim, %0,0(0) Kesinlikle Katilmiyorum cevabini vermistir. Bu
soruya kadinlarin %38,5°1(25) Katiliyorum %26,2°si(17) Kesinlikle Katiliyorum
%15,4’0(10) Katilmiyorum, %10,8’1(7) Kesinlikle Katilmiyorum, %9,2°si(6)
Kararsizim cevabim1 vermistir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan
vardiyali ¢aligmanin saglik calisanlarinin ruh sagligi tizerinde olumsuz bir etkisi

oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 21.Cinsiyet Degiskeni Ile Gece Vardiyasinin Fiziksel Saghgim

Uzerinde Olumsuz Bir Etkisi Var Sorusu ile Karsilastirilmasi

Gece vardiyasinin fiziksel sagligim tizerinde olumsuz bir etkisi

vardir?(saglik319
Kesinlikle Kesinlikle
Demografikl katilmiyorum{Katilmiyorum|Kararsizim{katiliyorum|katiliyorum| Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 0 2 6 5 6 19
OdA’ dahilinde 0,0% 105%|  31,6%|  26,3%|  31,6%| 100,0%
emografikl
% dahilinde saglik31 0,0% 22,2% 50,0% 14,3% 25,0%| 23,2%
% Toplam 0,0%) 2,4% 7,3% 6,1% 7,3%| 23,2%
Kadin Say1 2 7 6 30 18 63
OdA’ dahilinde 3,2% 11,1% 95%|  47,6%|  28,6%| 100,0%
emografikl
% dahilinde saglik31 100,0% 77,8% 50,0% 85,7%) 75,0%| 76,8%
% Toplam 2,4% 8,5% 7,3% 36,6%) 22,0%| 76,8%
Toplam Sayi 2 9 12 35 24 82
od/‘;r?%gr';?ﬁfl 2,4% 11,0%|  14,6%|  42,7%|  29,3%| 100,0%
% dahilinde saglik31 100,0% 100,0%| 100,0%, 100,0%, 100,0%| 100,0%
% Toplam 2,4% 11,0% 14,6% 42,7% 29,3%| 100,0%,

Cinsiyet degigkeninin, Gece vardiyasinin fiziksel sagligim iizerinde olumsuz

bir etkisi var degiskeni ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren 82 bireyin
19°u(%23,2) erkek iken 63°1i(%76,8) kadindir. Bu soruya erkeklerin %31,6’s1(6)
Kesinlikle Katiliyorum, diger %31,6’s1(6) Kararsizim, %26,3’i(5) Katiliyorum,

%10,5’1(2) Katilmiyorum, %0,0°1(0) Kesinlikle Katilmiyorum cevabini vermistir. Bu

soruya kadimlarin %47,6’s1(30) Katiliyorum %28,6’s1(18) Kesinlikle Katiliyorum,
%11,1’1(7) Katilmiyorum, %9,5’1(6) Kararsizim, %3,2’si(2) Kesinlikle Katilmiyorum

cevabimn1 vermistir. Toplamda 82 bireyden olusan saglik calisanlarinin verdigi

cevaplar analiz edildiginde %42,7’lik bir dilim Katiliyorum, %29,3’liikk bir dilim ise

Kesinlikle Katiliyorum cevabini vermistir. Dolayisiyla bu verilerden gece vardiyasi

saglik calisanlarimin fiziksel sagligi lizerinde olumsuz bir etkisi oldugu sonucuna

ulagilmistir.
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Tablo 22. Cinsiyet Degiskeni Ile Gece Vardiyasi Esnasinda Hazir Gida

Kullaniminiz Artt1 m1 Sorusu ile Karsilastirilmasi

Gece vardiyasinda hazir
gida kullaniminiz artt1
mi?(saglik32)

Demografikl Evet Hayir Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 11 8 19
% dahilinde demografikl 57,9% 42,1% 100,0%
% dahilinde saglik32 17,5% 40,0% 22,9%
% Toplam 13,3% 9,6% 22,9%
Kadm Say1 52 12 64
% dahilinde demografikl 81,3% 18,8% 100,0%
% dahilinde saglik32 82,5% 60,0% 77,1%
% Toplam 62,7% 14,5% 77,1%
Toplam Say1 63 20 83
% dahilinde demografikl 75,9% 24,1% 100,0%
% dahilinde saglik32 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 75,9% 24,1% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Gece vardiyasinda hazir gida kullaniminiz artti mi?

degiskeni ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren 83 bireyin

19°u(%22,9) erkek iken 64°’ii(%77,1) kadindir. Bu soruya erkeklerin %57,9’u(11)

Evet cevabin1 9%42,1’i(8) ise Hayir cevabimi vermistir. Bu soruya kadinlarin

%81,3(52) Evet, %18,8’inin(12) ise Hayir cevabin1 vermistir. Toplamda 83 bireyden

olusan saglik ¢alisanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde %75,9°u(63) bu soruya

Evet cevabini vermistir. Dolayisiyla saglik calisanlarinin gece vardiyasinda hazir gida

kullanimi artmis oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Tablo 23. Cinsiyet degiskeninin, Gece vardiyasi yemek yeme(6giin)

diizeninizi bozuyor mu? Sorusu ile karsilastirilmasi

Gece vardiyasi yemek
yeme(0glin) diizeninizi bozuyor
mu?(saglik33)
demografikl Evet Hayir Toplam
Cinsiyet Say1 10 9 19
% dahilinde demografikl 52,6% 47,4% 100,0%
% dahilinde saglik33 15,2% 52,9% 22,9%
% Toplam 12,0% 10,8% 22,9%
Say1 56 8 64
% dahilinde demografikl 87,5% 12,5% 100,0%
% dahilinde saglik33 84,8% 47,1% 77,1%
% Toplam 67,5% 9,6% 77,1%
Toplam Say1 66 17 83
% dahilinde demografikl 79,5% 20,5% 100,0%
% dahilinde saglik33 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 79,5% 20,5% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Gece vardiyast yemek yeme(6giin) diizeninizi bozuyor
mu? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren 83 bireyin
19°u(%22,9) erkek iken 64°1i(%77,1) kadindir. Bu soruya erkeklerin %57,6’s1(10)
Evet cevabim1i %47,4’i(9) ise Hayir cevabimi vermistir. Bu soruya kadinlarin
%87,5(56) Evet, %12,5’1(8) ise Hayir cevabini vermistir. Toplamda 83 bireyden
olusan saglik caligsanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde %79,5’1(66) bu soruya
Evet cevabini vermistir. Dolayisiyla saglik ¢alisanlarinin gece vardiyasinda yemek

yeme diizenlerinin bozuldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 24. Cinsiyet Degiskeninin Gece Vardiyasindan Dolayr Hangi Hastaliga

Maruz Kaldiniz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Sik sik bas agrisi(saglik34-1)

demografikl Var Yok Toplam

Cinsiyet Say1 4 15 19
% dahilinde demografikl 21,1% 78,9% 100,0%
% dahilinde saglik34 1 14,3% 27,3% 22,9%
% Toplam 4,8% 18,1% 22,9%
Say1 24 40 64
% dahilinde demografikl 37,5% 62,5% 100,0%
% dahilinde saglik34 1 85,7% 72,7% 77,1%
% Toplam 28,9% 48,2% 77,1%

Toplam Say1 28 55 83
% dahilinde demografikl 33,7%)| 66,3% 100,0%,
% dahilinde saglik34 1 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 33,7%)| 66,3% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin gece vardiyasindan dolayr hangi hastaliga maruz

kaldiniz? Sorusunun 1. secenegi olan “Sik sik bas agrisi” degiskeni ile karsilastirma
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yapildiginda bu soruya cevap veren 83 bireyin 19°u(%22,9) erkek iken 64’i(%77,1)
kadindir. Bu soruya erkeklerin %78,9’u(15) Yok cevabin1 %21,1°i(4) ise Var cevabin
vermistir. Bu soruya kadinlarin %62,5’1(40) Yok, %37,5°1(24) ise Var cevabini
vermistir. Toplamda 83 bireyden olusan kadin ve erkek katilimcilarin verdigi cevaplar
analiz edildiginde %66,3°1i(55) bu soruya Yok cevabini vermistir. Dolayisiyla
bireylerin gece vardiyasindan dolayi sik sik bas agrisi rahatsizligina maruz kalmadigi

sonucuna ulagilmstir.

Tablo 25. Cinsiyet Degiskeninin Gece Vardiyasindan Dolayr Hangi Hastaliga

Maruz Kaldiniz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Bel agrisi-sirt agrisi(saglik34-2)

demografikl Var Yok Toplam
Say1 4 15 19
% dahilinde demografikl 21,1% 78,9% 100,0%
% dahilinde saglik34 2 13,8% 27,8% 22,9%
% Toplam 4,8% 18,1% 22,9%
Say1 25 39 64
% dahilinde demografikl 39,1%)| 60,9% 100,0%,
% dahilinde saglik34 2 86,2% 72,2% 77,1%
% Toplam 30,1%| 47,0% 77,1%

Toplam Say1 29 54 83
% dahilinde demografikl 34,9%) 65,1% 100,0%
% dahilinde saglik34 2 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 34,9% 65,1% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, gece vardiyasinda dolayr hangi hastalia maruz
kaldiniz? Sorusunun 2. segenegi olan “Bel agrisi-sirt agrisi” degiskeni ile
karsilagtirma yapildiginda bu soruya cevap veren 83 bireyin 19°u(%22,9) erkek iken
64°1(%77,1) kadindir. Bu soruya erkeklerin %78,9(15) Yok cevabin1 %21,1i(4) ise
Var cevabini vermistir. Bu soruya kadinlarin %60,9°u(39) Yok, %39,1(25) ise Var
cevabini vermistir. Toplamda 83 bireyden olusan kadin ve erkek katilimcilarin verdigi
cevaplar analiz edildiginde %65,1°’1(54) bu soruya Yok cevabini vermistir.
Dolayisiyla bireylerin gece vardiyasindan dolay1 “Bel agrisi-sirt agrisi” rahatsizligina

maruz kalmadig1 sonucuna ulasilmstir.
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Tablo 26. Cinsiyet Degiskeninin Gece Vardiyasindan Dolay1 Hangi Hastaliga

Maruz Kaldiniz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Kalic1 yorgunluk(saglik34-

3)

demografikl Var Yok Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 6 13 19
% dahilinde demografikl 31,6% 68,4% 100,0%
% dahilinde saglik34 3 20,7% 24,1% 22,9%
% Toplam 7,2% 15,7% 22,9%
Kadm Say1 23 41 64
% dahilinde demografikl 35,9% 64,1% 100,0%
% dahilinde saglik34 3 79,3% 75,9% 77,1%
% Toplam 27,7% 49,4% 77,1%
Toplam Say1 29 54 83
% dahilinde demografikl 34,9% 65,1% 100,0%
% dahilinde saglik34 3 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 34,9% 65,1% 100,0%

Cinsiyet degiskeni, gece vardiyasinda dolay: hangi hastaliga maruz kaldiniz?

Sorusunun 3. segenegi olan “Kalici yorgunluk” degiskeni ile karsilastirma
yapildiginda bu soruya cevap veren 83 bireyin 19°u(%?22,9) erkek iken 64’i(%77,1)
kadindir. Bu soruya erkeklerin %68,4’1i(13) Yok cevabin1 %31,6’s1(6) ise Var
cevabini vermistir. Bu soruya kadinlarin %64,1°1(41) Yok, %35,9’u(23) ise Var
cevabini vermistir. Toplamda 83 bireyden olusan kadin ve erkek katilimcilarin verdigi
cevaplar analiz edildiginde %65,1(54) gibi bir dilim bu soruya Yok cevabin
vermistir. Dolayisiyla bireylerin gece vardiyasindan dolayr “Kalict yorgunluk”

rahatsizligina maruz kalmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 27. Cinsiyet Degiskeninin Gece Vardiyasindan Dolayr Hangi Hastaliga

Maruz Kaldiniz? Sorusu ile Karsilastiriimas:

Ayak
rahatsizliklari(saglik34 4)

demografikl Var Yok Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 6 13 19
% dahilinde demografikl 31,6% 68,4% 100,0%
% dahilinde saglik34 4 14,0% 32,5% 22,9%
% Toplam 7.2% 15,7% 22,9%
Kadin Say1 37 27 64
% dahilinde demografikl 57,8% 42,2% 100,0%
% dahilinde saglik34 4 86,0% 67,5% 77,1%
% Toplam 44,6% 32,5% 77,1%
Toplam Sayi 43 40 83
% dahilinde demografikl 51,8% 48,2% 100,0%
% dahilinde saglik34 4 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 51,8% 48,2% 100,0%
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Cinsiyet degiskeninin, gece vardiyasinda dolayr hangi hastalifa maruz
kaldin1z? Sorusunun 4. segenegi olan “ayak rahatsizliklar1” degiskeni ile karsilagtirma
yapildiginda bu soruya cevap veren 83 bireyin 19°u(%22,9) erkek iken 64’1i(%77,1)
kadindir. Bu soruya erkeklerin %68,4’1i(13) Yok cevabint %31,6’s1(6) ise Var
cevabini vermistir. Bu soruya kadinlarin %57,8°1(37) Var cevabini, %42,2’s1(27) ise
Yok cevabini vermistir. Toplamda 83 bireyden olusan kadin ve erkek katilimcilarin
verdigi cevaplar analiz edildiginde %51,8’1(43) bu soruya “Var” cevabini vermistir.
%57,8’1(37) Var cevabinin biiylik paymni kadinlar olusturmaktadir. Dolayisiyla bu
tablodan anlasilacagi tlizere 64 kadindan 37’si gece vardiyasindan dolay1r ayak

rahatsizliklarina maruz kaldig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 28. Cinsiyet Degiskeninin Gece Vardiyasindan Dolay1 Hangi Hastaliga

Maruz Kaldimiz? Sorusu ile Karsilastiriimas:

Uyku kaybi(saglik34-5)

demografikl Var Yok Toplam

Cinsiyet Say1 7 12 19
% dahilinde demografikl 36,8%) 63,2% 100,0%
% dahilinde saglik34 5 22,6%) 23,1% 22,9%
% Toplam 8,4% 14,5% 22,9%
Say1 24 40 64
% dahilinde demografikl 37,5%) 62,5% 100,0%
% dahilinde saglik34 5 77,4%| 76,9% 77,1%
% Toplam 28,9% 48,2% 77,1%

Toplam Say1 31 52 83
% dahilinde demografikl 37,3% 62,7% 100,0%
% dahilinde saglik34 5 100,0% 100,0%, 100,09,
% Toplam 37,3%) 62,7% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, gece vardiyasinda dolayr hangi hastalifa maruz
kaldiniz? Sorusunun 5. segenegi olan “Uyku kayb1” degiskeni ile karsilastirma
yapildiginda bu soruya cevap veren 83 bireyin 19°u(%22,9) erkek iken 64’1i(%77,1)
kadindir. Bu soruya erkeklerin %63,2°si(12) Yok cevabimi %36,8’i(7) ise Var
cevabini vermistir. Bu soruya kadinlarin %62,5’1(40) Yok cevabini, %37,5’1(24) ise
Var cevabimi vermistir. Toplamda 83 bireyden olusan kadin ve erkek katilimcilarin
verdigi cevaplar analiz edildiginde %62,7’lik gibi bir dilim bu soruya “Yok™ cevabini
vermistir. Dolayisiyla bireylerin gece vardiyasindan dolay1r uyku kaybi rahatsizligina

maruz kalmadig1 sonucuna ulasilmstir.
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Tablo 29. Cinsiyet Degiskeninin Gece Vardiyasindan Dolay1r Hangi Hastaliga

Maruz Kaldmiz? Sorusu ile Karsilastirilmasi

Higbiri(saglik34-6)

demografikl Var Yok Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 2 17 19
% dahilinde demografikl 10,5% 89,5% 100,0%
% dahilinde saglik34 6 66,7%| 21,3% 22,9%
% Toplam 2,4% 20,5% 22,9%
Kadin Say1 1 63 64
% dahilinde demografikl 1,6% 98,4% 100,0%
% dahilinde saglik34_6 33,3% 78,8% 77,1%
% Toplam 1,2% 75,9% 77,1%
Toplam Say1 3 80 83
% dahilinde demografikl 3,6% 96,4% 100,0%
% dahilinde saglik34_6 100,0%, 100,0% 100,09,
% Toplam 3,6% 96,4% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, gece vardiyasinda dolayr hangi hastalia maruz
kaldiniz? Sorusunun 6. segenegi olan “Hicbiri” degiskeni ile karsilastirma
yapildiginda bu soruya cevap veren 83 bireyin 19°u(%22,9) erkek iken 64’i(%77,1)
kadindir. Bu soruya erkeklerin %89,5(17) Yok cevabim1 %10,5(2) ise Var cevabin
vermistir. Bu soruya kadimlarin %98,4’1(63) Yok cevabmi, %]1,6’s1(1) ise Var
cevabini vermistir. Toplamda 83 bireyden olusan kadin ve erkek katilimcilarin verdigi
cevaplar analiz edildiginde %96,4’i(80) bu soruya “Yok” cevabini vermistir.
Dolayistyla bireylerin gece vardiyasindan dolay: higbir hastalifa maruz kalmadig:

sonucuna ulagilmistir.

Tablo 30. Cinsiyet Degiskeninin Vardiyali Calismak Sosyal Hayatimi
Olumsuz Yonde Etkilemektedir Degiskeni ile Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢alismak sosyal hayatimi olumsuz yonde
etkilemektedir.(aile35)
Kesinlikle Kesinlikle
Demografikl katilmiyorum|Katilmiyorum|Kararsizim|Katiltyorum|katiliyorum| Toplam
Cinsiyet Say1 0 7 1 5 6 19
Erkek Zf’ dahilinde 0,0% 36,8%  53%  263%  31,6%| 100,0%
emografikl
% dahilinde aile35 0,0% 53,8% 14,3% 14,7% 25,0%| 22,9%
% Toplam 0,0%) 8,4% 1,2% 6,0% 7.2%| 22,9%
Kadin Say1 5 6 6 29 18 64
Z) dahilinde 7.8% 904%  94%  453%  28,1%| 100,0%
emografikl
% dahilinde aile35 100,0% 46,2% 85,7% 85,3%) 75,0%| 77,1%
% Toplam 6,0% 7,2% 7,2% 34,9%) 21,7%| 77,1%
Toplam Sayi 5 13 7 34 24 83
% dahilinde 6,0% 1579  84%|  41.0%|  289%| 100,0%
demografikl
% dahilinde aile35 100,0% 100,0%| 100,0%, 100,0%, 100,0%| 100,0%
% Toplam 6,0% 15,7% 8,4%) 41,0% 28,9%| 100,0%
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Cinsiyet degiskeninin “Vardiyali calismak sosyal hayatimi olumsuz yonde
etkilemektedir.” degiskeni ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren 83
bireyin 19’u(%22,9) erkek iken 64°1i(%77,1) kadindir. Bu soruya erkeklerin
%36,8’1(7)Katilmiyorum,  %31,6’s1(6) Kesinlikle  Katiliyorum,  %26,3°1(5)
Katiliyorum, %5,3’i(1) Kararsizim, diger %0,0°1(0) Kesinlikle Katilmiyorum
cevabin1 vermistir. Bu soruya kadinlarin %45,3’1(30) Katiliyorum, 9%28,1°1(18)
Kesinlikle Katiliyorum, %9,4’i(6) Katilmiyorum, diger %9,4’i(6) Kararsizim,
%7,8’1(5) ise Kesinlikle Katilmiyorum cevabini vermistir. Arastirmaya Katilanlarin
cogunun verdigi cevaplar analiz edildiginde %41°l Katiliyorum, %28,9’u Kesinlikle
Katiliyorum cevabini vermistir. Dolayisiyla elde edilen verilerden gece vardiyasinin

saglik calisanlarinin sosyal hayatini olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 31. Cinsiyet Degiskeninin Vardiyali Calismak Aile I¢i iliskilerimi
Olumsuz Yonde Etkilemektedir Degiskeni Ile Karsilastiriimasi

Vardiyali ¢alismak aile igi iliskilerimi olumsuz yonde
etkilemektedir.(aile36)
Kesinlikle Kesinlikle
Demografikl Katilmiyorumlkatilmiyorum|kararsizim|katiliyorum(katiliyorum| Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 0 8 1 5 5 19
% dahilinde 0,0% 421%|  53%  263%  26,3%| 100,0%
emografikl
% dahilinde aile36 0,0% 42,1% 16,7% 17,2% 20,0%| 22,9%
% Toplam 0,0%, 9,6% 1,2% 6,0% 6,0%| 22,9%
Kadin Say1 4 11 5 24 20 64
% dahilinde 6,3% 172%  7.8%|  37.5%  3123%| 100,0%
demografikl
% dahilinde aile36 100,0% 57,9% 83,3% 82,8% 80,0%| 77,1%
% Toplam 4,8%) 13,3% 6,0% 28,9% 24,1%| 77,1%
Toplam Sayi 4 19 6 29 25 83
Od/" dahilinde 4,8% 220%  72%  349%  30,1% 100,0%
emografikl
% dahilinde aile36 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%
% Toplam 4,8% 22,9% 7,2%) 34,9% 30,1%| 100,0%

Kadi, erkek ve diger cinsiyet olarak belirtilen bireylerin, “Vardiyali ¢alismak
aile i¢i iliskilerimi olumsuz yonde etkilemektedir.” degiskeni ile karsilagtirma
yapildiginda bu soruya cevap veren 83 bireyin 19°u(%22,9) erkek iken 64’1i(%77,1)
kadindir. Bu soruya erkeklerin %42,1’i(8)Katilmiyorum, %?26,3’i(5) Katiliyorum,
diger %26,3’i (5) Kesinlikle Katiliyorum, %35,3’1i(1)Kararsizim, %0,0(0) Kesinlikle
Katilmiyorum cevabini vermistir. Bu soruya kadinlarin %37,5’1(24) Katiliyorum
%31,3’1(20) Kesinlikle Katiliyorum, 9%17,2’si(11) Katilmiyorum, %7,8’i(5)
Kararsizim, %6,3’1i(4) Kesinlikle Katilmiyorum cevabin1 vermistir. Toplamda 83

bireyden olusan saglik ¢alisanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde %34,9’luk bir
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dilim Katiliyorum, %30,1°lik bir dilim ise Kesinlikle Katiliyorum cevabini vermistir.
Dolayisiyla bu verilerden gece vardiyasi bireylerin aile ig¢i iliskilerini olumsuz yonde
etkiledigi sonucuna ulasilabilmektedir. Ancak tablo incelediginde bu durumdan en
cok olumsuz etkilenenlerin kadinlar oldugu goriilmektedir. Cilinkii kadinin aile igi
rollerinin ve aile i¢inde sorumluluklarinin daha fazla olmasi vardiyali calisma sonucu

aile i¢i iliskilerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tablo 32. Cinsiyet Degiskeninin Izin Giinlerimde ve Mesai Déniislerimde

Aileme Ve Arkadaslarima Yeteri Kadar Zaman Ayirabiliyorum Degiskeni ile

Karsilastirilmasi
Izin giinlerimde ve mesai doniislerimde aileme ve
arkadaslarima yeteri kadar zaman ayirabiliyorum(aile37)
Kesinlikle Kesinlikle

Demografikl katilmiyorum(katilmiyorum|kararsizim|katiliyorumfkatiliyorum| Toplam
Cinsiyet Erkek Sayi 3 4 1 10 1 19

0 -

%6 dahilinde 15,8% 211%  53%  526%  53%| 100,0%

demografikl

% dahilinde aile37 20,0% 17,4% 7,1%) 45,5% 10,0%| 22,6%

% Toplam 3,6% 4,8% 1,2% 11,9% 1,2%| 22,6%

Kadin Say1 12 19 13 12 9 65

0 -

Y6 dahilinde 18,5% 292%| 200% ~ 185%  13,8%| 100,0%

demografikl

% dahilinde aile37 80,0% 82,6% 92,9% 54,5% 90,0%| 77,4%

% Toplam 14,3% 22,6% 15,5% 14,3% 10,7%| 77,4%
Toplam Sayi 15 23 14 22 10 84

0 -

76 dahilinde 17,9% 274% 167%|  262%|  11,9%| 100,0%

demografikl

% dahilinde aile37 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%

% Toplam 17,9% 27,4% 16,7% 26,2% 11,9%| 100,0%)

Cinsiyet degiskeninin, Izin giinlerimde ve mesai doniislerimde aileme ve
arkadaslarima yeteri kadar zaman ayirabiliyorum degiskeni ile karsilastirma
yapildiginda bu soruya cevap veren 84 bireyin 19°u(%22,6) erkek iken 65’1(%77,4)
kadindir. Bu soruya erkeklerin %52,6’s1(10) Katiliyorum, %21,1’1(4) Katilmiyorum,
%15,8’1(3) Kesinlikle Katilmiyorum, 9%5,3’i(1) Kararsizim, diger %5,3°1(1)
Kesinlikle Katiliyorum cevabint vermistir. Bu soruya kadinlarin  9%29,2°si(19)
Katilmiyorum, 9%20’si(13) Kararsizim diger %18,5’1(12) Katiliyorum, diger
%18,5’1(12) Kesinlikle Katilmiyorum, %13,8°1(9) Kesinlikle Katiliyorum cevabini
vermistir. Toplamda 84 bireyden olusan saglik c¢alisanlarinin verdigi cevaplar analiz
edildiginde erkeklerin kadinlara gore izin giinlerinde ve mesai doniislerinde ailesine

ve arkadaslarina yeteri kadar zaman ayirabildigi sonucuna ulasilabilmektedir.
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Tablo 33. Izin Giinlerimde Ve Mesai Déniislerimde Sosyal Faaliyetlere Yeteri

Kadar Zaman Ayirabiliyorum Degiskeni ile Karsilastiriimasi

aile38
Kesinlikle Kesinlikle
Demografikl katilmiyorum|katilmiyorum|kararsizim|Katiliyorumlkatiliyorum| Toplam
Cinsiyet Erkek Sayi 2 5 1 8 3 19
°d/°dah"'”.de 10,5% 26,3%|  5,3% 42,1%|  15,8%| 100,0%
emografikl
% dahilinde aile38 11,8% 16,7% 9,1% 44.4%)|  375%| 22,6%
% Toplam 2,4% 6,0% 1,2% 9,5% 3,6%| 22,6%
Kadin Say1 15 25 10 10 5 65
°d/°dah"'”.de 23,1% 38,5%|  15,4% 15,4% 7,7%| 100,0%
emografikl
% dahilinde aile38 88,2% 83,3%| 90,9% 55,6%|  62,5%| 77,4%
% Toplam 17,9% 29,8%| 11,9% 11,9% 6,0%| 77,4%
Toplam Say1 17 30 11 18 8 84
od/:g%g'r';’;ﬂfl 20,2% 357%| 131%|  21,4% 9,5%| 100,0%
% dahilinde aile38 100,0% 100,0%| 100,0%|  100,0%|  100,0%| 100,0%
% Toplam 20,2% 35,7%| 13,1% 21,4% 9,5%]| 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, izin giinlerimde ve mesai doniislerimde sosyal
faaliyetlere yeteri kadar zaman ayirabiliyorum degiskeni ile karsilastirma yapildiginda
bu soruya cevap veren 84 bireyin 19°u(%22,6) erkek iken 65’1(%77,4) kadindir. Bu
soruya erkeklerin %42,1’i(8)Katiliyorum, %26,3’1i(5) Katilmiyorum, %15,8’1(3)
Kesinlikle Katiliyorum, %10,5’i(2) Kesinlikle Katilmiyorum,, %5,3’1i(1) Kararsizim
cevabini vermistir. Bu soruya kadimnlarin %38,5’1(25) Katilmiyorum, %23,1°i(15)
Kesinlikle Katilmiyorum, %15,4’i(10) Katiliyorum, diger %15,4°1i(10) Kararsizim,
%7,7’s1(5) Kesinlikle Katiliyorum cevabin1 vermistir. Toplamda 84 bireyden olusan
saglik calisanlarimin verdigi cevaplar analiz edildiginde erkekler kadinlara gore izin
giinlerinde ve mesai doOniislerinde sosyal faaliyetlere yeteri kadar zaman

ayirabilmektedir sonucuna ulasilmaistir.
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Tablo 34. Cinsiyet Degiskeninin Vardiyali Calisigim Igin Diizenli Bir
Hayatim Yok Degiskeni Ile Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢alistigim i¢in diizenli bir hayatim yok(aile39)
Kesinlikle Kesinlikle
Demografikl Katilmiyorum|Katilmiyorum(kararsizim|katiliyorum|katiliyorum| Toplam
Cinsiyet Erkek Sayi 4 4 1 5 5 19
°d/°dah"'”.de 21,1% 211%|  53%|  263%|  26,3%| 100,0%
emografikl
% dahilinde aile39 50,0% 26,7%| 100,0% 16,1% 17,2%| 22,6%
% Toplam 4,8%) 4,8% 1,2% 6,0% 6,0%| 22,6%
Kadin Say1 4 11 0 26 24 65
°d/°dah"'”.de 6,2% 16,9%|  00%  40,0%|  36,9%| 100,0%
emografikl
% dahilinde aile39 50,0% 73,3% 0,0% 83,9% 82,8%| 77,4%
% Toplam 4,8%) 13,1% 0,0% 31,0% 28,6%| 77,4%)
Toplam Sayi 8 15 1 31 29 84
Zgg]%g'r';’;ﬂfl 9,5% 17.9%|  12%|  369%|  34,5% 100,0%
% dahilinde aile39 100,0%, 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%
% Toplam 9,5% 17,9%) 1,2% 36,9% 34,5%| 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Vardiyali ¢alistigim i¢in diizenli bir hayatim yok
degiskeni ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren 88 bireyin
19°u(%22,6) erkek iken 65°’1(%77,4) kadindir. Bu soruya erkeklerin %26,3’1(5)
Katiliyorum, %26,3’i(5) Kesinlikle Katiliyorum, %21,1°i(4) Katilmiyorum,
%21,1°1(4) Kesinlikle Katilmiyorum, %5,3’ii(1) Kararsizim cevabint vermistir. Bu
soruya kadmlarin %40°1(26) Katiliyorum, %36,9°u(24) Kesinlikle Katiliyorum,
%16,9’u(11) Katilmiyorum, %6,2’si(4) Kesinlikle Katilmiyorum, %0,0(0) Kararsizim
cevabini vermistir. Toplamda 84 bireyden olusan saglik calisanlarimin verdigi
cevaplar analiz edildiginde, kadin calisanlarin ¢ogunlugu vardiyali ¢alistigim icin
diizenli bir hayatim yok cevabini vermistir. Verilen cevaplardan gece c¢aligmasi,
kadinlarin aile hayatinin ve sosyal yasantisinin olumsuz yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmaktadir. Ciinkii kadinlarin ¢ogu vardiya ¢ikist uykularini alamayarak ya da az
uyuyarak, viicutsal yorgunlugunu gidermeden ve dinlenmeden ev isleri ve ¢ocuklari

ile ilgilenmek zorunda kalmaktadirlar.

103




Tablo 35. Cinsiyet Degiskeninin Yaptiginiz Isin Yorucu Oldugunu Diisiiniiyor

musunuz? Sorusu [le Karsilastirilmasi

Yaptiginiz isin yorucu
oldugunu diisiiniiyor
musunuz?(is40)
Demografikl Evet Hayir Toplam

Cinsiyet Say1 15 4 19
% dahilinde demografikl 78,9% 21,1% 100,0%
% dahilinde i40 19,0% 80,0% 22,6%
% Toplam 17,9% 4,8% 22,6%
Say1 64 1 65
% dahilinde demografikl 98,5% 1,5% 100,0%
% dahilinde is40 81,0%) 20,0% 77,4%
% Toplam 76,2%| 1,2% 77,4%
Toplam Say1 79 5 84
% dahilinde demografikl 94,0% 6,0% 100,0%
% dahilinde ig40 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 94,0%| 6,0% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Yaptiginiz igin yorucu oldugunu diisiiniiyor musunuz?
degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 84 bireyin
19°u(%22,6) erkek iken 65’1(77,4) kadindir. Erkeklerin %78,9’u(15) bu soruya Evet
cevabini, %21,1°1(4) ise bu soruya Hayir cevabini vermistir. Kadinlarin %98,5’1(64)
bu soruya Evet cevabini, %1,5’i(1) Hayir cevabint vermistir. Toplamda 84 bireyden
olusan saglik calisanlarmin verdigi cevaplar analiz edildiginde, 79 kisi(%94) bu
soruya Evet cevabini vermistir. Dolayisiyla hem kadin ve hem erkek saglik
personellerinin  verdigi cevaplardan yaptiklar1 isin yorucu oldugu sonucuna

ulagilmaktadir.

Tablo 36. Cinsiyet Degiskeninin Yaptigimz Isin Giivenli Oldugunu

Diisiiniiyor musunuz? Sorusu Ile Karsilastiriimasi

Yaptiginiz isin giivenli
oldugunu diisiiniiyor
musunuz?(ig41)
Demografikl Evet Hayir Toplam
Cinsiyet Say1 5 14 19
% dahilinde demografikl 26,3%| 73,7% 100,0%
% dahilinde is41 50,0% 18,9% 22,6%
% Toplam 6,0% 16,7% 22,6%
Say1 5 60 65
% dahilinde demografikl 7,7%] 92,3% 100,0%
% dahilinde is41 50,0% 81,1% 77,4%
% Toplam 6,0% 71,4% 77,4%
Toplam Say1 10 74 84
% dahilinde demografikl 11,9% 88,1% 100,0%
% dahilinde is41 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 11,9% 88,1% 100,0%
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Kadmm, erkek ve diger cinsiyet olarak belirtilen bireylerin Yaptiginiz isin
giivenli oldugunu diisiinliyor musunuz? degiskeni ile karsilagtirma yapildiginda, bu
soruya cevap veren 84 bireyin 19°u(%?22,6) erkek iken 65°1(77,4) kadindir. Erkeklerin
%73,7°s1(14) bu soruya hayir cevabini, %26,3’i(5) ise bu soruya Evet cevabini
vermistir. Kadinlarin %92,3°1i(60) bu soruya Hayir cevabini, %7,7’s1(5) Evet cevabin
vermistir. Toplamda 84 bireyden olusan saglik ¢alisanlarinin verdigi cevaplar analiz
edildiginde, 74 kisi(%88,1) bu soruya Hayir cevabini vermistir. Dolayisiyla hem
kadin ve hem erkek saglik personellerinin verdigi cevaplardan yaptiklar isin giivenli

olmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 37. Cinsiyet Degiskeninin Size Verilen Ucretten Memnun musunuz?

Sorusu ile Karsilastirilmasi

Size verilen licretten memnun
musunuz?(is42)
Demografikl Evet Hayir Toplam
Cinsiyet Say1 5 14 19
% dahilinde demografikl 26,3%) 73,7% 100,0%
% dahilinde ig42 22,7%)| 23,0%) 22,9%
% Toplam 6,0% 16,9%) 22,9%
Say1 17 47 64
% dahilinde demografikl 26,6%) 73,4% 100,0%
% dahilinde ig42 77,3%)| 77,0% 77,1%
% Toplam 20,5% 56,6% 77,1%
Toplam Say1 22 61 83
% dahilinde demografikl 26,5% 73,5% 100,0%
% dahilinde is42 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 26,5% 73,5% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin Size verilen iicretten memnun musunuz? degiskeni ile
karsilagtirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin 19°u(%22,9) erkek iken
64°1(%77,1) kadindir. Erkeklerin %73,7’si(14) bu soruya Hayir cevabini, %26,3°1i(5)
ise bu soruya Evet cevabini vermistir. Kadinlarin %73,4’(47) bu soruya Hayir
cevabini, %26,6’s1(17) Evet cevabin1 vermistir. Toplamda 83 bireyden olusan saglik
calisanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde, 61 kisi(%73,5) bu soruya Hayir
cevabini vermistir. Dolayisiyla hem kadin ve hem erkek saglik ¢aliganlarinin verilen

licretten memnun olmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.
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Tablo 38. Cinsiyet Degiskeninin Vardiyali Calismaktan Memnun musunuz?

Sorusu Ile Karsilastiriimasi

Vardiyali ¢aligmaktan memnun
musunuz?(is43)

Demografikl Evet Hayir Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 10 9 19
% dahilinde demografikl 52,6% 47,4% 100,0%
% dahilinde is43 29,4%) 18,8% 23,2%
% Toplam 12,2% 11,0% 23,2%
Kadin Say1 24 39 63
% dahilinde demografikl 38,1% 61,9% 100,0%
% dahilinde is43 70,6% 81,3%) 76,8%
% Toplam 29,3% 47,6% 76,8%
Toplam Say1 34 48 82
% dahilinde demografikl 41,5% 58,5% 100,0%
% dahilinde is43 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 41,5% 58,5% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Vardiyali ¢galismaktan memnun musunuz? degiskeni ile

karsilagtirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 82 bireyin 19°u(%23,2) erkek iken
63°1i(76,8) kadindir. Erkeklerin %52,6’s1(10) bu soruya Evet cevabini, %47,4°1i(9) ise

bu soruya Hayir cevabimi vermistir. Kadinlarin %61,9°u(39) bu soruya Hayir

cevabini, %38,1°1(24) Evet cevabini vermistir. Toplamda 82 bireyden olusan kadin ve

erkegin verdigi cevaplar analiz edildiginde, 48 kisi(%58,5) bu soruya Hayir cevabini

vermistir. Arastirmaya katilanlarin saglik c¢alisanlarinin ¢ogunun verdigi cevaplardan

vardiyali ¢aligmaktan memnun olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 39. Cinsiyet Degiskeninin Yaptigmiz Isten Memnun musunuz? Sorusu

Ile Karsilastiriimasi

Yaptiginiz isten memnun musunuz?(is44)
Memnun
Hig olmasamda
memnun | Memnun | c¢alismak Cok

Demografikl degilim | degilim |zorundayim|memnunum{memnunum| Toplam
Cinsiyet Erkek Sayi 3 1 6] 8 1 19

0 -

% dahilinde 158%  53% < 31,6%  421%  53%| 100,0%

demografikl

% dahilinde is44 27,3% 20,0%) 20,0% 27,6% 11,1% 22,6%

% Toplam 3,6% 1,2% 7,1%) 9,5%) 1,2% 22,6%

Kadin Say1 8 4 24 21 8 65

0 -

% dahilinde 123%  62%  369%  323%  123%| 100,0%

demografikl

% dahilinde is44 72,7% 80,0%) 80,0% 72,4% 88,9% 77,4%

% Toplam 9,5%) 4,8%) 28,6% 25,0% 9,5% 77,4%
Toplam Sayi 11 5 30 29 9 84

o -

% dahilinde 131%  6,0%  357%|  345%  10,7%| 100,0%

demografikl

% dahilinde ig44 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%

% Toplam 13,1% 6,0% 35,7% 34,5%) 10,7%| 100,0%
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Cinsiyet degiskeninin, Yaptiginiz isten memnun musunuz? degiskeni ile
karsilagtirma yapildiginda bu soruya cevap veren 84 bireyin 19°u(22,6) erkek iken
65’1(77,4) kadindir. Bu soruya erkeklerin %42,1°’1(8) Memnunum, %31,6’s1(6)
Memnun olmasan da calismak zorundayim, %15,8’i(3) Hi¢ memnun degilim,
%5,3°1(1) memnun degilim diger %35,3’1i(1) Cok memnunum cevabini vermistir. Bu
soruya kadinlarin  %36,9°u(24) Memnun olmasam da c¢alismak zorundayim,
%32,3’1(21) Memnunum, %12,3’i(8) Cok memnunum, diger %12,3’i(8) Hig
memnun degilim, %6,2’si(4) Memnun degilim cevabint vermistir. Toplamda 884
bireyden olusan saglik calisanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde, kadinlarin
cogunun yaptigl isten memnun olmasa da bu iste ¢alismak zorunda oldugu sonucuna
ulasilmistir. Erkek katilimeilarin ¢ogunun verdigi cevaptan ise yaptigi isten memnun

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 40. Cinsiyet Degiskeninin Vardiya Sistemi Isyerimizde Sorunsuz

Uygulaniyor Degiskeni ile Karsilastirilmas:

Vardiya sistemi igyerimizde sorunsuz uygulaniyor?(is45)
Kesinlikle Kesinlikle
Demografikl katilmiyorum|katilmiyorum|kararsizim|katiliyorum(katiliyorum| Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 4 4 2 7 2 19
0 -
% dahilinde 21,1% 211%| 105%|  368%|  105%| 100,0%
demografikl
% dahilinde is45 22,2% 26,7% 11,8% 28,0% 22,2%| 22,6%
% Toplam 4,8% 4,8%) 2,4% 8,3% 2,4%| 22,6%
Kadin Sayi 14 11 15 18 7 65
0 -
Y dahilinde 21,5% 169%| 231%  27.7%|  10,8%| 100,0%
demografikl
% dahilinde 45 77,8% 73,3% 88,2% 72,0% 77,8%( 77,4%
% Toplam 16,7% 13,1% 17,9% 21,4% 8,3%| 77,4%
Toplam Say 18 15 17 25 9 84
0 .
% dahilinde 21,4% 179%| 202%|  298%|  10,7%| 100,0%
demografikl
% dahilinde 1345 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%
% Toplam 21,4% 17,9% 20,2% 29,8% 10,7%| 100,0%,

Cinsiyet degiskeninin, Yaptifiniz isten memnun musunuz? degiskeni ile
karsilagtirma yapildiginda bu soruya cevap veren 84 bireyin 19°u(22,6) erkek iken
65’1(77,4) kadindir. Bu soruya erkeklerin 9%36°8’i(7) Katiliyorum, %21,1’i(4)
Kesinlikle Katilmiyorum diger %21,1’1(4)Katilmiyorum, %10,5’1(2) Kararsizim,
diger %10,5’1(2) Kesinlikle Katiliyorum cevabimi vermistir. Bu soruya kadinlarin

%27,7’s1(18)  Katiliyorum,  %23,1’i(15)Kararsizim,  %21,5’1(14)  Kesinlikle
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Katilmiyorum, %16,9’u(11) Katilmiyorum, %10,8’1(7) Kesinlikle Katiliyorum

cevabini vermistir.

Tablo 41. Cinsiyet Degiskeninin Gece Vardiyasi Sirasinda Hata Yapmaktan

Cekiniyor musunuz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Gece vardiyasi sirasinda hata yapmaktan
cekiniyor musunuz?(ig46)

Demografikl Evet Hayir Zaman zaman Toplam
Cinsiyet Erkek  Sayi 10 6 2 18
% dahilinde demografikl 55,6% 33,3% 11,1% 100,0%
% dahilinde is46 23,8% 37,5% 8,0% 21,7%
% Toplam 12,0% 7,2% 2,4% 21,7%
Kadin  Sayi 32 10 23 65
% dahilinde demografikl 49,2% 15,4% 35,4% 100,0%
% dahilinde is46 76,2% 62,5% 92,0% 78,3%
% Toplam 38,6% 12,0% 27,7% 78,3%
Toplam Say1 42 16 25 83
% dahilinde demografikl 50,6% 19,3% 30,1% 100,0%
% dahilinde is46 100,0% 100,0% 100,0%, 100,0%
% Toplam 50,6% 19,3% 30,1% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin Gece vardiyasinda hata yapmaktan ¢ekiniyor musunuz?
degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin
18°1(%21,7) erkek iken 65°1(78,3) kadindir. Erkeklerin %55,6’s1(10) bu soruya Evet
cevabini, %33,3’1i(6) bu soruya Hayir cevabmni, %11,1°1(2) ise bu soruya zaman
zaman cevabini vermistir. Kadinlarin %49,2°s1(32) bu soruya Evet cevabini,
%35,4(23) Zaman zaman, %15,4’i(10) Hayir cevabini vermistir. Toplamda 83
bireyden olusan saglik calisanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde, 42
kisi(%50,6) bu soruya Evet ve 25 kisi(%30,1) Zaman zaman cevabini vererek saglik

calisanlarinin gece vardiyasinda hata yapmaktan ¢ekindigi sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 42. Cinsiyet Degiskeninin Vardiya Esnasinda Denetiminizi Kim Ve

Nasil Yapiyor? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Vardiya esnasinda denetiminizi kim ve nasil
yapiyor?(is47)

Demografikl Doktor Bashemsire Diger Toplam
Cinsiyet Erkek  Sayi 3 2 13 18
% dahilinde demografikl 16,7% 11,1% 72,2% 100,0%
% dahilinde is47 21,4% 28,6% 22,8%) 23,1%
% Toplam 3,8% 2,6% 16,7% 23,1%
Kadin  Sayi 11 5 44 60
% dahilinde demografikl 18,3% 8,3% 73,3% 100,0%
% dahilinde is47 78,6% 71,4% 77,2%), 76,9%
% Toplam 14,1% 6,4% 56,4%| 76,9%
Toplam Say1 14 7 57 78
% dahilinde demografikl 17,9% 9,0% 73,1% 100,0%
% dahilinde i47 100,0% 100,0%, 100,0% 100,09,
% Toplam 17,9% 9,0% 73,1%| 100,0%|

Cinsiyet degiskeninin, Vardiya esnasinda denetiminizi kim ve nasil yapiyor?
degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 78 bireyin
18’1(%23,1) erkek iken 60°1(76,9) kadindir. Bu soruya erkeklerin %72,2°si(13) Diger
cevabini, %16,7’s1(3) Doktor cevabini, %11,1’i(2) Bashemsire cevabini vermistir.
Kadinlarin %73,3°1i(44) Diger cevabini, %18,3’1i(11) Doktor, %8,3’ii(5) Bashemsire
cevabin1 vermistir. Toplamda 78 bireyden olusan saglik calisanlarinin verdigi
cevaplar analiz edildiginde, 57 kisi(%73,1) Diger cevabini vermistir. Burada “Diger”
olarak belirtilen segenege bireyler “Siipervizor” tarafindan denetlendiklerini
yazmigstir. Stipervizor olarak adlandirilan kisi vardiya esnasinda kisileri denetleyen ve

calisanlardan sorumlu olan hemsiredir.

Tablo 43. Cinsiyet Degiskeninin Calisma Esnasinda Denetlendiginizi

Diisiiniiyor Musunuz? Sorusu ile Karsilastirilmas:

Calisma esnasinda
denetlendiginizi diisiiniiyor
musunuz?(is48)

Demografikl Evet Hayir Toplam
Cinsiyet Erkek Say1 10 9 19
% dahilinde demografikl 52,6% 47,4% 100,0%
% dahilinde is48 16,9% 36,0% 22,6%
% Toplam 11,9% 10,7% 22,6%
Kadin Say1 49 16 65
% dahilinde demografikl 75,4% 24,6% 100,0%
% dahilinde is48 83,1% 64,0% 77,4%
% Toplam 58,3% 19,0% 77,4%
Toplam Say1 59 25 84
% dahilinde demografikl 70,2% 29,8% 100,0%
% dahilinde i548 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 70,2% 29,8% 100,0%
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Cinsiyet degiskeninin Calisma esnasinda denetlendiginizi diisiiniiyor
musunuz? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 84 bireyin
19°u(%22,6) erkek iken 65°i(77,4) kadindir. Bu soruya erkeklerin %47,4’i(9) bu
soruya Evet, %52,6’s1(10) Hayir cevabini vermistir. Kadinlarin %75,4°1i(49) bu
soruya Evet cevabini, %24,6’s1(16) Hayir cevabin1 vermistir. Toplamda 84 bireyden
olusan saglik calisanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde, 59(%70,2) kisi bu
soruya Evet cevabmi vermistir. Saglik c¢alisanlarinin verdigi cevaplar analiz
edildiginde bireylerin c¢alisma esnasinda denetlendigini diisiindiigli sonucuna

ulasilmaktadir.

Tablo 44. Cinsiyet Degiskeninin Isyerinizde Teknolojiye Dayali Denetimde
Hangi Araglar Daha Cok Kullaniliyor Sorusu Ile Karsilastiriimasi

Bilgisayar makine destekli
6lgme(cikt1 sayimi/hata sayimu)
(i549-1)_
var yok Toplam
Cinsiyet Say1 6 13 19
% dahilinde demografikl 31,6%) 68,4%) 100,0%
% dahilinde i$49 1 21,4% 23,6% 22,9%
% Toplam 7,2% 15,7% 22,9%
Say1 22 42 64
% dahilinde demografikl 34,4%) 65,6%) 100,0%
% dahilinde i49 1 78,6% 76,4% 77,1%
% Toplam 26,5% 50,6% 77,1%
Toplam Say1 28 55 83
% dahilinde demografikl 33,7% 66,3%) 100,0%
% dahilinde i$49_1 100,0% 100,0%, 100,0%
% Toplam 33,7%)| 66,3%| 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Isyerinde teknolojiye dayali denetimde hangi araglar
daha cok kullaniltyor? Sorusunun 1. segenegi “Bilgisayar/makine destekli 6lgme(gikti
sayimi, hata sayimi vb)” degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap
veren 83 bireyin 19’u(%22,9) erkek iken 64’1(%77,1) kadindir. Erkeklerin
%68,4’1(13) bu soruya Yok, %31,6’s1(6) Var cevabmi vermistir. Kadmlarin
%65,6’s1(42) bu soruya Yok cevabini, %34,4°1i(22) Var cevabinm1 vermistir. Toplamda
83 bireyden olusan saglik calisanlarin1 verdigi cevaplar analiz edildiginde, 55(%66,3)
kisi Yok cevabini vermistir. Saglik ¢alisanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde
isyerinde bilgisayar/makine destekli 6l¢me(g¢iktt sayimi, hata sayimi vb) araglarin

kullanilmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.
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Tablo 45. Cinsiyet Degiskeninin Isyerinizde Teknolojiye Dayali Denetimde

Hangi Araglar Daha Cok Kullaniliyor Sorusu Ile Karsilastiriimasi

Giris ve ¢ikislarda kart basma
(1549-2)
Demografikl var yok Toplam
Cinsiyet Say1 9 10 19
% dahilinde demografikl 47,4% 52,6% 100,0%
% dahilinde is49 2 18,4% 29,4% 22,9%
% Toplam 10,8% 12,0% 22,9%
Say1 40 24 64
% dahilinde demografikl 62,5% 37,5% 100,0%
% dahilinde is49 2 81,6% 70,6% 77,1%
% Toplam 48,2% 28,9% 77,1%
Toplam Say1 49 34 83
% dahilinde demografikl 59,0% 41,0% 100,0%
% dahilinde i§49 2 100,0% 100,0%, 100,09,
% Toplam 59,0% 41,0% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Isyerinde teknolojiye dayali denetimde hangi araglar
daha ¢ok kullaniliyor? Sorusunun 2. segenegi “Giris ve ¢ikislarda kart basma”
degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin
19°u(%22,9) erkek iken 64’1i(%77,1) kadindir. Erkeklerin %52,6’s1(10) bu soruya
Yok, %47,4’1(9) Var cevabimi vermistir. Kadinlarin %62,5°1(40) bu soruya Var
cevabini, %37,5°1(24) Yok cevabini vermistir. Toplamda 83 bireyden olusan saglik
calisanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde, 49(%59) kisi Var cevabini
vermistir. Saglik ¢alisanlarmin verdigi cevaplar analiz edildiginde “Giris ve

cikislarda kart basma” denetim araglarinin kullanildig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 46. Cinsiyet Degiskeninin Isyerinizde Teknolojiye Dayali Denetimde
Hangi Araglar Daha Cok Kullaniliyor Sorusu Ile Karsilastiriimasi

Hastane i¢i gecislerde
elektronik kimlik karti(ig49-3)
Demografikl var yok Toplam
Cinsiyet Erkek Sayi 4 15 19
% dahilinde demografikl 21,1% 78,9% 100,0%
% dahilinde i§49 3 25,0%| 22,4% 22,9%
% Toplam 4,8% 18,1% 22,9%
Say1 12 52 64
% dahilinde demografikl 18,8% 81,3% 100,0%
% dahilinde i§49 3 75,0%| 77,6% 77,1%
% Toplam 14,5% 62,7%) 77,1%
Toplam Sayi 16 67 83
% dahilinde demografikl 19,3% 80,7% 100,0%
% dahilinde i§49 3 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 19,3% 80,7% 100,0%
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Cinsiyet degiskeninin, Isyerinde teknolojiye dayali denetimde hangi araglar
daha ¢ok kullaniliyor? Sorusunun 3. se¢enegi Hastane i¢i gecislerde elektronik kimlik
kart1 degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin
19°u(%22,9) erkek iken 64°ii(%77,1) kadindir. Erkeklerin %78,9°u(15) bu soruya
Yok, %21,1’i(4) Var cevabimi vermistir. Kadinlarin %81,3(52) bu soruya Yok
cevabini, %18,8’1(12) Var cevabinm1 vermistir. Toplamda 83 bireyden olusan kadin ve
erkegin verdigi cevaplar analiz edildiginde, 67(%80,7) kisi bu soruya Yok cevabini
vermistir. Saglik calisanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde “Hastane igi
gecislerde elektronik kimlik kart1” denetim araglarinin kullanilmadigi sonucuna

ulasilmstir.

Tablo 47. Cinsiyet Degiskeninin Isyerinizde Teknolojiye Dayali Denetimde
Hangi Araclar Daha Cok Kullaniliyor Sorusu Ile Karsilastiriimasi

Caligsma siirecinin kamera ilei
izlenmesi (i549-4)
Demografikl Var Yok Toplam
Cinsiyet Say1 3 16 19
% dahilinde demografikl 15,8% 84,2% 100,0%
% dahilinde i49 4 13,6% 26,7% 23,2%
% Toplam 3,7% 19,5% 23,2%
Say1 19 44 63
% dahilinde demografikl 30,2% 69,8% 100,0%
% dahilinde i49 4 86,4% 73,3% 76,8%
% Toplam 23,2% 53,7% 76,8%
Toplam Say1 22 60 82
% dahilinde demografikl 26,8% 73,2% 100,0%
% dahilinde is49 4 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 26,8% 73,2% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Isyerinde teknolojiye dayali denetimde hangi araglar
daha ¢ok kullaniliyor? Sorusunun 4. segcenegi Calisma siirecinin kamera izlenmesi
degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 82 bireyin
19°u(%23,2) erkek iken 63°1i(%76,8) kadindir. Erkeklerin %84,2(16) bu soruya Yok,
%15,8’1(3) Var cevabimi vermistir. Kadinlarin %69,8’1(44) bu soruya Yok cevabini,
%30,2°s1(19) Var cevabimi1 vermistir. Toplamda 82 bireyden olusan saglik
caliganlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde, 60(%73,2) kisi bu soruya Yok
cevabini vermistir. Hem kadin hem erkek saglik ¢alisanlarinin verdigi cevaplar analiz
edildiginde “Calisma silirecinin kamera ile izlenmesi” denetim araclarinin

kullanilmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 48. Cinsiyet Degiskeninin Isyerinizde Teknolojiye Dayali Denetimde

Hangi Araglar Daha Cok Kullaniliyor Sorusu Ile Karsilastiriimasi

Kafeterya,koridorlar,
yemekhane, sigara igme odalari
vb. alanlarin kamera ile
izlenmesi (i549-5)
Demografikl Var Yok Toplam
Cinsiyet Say1 1 18 19
% dahilinde demografikl 5,3% 94,7% 100,0%
% dahilinde is49 5 14,3% 24,0%) 23,2%
% Toplam 1,2% 22,0% 23,2%
Say1 6 57 63
% dahilinde demografikl 9,5% 90,5% 100,0%
% dahilinde is49 5 85,7%) 76,0%) 76,8%
% Toplam 7,3% 69,5%| 76,8%
Toplam Say1 7 75 82
% dahilinde demografikl 8,5% 91,5%) 100,0%
% dahilinde i§49 5 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 8,5% 91,5% 100,0%

Cinsiyet degiskeninin, Isyerinde teknolojiye dayali denetimde hangi araglar
daha c¢ok kullaniliyor? Sorusunun 5. secenegi Kafeterya, koridorlar, yemekhane,
sigara igme odalar1 vb alanlarin kamera ile izlenmesi degiskeni ile karsilastirma
yapildiginda, bu soruya cevap veren 82 bireyin 19°u(%23,2) erkek iken 63(%76,8)
kadindir. Erkeklerin %94,7°si(18) bu soruya Yok, %5,3’ti(1) Var cevabini vermistir.
Kadmlarin %90,5°1(57) bu soruya Yok cevabini, %9,5’1(6) Var cevabini vermistir.
Toplamda 82 bireyden olusan saglik ¢alisanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde,
75(%91,5) kisi bu soruya Yok cevabini vermistir. Hem kadin hem erkek saglik
calisanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde “Kafeterya, koridorlar, yemekhane,
sigara igme odalart vb alanlarin kamera ile izlenmesi” denetim araclarinin

kullanilmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 49. Cinsiyet Degiskeninin Mesai Saatleri Disinda Yaptigimiz Isi Ne

Kadar Diisiiniiyorsunuz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Mesai saatleri disinda yaptiginiz isi ne kadar diisiiniiyorsunuz?(ig50)

Isler yogun

Cogunlukla | oldugunda

Hig Cok az Arasira  [isimi hep isi
Demografikl Diisiinmiiyorum|diisiiniiyoru|diisiiniiyorum|diisiiniiyorum|diisiiniiyorum|Toplam
Cinsiyet  Erkek Say1 5 2 4 6 2 19
°d/° dahilinde 263%|  105% 21,1% 31,6% 10,5%|100,0%
emografikl
% dabhilinde i$50 27,8% 20,0% 16,7% 26,1%) 25,0%| 22,9%
% Toplam 6,0%] 2,4%) 4,8% 7,2%) 2,4%| 22,9%
Kadin Say1 13 8 20 17 6 64
% dahilinde 203%  12,5% 31,3% 26,6% 9,49(100,0%
demografikl ' ' ! ' ! '
% dahilinde 150 72,2% 80,0% 83,3% 73,9% 75,0%| 77,1%
% Toplam 15,7% 9,6%) 24,1% 20,5% 7,2%| 77,1%
Toplam Say 18 10 24 23 g 83
" dahilinde 21,79%  12,0% 28,9% 27,7% 9,6%[100,0%
emografikl

% dahilinde 1§50 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%({100,0%
% Toplam 21,7% 12,0% 28,9% 27,7% 9,6%]100,0%

Cinsiyet degiskeninin Mesai saatleri disinda yaptigimiz isi ne kadar
diisiiniiyorsunuz? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83
bireyin 19°u(%22,9) erkek iken 64°1i(%77,1) kadindir. Bu soruya erkeklerin %31,6(6)
Cogunlukla isimi diisiiniiyorum, %26,3°1i(5) Hi¢ Diisiinmiiyorum, %21,1°1(4) Ara sira
diisiiniiyorum, %10,5’i(2) Cok az diisiiniiyorum, diger %10,5°i(2) Isler yogun
oldugunda hep is1 diisiiniiyorum cevabini vermistir. Bu soruya kadinlarin %31,3(20)
Ara sira diisiiniiyorum, %26,6’s1(17) Cogunlukla isimi diisiinliyorum, %20,3’{i(13)
Hi¢ diisinmiiyorum, %12,5’i(8) Cok az diisiiniiyorum, %9,4’ii(6) Isler yogun
oldugunda hep isi diisliniiyorum cevabimi vermistir. Hem kadin hem erkek saglik
calisanlarinin verdigi cevaplar analiz edildiginde %28,9’luk bir dilim Ara sira isini
distiniirken, %27,7’lik  bir dilim c¢ogunlukla isini diistinmektedir sonucuna
ulagilmaktadir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan genellikle mesai

saatlerinde isini diisiindiigli sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 50. Cinsiyet degiskeni ile Mesai saatlerinizi belirlemede sizin etkiniz

var m1? Sorusu ile karsilagtirilmasi

Mesai saatlerinizi belirlemede
sizin etkiniz var

m1?(meslekil0)

demografikl Evet Hayir Toplam

Cinsiyet Say1 6 13 19
% dahilinde demografikl 31,6% 68,4% 100,0%
% dahilinde meslekil0 24,0% 22,0% 22,6%
% Toplam 7,1% 15,5% 22,6%
Say1 19 46 65
% dahilinde demografikl 29,2% 70,8% 100,0%
% dahilinde meslekil0 76,0% 78,0% 77,4%
% Toplam 22,6%| 54,8% 77,4%

Toplam Say1 25 59 84
% dahilinde demografikl 29,8% 70,2% 100,0%
% dahilinde meslekil0 100,0%, 100,0%, 100,0%
% Toplam 29,8%) 70,2%| 100,0%

Cinsiyet degiskeni ile Mesai saatlerinizi belirlemede sizin etkiniz var mi?

Sorusu ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren 84 bireyin 19’u(%?22,6)
erkek iken 65’1(%77,4) kadindir. Erkeklerin %68,4’linlin(13) bu soruya Hayr,

%31,6’sin1in(6) ise bu soruya Evet cevabini verdigi; kadinlarin %70,8’inin(46) bu

soruya Hayir cevabini verdigi, %29,2’sinin (19) ise Evet cevabini verdigi sonucuna

ulasilmistir. Aragtirmaya katilan kadin ve erkek katilimeilarin verdigi cevaplar analiz

edildiginde saglik calisanlarinin mesai saatlerini belirlemede herhangi bir etkisinin

olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 51. Cinsiyet degiskeni ile Fazla mesai yapiyor musunuz? Evet ise liitfen

nedenini belirtiniz? Sorusu ile Karsilastirilmasi

Fazla mesai yapiyor musunuz?
evet ise liitfen nedenini
belirtiniz?(meslekill)

demografikl Evet Hayir Toplam

Cinsiyet Say1 15 4 19
% dahilinde demografikl 78,9% 21,1% 100,0%
% dahilinde meslekill 21,1% 30,8% 22,6%
% Toplam 17,9% 4,8% 22,6%
Sayi 56 9 65
% dahilinde demografikl 86,2%) 13,8% 100,0%
% dahilinde meslekill 78,9% 69,2% 77,4%
% Toplam 66,7% 10,7% 77,4%

Toplam Say1 71 13 84
% dahilinde demografikl 84,5% 15,5% 100,0%
% dahilinde meslekill 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 84,5% 15,5% 100,0%
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Cinsiyet degiskeni ile Fazla mesai yapiyor musunuz? Evet ise liitfen nedenini
belirtiniz? Sorusu ile karsilastirma yapildiginda bu soruya cevap veren 84 bireyin
19°u(%22,6) erkek iken 65’1(%77,4) kadindir. Erkeklerin %78,9’u(15) bu soruya
Evet, %21,1°1(4) ise bu soruya Hayir cevabini verdigi; kadinlarin %86,2’sinin(56) bu
soruya Evet cevabimi verdigi, %13.,8’inin (9) ise Hayir cevabini verdigi sonucuna
ulagilmistir. Arastirmaya katilan kadin ve erkek katilimcilarin verdigi cevaplar analiz
edildiginde saglik calisanlarinin  fazla mesai yaptigt sonucuna ulasilmistir.
Arastirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin 19’u maddiyattan dolay1, 14’1 mecburiyetten
dolayi, 33’ii ise personel eksikliginden dolay1 fazla mesai yaptigini ifade etmistir. Bu
soruya cevap veren bir calisan “Idari nébetin zorunlu oldugunu, kendi tercihlerini
birakilmadigini, ancak 25 yil ¢aligma siiresini doldurduktan sonra tizerlerindeki fazla

mesai zorunlulugunun kalkacagini vurgulamistir.

Tablo 52. Yas Degiskeninin Gece Calismasinda Konsantrasyon Diizeyinizi

Nasil Buluyorsunuz? Sorusu ile Karsilastiriimasi

Gece ¢alismasinda konsantrasyon diizeyinizi nasil
buluyorsunuz? (psikoloji26)
Genellikle
demografik2 Genellikle yiiksek | normal diisiik bilmiyorum | Toplam
Yas 21-30  Sayi 2 6 10 0 18
% dahilinde 0 o o o o
demografik? 11,1%|  33,3% 55,6% 0,0%| 100,0%
o
% dahilinde 222%|  154% 31,3% 0,0% 22,0%
psikoloji26
% Toplam 2,4% 7,3% 12,2% 0,0% 22,0%
31-40 Say1 5 20 16 1 42
A
% dahilinde 11,0%  47,6% 38,1% 2.4%| 100,0%
demografik2
o
% dahilinde 556%|  51,3% 50,0% 50,0%| 51,2%
psikoloji26
% Toplam 6,1% 24,4% 19,5%) 1,2%) 51,2%)
4150  Sayi 0 12 6 1 19
A
% dahilinde 0.0%  63.2% 31,6% 5,3%| 100,0%
demografik2
o
% dahilinde 0,0%  30,8% 18,8% 50,0%| 23,2%
psikoloji26
% Toplam 0,0%  14,6% 7.3%) 12%|  23,2%
50-iizeri  Sayi 2 1 0 0 3
A
% dahilinde 66,7%|  33,3% 0,0% 0,0%| 100,0%
demografik2
o
% dahilinde 2220 2.6% 0,0% 0,0%  3.7%
psikoloji26
% Toplam 2,4% 1,29 0,0% 0,0%  3,7%
Toplam Say1 9 39 32 2 82
A
% dahilinde 11,0%  47,6% 39,0% 2.4%| 100,0%
demografik2
g
% dahilinde 100,0%|  100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%]
psikoloji26
% Toplam 11,0%|  47,6% 39,0% 2,4%| 100,0%
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Yas degiskenine bagli olarak Gece calismasinda konsantrasyon diizeyinizi
nasil buluyorsunuz? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren
82 bireyin 18’1(%22) 21-30 yas araliginda, 42’si(%51,2) 31-40 yas araliginda,
19°u(%23,2) 41-50 yas araliginda, 3°1i(%3,7) 50 ve lizeri yas araligindadir. 21-30 yas
araliginda ki bireylerin %55,6’s1(10) genellikle diistik, %33,3(6) normal, %11,1°1(2)
genellikle yiiksek, %0’1 bilmiyorum cevabini; 31-40 yas araligindaki bireylerin
%47,6’s1(20) normal, %38,1°1(16) genellikle diisiikk, %11,9(5) genellikle yiiksek,
%2,4°1(1) bilmiyorum cevabini; 41-50 yas araligindaki bireylerin %63,2’si(12)
normal, %31,6’s1(6) genellikle diisiik, %5,3’1(1) bilmiyorum, %0,0’1 genellikle
yiiksek cevabini; 50 ve lizeri bireylerin %66,7°si(2) genellikle yiiksek, %33,3’i(1)
normal, %0,0’1 genellikle disiik, diger %0,0’1 bilmiyorum cevabini vermistir.
Arastirmaya katilan bireylerin ¢ogunun verdigi cevaptan gece vardiyasi esnasinda

konsantrasyon diizeyinin normal ve genellikle diisiik oldugu sonucuna ulasilmstir.

Tablo 53. Yas Degiskeninin Gece Calismasi Davraniglarimi(Sinirli/Agresif)
Olumsuz Yonde Etkiliyor Degiskeni ile Karsilastirilmasi

Gece galigmas1 davranisglarimu sinirli ve agresif yonde etkiliyor(psikoloji27)

Kesinlikle Kesinlikle
demografik2 katilmiyorum [katitlmiyorum  [Kararsizim Katiliyorum | katiliyorum | Toplam
Yas 21-30 Say: 0 4 1 8 6 19

% dahilinde o 0 0 9 9 0

demografik? 0,0%) 21,1% 5,3% 42,1% 31,6%| 100,0%
oo

p/‘;lf'("j:l‘(')';lgd?e 0,0% 30,8% 16,7% 21,1% 40,0%|  22.9%

% Toplam 0,0% 4,8% 1,2% 9,6% 7.2%|  22,9%

31-40 Sayi 9 6 3 19 5 42
-

Jgﬂig:;?f;z 21,4% 14,3% 7.1% 45.2% 11,0%| 100,0%
oo

p/‘;lf'("j:l‘(')';lgd?e 81,8% 46.2% 50,0% 50,0% 333%|  50,6%

% Toplam 10,8% 7.2% 3,6% 22,9% 6,0% 50,6%

41-50 Say1 2 3 2 11 1 19
-

d/"er‘:j)*gr';?fjlfz 10,5% 15,8% 10,5% 57,9% 53%| 100,0%
oo

F{glf(%*l‘c')';lgd?e 18,2% 23,1% 33,3% 28,9% 6,7%| 22.9%

% Toplam 2,4% 3,6% 2,4% 13,3% 12%| 22,9%

50-  Sayi 0 0 0 0 3 3
tzeri o ili

d/:r?ggr';?ﬁfz 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%| 100,0%
oo

p/gl‘l"(zrl‘é';gd?e 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,0%  3,6%

% Toplam 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%  3,6%

Toplam  Sayi 11 13 B 38 15 83
o

Jggigr';?ﬂfz 13,3% 15,7% 7.2% 45,8% 18,1%| 100,0%
v

p/;?(i?:)l;ge 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%

% Toplam 13,3% 15,7% 7.2% 45,8% 18,1%| 100,0%
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Yas degiskenine bagl olarak Gece calismasi davraniglarimi sinirli ve agresif
yonde etkiliyor degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83
bireyin 19°u(%22,9) 21-30 yas araliginda, 42’si(%50,6) 31-40 yas araliginda,
19°u(%22,9) 41-50 yas araliginda, 3’1i(%3,6) 50 ve iizeri yas araligindadir. 21-30 yas
araliginda ki bireylerin %42,1°1(8) Katiliyorum, %31,6’s1 (6) Kesinlikle Katiliyorum,
%21,1’i(4) Katilmiyorum, %35,3(1) Kararsizim, %0,0’1 Kesinlikle Katilmiyorum
cevabini; 31-40 yas araligindaki bireylerin, %45,2°si(19) Katiliyorum, %21,4°1(9)
Kesinlikle katilmiyorum, %14,3’i(6) Katilmiyorum, %11,9’u(5) Kesinlikle
Katilmiyorum, %7,1’i(3) Kararsizim cevabini; 41-50 yas araligindaki bireylerin
%57,9’u(11) Katiliyorum, %15,8’1(3) Katilmiyorum, %10,5’i(2)Kararsizim,
%10,5’1(2) Kesinlikle Katilmiyorum, %5,3°1i(1) Kesinlikle Katiliyorum cevabini; 50
ve lizeri bireylerin %100°1(3 kisi) Kesinlikle Katiliyorum cevabini vermistir. Yas
degiskenine bagli olarak arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan gece
caligmast bireylerin davraniglarini (sinirli/agresif) olumsuz etkiledigi sonucuna

ulasilmaktadir.
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Tablo 54. Yas Degiskeninin Gece Calismasindan Sonra Yorgun Ve Stresli

Oluyorum Degiskeni Ile Karsilastirilmasi

Gece calismasindan sonra yorgun ve stresli oluyorum
(psikoloji28)
Kesinlikle Kesinlikle
demografik2 katilmiyorum|katilmiyorum|Kararsizim(katiliyorum|katiliyorum| Toplam
Yas 21-30 Say 0 3 2 9 5 19
A

% dahilinde 0,0% 158%| 105%|  47.4%|  26,3%| 100,0%
demografik2
o

% dahilinde 0,0% 30,0%| 33,3%|  22,5%  23.8%| 22,9%
psikoloji28

% Toplam 0,0% 3,6% 24%|  10,8% 6,0%| 22,9%

31-40 Sayi 4 4 4 21 9 42
A

% dahilinde 9,5% 95%  95% 5000  21,4%| 100,0%
demografik2
o

% dahilinde 66,7% 400%|  66,7%|  525%  42.9%| 506%
psikoloji28

% Toplam 4,8% 4,8% 48%|  253%  10,8%| 50,6%

4150 Sayt 2 3 0 10 4 19
A

% dahilinde 10,5% 1580  00%  526%|  21,1%| 100,0%
demografik2
o

% dahilinde 33,3% 300%|  00%  250%  19,0%| 22,9%
psikoloji28

% Toplam 2,4% 3,6% 0,0%  12,0% 4,8%| 22,9%

50-  Say 0 0 0 0 3 3
uzeri o ili

% dahilinde 0,0% 00%  00%  00% 100,0%| 100,0%
demografik2
o

% dahilinde 0,0% 00%  00%  00%  143% 3.6%
psikoloji28

% Toplam 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%| 3,6%

Toplam Say1 6 10 6 40 21 83
A

% dahilinde 7,2% 12,0% 72%|  482%|  25,3%| 100,0%
demografik2
o

% dahilinde 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
psikoloji28

% Toplam 7.2% 12,0% 720  482%|  25,3%| 100,0%

Yas degiskenine bagl olarak Gece ¢alismasi davraniglarimi (sinirli ve agresif)
yonde etkiliyor. degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83
bireyin 19°u(%22,9) 21-30 yas araliginda, 42’si(%50,6) 31-40 yas araliginda,
19°u(%22,9) 41-50 yas araliginda, 3°1i(%3,6) 50 ve lizeri yas araligindadir. 21-30 yas
araliginda ki bireylerin %47,4°i(9) Katiliyorum, %26,3’i(5) Kesinlikle Katiliyorum,
%15,8’1(3) Katilmiyorum, %10,5’1(2) Kararsizim, %0’1 Kesinlikle Katilmiyorum
cevabini; 31-40 yas araligindaki bireylerin, %50’si(21) Katiliyorum, %21,4’1i(9)
Kesinlikle katiliyorum, 9%9,5’1(4) Kesinlikle Katilmiyorum, %9,5’i(4) Kararsizim,
diger %09,5’1(4) Katilmiyorum cevabini; 41-50 yas araligindaki bireylerin
%52,6’s1(10)  Katiliyorum, %21,1°’1(4) Kesinlikle katiliyorum, %15,8’1(3)
Katilmiyorum, %10,5’1(2) Kesinlikle Katilmiyorum, %0’1 Kararsizim cevabini; 50 ve

tizeri bireylerin %100’6(3 kisi) Kesinlikle Katiliyorum cevabini vermistir. Yas
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degiskenine bagli olarak arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan gece

caligmasindan sonra saglik c¢alisanlarinin yorgun ve stresli oldugu sonucuna

ulasilmaktadir.

Tablo 55. Yas Degiskeninin Vardiyali Calismanin Sonucu Tiikenmislik

Sendromu Yasadiniz m1? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢aligma sonucu
tilkenmiglik sendromu
yasadiniz mi1?(psikoloji29)

demografik2 Evet Hayir Toplam
Yas 21-30 Say1 11 8 19
% dahilinde demografik2 57,9% 42,1% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 19,0% 34,8% 23,5%
% Toplam 13,6% 9,9% 23,5%
31-40 Say1 28 13 41
% dahilinde demografik2 68,3% 31,7% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 48,3% 56,5% 50,6%
% Toplam 34,6% 16,0% 50,6%
41-50 Say1 17 1 18
% dahilinde demografik2 94,4% 5,6% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 29,3% 4,3% 22,2%
% Toplam 21,0% 1,2% 22,2%
50-tizeri Say1 2 1 3
% dahilinde demografik2 66,7% 33,3% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 3,4% 4,3% 3,7%
% Toplam 2,5% 1,2% 3,7%
Toplam Say1 58 23 81
% dahilinde demografik2 71,6% 28,4% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 71,6% 28,4% 100,0%

Yas degiskenine bagl olarak Vardiyali ¢calisma sonucu tiikkenmislik sendromu

yasadimiz mi1? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 81
bireyin 19°u(%23,5) 21-30 yas aralifinda, 41°1(%50,6) 31-40 yas araliginda,
18°1(%22,2) 41-50 yas araliginda, 3°1(%3,7) 50 ve lizeri yas araligindadir. 21-30 yas
araliginda ki bireylerin %57,9’u(11) Evet, %42,1°1(8) Hayir cevabini;
araligindaki bireylerin, %68,31i(28) Evet, %31,7’si(13) Hayir cevabini; 41-50 yas

31-40 yas

araligindaki bireylerin %94,41(17) Evet, %5,6’s1(1) Hayir cevabini; 50 ve iizeri

bireylerin %66,7’s1(2) Evet, %33,3’i(1) Hayir cevabin1 vermistir. Yas degiskenine

bagli olarak arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan bireylerin vardiyali

caligma sonucu tiikenmisglik sendromu yasadigi sonucuna ulasilmaktadir.
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Tablo 56. Yas Degiskeninin Vardiyali Calismanin Ruh Saghgim Uzerinde
Olumsuz Bir Etkisi Vardir Degiskeni ile Karsilastiriimas1

Vardiyali ¢aligmanin ruh saghigim iizerinde olumsuz bir etkisi

vardir(psikoloji30)
Kesinlikle Kesinlikle
demografik2 katilmiyorum(katilmiyorum|kararsizim[katiliyorum|katiliyorum{Toplam
Yas 21-30 Say1 1 4 0 8 6 19
A

% dahilinde 5,3% 21,1%|  0,0%|  42,1%|  31,6%|100,0%
demografik2
o

% dahilinde 14,3% 235%|  0,0%| — 258%|  28,6%| 22,9%
psikoloji30

% Toplam 1,2% 48%  0,0% 9,6% 7.2%)| 22,9%

31-40 Sayi 3 9 4 14 12 42
A

% dahilinde 7.1% 214%|  95%  333%|  28,6%100,0%
demografik2
o

% dahilinde 42,9% 52,9%| 57,1%|  452%|  57,1%| 50,6%
psikoloji30

% Toplam 3,6% 10,8%|  4.8%|  169%|  14,5%| 50,6%

4150  Sayi 3 3 3 9 11 19
A

% dahilinde 15,8% 1580 1580  47.4% 5,3%)|100,0%
demografik2
o

% dahilinde 42,9% 17,6%| 42.9%|  29,0% 4,8%| 22,9%
psikoloji30

% Toplam 3,6% 3,6%|  3.6%  10,8% 1,2% 22,9%

50-iizeri Say1 0 1 0 0 2 3
A

% dahilinde 0,0% 333%|  00%  00%  667%100,0%
demografik2
o

% dahilinde 0.0% 500 00w 00w  95% 36%
psikoloji30

% Toplam 0,0% 12%|  0,0% 0,0% 2.4%| 3,6%

Toplam Sayt 7 17 7 31 21 83
A

% dahilinde 8,4% 20,5%|  84%|  37,3%|  25,3%|100,0%
demografik2
o

% dahilinde 100,0%] 100,0%| 100,0%| 100,0%  100,0%|100,0%
psikoloji30

% Toplam 8,4% 20,5%|  84%|  37,3%|  25,3%|100,0%

Yas degiskenine bagli olarak Vardiyali ¢alismanin ruh saghigim iizerinde
olumsuz bir etkisi vardir? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap
veren 83 bireyin 19°u(%22,9) 21-30 yas araliginda, 42’si(%50,6) 31-40 yas
araliginda, 19(%22,9) 41-50 yas araliginda, %3,6’s1 50 ve lizeri yas araligindadir. 21-
30 yas araliginda ki bireylerin %42,1°1(8) Katiliyorum, %31,6’s1 (6)Kesinlikle
Katiliyorum, %21,1’1(4) Katilmiyorum, %35,3(1) Kesinlikle Katilmiyorum, %01
Kararsizim cevabini; 31-40 yas araligindaki bireylerin, %33,3°1i(14) Katiliyorum,
%28,6’s1(12) Kesinlikle Katiliyorum, %21,4’i(9) Katilmiyorum, %9,5’i(4)
Kararsizim, %7,1’1(3) Kesinlikle katilmiyorum cevabini; 41-50 yas araligindaki
bireylerin %47,4’1(9)Katiliyorum, %15,8’1(3) Kesinlikle katilmiyorum, %15,8’1(3)
Katilmiyorum, %15,8’1(3)Kararsizim, %5,3’ii(1) Kesinlikle Katiliyorum cevabini; 50
ve lizeri bireylerin %66,7’si(2) Kesinlikle Katiliyorum, %33,3’1i(1) Katilmiyorum,
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%0’1  Kesinlikle katilmiyorum, %0’1 Kararsizzim, %0’1 Katiliyorum cevabini
vermistir. Yas degiskenine bagli olarak arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi
cevaptan vardiyali ¢alismanin bireylerin ruh sagligi lizerinde olumsuz etkisi oldugu

sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 57. Yas Degiskeninin Gece Vardiyasinin Fiziksel Saghigim Uzerinde
Olumsuz Bir Etkisi Var Degiskeni ile Karsilastiriimas1

Gece vardiyasinin fiziksel sagligim iizerinde olumsuz bir
etkisi vardir?(saglik31)

Kesinlikle Kesinlikle
demografik2 katilmiyorum(katilmiyorum|kararsizim|katiliyorum|katiliyorum|Toplam
Yas 21-30 Say1 0 2 3 7 6 18

% dahilinde
demografik? 0,0% 11,1%|  16,7% 38,9% 33,3%(100,0%
% dahilinde saglik31 0,0% 22,2%|  25,0% 20,0% 25,0%| 22,0%
% Toplam 0,0% 2,4% 3,7% 8,5% 7,3%| 22,0%
31-40  Sayi 0 5 8 18 11 42
. .
Of; r?%gr';?ﬁfz 0,0% 11,9%| 19,0%|  42,9%|  26,2%(100,0%
% dahilinde saglik31 0,0% 55,6%|  66,7%) 51,4% 45,8%| 51,2%
% Toplam 0,0% 6,1% 9,8% 22,0% 13,4%| 51,2%
41-50  Say 2 2 1 10 4 19
. .
d/‘; r?]"’(‘gr';?ﬁfz 10,5% 105%|  53%|  526%|  21,1%|100,0%
% dahilinde saglik31 100,0% 22,2% 8,3% 28,6% 16,7%| 23,2%
% Toplam 2,4% 2,4% 1,2% 12,2% 4,9%| 23,2%
50-iizeri Say1 0 0 0 0 3 3
. .
é‘; gfc‘gr';?i‘:fz 0,0% 00%  0,0% 0,0%|  100,0%|100,0%
% dahilinde saglik31 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,5%)| 3,7%
% Toplam 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,7%| 3,7%
Toplam Say1 2 9 12 35 24 82
. .
é‘; ri%gr';';ﬁfz 2,4% 11,0%| 14,6%|  427%|  29,3%|100,0%
% dahilinde saglik31 100,0% 100,0%| 100,09 100,0%|  100,0%|100,0%
% Toplam 2,4% 11,0%|  14,6% 42,7% 29,3%|100,0%

Yas degiskenine bagli olarak Gece vardiyasinin fiziksel sagligim iizerinde bir
etkisi var degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 82 bireyin
18’1(%22) 21-30 yas araliginda, 42°si(%51,2) 31-40 yas araliginda, 19’u(%23,2)41-50
yas araliginda, 3’1i(%3,7) 50 ve iizeri yas aralifindadir. 21-30 yas aralifinda ki
bireylerin %38,9’u(7) Katiliyorum, %33,3’1i(6) Kesinlikle Katiliyorum, %16,7’si(3)
Kararsizim, %11,1°1(2) Katilmiyorum %01 Kesinlikle Katilmiyorum cevabini; 31-40
yas araligindaki bireylerin, %42,9’u(18) Katiliyorum, 9%26,2(11) Kesinlikle
katiliyorum, %19’u(8) Kararsizim, 11,9’u(5) Katilmiyorum, %0,0’1(0) Kesinlikle
katilmiyorum cevabini; 41-50 yas aralifindaki bireylerin %52,6’s1(10) Katiliyorum,
%21,4’1(4) Kesinlikle katiliyorum, %10,5’1(2) Katilmiyorum, diger %10,5’1(2)
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Kesinlikle katilmiyorum, %5,3’1i(1) Kararsizim cevabini; 50 ve iizeri bireylerin
%100°1(3 kisi) Kesinlikle Katiliyorum cevabint vermistir. Yas degiskenine bagli
olarak aragtirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan vardiyali c¢aligmanin

bireylerin fiziksel sagligi izerinde olumsuz bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 58. Yas Degiskeninin Gece Vardiyasinda Hazir Gida Kullaniminiz Arttt

mi1? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Gece vardiyasinda hazir gida
kullaniminiz artt1
mi?(saglik32)

demografik2 Evet Hayir Toplam
Yas 21-30 Say1 16 3 19
% dahilinde demografik2 84,2%) 15,8%) 100,0%
% dahilinde saghk32 25,4% 15,0%; 22,9%
% Toplam 19,3% 3,6% 22,9%
31-40 Say1 31 11 42
% dahilinde demografik2 73,8% 26,2%) 100,0%
% dahilinde saghk32 49,2% 55,0%) 50,6%
% Toplam 37,3% 13,3% 50,6%
41-50 Say1 14 5 19
% dahilinde demografik2 73,7% 26,3%) 100,0%
% dahilinde saghk32 22,2% 25,0% 22,9%
% Toplam 16,9%) 6,0% 22,9%
50-iizeri Say1 2 1 3
% dahilinde demografik2 66,7%) 33,3%) 100,0%
% dahilinde saglik32 3,2%) 5,0% 3,6%
% Toplam 2,4% 1,2% 3,6%
Toplam Say1 63 20 83
% dahilinde demografik2 75,9% 24,1% 100,0%
% dahilinde saglik32 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 75,9% 24,1% 100,0%

Yas degiskenine baglh olarak gece vardiyasinda hazir gida kullaniminiz artti
mi1? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin
19°u(%22,9) 21-30 yas araliginda, 42°s1(%50,6) 31-40 yas araliginda, 19°u(%22.9)
41-50 yas araliginda, 3’1(%3,6) 50 ve iizeri yas araligindadir. 21-30 yas araliginda ki
bireylerin %84,2°si(16) Evet, %15,8’i(3) Hayir cevabini; 31-40 yas araligindaki
bireylerin, %73,8’1(31) Evet, %26,2’si(11) Hayir cevabini; 41-50 yas araligindaki
bireylerin %73,7’s1(14) Evet, %26,3’i(5) Hayir cevabini; 50 ve lizeri bireylerin
%66,7’s1(2) Evet, %33,3’1i(1) Hayir cevabin1 vermistir. Yas degiskenine baglh olarak
arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan bireylerin gece vardiyasinda hazir

gida kullaniminin arttig1 sonucuna ulasilmaktadir.
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Tablo 59. Yas Degiskeninin Gece Vardiyasindan Dolayr Hangi Hastaliga

Maruz Kaldiniz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Sik sik bag agrisi(saglik34-1)

demografik2 Var Yok Toplam
Yas 21-30 Say1 6 13 19
% dahilinde demografik2 31,6% 68,4% 100,0%
% dahilinde saglik34 1 21,4% 23,6% 22,9%
% Toplam 7.2% 15,7% 22,9%
31-40 Say1 15 27 42
% dahilinde demografik2 35,7% 64,3% 100,0%
% dahilinde saghik34 1 53,6% 49,1% 50,6%
% Toplam 18,1% 32,5% 50,6%
41-50 Say1 5 14 19
% dahilinde demografik2 26,3% 73,7% 100,0%
% dahilinde saghik34 1 17,9% 25,5% 22,9%
% Toplam 6,0% 16,9% 22,9%
50-tizeri Say1 2 1 3
% dahilinde demografik2 66,7% 33,3% 100,0%
% dahilinde saghik34 1 7,1% 1,8% 3,6%
% Toplam 2,4% 1,2% 3,6%
Toplam Say1 28 55 83
% dahilinde demografik2 33,7% 66,3%) 100,0%
% dahilinde saghk34 1 100,0%, 100,0%, 100,0%
% Toplam 33,7% 66,3% 100,0%

Yas degiskenine bagli olarak gece vardiyasindan dolayr hangi hastaliga maruz

kaldiniz? Sorusunun 1. secenegi “Sik sik bas agris1” Degiskeni ile karsilastirma

yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin %22,9’u 21-30 yas araliginda,

%350,6’s1 31-40 yas araliginda, %22,9’u 41-50 yas aralifinda, %3,6’s1 50 ve iizeri yas
araligindadir. 21-30 yas araliginda ki bireylerin %68,4’1i(13) Yok, %31,6’s1(6) Var
cevabini; 31-40 yas arahi@indaki bireylerin, %64,3’1(27) Yok, %35,7’si(15) Var
cevabini; 41-50 yas aralifindaki bireylerin %73,7’si(14) Yok, %26,3’i(5) Var

cevabini; 50 ve {izeri bireylerin %66,7 si(2) Var, %33,3°1i(1) Yok cevabini vermistir.

Arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan sik sik bas agrisi hastaligina maruz

kalmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.
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Tablo 60. Yas Degiskeninin Gece Vardiyasindan Dolayr Hangi Hastaliga

Maruz Kaldiniz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Bel agrisi-sirt
agrisi(saglik34 2)

demografik2 Var Yok Toplam
Yas 21-30 Say1 6 13 19
% dahilinde demografik2 31,6% 68,4% 100,0%
% dahilinde saglik34 2 20,7%)| 24,1% 22,9%
% Toplam 7,2% 15,7% 22,9%
31-40 Say1 14 28 42
% dahilinde demografik2 33,3% 66,7% 100,0%
% dahilinde saglik34 2 48,3%) 51,9% 50,6%
% Toplam 16,9% 33,7% 50,6%
41-50 Say1 7 12 19
% dahilinde demografik2 36,8%) 63,2%) 100,0%
% dahilinde saglik34 2 24,1%) 22,2%) 22,9%
% of Toplam 8,4% 14,5%) 22,9%
50-tizeri Say1 2 1 3
% dahilinde demografik2 66,7%) 33,3%) 100,0%
% dahilinde saglik34 2 6,9%) 1,9% 3,6%
% Toplam 2,4% 1,2% 3,6%
Toplam Say1 29 54 83
% dahilinde demografik2 34,9% 65,1% 100,0%
% dahilinde saglik34 2 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 34,9% 65,1% 100,0%

Yas degiskenine bagli olarak gece vardiyasindan dolayr hangi hastaliga maruz

kaldiniz? Sorusunun 1. secenegi “Bel agrisi-sirt agris1” Degiskeni ile karsilastirma

yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin %22,9’u 21-30 yas araliginda,

%50,6’s1 31-40 yas araliginda, %22,9’u 41-50 yas araliginda, %3,6’s1 50 ve {izeri yas
araligindadir. 21-30 yas araliginda ki bireylerin %68,4’1i(13) Yok, %31,6’s1(6) Var
cevabini; 31-40 yas araligindaki bireylerin, %66,7°s1(28) Yok, %33,3’i(14) Var
cevabini; 41-50 yas araligindaki bireylerin %63,2°si(12) Yok, %36,8’i(7) Var

cevabini; 50 ve iizeri bireylerin %66,7 si(2) Var, %33,3’li(1) Yok cevabini vermistir.

Arastirmaya katilanlarin ¢ogunun vardiyali calisma sonucu bel agrisi-sirt agrisi

hastaligina maruz kalmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.
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Tablo 61. Yas Degiskeninin Gece Vardiyasindan Dolayr Hangi Hastaliga

Maruz Kaldiniz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Kalict yorgunluk(saglik34-3)

demografik2 Var Yok Toplam
Yas 21-30 Say1 7 12 19
% dahilinde demografik2 36,8% 63,2%) 100,0%
% dahilinde saglhik34 3 24,1% 22,2% 22,9%
% Toplam 8,4% 14,5% 22,9%
31-40 Say1 16 26 42
% dahilinde demografik2 38,1% 61,9% 100,0%
% dahilinde saglhik34 3 55,2% 48,1% 50,6%
% Toplam 19,3% 31,3% 50,6%
41-50 Say1 5 14 19
% dahilinde demografik2 26,3% 73,7% 100,0%
% dahilinde saglhik34 3 17,2% 25,9% 22,9%
% Toplam 6,0% 16,9% 22,9%
50-tizeri Say1 1 2 3
% dahilinde demografik2 33,3% 66,7% 100,0%
% dahilinde saglhik34 3 3,4% 3,7% 3,6%
% Toplam 1,2% 2,4% 3,6%
Toplam Say1 29 54 83
% dahilinde demografik2 34,9% 65,1% 100,0%
% dahilinde saglhik34 3 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 34,9% 65,1% 100,0%

Yas degiskenine bagli olarak gece vardiyasindan dolayr hangi hastaliga maruz

kaldiniz? Sorusunun 1. segenegi “Kalici yorgunluk” Degiskeni ile karsilastirma

yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin %22,9’u 21-30 yas araliginda,

%50,6’s1 31-40 yas araliginda, %22,9’u 41-50 yas araliginda, %3,6’s1 50 ve {izeri yas
araligindadir. 21-30 yas araliginda ki bireylerin %63,2’si(12) Yok, %36,8’i(7) Var
cevabini; 31-40 yas araligindaki bireylerin, %61,9’u(26) Yok, %38,1’i(16) Var
cevabini; 41-50 yas araligindaki bireylerin %73,7’si(14) Yok, 9%26,3’i(5) Var

cevabini; 50 ve {izeri bireylerin %66,7’s1(2) Yok, %33,3’ii(1) Var cevabini vermistir.

Arastirmaya katilanlarin ¢ogunun vardiyali calisma sonucu kalict yorgunluk

hastaligina maruz kalmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.
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Tablo 62. Yas Degiskeninin Gece Vardiyasindan Dolayr Hangi Hastaliga

Maruz Kaldiniz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Ayak rahatsizliklari(saglik34-

4)

demografik2 Var Yok Toplam
Yas 21-30 Say1 9 10 19
% dahilinde demografik2 47,4% 52,6% 100,0%
% dahilinde saglik34 4 20,9%) 25,0%) 22,9%
% Toplam 10,8% 12,0% 22,9%
31-40 Say1 18 24 42
% dahilinde demografik2 42,9% 57,1% 100,0%
% dahilinde saglik34 4 41,9%) 60,0% 50,6%
% Toplam 21,7% 28,9% 50,6%
41-50 Say1 13 6 19
% dahilinde demografik2 68,4%) 31,6%) 100,0%
% dahilinde saglhik34 4 30,2%) 15,0%) 22,9%
% Toplam 15,7%) 7,2%) 22,9%
50-tizeri Say1 3 0 3
% dahilinde demografik2 100,0%, 0,0% 100,0%
% dahilinde saglik34 4 7,0%) 0,0%) 3,6%
% Toplam 3,6% 0,0% 3,6%
Toplam Say1 43 40 83
% dahilinde demografik2 51,8% 48,2% 100,0%
% dahilinde saglik34 4 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 51,8%) 48,2%) 100,0%

Yas degiskenine bagli olarak gece vardiyasindan dolay1 hangi hastaliga maruz

kaldiniz? Sorusunun 1. secenegi “Ayak rahatsizliklar1” Degiskeni ile karsilastirma

yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin %22,9’u 21-30 yas araliginda,

%50,6°s1 31-40 yas araliginda, %22,9°u 41-50 yas araliginda, %3,6’s1 50 ve {izeri yas
araligindadir. 21-30 yas aralifinda ki bireylerin %52,6’s1(10) Yok, %47,4’1i(9) Var
cevabini; 31-40 yas araligindaki bireylerin, %57,1°1(24) Yok, %42,2°9’u(18) Var
cevabini; 41-50 yas araligindaki bireylerin %68,4°1i(13) Var, %31,6’s1(6) Yok

cevabini; 50 ve {izeri bireylerin %100°li Var cevabini vermistir.
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Tablo 63. Yas Degiskeninin Gece Vardiyasindan Dolayr Hangi Hastaliga

Maruz Kaldiniz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Uyku kaybi(saglik34-5)

demografik2 Var Yok Toplam
Yas 21-30 Say1 10 9 19
% dahilinde demografik2 52,6% 47,4% 100,0%
% dahilinde saglik34 5 32,3% 17,3% 22,9%
% Toplam 12,0% 10,8% 22,9%
31-40 Say1 16 26 42
% dahilinde demografik2 38,1% 61,9% 100,0%
% dahilinde saghik34 5 51,6% 50,0% 50,6%
% Toplam 19,3% 31,3% 50,6%
41-50 Say1 4 15 19
% dahilinde demografik2 21,1% 78,9% 100,0%
% dahilinde saglhik34 5 12,9% 28,8% 22,9%
% Toplam 4,8% 18,1% 22,9%
50-tizeri Say1 1 2 3
% dahilinde demografik2 33,3% 66,7% 100,0%
% dahilinde saglhik34 5 3,2% 3,8% 3,6%
% Toplam 1,2% 2,4% 3,6%
Toplam Say1 31 52 83
% dahilinde demografik2 37,3% 62,7% 100,0%
% dahilinde saghik34 5 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 37,3% 62,7% 100,0%

Yas degiskenine bagli olarak gece vardiyasindan dolay1 hangi hastaliga maruz

kaldiniz? Sorusunun 5.

secenegi “Uyku kayb1” Degiskeni ile karsilagtirma

yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin %22,9’u 21-30 yas araliginda,

%50,6’s1 31-40 yas araliginda, %22,9°u 41-50 yas araliginda, %3,6’s1 50 ve {izeri yas
araligindadir. 21-30 yas aralifinda ki bireylerin %52,6’s1(10) Var, %47,4’i(9) Yok
cevabini; 31-40 yas araligindaki bireylerin, %62,9’u(26) Yok, %38,1°’i(16) Var
cevabini; 41-50 yas araligindaki bireylerin %78,9’u(15) Yok, %Z21,1’i(4) Var

cevabini; 50 ve iizeri bireylerin %66,7°s1(2) Yok, 33,3’ii(1) Var cevabim1 vermistir.

Aragtirmaya katilanlarin ¢ogunun vardiyali ¢alisma sonucu uyku kaybi hastaligina

maruz kalmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.
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Tablo 64. Yas Degiskeninin Gece Vardiyasindan Dolayr Hangi Hastaliga

Maruz Kaldiniz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Higbiri(saglik34-6)

demografik2 Var Yok Toplam
Yas 21-30 Say1 1 18 19
% dahilinde demografik2 5,3% 94,7% 100,0%
% dahilinde saglik34_6 33,3%) 22,5% 22,9%
% Toplam 1,2% 21,7% 22,9%
31-40 Say1 2 40 42
% dahilinde demografik2 4,8% 95,2% 100,0%
% dahilinde saghik34 6 66,7% 50,0% 50,6%
% Toplam 2,4% 48,2% 50,6%
41-50 Say1 0 19 19
% dahilinde demografik2 0,0% 100,0% 100,0%
% dahilinde saglik34_6 0,0% 23,8% 22,9%
% Toplam 0,0% 22,9%| 22,9%
50-tizeri Say1 0 3 3
% dahilinde demografik2 0,0% 100,0% 100,0%
% dahilinde saglik34_6 0,0% 3,8% 3,6%
% Toplam 0,0% 3,6% 3,6%
Toplam Say1 3 80 83
% dahilinde demografik2 3,6% 96,4% 100,0%
% dahilinde saglik34_6 100,0%, 100,0%, 100,0%
% Toplam 3,6% 96,4% 100,0%

Yas degiskenine bagli olarak gece vardiyasindan dolay1 hangi hastaliga maruz

kaldiniz? Sorusunun 6. segenegi “Higbiri” Degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu

soruya cevap veren 83 bireyin %22,9’u 21-30 yas araliginda, %50,6’s1 31-40 yas

araliginda, %22,9’u 41-50 yas araliginda, %3,6’s1 50 ve lizeri yas araligindadir. 21-30
yas araliginda ki bireylerin %94,7’si(18) Yok, %5,3’1i(1) Var cevabmi; 31-40 yas
araligindaki bireylerin, %95,2°s1(40) Yok, %4,8’i(2 ) Var cevabini; 41-50 yas
araligindaki bireylerin %100’i(20) Yok cevabini; 50 ve iizeri bireylerin %100°1(3)

Yok, cevabini vermistir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan vardiyal

caligma sonucu bireylerin hi¢bir hastalia maruz kalmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.
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Tablo 65. Yas Degiskeninin Vardiyali Calismak Sosyal Hayatimi Olumsuz
Yoénde Etkilemektedir Degiskeni ile Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢aligmak sosyal hayatimi olumsuz yonde
etkilemektedir.(aile35)

Kesinlikle Kesinlikle
demografik2 katilmiyorum|katilmiyorum(kararsizimfkatiliyorum|katiliyorum|Toplam
Yas 21-30  Sayi 2 2 2 8 5 19

:’f’ dahilinde 10,5% 105%| 105%  42,1%|  26,3%|100,0%
emografik2

% dahilinde aile35 40,0% 15,4% 28,6% 23,5% 20,8%| 22,9%

% Toplam 2,4% 2,4% 2,4% 9,6% 6,0%| 22,9%

31-40 Sayi 0 8 3 20 11 42

:f’ dahilinde 0,0% 190%  7.1%  47.6%|  26,2%|100,0%
emografik2

% dahilinde aile35 0,0% 61,5% 42,9% 58,8% 45,8%| 50,6%

% Toplam 0,0% 9,6% 3,6% 24,1% 13,3%)| 50,6%

41-50 Say1 3 3 2 5 6 19

Z‘;g&gr';?ﬁfz 15,8% 158%| 105%  26,3%|  31,6%100,0%

% dahilinde aile35 60,0% 23,1%| 28,6% 14,7% 25,0%| 22,9%

% Toplam 3,6% 3,6% 2,4% 6,0% 7,2%| 22,9%

50-iizeri Say1 0 0 0 1 2 3

od/‘;r?%gr';?ﬁfz 0,0% 00%  00%  333%|  66,7%/100,0%

% dahilinde aile35 0,0% 0,0% 0,0% 2,9% 8,3%| 3,6%

% Toplam 0,0%) 0,0% 0,0% 1,2% 2,4%| 3,6%

Toplam Say1 5 13 7 34 24 83

% dahilinde 6,0% 157%|  84%|  41,0%|  28,9%|100,0%
demografik2

% dahilinde aile35 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%]100,0%

% Toplam 6,0% 15,7% 8,4%) 41,0% 28,9%100,0%

Yas degiskenine bagli olarak vardiyali ¢alismak sosyal hayatimi olumsuz
yonde etkilemektedir degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren
83 bireyin 19’u(%22,9) 21-30 yas aralifinda, 42’si(%50,6) 31-40 yas aralifinda,
19°u(%22,9) 41-50 yas araliginda, 3°1i(%3,6) 50 ve iizeri yas araligindadir. 21-30 yas
araliginda ki bireylerin %42,1°1(8) Katiliyorum, %26,3(5) Kesinlikle katiliyorum,
%10,5’1(2) Kesinlikle Katilmiyorum, %10,5’1(2) Katilmiyorum %10,5’i(2)
Kararsizim cevabini; 31-40 yas araligindaki bireylerin, %47,6(20) Katiliyorum,
%26,2’s1(11) Kesinlikle katiliyorum, %19°u(8) Katilmiyorum, %7,1°1(3) Kararsizim,
0,0°1(0) Kesinlikle Katilmiyorum cevabini; 41-50 yas araligindaki bireylerin %31,6(6)
Kesinlikle Katiliyorum, %26,3°1i(6) Katiliyorum, %15,8i(3) Kesinlikle katilmiyorum,
diger %15,8’1(3) Katilmiyorum, 9%10,5’1(2) Kararsizim cevabini; 50 ve {izeri
bireylerin %66,7°si(2) Kesinlikle Katiliyorum, 33,3’i(1) Katiliyorum cevabini

vermistir. Yas degiskenine bagli olarak arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi
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cevaptan vardiyali ¢alismanin bireylerin sosyal hayatini olumsuz yonde etkiledigi

sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 66. Yas Degiskeninin Vardiyal: Calismak Aile I¢i Iliskilerimi Olumsuz
Yénde Etkilemektedir Degiskeni Ile Karsilastiriimasi

Vardiyali ¢alismak aile igi iliskilerimi olumsuz yonde
etkilemektedir.(aile36)

Kesinlikle Kesinlikle
demografik2 katilmiyorum(katilmiyorum|kararsizim|katiliyorum|katiliyorum| Toplam
Yas 21-30  Sayi 1 6 2 Vil 6 19

% dahilinde 5,3% 316% 105% ~ 211%  31,69100,0%
emografik2

% dahilinde aile36 25,0% 31,6% 33,3% 13,8% 24,0%| 22,9%

% Toplam 1,2% 7,2% 2,4% 4,8% 7,2%| 22,9%

31-40 Sayi 1 10 4 16 11 42

zf’ dahilinde 2,4% 238%|  95%  381% 26,29 100,0%
emografik2

% dahilinde aile36 25,0% 52,6%) 66,7% 55,2%) 44,0%| 50,6%

% Toplam 1,2% 12,0%) 4,8%) 19,3%) 13,3%| 50,6%

41-50 Say1 2 3 0 9 5 19

zf’ dahilinde 10,5% 158%  00%  474%  26,3%100,0%
emografik2

% dahilinde aile36 50,0% 15,8% 0,0%) 31,0% 20,0%| 22,9%

% Toplam 2,4% 3,6% 0,0% 10,8%) 6,0%| 22,9%

50-iizeri Say1 0 0 0 0 3 3

zf’ dahilinde 0,0% 00%  0,0%  0,0% 100,0%|100,0%
emografik2

% dahilinde aile36 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,0%| 3,6%)

% Toplam 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%) 3,6%| 3,6%

Toplam Say1 4 19 6 29 25 83

% dahilinde 4,8% 220%  7.2%  349%|  30,1%100,0%
demografik2

% dahilinde aile36 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0%, 100,0%| 100,0%

% Toplam 4,8% 22,9% 7,2%) 34,9% 30,1%] 100,0%

Yas degiskenine bagli olarak vardiyali ¢alismak aile ici iligkilerimi olumsuz
yonde etkilemektedir. Degiskeni ile karsilagtirma yapildiginda, bu soruya cevap veren
83 bireyin 19°u(%22,9) 21-30 yas araliginda, 42°s1(%50,6) 31-40 yas araliginda,
19°u(%22,9) 41-50 yas araliginda, 3’1i(%3,6) 50 ve lizeri yas araligindadir. 21-30 yas
araliginda ki bireylerin  %31,6’s1(6) Katilmiyorum %31,6’s1(6) Kesinlikle
Katiliyorum, %21,1°1(4) Katiliyorum, %10,5’1(2) Kararsizim ve %5,3’{i(1) Kesinlikle
Katilmiyorum cevabini; 31-40 yas araligindaki bireylerin, %38,1’1(16) Katiliyorum,
%26,2°s1(11) Kesinlikle katiliyorum, %23,8°1(10) Katilmiyorum, %9,5’1(4)
Kararsizim ve 2,4°i(1) Kesinlikle katilmiyorum cevabini; 41-50 yas aralifindaki
bireylerin %47,4’1i(9) Katiliyorum, %26,3°i(5) Kesinlikle katiliyorum, %15,8°1(3)
katilmiyorum, %10,5°1(2) Kesinlikle Katilmiyorum, %0°1 Kararsizim cevabini; 50 ve

iizeri bireylerin %100°’i(3) Kesinlikle Katiliyorum cevabin1 vermistir. Yas
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degiskenine bagli olarak aragtirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan vardiyali
caligmanin bireylerin aile i¢i iliskilerini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna

ulasilmaktadir.

Tablo 67. Yas degiskenine bagl olarak Yaptigmiz isin yorucu oldugunu

diistinliyor musunuz? Sorusu ile karsilastirilmasi

Yaptiginiz isin yorucu
oldugunu diistiniiyor
musunuz?(is40)

demografik2 Evet Hayir Toplam
Yas 21-30 Say1 16 3 19
% dahilinde demografik2 84,2% 15,8% 100,0%
% dahilinde 1540 20,5% 60,0% 22,9%
% Toplam 19,3% 3,6% 22,9%
31-40 Say1 40 2 42
% dahilinde demografik2 95,2% 4,8% 100,0%
% dahilinde 1540 51,3% 40,0% 50,6%
% Toplam 48,2% 2,4% 50,6%
41-50 Say1 19 0 19
% dahilinde demografik2 100,0% 0,0% 100,0%
% dahilinde 1540 24,4% 0,0% 22,9%
% Toplam 22,9% 0,0% 22,9%
50-tizeri Say1 3 0 3
% dahilinde demografik2 100,0% 0,0% 100,0%
% dahilinde 1540 3,8% 0,0% 3,6%
% Toplam 3,6% 0,0% 3,6%
Toplam Say1 78 5 83
% dahilinde demografik2 94,0% 6,0% 100,0%
% dahilinde 1540 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 94,0% 6,0% 100,0%
Yas degiskenine bagli olarak Yaptiginiz isin yorucu oldugunu diisiiniiyor

musunuz? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin
%22,9(19) 21-30 yas araliginda, %50,6(42) 31-40 yas araliginda, %22,9(19) 41-50
yas araliginda, %3,6(3) 50 ve iizeri yas araligindadir. 21-30 yas araliginda ki
bireylerin %84,2°si(16) Evet, %15,8’1(3) Hayir cevabini;
bireylerin, %95,2’si(40) Evet, %4,8’1(2) Hayir cevabini; 41-50 yas araligindaki
bireylerin %24,4’i(19) Evet, %0,0°’I Hayir cevabini; 50 ve tlizeri bireylerin %100’

31-40 yas araligindaki

(0) Evet cevabini vermistir. Aragtirmaya katilan 83 bireyin 78’1 hangi yas araliginda

olursa olsun yaptig1 isin yorucu oldugunu diisiindiigii sonucuna ulasilmigtir.
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Tablo 68. Aylik Gelir Degiskeninin Vardiyali Calisma Diizeni Sayesinde
Daha Yiiksek Ucret Alabilirim Degiskeni Ile Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢alisma diizeni sayesinde daha yiiksek iicret
alabilirim.(vardiyal8)
Kesinlikle Kesinlikle
demografik5 katilmiyorum(katilmiyorum|kararsizim|katiliyorum|katiliyorum| Toplam

2000-3000 Sayi 0 0 0 2 0 2

-

d/‘; r?%glrl:;?fs 0,0% 00%  0,0%| 100,0% 0,0%|100,0%

o

ér‘fﬁ:‘/gi’;de 0,0% 00%  0,0% 5,9% 0,0%| 2,4%

% Toplam 0,0% 00%|  0,0% 2.4% 0,0%| 2,4%
3000-4000 Sayi 7 2 2 7 of 18

A

Of; g%g'r';?ﬂfs 38,9% 111%| 11,1%|  38.9% 0,0%|100,0%

A

\gr‘iﬁgggje 38,9% 8.3%| 50,0%|  20,6% 0,0%| 21,7%

% Toplam 8,4% 24%|  2,4% 8,4% 0,0%| 21,7%
4000-5000 Say1 11 18 2 24 3l 58

A

Of(’e %%Z'r';’]lﬂfs 19,0% 31,0%|  34%|  414% 5,29%|100,0%

A

% dahilinde 61,1% 750%| 50,0%|  70,6%| 100,0%| 69,9%

vardiyal8

% Toplam 13,3% 21,7%|  2,4%|  28,9% 3,6%| 69,9%
5000ve  Sayi 0 4 0 1 0 5
uzeri 0 ili

Ofé %%erl;?ﬂfs 0,0% 80,0%|  0,0%|  20,0% 0,0%|100,0%

A

% dahilinde 0,0% 167%|  00%  2.9%  00% 6,0%

vardiyal8

% Toplam 0,0% 48%  0,0% 1,2% 0,0%| 6,0%

Toplam Say1 18 24 4 34 3 83

A

% dahilinde 21,7% 28,9%|  4,8%|  41,0% 3,6%]100,0%

demografik5

o

\g r‘zﬁ:‘/gg’e 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0%|  100,0%|100,0%

% Toplam 21,7% 28.9%|  4.8%|  41,0% 3,6%|100,0%

Aylik gelir, degiskenine bagli olarak Vardiyali ¢alisma diizeni sayesinde daha
yiiksek iicret alabilirim? Degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap
veren 83 bireyin 2’si(%2,4) 2000-3000 aras1 aylik geliri olanlar, 18’1(%21,7) 3000-
4000 aras1 aylik geliri olanlar, 58°1(%69,9) 4000-5000 aylik geliri olanlar, 5’i(%6)i
5000 ve tizeri aylik geliri olanlardir. Bu soruya 2000-3000 aras1 aylik geliri olanlarin
% 100’1(2) Katiliyorum, 3000-4000 aras1 aylik geliri olanlarin %38,9’u(7) Kesinlikle
Katilmiyorum, %38,9’u(7) Katiliyorum, %11,1’i(2) Katilmiyorum diger %11,1°1(2)
Kararsizim, %01 Kesinlikle katiliyorum cevabini, 4000-5000 aras1 aylik geliri olanlar
%41,4’10(24) Katiliyorum, %31°1(18) Katilmiyorum, %19’u(11) Kesinlikle
Katilmiyorum, %75,2°s1(3) Kesinlikle katiliyorum, %3.,4’1i(2) Kararsizim cevabini,

5000 ve tizeri aylik geliri olanlarin %80’i(4) bu soruya Katilmiyorum, %20’si(1)
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Katiliyorum cevabini vermistir. Aylik gelir degiskenine bagli olarak arastirmaya
katilanlarin saglik calisanlarinin verdigi cevaptan bireylerin vardiyali ¢alisma sonucu

daha yiiksek iicret alabilecegi diisiincesine katilmadigi sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 69. Aylik Gelir Degiskeninin Size Verilen Ucretten Memnun musunuz?

Sorusu Ile Karsilastiriimasi

Size verilen icretten
memnun musunuz?(is42)

demografiks Evet Hayir Toplam
Aylik gelir 2000-3000 Say1 0 2 2
% dahilinde demografik5 0,0% 100,0% 100,0%
% dahilinde ig42 0,0% 3,3% 2,4%
% Toplam 0,0% 2,4% 2,4%
3000-4000 Say1 6 12 18
% dahilinde demografik5 33,3% 66,7% 100,0%
% dahilinde ig42 27,3% 19,7% 21,7%
% Toplam 7,2% 14,5% 21,7%
4000-5000 Say1 13 44 57
% dahilinde demografik5 22,8% 77,2% 100,0%
% dahilinde ig42 59,1% 72,1% 68,7%
% Toplam 15,7% 53,0% 68,7%
5000 ve tizeri Say1 3 3 6
% dahilinde demografik5 50,0% 50,0% 100,0%
% dahilinde ig42 13,6% 4,9% 7,2%
% Toplam 3,6% 3,6% 7,2%
Toplam Say1 22 61 83
% dahilinde demografik5 26,5% 73,5% 100,0%
% dahilinde ig42 100,0%| 100,0%, 100,0%
% Toplam 26,5% 73,5% 100,0%

Aylik gelir degiskenine bagl olarak Size verilen licretten memnun musunuz?
Degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin %2,4’1(2)
2000-3000 aras1 aylik geliri olanlar, %21,7°si(18) 3000-4000 aras1 aylik geliri olanlar,
%68,7°s1(57) 4000-5000 aylik geliri olanlar, %7,2’s1(6) 5000 ve iizeri aylik geliri
olanlardir. Bu soruya 2000-3000 aras1 aylik geliri olanlarin %100°ti(2) Hayir cevabin,
3000-4000 aras1 aylik geliri olanlarin %66,7’s1(12) Hay1r, %33,3°1i(6) Evet cevabini;
4000-5000 aras1 aylik geliri olanlar %77,2’si(44) Hayir, %22,8’i(13) Evet cevabini,
5000 ve iizeri aylik geliri olanlarin %50’s1(3) Evet, diger%50’si(3) Hayir cevabini
vermistir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan bireylerin kendilerine

verilen licretten memnun olmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.
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Tablo 70. Aylik Gelir Degiskeninin Fazla Mesai Yapiyor musunuz? Evet Ise

Liitfen Nedenini Belirtiniz? Sorusu Ile Karsilastiriimasi

Fazla mesai yapiyor
musunuz? evet ise liitfen
nedenini belirtiniz?
(meslekill)

demografiks Evet Hayir Toplam
Aylik gelir 2000-3000 Say1 1 1 2
% dahilinde demografik5 50,0% 50,0% 100,0%
% dahilinde meslekill 1,4%) 7,7% 2,4%
% Toplam 1,2% 1,2% 2,4%
3000-4000 Say1 14 4 18
% dahilinde demografik5 77,8% 22,2% 100,0%
% dahilinde meslekill 19,7% 30,8% 21,4%
% Toplam 16,7% 4,8% 21,4%
4000-5000 Say1 50 8 58
% dahilinde demografik5 86,2% 13,8% 100,0%
% dahilinde meslekill 70,4% 61,5% 69,0%
% Toplam 59,5% 9,5% 69,0%
5000 ve tizeri Say1 6] 0 6
% dahilinde demografik5 100,0% 0,0% 100,0%
% dahilinde meslekill 8,5% 0,0% 7,1%
% Toplam 7,1% 0,0% 7,1%
Toplam Say1 71 13 84
% dahilinde demografik5 84,5% 15,5% 100,0%
% dahilinde meslekill 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 84,5% 15,5% 100,0%

Aylik gelir degiskenine bagli olarak Fazla mesai yapiyor musunuz? Evet ise

liitfen nedenini belirtiniz. Degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap
veren 84 bireyin %2,4’1i(2) 2000-3000 arast aylik geliri olanlar, %21,4’i(18) 3000-
4000 arasi aylik geliri olanlar, %69(58) 4000-5000 aylik geliri olanlar, %7,1°1(6) 5000
ve tizeri aylik geliri olanlardir. Bu soruya 2000-3000 arasi aylik geliri olanlarin
%350’s1(1) Evet diger %50’si(1) Hayir cevabini, 3000-4000 aras1 aylik geliri olanlarin
%77,8°1(14) Evet, %22,2’si(4) Hayir cevabini; 4000-5000 arasi aylik geliri olanlar
%86,2°s1(50) Evet, %13,8’1(8) Hayir cevabini, 5000 ve iizeri aylik geliri olanlarin
%100°1i(6) Evet cevabini vermistir. Aylik gelir degiskenine bagl olarak arastirmaya
katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan bireylerin fazla mesai yaptigl sonucuna
ulagilmaktadir. Aragtirmaya katilan saglik calisanlarinin 19’u maddiyattan dolayzi,
14’4 mecburiyetten dolayi, 33’ ise personel eksikliginden dolayr fazla mesai
yaptigim ifade etmistir. Bu soruya cevap veren bir ¢alisan “Idari ndbetin zorunlu
oldugunu, kendi tercihlerini birakilmadigini,

doldurduktan

ancak 25 yil c¢alisma siiresini

sonra izerlerindeki fazla mesai zorunlulugunun kalkacagini

vurgulamistir.
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Tablo 71: Medeni Durum Degiskeninin Hangi Vardiyay1 Tercih Edersiniz?

Neden? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Hangi vardiyay: tercih edersiniz? Neden?(vardiyal4)
Her ii¢
glindiiz vardiya
demografik6 vardiyas1  |gece vardiyasi |tam vardiya| tiirii Toplam
Medeni evli Say1 27 7 24 3 61
durum 0 ili
d/‘; r?g;;rlgf]idlfe 44,3% 11,5% 39.3%|  4,9%| 100,0%
o
\2 r‘fﬁg:ﬂde 84,4% 58,3% 70,6%|  750%|  74,4%
% Toplam 32,9% 8,5% 293%|  3,7%| 74,4%
bekar Say1 3 4 9 0 16
A
d/‘; gig:;?ﬁfG 18,8% 250%  563%|  0.0%| 100,0%
A
\g %ﬁggﬂde 9,4% 33,3% 265%|  0,0%| 19,5%
% Toplam 3,7% 4,9% 11,0%|  0,0%| 19,5%
bosanmig  Say1 1 0 1 1 3
A
d/‘; gig:;?f;G 33.3% 00%  333% 33.3% 100,0%
o
\ﬁr‘ifi‘g!ﬂde 3,1% 0,0% 20%| 250%|  3,7%
% Toplam 1,2% 0,0% 12%  12%|  3.7%
dul Say1 1 1 0 0 2
A
Of; rf%gr';?ﬂ% 50,0% 50,0% 00%  00% 1000%
o
V/‘;l fc'ﬁg'a'ﬂde 3,1% 8,3% 00%  00%  24%
% Toplam 1,2% 1,2% 00%  00%|  24%
Toplam Say1 32 12 34 4 82
o
d/‘; g}%hg'r';']lﬁfe; 39,0% 14,6% 415%|  4,9%| 100,0%
v
\;‘; r‘ffl‘ry‘:i'ﬂde 100,0% 100,0%|  100,0%| 100,0%| 100,0%
% Toplam 39,0% 14,6% 415%|  4,9%| 100,0%

Medeni durum degiskenine bagli olarak Hangi vardiyay: tercih edersiniz?
Neden? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 82 bireyin
%74,4°10(61) evli, %19,5’1(16) bekar, %3,7°si(3) bosanmis, %2,4’u(2) duldur. Evli
olanlarin %44,3°1(27) giindiiz vardiyasi, %29,3°1i(24) tam giin(24 saat) vardiya,
%11,5’1(7) gece vardiyasi, %4,9’u(3) her ii¢ vardiya tliriinde de calismay1 tercih
ederim; Bekar olanlarin %56,3°1i(9) tam vardiyayi(24 saat), %25’1(4) gece
vardiyasini, %18,8’1(3) giindiiz vardiyasini, %0’1 her {i¢ vardiya tiiriinde calismay1
tercih ederim; bosanmis olanlarin %33,3’ii(1) giindiiz vardiyasini, %33,3’ii(1) tam
vardiya(24 saat) diger %33,3°1i(1) her {i¢ vardiya tiirlinde, %0’1 gece vardiyasinda
calismayr tercih ederim; dul olanlarin %50’si(1) giindiiz diger %350’si(1) gece
vardiyasinda c¢aligmay1 tercih ederim cevabini vermistir. Medeni durum degiskenine

bagli olarak arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan bireyler en fazla
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Gilindiiz vardiyast ve Tam giin(24 saat) vardiya tiiriinde c¢alismay1 tercih ettigi

sonucuna ulagilmistir.

Tablo 72. Medeni Durumun Degiskeninin Gece Calismasindan Sonra Kag

Saat Uyuyabiliyorsunuz Ve Yeterince Uykunuzu Alabiliyor musunuz? Sorusu Ile

Karsilastirilmasi
Gece caligmasindan sonra kag saat uyuyabiliyorsunuz ve
yeterince uykunuzu alabiliyor musunuz?(uykul9)
10 saat ve
demografik6 1-3 saat | 3-5 saat | 5-7 saat | 7-9 saat lizeri Hi¢ | Toplam
Medeni evli Say1 9 20, 9 5 1 17 61
Durum 0 o
% dahilinde 148%| 32.8%| 148% 8.2 1,6%| 27,9%| 100,0%
demografik6
o
% dahilinde 75,0%| 76,.9%| 64,3%| 71,4% 50,0%| 85,0%| 753%
uykul9
% Toplam 11,1%| 24,7%| 11,1%|  6,2% 12%| 21,0%| 753%
bekar  Sayi 2 6 4 2 1 1 16
% dahilinde 125%| 375%| 250%| 12.5% 63%  63% 100,0%
demografik6 ' ' ! ! ' ' '
o
% dahilinde 16,7%| 23,1%| 28,6%| 28,6% 50,0%| 5,0% 19,8%
uykul9
% Toplam 25%|  7.4%| 4.9%  2,5% 12%|  1,2%| 19,8%
bosanmis Say1 1 0 0 0 0 2 3
% dahilinde 333% 00% 00% 0,0% 0,0%| 66,7%| 100,0%
demografik6 ' ' ' ' ' ' '
A
% dahilinde 83% 00% 00% 00% 0,0% 100% 3.7%
uykul9
% Toplam 12% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%| 25% 3,7%
dul Say1 0 0 1 0 0 0 1
A
% dahilinde 0.0% 0,0%| 100,0% 0,0% 0,0%|  0,0%| 100,0%
demografik6
o
% dahilinde 0,0% 0,0% 7.1% 0,0% 00% 00% 1,2%
uykul9
% Toplam 0,0% 0,0% 12% 0,0% 0,0%| 0,0% 1,2%
Toplam Say1 12 26 14 7 2 20 81
A
% dahilinde 14.8%| 321%| 17.3%| 8.6% 25%|  24.7%| 100,0%
demografik6
o
u/;gjzgmde 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0%
% Toplam 14.8%| 32,1%| 17,3%| 8,6% 2,5%| 24,7%| 100,0%

Medeni durum degiskenine bagli olarak Gece caligmasindan sonra kag saat
uyuyabiliyorsunuz ve yeterince uykunuzu alabiliyor musunuz? Degiskeni ile
karsilagtirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 81 bireyin %75,3’i(61) evli,
%19,8’1(16) bekar, %3,7°s1(3) bosanmis, %1,2’si(1) duldur. Evli olanlarin
%32,8°1(20) 3-5 saat, %27,9’u(17) hig, %14,8’1(10) 1-3 saat, diger %14,8’i(9) 5-7
saat, %8,2’s1(5) 7-9 saat, %1,6’s1(1) 10 saat ve iizeri; bekar olanlarin %37,5’1(6) 3-5
saat, %25’1(4) 5-7 saat, %12,5’1(2) 1-3 saat, diger %12,5’1(2) 7-9 saat, %6,3’ti(1) 10
saat ve lzeri, diger 6,3’1(1) hi¢; bosanmis olanlarin %66,7’si(2) hig, %33,3’1i(1) 1-3
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saat, dul olanlarin %100°t(1) 5-7 saat cevabim1 vermistir. Medeni durum degiskenine

bagl olarak arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan bireylerin ya 3-5 saat

ya da hi¢ uyuyamadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 73. Medeni Durum Degiskeninin Gece c¢alismasindan Sonra Uykuya

Dalmakla ilgili Bir Problem Yasadiniz mi1? Sorusu ile Karsilastirilmas1

Gece ¢alismasindan sonra
uykuya dalmakla ilgili
herhangi bir problem
yasadiniz mi1?(uyku20)

demografik6 Evet Hayir Toplam
Medeni durum evli Say1 46 17 63
% dahilinde demografik6 73,0%) 27,0% 100,0%
% dahilinde uyku20 79,3%) 68,0% 75,9%
% Toplam 55,4%| 20,5% 75,9%
bekar Say1 10 6 16
% dahilinde demografiké 62,5%) 37,5% 100,0%
% dahilinde uyku20 17,2% 24,0% 19,3%
% Toplam 12,0% 7,2% 19,3%
bosanmig Say1 2 1 3
% dahilinde demografiké 66,7%) 33,3% 100,0%
% dahilinde uyku20 3,4% 4,0% 3,6%
% Toplam 2,4% 1,2% 3,6%
dul Say1 0 1 1
% dahilinde demografiké 0,0% 100,0% 100,0%
% dahilinde uyku20 0,0% 4,0% 1,2%
% Toplam 0,0% 1,2% 1,2%
Toplam Say1 58 25 83
% dahilinde demografik6 69,9% 30,1% 100,0%
% dahilinde uyku20 100,0% 100,0%, 100,0%
% Toplam 69,9%| 30,1% 100,0%

Medeni durum degiskenine bagli olarak Gece calismasindan sonra uykuya

dalmakla ilgili herhangi bir problem yasadiniz mi? Degiskeni ile karsilastirma
yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin %75,9’u(63) evli, %19,3°1i(16) bekar,
%3,6’s1(3) bosanmis, %1,2’si(1) duldur. Evli olanlarin %73°1i(46) Evet, %27’si(17)
Hayir cevabini; bekar olanlarin %62,5’1(10) Evet, %37,5’1(6)Hayir, bosanmis
olanlarin %66,7°s1(2) Evet, %33,3’ii(1) Hayir cevabini; dul olanlarin %100°i(1)
Hayir cevabimi vermistir. Medeni durum degiskenine bagli olarak arastirmaya
katilanlarin ¢cogunun verdigi cevaptan gece ¢aligmasindan sonra bireylerin uykuya

dalmakta problem yasadig1 sonucuna ulasilmaktadir.
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Tablo 74. Medeni Durum Degiskeninin Vardiyali Calismak Uyku Diizenimi

Bozdu Degiskeni Ile Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢aligmak uyku diizenimi bozdu(uyku22)

Kesinlikle Kesinlikle
demografik6 katilmiyorum{Katilmiyorum|Kararsizim{Katiliyorum|katiliyorum| Toplam
Medeni  evli Say1 4 9 4 25 21 63
durum 0 il

% dahilinde 6,3% 14,3% 6,3% 39,7%|  33,3%|100,0%
demografik6
A
% dahilinde 66,7% 69,20 100,0%  735%|  77.8%| 75.0%
uyku22
% Toplam 4,8% 10,7% 4,8% 298%|  25,0%| 75,0%
bekar Say1 2 3 0 7 4 16
A
% dahilinde 12,5% 18,8% 0,0% 43.8%|  25,0%|100,0%
demografik6
A
% dahilinde 33,3% 231%|  0,0%|  20,6%|  14,8%| 19,0%
uyku22
% Toplam 2,4% 3,6% 0,0% 8,3% 4,8%| 19,0%
bosanmig Say1 0 0 0 2 1 3
A
% dahilinde 0,0% 0,0%  00%  667%|  333%|100,0%
demografik6
o
% dahilinde 0,0% 0,0%  0,0% 5,9% 37%| 3,6%
uyku22
% Toplam 0,0% 0,0% 0,0% 2,4% 1,2%| 3,6%
dul Say1 0 1 0 0 1 2
A
% dahilinde 0,0% 500%  0,0% 0.0%  50,0%|100,0%
demografik6
o
% dahilinde 0,0% 77%|  0,0% 0,0% 3.7%|  2,4%
uyku22
% Toplam 0,0% 1,29 0,0% 0,0% 1.2%| 2,4%
Toplam Say1 6 13 4 34 27 84
A
% dahilinde 7.1% 15500  4.8%|  405%|  32,1%|100,0%
demografik6
o
% dahilinde 100,0% 100,0%| 100,0%|  100,0%|  100,0%|100,0%
uyku22
% Toplam 7,1% 15,5% 4,8% 40,5%|  32,1%|100,0%

Medeni durum degiskenine baglh olarak Vardiyali ¢calismak uyku diizenimi

bozdu? Degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 84 bireyin
%75’1(63) evli, %19’u(16) bekar, %?3,6’s1(3) bosanmis, %2,4’1i(2) duldur. Evli
olanlarin %39,7’s1(25) Katiliyorum, %33,3°1i(21) Kesinlikle Katiliyorum, %14,3°1i(9)

Katilmiyorum, %6,3’1i(4) Kesinlikle Katilmiyorum, %6,3’1(4) Kararsizzim cevabini;

bekar olanlarin %43,8°1(7) Katiliyorum, %25°1(4) Kesinlikle Katiliyorum, %18,8°1(3)

Katilmiyorum, %12,5’1(2) Kesinlikle Katilmiyorum, %0’1 Kararsizim cevabini;

bosanmis olanlarin %66,7’si(2) Katiliyorum, %33,3’ii(1) Kesinlikle Katiliyorum

cevabini, dul olanlarin %350’si(2) Kesinlikle Katiliyorum %50’si(1)Katilmiyorum

cevabin1 vermistir. Evli ve bekar katilimcilarin ¢ogunun verdigi cevaptan vardiyali

calismanin uyku diizenini bozdugu sonucuna ulagilmaktadir.
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Tablo 75. Medeni Durum Degiskeninin Gece Vardiyasinda Calisma

Esnasinda Nasil Hissediyorsunuz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Gece vardiyasinda ¢aligma esnasinda nasil
hissediyorsunuz?(¢alisma24)

Cok Az Az Cok
demografik6 enejik/hareketli| Enerjik | enerjik | Yorgun | yorgun | yorgun | Toplam
Medeni evli Say1 2 6 15 29 4 7 63
durum 0 il

% dahilinde 3,20%| 9,5%| 23.8%| 46,0%| 6,3% 11,1%| 100,0%

demografik6

o

% dahilinde 66,7%| 54,5%| 93,8%| 80,6%| 100,0%| 50,0%| 75,0%

calisma24

% Toplam 24%|  71%| 17,9%| 345%| 4.8% 8,3%| 75,0%
bekar  Sayi 1 4 1 5 0 5 16

A

% dahilinde 63% 250% 63% 31,3% 00% 31,3%| 100,0%

demografik6

o

% dahilinde 33,3%| 364% 63%| 139% 0,0% 357%| 19,0%

calisma24

% Toplam 120 4,8% 12% 6,0% 00% 6,0% 19,0%
bosanmis Say1 0 0 0 1 0 2 3

A

% dahilinde 0.0% 00% 00% 333% 00% 667%| 100,0%

demografik6

o

% dahilinde 00% 00% 00% 2,8% 00% 143%| 3,6%

calisma24

% Toplam 0,0%| 00% 00% 12% 00% 24% 3,6%
dul Say1 0 1 0 1 0 0 2

A

% dahilinde 0.0%| 500% 00% 500% 00% 0,0% 100,0%

demografik6

o

% dahilinde 00% 91% 00% 28% 00% 00% 2.4%

calisma24

% Toplam 0,0%| 1,2%| 0,0% 12% 0,0% 00% 2,4%

Toplam Sayt 3 11 16 36 4 14 84

A

% dahilinde 3,6%| 13,1%| 19,0%| 42,9%| 4,8%| 16,7%| 100,0%

demografik6

o

% dahilinde 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%

calisma24

% Toplam 3,6%| 13,1%| 19,0%| 42.9%| 4,8%| 16,7%| 100,0%

Medeni durum degiskenine bagli olarak Gece vardiyasinda ¢aligma esnasinda
nasil hissediyorsunuz? Degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap
veren 84 bireyin %75’1(63) evli, %19’u(16) bekar, %3,6’s1(3) bosanmis, %2,4’1i(2)
duldur. Evli olanlarin %46’s1(29) yorgun, %23.,8’i(15) az enerjik, %11,1°1(7) ¢ok
yorgun, %9,5’1(6) enerjik, %6,3’1(4) az yorgun, %3,2’si(2) ¢ok enerjik/hareketli
cevabini; bekar olanlarin %31,3’1(5) yorgun, diger %31,3’1(5) ¢ok yorgun, %25°(4)
enerjik, %6,3’1(1) az enerjik, diger %6,3’1i(1) cok enerjik/hareketli, %0’1 az yorgun
cevabini; bosanmis olanlarin %66,7°si(2) ¢ok yorgun, diger %33,3’li(1) yorgun
cevabini; dul olanlarin %350’si enerjik, diger %50’si yorgun cevabini vermistir.
Medeni durum degiskenine bagli olarak saglik calisanlarinin ¢ogunun verdigi
cevaptan gece vardiyasinda bireylerin ¢alisma esnasinda yorgun hissettigi sonucuna

ulasilmaktadir.
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Tablo 76. Medeni Durum Degiskeninin Gece Calismasi Hakkinda Ne

Diisiiniiyorsunuz? Sorusu ile Karsilastirilmasi

Gece ¢aligmasi hakkinda ne
diisliniiyorsunuz?(psikoloji25)

demografik6 Cok iyi iyi Biraz iyi kotii | Cok kotii| Toplam
Medeni evli Say1 3 12 18 26 4 63
durum 0 ili
d/‘; r?g;;rlgf]idlfe 48%| 190% 286%| 413%|  63% 100,0%
o
% dahilinde 100,0%| 66,7%| 750%| 86,7%|  444%|  75.0%
psikoloji25
% of Toplam 3,6% 143%| 21,4%| 31,0% = 4,.8%| 750%
bekar Say1 0 5 4 4 3 16
A
d/‘; r?g;;rlgf]idlfe 00%| 31,3% 250% 250%| 18,8%| 100,0%
o
% dahilinde 0.0% 27.8% 167%| 133%| 333%| 19.0%
psikoloji25
% of Toplam 0,0% 6,0% 4,8% 4,8% 3,6% 19,0%
bosanmis  Sayi 0 1 1 0 1 3
% dahilinde
demografiks 00%| 333% 333%  00%| 333%| 100,0%
% dahilinde . , . . , .
osikol0ji25 00%  56%  42%  00% = 11,1%|  3,6%
% of Toplam 00%  12%|  12%  00%  12%  3,6%
dul Say1 0 0 1 0 1 2
.
d/‘; gig:;?f;G 00%|  00% 500%  00%| 500%| 100,0%
o
% dahilinde 00%  00%|  42%  00% 11,1% = 2.4%
psikoloji25
% of Toplam 00%|  00%  1,2%  00%  12% @ 24%
Toplam Say1 3 18 24 30 9 84
A
Of; r‘f%gr';';ﬁf(; 36% 21,4% 28,6% 357%|  10,7%| 100,0%
v
Ff; I‘ifﬂ(')';g‘ée 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0%
% of Toplam 3,6% 21,4% 28,6% 357%|  10,7%| 100,0%

Medeni durum degiskenine bagli olarak Gece c¢alismasi hakkinda ne

disiinliyorsunuz? Degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 84
bireyin %75°1(63) evli, %19’u(16) bekar, %3,6’s1(3) bosanmis, %2,4’1i(2) duldur.
Evli olanlarin %41,3’1(26) kotii, %28,6’s1(18) biraz iyi, %19’u(12) iyi, %6,3’1i(4) ¢ok
koti, %4,8°1(3) ¢ok iyi cevabini; bekar olanlarin %31,3°1(5) 1yi, %25°1(4) biraz iyi,
diger %25’1(4) kotii cevabini, %18,8’1(3) ¢ok kotl, %0°1 ¢ok iyi cevabini; bosanmis
olanlarin %33,3’1(1) iyi, %33,3°1(1) biraz iyi, diger %33,3°1i(1) ¢ok kotli cevabint;

dul olanlarin %50’si(1) biraz iyi, diger %50’si(1) ¢ok kotli cevabini vermistir. Evli

bireylerin ¢ogunlugunun verdigi cevaptan gece ¢alismasinin kotii oldugu sonucuna

ulagilmaktadir. Bekar bireylerin ¢cogunlugunun verdigi cevaptan gece ¢alismasinin iyi

ve biraz iyi oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Evli bireylerin gece ¢aligmasiin kotii
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oldugu sonucuna ulagilmasinin nedeni evli bireylerin ailevi sorumluluklarinin fazla

olmasina baglanabilir.

Tablo 77. Medeni Durum Degiskeninin Gece Calismasinda Konsantrasyon

Diizeyinizi Nasil Buluyorsunuz? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Gece caligmasinda konsantrasyon diizeyinizi nasil
buluyorsunuz?(psikoloji26)

Genellikle Genellikle
demografik6 yiiksek normal diisiik Bilmiyorum| Toplam
Medeni evli Say1 8 30 24 1 63
durum 0 ili
% dahilinde 12.7%|  47,6% 38,1% 1,6%| 100,0%
demografik6
% dahilinde 0 0 0 0 0
peikoloji2s 88,9%|  76,9% 72,7% 50,00%|  75,9%
% of Toplam 9,6%| 36,1% 28,9% 12%  759%
bekar Say1 1 6 8 0 15
A
% dahilinde 6,7%  40,0% 53.3% 0,0%| 100,0%
demografiké
U
% dahilinde 11,1%| 15.4% 24.2% 0,0% 18,1%
psikoloji26
% of Toplam 120  7,2% 9,6% 0,0%| 18,1%
bosanmis  Sayi 0 2 0 1 3
% dahilinde . . . . .
demografiké 0,0%|  66,7% 0,0% 33,3%| 100,0%
A
% dahilinde 00%  51% 00%  500%|  3,6%
psikoloji26
% of Toplam 0,0%) 2,4% 0,0% 1,2% 3,6%
dul Say1 0 1 1 0 2
A
% dahilinde 0,0% 50,0% 50,0% 0,0%| 100,0%
demografiké
ot
% dahilinde 0,0%  2,6% 3,0% 0,0%  2,4%
psikoloji26
% of Toplam 0,0%|  1,2% 1,2% 0,0%|  2,4%
Toplam Sayl 9 39 33 2 83
T
% dahilinde 108%|  47,0% 39,8% 2.4%| 100,0%
demografiké
o
% dahilinde 100,0%| 100,0% 100,0%|  100,0%| 100,0%
psikoloji26
% of Toplam 10,8%| 47,0% 39,8% 2,4%|  100,0%

Medeni durum degiskenine bagli olarak Gece

calismasinda konsantrasyon

diizeyinizi nasil buluyorsunuz? Degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya
cevap veren 83 bireyin %75,9’u(63) evli, %18,1°’I(15) bekar, %3,6’s1(3) bosanmis,
%2,4°1i(2) duldur. Evli olanlarin %47,6’s1(30) normal, %38,1°1(24) genellikle diisiik,

%12,7°s1(8) genellikle yliksek, %1,6’s1(1) bilmiyorum cevabini; bekar olanlarin
%53,3°1(8) genellikle diistik, %40°1(6) normal, %6,7’si(1) genellikle yiiksek cevabini;

bosanmis olanlarin  %66,7°s1(2) normal, %33,3’1i(1) bilmiyorum cevabini; dul

olanlarin %50’si(1) normal , diger %50’si(1) genellikle diisiik cevabini vermistir.
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Arastirmaya katilanlarin ¢ogunun verdigi cevaptan gece calismasinda bireylerin

konsantrasyon diizeyinin normal ve genellikle diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 78. Medeni Durum Degiskeninin Gece Calismasi Davranislarimi

(Sinirli Ve Agresif)Yonde Etkiliyor Degiskeni ile Karsilastirilmasi

Gece caligmasi davraniglarimi(sinirli/agresif) olumsuz yonde

etkiliyor.(psikoloji27)

Kesinlikle Kesinlikle
demografik6 Katilmiyorum[Katilmiyorum(Kararsizim(Katiliyorum|katiliyorum{Toplam
Medeni  evli Say1 8 9 5 30 11 63
durum 0 ili

% dahilinde 12,7% 143%|  7.9%  47.6%|  17,5%100,0%

demografik6

o

% dahilinde 72.7% 69206 833%|  76.9%|  733%| 75.0%

psikoloji27

% Toplam 9,5% 10,7% 6,0% 35,7%|  13,1%| 75,0%
bekar  Say1 3 3 0 6 4 16

A

% dahilinde 18,8% 188%|  00%  375%  2500100,0%

demografik6

o

% dahilinde 27,3% 23,1% 00%  154%|  26,7%| 19,0%

psikoloji27

% Toplam 3,6% 3,6% 0,0% 7.1% 4,8%| 19,0%
bosanmis Say1 0 1 0 2 0 3

% dahilinde 0 0 0 0 0 0

demografiké 0,0% 33,3% 0,0% 66,7% 0,0%|100,0%

A

% dahilinde 0,0% 7.7%  0,0% 51%  00%| 3.6%

psikoloji27

% Toplam 0,0% 1,2% 0,0% 2,4% 0,0%| 3,6%
dul Say1 0 0 1 1 0 2

A

% dahilinde 0,0% 00% 500%  50,0% 0,0%|100,0%

demografik6

o

% dahilinde 0,0% 0,0%  16,7% 2,6% 0,0%| 2,4%

psikoloji27

% Toplam 0,0% 0,0% 1,29% 1,29% 0,0%| 2,4%

Toplam Sayi 11 13 6 39 15 84

A

% dahilinde 13,1% 155%|  71%  464%  17,9%|100,0%

demografik6

o

% dahilinde 100,0%) 100,0%| 100,0%|  100,0%|  100,0%|100,0%

psikoloji27

% Toplam 13,1% 15,5% 7.1% 46,4%|  17,9%|100,0%

Medeni durum degiskenine bagh olarak Gece caligmasi
davraniglarimi(sinirli/agresif) yonde etkiliyor degiskeni ile karsilastirma yapildiginda,
bu soruya cevap veren 84 bireyin %75°1(63) evli, %19°u(16) bekar, %3,6’s1(3)
bosanmis, %2,4’1i(2) duldur. Evli olanlarin %47,6’s1(30) Katiliyorum, %17,51(11)
Kesinlikle  katiliyorum, %14,3’i(9) katilmiyorum, %12,7’si(8) kesinlikle
katilmiyorum, %7,9’u(5) Kararsizim cevabini; bekar olanlarin = %37,5’1(6)
Katiliyorum, %25’1(4) Kesinlikle katiliyorum, %18.,8’1(3) Katilmiyorum, diger
%18,8’1(3) Kesinlikle Katilmiyorum, %0’1 Kararsizim cevabini; bosanmis olanlarin

%66,7°s1(2) Katiliyorum, %33,3’ti(1) Katilmiyorum; dul olanlarin  %50’si(1)
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Katiliyorum, %350’si(1) Kararsizzim cevabimi vermistir. Evli ve bekar bireylerin

cogunlugunun verdigi cevaptan gece calismasi bireylerin davraniglarini sinirli ve

agresif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 79. Medeni Durum Degiskeninin Vardiyali Calismanin Ruh Sagligim

Uzerinde Olumsuz Bir Etkisi Vardir Degiskeni Ile Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢aligmanin ruh saghigim iizerinde olumsuz bir etkisi
var.(psikoloji30)

Kesinlikle Kesinlikle
demografik6 katilmiyorum|Katilmiyorum(Kararsizim{Katiliyorum(katiliyorum| Toplam
Medeni  evli Say1 4 12 6 25 16 63
Durum 0, ili

% dahilinde 6,3% 19,0% 9,5% 39,7%|  25,4%|100,0%

demografik6

A

% dahilinde 57,1% 706%|  857%|  80,6%  72,7%| 75.0%

psikoloji30

% Toplam 4,8% 14,3% 7.1% 298%|  19,0%| 75,0%
bekar  Sayi 3 4 1 3 5 16

% dahilinde 0 0 0 0 0 0

demografiké 18,8% 25,0% 6,3% 18,8%  31,3%|100,0%

A

% dahilinde 42,9% 235%|  14.3% 97%  22,7%| 19,0%

psikoloji30

% Toplam 3,6% 4,8% 1,2% 3,6% 6,0% 19,0%
bosanmis Say1 0 0 0 2 1 3

A

% dahilinde 0,0% 00%  00%  667%  33,3%|100,0%

demografik6

% dahilinde 0 0 0 0 0 0

psikol0ji30 0,0% 0,0% 0,0% 6,5% 45%| 3,6%

% Toplam 0,0% 0,0% 0,0% 2,4% 1,2% 3,6%
dul Say1 0 1 0 1 0 2

A

% dahilinde 0,0% 500%  00%  50,0% 0,0%|100,0%

demografik6

o

% dahilinde 0,0% 5,9% 0,0% 3,29 0,0% 2,4%

psikoloji30

% Toplam 0,0% 1,29% 0,0% 1,2 0,0%| 2,4%

Toplam Say1 7 17 7 31 22 84

A

% dahilinde 8,3% 202%  83%  369%  26,206/100,0%

demografik6

o

% dahilinde 100,0% 100,0%| 100,0%|  100,0%|  100,0%|100,0%

psikoloji30

% Toplam 8,3% 20,2% 8,3% 36,9%|  26,29%]100,0%

Medeni durum degiskenine bagli olarak Vardiyali ¢aligmanin ruh sagligim

iizerinde olumsuz bir etkisi vardir? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya
cevap veren 84 bireyin %75°1(63) evli, %19’u(16) bekar, %3,6’s1(3) bosanmis,
%2,4°1i(2) duldur. Evli olanlarin %39,7°s1(25) Katiliyorum, %25,4°1i(16) Kesinlikle
katiliyorum, %19°u(12) Katilmiyorum, %9,5’1(6) Kararsizim, %6,3’ii(4) Kesinlikle

katilmiyorum cevabini; bekar olanlarin %31,3°1i(5) Kesinlikle katiliyorum, %25°1(4)

Katilmiyorum, %18,8’1(3) Kesinlikle katilmiyorum, diger %18,8’1(3) Katiliyorum,

%6,3°1(1) Kararsizim cevabini; bosanmis olanlarin  %66,7’si(2) Katiliyorum,
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%33,3’1i(1) Kesinlikle katiliyorum cevabini; dul olanlarin %50°si(1) Katilmiyorum,
diger %50’si(1) Katiliyorum cevabimi vermistir. Evli, bekar ve bosanmis bireylerin
cogunlugunun verdigi cevaptan vardiyali ¢alismanin bireylerin ruh saglig: iizerinde

olumsuz bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 80. Medeni Durum Degiskeninin Gece Vardiyasinin Fiziksel Sagligim
Uzerinde Olumsuz Bir Etkisi Var Degiskeni ile Karsilastirilmasi

Gece vardiyasinin fiziksel sagligim iizerinde olumsuz bir etkisi

vardir.(saglik31)

Kesinlikle Kesinlikle
demografik6 katilmiyorum[Katilmiyorum|Kararsizim{Katiliyorum|katiliyorum| Toplam
Medeni evli Say1 2 5 11 27 17 62
Durum % dahilinde

0, 0, 0, 0, 0, 0,
demografiks 3,29% 8,1%|  17,7%|  435%|  27,4%|100,0%
A
% dahilinde 100,0% 556% 91,7%|  77.1%|  70,8%| 75,6%
saglik31
% Toplam 2,4% 6,1%|  13.4%|  32,9%|  20,7%| 75,6%

bekar  Sayi 0 3 1 6 5 15
A
% dahilinde 0,0% 200%  67%  400%|  33.3%|100,0%
demografik6
o
% dahilinde 0,0% 333%  83%|  17.1%  20,8%| 183%
saglik31
% Toplam 0,0% 3,7% 1,2% 7,3% 6,1%| 18,3%
bosanmis Say1 0 0 0 2 1 3
A
% dahilinde 0,0% 00%  00%  667%  33.3%|100,0%
demografik6
o
% dahilinde 0,0% 0,0% 0,0% 5,7% 42%  3,7%
saglik31
% Toplam 0,0% 0,0% 0,0% 2,4% 1.2%| 3,7%
dul Say1 0 1 0 0 1 2
A
% dahilinde 0,0% 500%  0,0% 0.0%  50,0%|100,0%
demografik6
o
% dahilinde 0,0% 11,1% 0,0% 0,0% 420 2,4%
saglik31
% Toplam 0,0% 1,29 0,0% 0,0% 1,20 2,4%
Toplam Say1 2 9 12 35 24 82
A
% dahilinde 2.4% 11,00  146%|  42,7%|  29.3%|100,0%
demografik6
o
% dahilinde 100,0% 100,0%| 100,0%|  100,0%|  100,0%|100,0%
saglik31
% Toplam 2,4% 11,0%| 146%|  42,7%|  29,3%|100,0%

Medeni durum degiskenine bagli olarak Gece vardiyasinin fiziksel sagligim
iizerinde olumsuz bir etkisi var degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya
cevap veren 82 bireyin %75,6’s1(62) evli, %18,3’1i(15) bekar, %3,7’si(3) bosanmis,
%2,4’1i(2) duldur. Evli olanlarin %43,5°1(27) Katiliyorum, %27,4’1i(17) Kesinlikle
katiliyorum, %17,7°si(11) Kararsizim, %S8,1’1 (5) Katilmiyorum, %3,2’si(2)
Kesinlikle katilmiyorum cevabini; bekar olanlarin %40°1(6) Katiliyorum, %33,3°1i(5)
Kesinlikle katiliyorum, %20’si(3) Katilmiyorum, %6,7’si(1) Kararsizim, %01
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Kesinlikle katilmiyorum cevabini; bosanmis olanlarin %66,7’s1(2) Katiliyorum,
%33,3’1(1) Kesinlikle katiliyorum; dul olanlarin %350’si(1) Katilmiyorum, diger
%50’si(1) Kesinlikle katiliyorum cevabint vermistir. Evli, bekar ve bosanmis
bireylerin ¢ogunlugunun verdigi cevaptan vardiyali ¢aligmanin bireylerin fiziksel

saglig1 lizerinde olumsuz bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 81. Medeni Durum Degiskeninin Vardiyali Calismak Sosyal Hayatimi

Olumsuz Yonde Etkilemektedir Degiskeni Ile Karsilastiriimasi

Vardiyali ¢alismak sosyal hayatimi olumsuz yonde
etkilemektedir. (aile35)
Kesinlikle Kesinlikle
demografik6 katilmiyorum|Katilmiyorum(Kararsizim{Katiliyorum(katiliyorum|Toplam
Medeni evli Say1 5 7 6 27 17, 62
durum % dahilinde 8,1% 11,3%|  9,7%|  43,5%|  27,4%|100,0%
demografik6

% dahilinde aile35 100,0% 53,8% 85,7%) 79,4% 70,8%| 74,7%

% Toplam 6,0% 8,4% 7,2% 32,5% 20,5%| 74,7%

bekar  Sayi 0 5 0 6 5 16

zf’ dahilinde 0,0% 31,3%  00%  37,5%  31,3%|100,0%
emografik6

% dahilinde aile35 0,0% 38,5% 0,0% 17,6%) 20,8%| 19,3%

% Toplam 0,0% 6,0% 0,0% 7,2% 6,0%|( 19,3%

bosanmis Say1 0 0 0 1 2 3

zf’ dahilinde 0,0% 00%  00%  333%|  66,7%|100,0%
emografik6

% dahilinde aile35 0,0% 0,0% 0,0% 2,9% 8,3%| 3,6%

% Toplam 0,0% 0,0% 0,0% 1,2% 2,4%( 3,6%

dul Say1 0 1 1 0 0 2

Od/" dahilinde 0,0% 50,0%  50,0% 00%  0,0%100,0%
emografik6

% dahilinde aile35 0,0% 7,7% 14,3% 0,0% 0,0%| 2,4%

% Toplam 0,0% 1,2% 1,2% 0,0% 0,0%| 2,4%

Toplam Sayi 5 13 7 34 24 83

Od/" dahilinde 6,0% 157%|  8.4%|  41,0%  28,9%100,0%
emografik6

% dahilinde aile35 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0%, 100,0%100,0%

% Toplam 6,0% 15,7% 8,4% 41,0% 28,9%100,0%

Medeni durum degigskenine bagli olarak vardiyali ¢alismak sosyal hayatimi
olumsuz yonde etkilemektedir degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya
cevap veren 83 bireyin %74,7°si1(62) evli, %19,3°1i(16) bekar, %3,6’s1(3) bosanmis,
%2,4’1i(2) duldur. Evli olanlarin %43,5’1(27) Katiliyorum, %27,4i(19) Kesinlikle
katiliyorum, %11,3’(7) Katilmiyorum, %9,7°si(6) Kararsizim, %8,1°1(5) Kesinlikle
Katilmiyorum cevabini; bekar olanlarin  %37,5°1(6) Katiliyorum, %31,3°1(5)
Kesinlikle katiliyorum, %31,3°1i(5) Katilmiyorum, %0°1 Kararsizim, diger %01
Kesinlikle katilmiyorum cevabini; bosanmis olanlarin  %66,7°si(2) Kesinlikle

Katiliyorum, %33,3°1i(1) Katiliyorum cevabini; dul olanlarin %50’si(1)Katilmiyorum
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diger %50’si(1) Kararsizim cevabini vermistir. Evli, bekar ve bosanmis bireylerin
cogunlugunun verdigi cevaptan vardiyali calismanin bireylerin sosyal hayatin

olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 82. Medeni Durum Degiskeninin Vardiyali Calismak Aile Ici
[liskilerimi Olumsuz Y6nde Etkilemektedir Degiskeni Ile Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢aligmak aile ici iliskilerimi olumsuz yonde
etkilemektedir. (aile36)
Kesinlikle Kesinlikle
demografik6 katilmiyorum(Katilmiyorum|Kararsizim(Katiliyorum|katiltyorum| Toplam
Medeni  evli Say1 4 11 5 24 18 62
Durum ?dah"'”qe 6,5% 17,7% 8,1%  387%|  29,0%|100,0%
emografik6

% dahilinde aile36 100,0% 57,9% 83,3% 82,8% 72,0%| 74,7%

% Toplam 4,8% 13,3% 6,0% 28,9%) 21,7%| 74,7%

bekar  Sayi 0 7 1 3 5 16

Zgg%g‘r';’;ﬂfs 0,0% 438%  63%  188%|  31,3%|100,0%

% dahilinde aile36 0,0%) 36,8% 16,7% 10,3%) 20,0%| 19,3%

% Toplam 0,0%) 8,4% 1,2% 3,6% 6,0%| 19,3%

bosanmis Say1 0 0 0 1 2 3

Zgg%g‘r';’;ﬂfs 0,0% 00%  00%|  333%|  66,7%|100,0%

% dahilinde aile36 0,0%) 0,0% 0,0% 3,4% 8,0%| 3,6%

% Toplam 0,0%) 0,0% 0,0% 1,2% 2,4%| 3,6%

dul Say1 0 1 0 1 0 2

°d/°dah"'”.de 0,0% 500% ~ 00%  500%  0,0%|100,0%
emografiké

% dahilinde aile36 0,0%) 5,3% 0,0% 3,4% 0,0%| 2,4%

% Toplam 0,0% 1,2%) 0,0% 1,2% 0,0%| 2,4%

Toplam Sayi 4 19 6 29 25 83

% dahilinde 4,8% 220%  7.2%  349%  30,1%|100,0%
demografik6

% dahilinde aile36 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0%, 100,0%( 100,0%

% Toplam 4,8%) 22,9% 7,2% 34,9%) 30,1%| 100,0%

Medeni durumunuz degiskenine bagli olarak vardiyali caligmak aile i¢i
iligkilerimi olumsuz yonde etkilemektedir degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu
soruya cevap veren 87 bireyin %75°9’u evli, %17,2’si bekar, %4,6’s1 bosanmis,
%2,3’10 duldur. Evli olanlarin %38,7’s1(24)Katiliyorum, %29’u(18) Kesinlikle
katiliyorum, %17,7’si(11) Katilmiyorum, % %38,1°1(5) Kararsizim, 6,5’1(4) Kesinlikle
katilmiyorum cevabini; bekar olanlarin  %43,8°1(7) Katilmiyorum, %31,3’1(5)
Kesinlikle katiliyorum, %18,8’1(3) Katiliyorum, %6,3’1i(1) Kararsizim, %01
Kesinlikle katilmiyorum cevabini; bosanmis olanlarin  %66,7°s1(2) Kesinlikle
Katiliyorum, %33,3°1i(1) Katiliyorum cevabini; dul olanlarin %50’si(1) Katiliyorum,

diger %50’si(1) Katilmiyorum cevabini vermistir. Evli bireylerin ¢ogunlugunun
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verdigi cevaptan, vardiyali ¢alismak evli olan bireylerin aile ici iligkilerini olumsuz

yonde etkiledigi sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 83. Medeni Durum Degiskeninin Izin Giinlerimde Ve Mesai
Dontiglerimde Aileme Ve Arkadaslarima Yeteri Kadar Zaman Ayirabiliyorum

Degiskeni ile Karsilastiriimasi

Izin giinlerimde ve mesai déniislerimde aileme ve
arkadaslarima yeteri kadar zaman ayirabiliyorum.(aile37)
Kesinlikle Kesinlikle
demografik6 katilmiyorum|Katilmiyorum|Kararsizim{Katiliyorum|katiliyorum| Toplam
Medeni  evli Say1 10 19 11 16 7 63
durum ZA’ dahilinde 15,9% 302%|  17,5%|  254%|  11,1%|100,0%
emografik6

% dahilinde aile37 66,7%) 82,6% 78,6% 72,7% 70,0%| 75,0%

% Toplam 11,9% 22,6%) 13,1% 19,0% 8,3%| 75,0%

bekar  Say1 3 3 3 4 3 16

ZZ%%Z‘:;T;G 18,8% 188%| 188%|  250%|  18,8%|100,0%

% dahilinde aile37 20,0%) 13,0%) 21,4% 18,2% 30,0%| 19,0%

% Toplam 3,6% 3,6% 3,6% 4,8% 3,6%| 19,0%

bosanmis Say1 2 1 0 0 0 3

Zgg%g‘r';’;ﬂfs 66,7% 333%  0,0% 0,0% 0,0%| 100,0%

% dahilinde aile37 13,3% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0%| 3,6%

% Toplam 2,4% 1,2% 0,0% 0,0% 0,0%| 3,6%

dul Say1 0 0 0 2 0 2

°d/°dah"'”.de 0,0% 00%  00% 1000%  0,0%|100,0%
emografiké

% dahilinde aile37 0,0% 0,0% 0,0% 9,1% 0,0%| 2,4%

% Toplam 0,0% 0,0% 0,0% 2,4%) 0,0%| 2,4%

Toplam Say1 15 23 14 22 10 84

% dahilinde 17,9% 27.4%  167%  262%  11,9%|100,0%
demografik6

% dahilinde aile37 100,0% 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%

% Toplam 17,9% 27,4% 16,7%) 26,2% 11,9%| 100,0%

Medeni durum degiskenine bagli olarak izin giinlerimde ve mesai
doniislerimde aileme ve arkadaslarima yeteri kadar zaman ayirabiliyorum degiskeni
ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 84 bireyin %75’1(63) evli,
%19’u(16) bekar, %3,6’s1(3) bosanmis, %2,4’1(2) duldur. Evli olanlarin %30,2’si(19)
Katilmiyorum, %25,4°1i(16) Katiliyorum, %17,5’1(11) Kararsizim, %15,9°u(10)
Kesinlikle katilmiyorum, %11,1°1(7) Kesinlikle Katiliyorum cevabini; bekar olanlarin
%25’1(4) Katihyorum, %18,8’1(3) Kesinlikle katilmiyorum, Katilmiyorum,
Kararsizim ve Kesinlikle Katiliyorum cevabini; bosanmis olanlarin %66,7’s1(2)
Kesinlikle katilmiyorum, %33,3’1i(1) Katilmiyorum cevabmi; dul olanlarin

%100’1(2) Katiliyorum cevabini vermistir.
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Tablo 84. Medeni Durum Degiskeninin Izin Giinlerimde Ve Mesai

Déniislerimde Sosyal Faaliyetlere Yeteri Kadar Zaman Ayirabiliyorum Degiskeni Ile

Karsilagtirilmasi
izin giinlerimde ve mesai doniislerimde sosyal
faaliyetlere yeteri kadar zaman
ayirabiliyorum.(aile38)
demografik6 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 Toplam
Medeni evli Say1 9 26 9 15 4 63
durum 0 ili
% dahilinde 143% 413% 143%| 238%|  6,3% 1000%
demografik6
% dahilinde aile38 52,9% 86,7% 81,8% 83,3% 50,0% 75,0%
% Toplam 10,7%) 31,0% 10,7%) 17,9% 4,8% 75,0%
bekar Say1 5 3 1 3 4 16
o .
% dahilinde 313%| 188%  63% 188%| 250%| 100,0%
demografiké
% dahilinde aile38 29,4% 10,0% 9,1%) 16,7% 50,0% 19,0%
% Toplam 6,0% 3,6% 1,2% 3,6% 4,8% 19,0%
bosanmig  Sayi 3 0 0 0 0 3
o .
% dahilinde 100,0%  00%  00%  00%  00% 100,0%
demografiké
% dahilinde aile38 17,6% 0,0%) 0,0%) 0,0%) 0,0% 3,6%
% Toplam 3,6% 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0% 3,6%
dul Say1 0 1 1 0 0 2
o .
% dahilinde 00% 500% 500%  00%  00% 100,0%
demografiké
% dahilinde aile38 0,0%) 3,3%) 9,1%) 0,0%) 0,0% 2,4%)
% Toplam 0,0% 1,2% 1,2% 0,0% 0,0% 2,4%
Toplam Say1 17 30 11 18 8 84
. .
% dahilinde 202%| 357% 13,1%| 214%|  9,5%| 100,0%
demografiké
% dahilinde aile38 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
% Toplam 20,2% 35,7% 13,1% 21,4% 9,5%| 100,0%

Medeni durum degiskenine bagli olarak izin gilinlerimde ve mesai
dontislerimde sosyal faaliyetlere yeteri kadar zaman ayirabiliyorum degiskeni ile
karsilagtirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 84 bireyin %75°1(63) evli,
%19’u(16) bekar, %3,6’s1(3) bosanmis, %2,4’1i (2) duldur. Evli olanlarin %41,3’i(26)
Katilmiyorum, %23,8’1(15) Katiliyorum, %14,3’1i(9) Kararsizim, %14,3’(9)
Kesinlikle katilmiyorum, %6,3°1i(4) Kesinlikle Katiliyorum cevabini; bekar olanlarin
%31,3’1(5) Kesinlikle Katilmiyorum, %25°i(1) Kesinlikle katiliyorum, %18.,8’1(3)
Katilmiyorum, %18,8’i(3) Katiliyorum,%6,3’ii(1) Kararsizim cevabini; bosanmis
olanlarin 9%100(3) Kesinlikle katilmiyorum cevabini; dul olanlarin %50’si(1)
Katilmiyorum, diger %50’si(1) Kararsizim cevabini vermistir. Evli, bekar ve
bosanmis bireylerin ¢ogunlugunun verdigi cevaptan bireylerin izin giinlerinde ve
mesai donlislerinde sosyal faaliyetlere yeteri kadar zaman ayiramadigr sonucuna

ulasilmaktadir.
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Tablo 85. Medeni Durum Degiskeninin Vardiyali Calistigim Igin Diizenli Bir
Hayatim Yok Degiskeni ile Karsilastiriimasi

Vardiyali ¢alistifim i¢in diizenli bir hayatim yok.(aile39)
Kesinlikle Kesinlikle
demografik6 katilmiyorum|Katilmiyorum|Kararsizim{Katiliyorum|katiliyorum| Toplam
Medeni  evli Sayi 6 9 1 26 21l 63
durum OdA’ dahilinde 9,5% 14,3% 1,6%  41,3%|  33,3%|100,0%
emografik6

% dahilinde aile39 75,0% 60,0%| 100,0% 83,9% 72,4%)| 75,0%)

% Toplam 7,1% 10,7%) 1,2% 31,0% 25,0%| 75,0%

bekar  Say: 2 5 0 4 5 16

°d/° dahilinde 12,5% 313%  00%  250%|  31,3%|100,0%
emografik6

% dahilinde aile39 25,0% 33,3% 0,0% 12,9% 17,2%| 19,0%

% Toplam 2,4% 6,0% 0,0% 4,8% 6,0%| 19,0%

bosanmig Say1 0 0 0 1 2 3

zf’ dahilinde 0,0% 00%  00%  333%  66,7%|100,0%
emografik6

% dahilinde aile39 0,0% 0,0% 0,0% 3,2% 6,9%| 3,6%

% Toplam 0,0% 0,0% 0,0% 1,2%) 2,4%| 3,6%

dul Say1 0 1 0 0 1 2

zf’ dahilinde 0,0% 50,0%  0,0% 0,0%  50,09%|100,0%
emografik6

% dahilinde aile39 0,0% 6,7% 0,0% 0,0% 3,4%| 2,4%

% Toplam 0,0% 1,2% 0,0% 0,0% 1,2%| 2,4%)

Toplam Say1 8 15 1 31 29| o4

Od/" dahilinde 9,5% 17.9% 12|  369%  34,5%|100,0%
emografik6

% dahilinde aile39 100,0% 100,0%| 100,0%, 100,0% 100,0%| 100,0%

% Toplam 9,5% 17,9% 1,2% 36,9% 34,5%)100,0%

Medeni durum degiskenine bagli olarak vardiyali ¢alistigim i¢in diizenli bir
hayatim yok degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 84
bireyin %75’1(63) evli, %19°u(16) bekar, %3,6’s1(3) bosanmis, %?2,41i(2) duldur.
Evli olanlarin 9%41,3’1i(26) Katiliyorum, %33,3’1i(21) Kesinlikle Katiliyorum,
%14,3°1(9) Katilmiyorum, %9,5’1(6) Kesinlikle katilmiyorum, %1,6’s1(1) Kararsizim
cevabini; bekar olanlarin %31,3’i(5) Katilmiyorum, diger %31,3°1(5) Kesinlikle
Katiliyorum, 9%25’1(4) Katiliyorum, %12,5°1(2) Kesinlikle Katilmiyorum, %01
Kararsizim cevabini; bosanmis olanlarin  %66,7°s1(2) Kesinlikle Katiliyorum,
%33,3’1i(1) Katiliyorum cevabini; dul olanlarin %50°si(1) Katilmiyorum, diger
%50’si(1) Kesinlikle katiliyorum cevabii vermistir. Evli bireylerin ¢cogunlugunun
verdigi cevaptan vardiyali ¢alistiklar i¢in diizenli bir hayatlarinin olmadig1 sonucuna

ulasilmaktadir.
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Tablo 86. Medeni Durum Degiskeninin Yaptiginiz Isin Yorucu Oldugunu

Diisiiniiyor musunuz? Degiskeni ile Karsilastiriimas1

Yaptiginiz isin yorucu
oldugunu diistiniiyor

musunuz?(is40)

demografik6 Evet Hayir Toplam
Medeni durum evli Say1 60, 3 63
% dahilinde demografik6 95,2% 4,8% 100,0%
% dahilinde is40 75,9%) 60,0% 75,0%
% Toplam 71,4% 3,6% 75,0%
bekar Say1 14 2 16
% dahilinde demografik6 87,5% 12,5% 100,0%
% dahilinde is40 17,7% 40,0% 19,0%
% Toplam 16,7% 2,4% 19,0%
bosanmisg Say1 3 0 3
% dahilinde demografiké 100,0%, 0,0% 100,0%
% dahilinde is40 3,8%) 0,0% 3,6%
% Toplam 3,6% 0,0% 3,6%
dul Say1 2 0 2
% dahilinde demografik6 100,0%, 0,0% 100,0%
% dahilinde is40 2,5% 0,0% 2,4%
% Toplam 2,4% 0,0% 2,4%
Toplam Say1 79 5 84
% dahilinde demografik6 94,0%) 6,0% 100,0%
% dahilinde is40 100,0% 100,0%, 100,0%
% Toplam 94,0%)| 6,0% 100,0%

Medeni durum degigskenine bagli olarak yaptiginiz isin yorucu oldugunu

diistinliyor musunuz? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren
84 bireyin %75’1(63) evli, %19°u(16) bekar, %3,6’s1(3) bosanmis, %2,4’{i(2) duldur.
Evli olanlarin 9%95,2’s1(60) Evet, %4.,8’1(3) Hayir cevabini; bekar olanlarin
%87,5’1(14) Evet, %12,5’1(2) Hayir, bosanmis olanlarin %100°#i(3) Evet cevabini; dul

olanlarin %100°1(2) Evet cevabini vermistir. Medeni durum degiskenine bagl olarak

aragtirmaya katilan saglik c¢alisanlarmin ¢ogunun verdigi cevaptan yaptiklar: isin

yorucu oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 87. Medeni Durum Degiskeninin

musunuz? Sorusu [le Karsilastirilmasi

Vardiyali Calismaktan Memnun

Vardiyali caligmaktan
memnun musunuz?(ig43)

demografik6 Evet Hayir Toplam
Medeni durum evli Say1 25 37 62
% dahilinde demografik6 40,3% 59,7% 100,0%
% dahilinde i43 73,5%) 77,1% 75,6%
% Toplam 30,5%| 45,1% 75,6%
bekar Say1 8 8 16
% dahilinde demografik6 50,0% 50,0% 100,0%
% dahilinde i43 23,5%) 16,7% 19,5%
% Toplam 9,8% 9,8% 19,5%
bosanmisg Say1 0 2 2
% dahilinde demografik6 0,0% 100,0% 100,0%
% dahilinde is43 0,0% 4,2% 2,4%
% Toplam 0,0% 2,4% 2,4%
dul Say1 1 1 2
% dahilinde demografiké 50,0%) 50,0% 100,0%
% dahilinde i43 2,9% 2,1% 2,4%
% Toplam 1,2% 1,2% 2,4%
Toplam Say1 34 48 82
% dahilinde demografik6 41,5%| 58,5% 100,0%
% dahilinde is43 100,0% 100,0%, 100,0%
% Toplam 41,5% 58,5% 100,0%

Medeni durum degiskenine bagli olarak yaptiginiz isin yorucu oldugunu

diistinliyor musunuz? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren
82 bireyin %75°6’s1(62) evli, %19,5’i1(16) bekar, %2,4’i(2) bosanmis, %2,4’1i(2)
duldur. Evli olanlarin %59,7’si(37) Hayir, %40,3’i(25) Evet cevabini; bekar olanlarin
%50’s1(8) Evet diger %50’si(8) Hayir cevabini; bosanmis olanlarin %100°(2) Hayir

cevabini; dul olanlarin %350’si(1) Evet, diger %350’si(1)Hayir cevabin1 vermistir.

Verilen cevaplardan evli bireylerin vardiyali ¢alismaktan memnun olmadigi sonucuna

ulagilmaktadir.
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Tablo 88. Kag¢ Yildir Calistyorsunuz Degiskeninin Hangi Vardiyay1 Tercih

Edersiniz? Neden? Sorusu ile Karsilastirilmasi

Hangi vardiyay: tercih edersiniz? Neden?(vardiyal4)

Tam Her ii¢
Giindiiz vardiya(24 | vardiya

mesleki8 vardiyast | Gece vardiyasi saat) tiirdi Toplam

Meslekte 1-5 Say1 3 1 4 0 8
alisma yili 0 ili

calisma y % dahilinde 37.5% 12,5% 50,0%  0,0% 100,0%
mesleki8
S

% dahilinde 9,4% 8,3% 121%  00%  9,9%
vardiyal4

% Toplam 3,7% 1,2% 4,9% 0,0% 9,9%

5-10 Say1 4 3 7 4 18
o

% dahilinde 22.2% 16.7% 389%|  222%| 100,0%
mesleki8
o

% dahilinde 12,5% 25,0% 212%| 100,0%|  22,2%
vardiyal4

% Toplam 4,9% 3,7% 8.6%  49%  222%

10-15 Sayi 12 3 12 0 27
o

% dahilinde 44,4% 11,1% 444%|  0,0% 100,0%
mesleki8
o

% dahilinde 375% 25,0% 364%  00%  333%
vardiyal4

% Toplam 14,8% 3,7% 148%|  00% 333%

15-20 Sayi 7 2 1 0 10
o

% dahilinde 70,0% 20,0% 100%|  00% 100,0%
mesleki8
o

% dahilinde 21,9% 16,7% 30%  00% 123%
vardiyal4

% Toplam 8,6% 2.5% 120  00% 123%

20 ve istii  Say1 6 3 9 0 18
o

% dahilinde 33,3% 16,7% 500%  0,0% 100,0%
mesleki8
o

% dahilinde 18,8% 25,0% 273%  00%  222%
vardiyal4

% Toplam 7.4% 3,7% 111%  00%  22,2%

Toplam Say1 32 12 33 4 81
v

% dahilinde 39,5% 14,8% 40,7%|  4.9%| 100,0%
mesleki8
mesTeRt:

% dahilinde 100,0% 100,0%  100,0%| 100,0%| 100,0%
vardiyal4

% Toplam 39,5% 14,8% 40,7%|  4.9%| 100,0%

Kag¢ yildir calisiyorsunuz degiskenine bagli olarak Hangi vardiyay: tercih

edersiniz? Degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 81 bireyin
%9,9°u(8) 1-5 yil arasi, %22,2’si(18) 5-10 yil aras1, %33,3’i(27) 10-15 yil arasi,
%12,3°1i(10) 15-20 yil arasi, %22,2’si(18) 20 ve {istii yillarda ¢alisanlardir. 1-5 yil

arast calisanlarin %50’s1(4) tam vardiya(24 saat), %37,5’1(3) gilindiiz vardiyasini,

%12,5’i(1) gece vardiyasini, %0°’1 her ii¢ vardiya tiirlinde ¢alismayi; 5-10 yil arasi
g Yy y y y

caligsanlarin %38,9°u(7) tam vardiya(24 saat), %22°2’si(4) giindiiz vardiyasi, diger

%22,2’sinin(4) her ii¢ vardiya tliriinde calismayi, %16,7’si(3) gece vardiyasinda
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calismayi; 10-15 yil aras1 calisanlarin  %44,4°1(12) giindiiz vardiyasi, diger
%44,4°1(12) tam vardiya(24 saat), %11,1°1(3) gece vardiyasinda, %0°1 her ii¢ vardiya
tiiriinde ¢alismay1; 15-20 yil arasi ¢alisanlarin %70°1(7) glindiiz vardiyasi, %20’si(2)
gece vardiyasi, %10’u(l) tam vardiya(24 saat), %0’1 her iic vardiya tiiriinde
calismayi; 20 ve {Ustli yillar arasit calisanlarin %350°si(9) tam vardiya(24 saat),
%33,3’1i(6) glindiiz vardiyasini, %16,7°si(3) gece vardiyasini, %0 her {i¢ vardiya
tiriinde de calismay1 tercih ederim cevabini vermistir. Verilen cevaplardan meslege
yeni baslayanlar ve uzun siire ¢alisan saglik personellerinin gece vardiyasini tercih
etmedigi sonucuna ulasilmaktadir. Saglik ¢alisanlarinin giindiiz vardiyasindan sonra

Tam vardiya(24 saat) vardiya tiiriinii tercih etmelerinin sebebi ise vardiya sonrasi 2

giin izinli olmalar1 ve 6zel iglerine zaman ayirmalaridir.

Tablo 89. Kag Yildir Calisiyorsunuz Degiskeninin Gece Calismasindan Sonra
Uykuya Dalmakla Ilgili Herhangi Bir Problem Yasadimz mm? Sorusu Ile

Karsilastirilmasi
Gece ¢alismasindan sonra
uykuya dalmakla ilgili herhangi
bir problem yasadiniz
mi1?(uyku20)
mesleki8 Evet Hayir Toplam
Meslekte 1-5 Say1 6 2 8
calisma yili % dahilinde mesleki8 75,0% 25,0% 100,0%
% dahilinde uyku20 10,3% 8,3% 9,8%
% Toplam 7,3%, 2,4% 9,8%
5-10 Say1 12 6 18
% dahilinde mesleki8 66,7% 33,3% 100,0%
% dahilinde uyku20 20,7% 25,0% 22,0%
% Toplam 14,6% 7,3% 22,0%
10-15 Say1 18 9 27
% dahilinde mesleki8 66,7% 33,3% 100,0%
% dahilinde uyku20 31,0% 37,5% 32,9%
% Toplam 22,0% 11,0% 32,9%
15-20 Say1 8 3 11
% dahilinde mesleki8 72,7% 27,3% 100,0%
% dahilinde uyku20 13,8% 12,5% 13,4%
% Toplam 9,8% 3,7% 13,4%
20 ve st Say1 14 4 18
% dahilinde mesleki8 77,8% 22,2% 100,0%
% dahilinde uyku20 24,1% 16,7% 22,0%
% Toplam 17,1% 4,9% 22,0%
Toplam Say1 58 24 82
% dahilinde mesleki8 70,7% 29,3% 100,0%
% dahilinde uyku20 100,0%, 100,0%, 100,0%
% Toplam 70,7% 29,3% 100,0%
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Kag yildir calisiyorsunuz degiskenine bagl olarak Gece ¢alismasindan sonra
uykuya dalmakla ilgili herhangi bir problem yasadiniz mi1? Degiskeni ile karsilastirma
yapildiginda, bu soruya cevap veren 82 bireyin %9,8’1(8) 1-5 yil arast ¢aliganlar,
%22’si(18) 5-10 yil arast calisanlar, %32,9°u(27) 10-15 yil arasi c¢alisanlar,
%13,4’1(11) 15-20 y1l aras1 ¢alisanlar, %22°si(18) 20 y1l ve lstii ¢alisanlardir. 1-5 yil
aras1 calisanlarin  %75°1(6) Evet, %25°’1(2) Hayir; 5-10 yil aras1 calisanlarin
%66,7°s1(12) Evet, %33,3’1(6) Hayir; 10-15 yil aras1 ¢alisanlarin %66,7’si(18) Evet,
%33,3’1(9) Hayir; 15-20 yil arasi ¢alisanlarin %72,7°si(8) Evet, %27,3’1i(3) Hayir; 20
yil ve lstli calisanlarin %77,8’1(14) Evet, %22,2°si(4) Hayir cevabini1 vermistir.
Verilen cevaplardan meslege yeni baslayanlar ve uzun siire c¢alisan saglik

personellerinin uykuya dalmakta problem yasadigi sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 90. Kag Yildir Calistyorsunuz Degiskeninin Vardiyali Calismak Uyku

Diizenimi Bozdu Degiskeni Ile Karsilastiriimasi

Vardiyali calismak uyku diizenimi bozdu(uyku22)
Kesinlikle Kesinlikle
mesleki8 katilmiyorum|Katilmiyorum|Kararsizim{Katiliyorum(katiliyorum| Toplam
Meslekte 1-5 Say1 1 0 0 2 5 8
aligma yil v daitinde 12,5% 00%  00%  250%  625% 100,0%
% dahilinde uyku22 16,7% 0,0%) 0,0% 5,9% 18,5% 9,6%
% Toplam 1,2% 0,0%) 0,0% 2,4% 6,0% 9,6%
5-10 Say1 0 1 2 8 7 18
% dahilinde 0,0% 56%  111%|  444%  38,9% 100,0%
mesleki8
% dahilinde uyku22 0,0% 8,3% 50,0%) 23,5% 25,9%) 21, 7%
% Toplam 0,0% 1,2%) 2,4% 9,6% 8,4% 21, 7%
10-15 Say1 2 6 0 14 5 27
% dahilinde 7.4% 2220  00% ~ 51,9%  185%| 100,0%
mesleki8
% dahilinde uyku22 33,3%) 50,0%) 0,0% 41,2% 18,5% 32,5%
% Toplam 2,4% 7,2% 0,0% 16,9% 6,0% 32,5%
15-20 Say1 2 3 0 3 3 11
% dahilinde 18,2% 273%  00%|  273%|  27.3%| 100,0%
mesleki8
% dahilinde uyku22 33,3%) 25,0%) 0,0% 8,8% 11,1% 13,3%
% Toplam 2,4% 3,6% 0,0% 3,6% 3,6% 13,3%
20 ve tistii  Say1 1 2 2 7 7| 19
% dahilinde 5,3% 105% 105%  36,8%|  368%| 100,0%
mesleki8
% dahilinde uyku22 16,7% 16,7%) 50,0%) 20,6% 25,9%) 22,9%
% Toplam 1,2%) 2,4%) 2,4%) 8,4% 8,4% 22,9%
Toplam Say1 6 12 4 34 27 83
% dahilinde 7,2% 145%  48%  41,0%  325% 100,0%
mesleki8
% dahilinde uyku22 100,0%) 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%
% Toplam 7,2% 14,5%) 4,8%) 41,0% 32,5%| 100,0%
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Kag¢ yildir ¢alisiyorsunuz degiskenine bagli olarak Vardiyali ¢alismak uyku
diizenimi bozdu Degiskeni ile karsilagtirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83
bireyin %9,6’s1(8) 1-5 yil arasi, %21,7’si(18) 5-10 yil arasi, %32,5’1(27) 10-15 yil
arasi, %13,3°1i(11) 15-20 yil arasi, %22,9’u(19) 20 ve istii yillarda ¢aliganlardir. 1-5
yil arasi calisanlarin %62,5°1(5) Kesinlikle katiliyorum, %25°1(2) Katiliyorum,
%12,5’1(1) Kesinlikle Katilmiyorum, %0°1 Katilmiyorum, diger %0’1 Kararsizim
cevabini, 5-10 yil arasi calisanlarin %44,4’i(8) Katiliyorum, %38,9’u(7) Kesinlikle
katiliyorum, %11,1°’1(2) Kararsizim, %>5,6’s1(1) Katilmiyorum, %0’1 Kesinlikle
katilmiyorum cevabimi; 10-15 il arast calisanlarin  %51,9’u(14) Katiliyorum,
%22,2’s1(6) Katilmiyorum, %18,5’1(5) Kesinlikle katiliyorum, %7,4°1i(2) Kesinlikle
katilmiyorum, %0°’1 Kararsizim cevabini; 15-20 yil arasi ¢alisanlarin %27,3’1(3)
Katiliyorum, %27,3°1i(3) Kesinlikle katiliyorum, diger %27,3’i(4) Katilmiyorum,
%18,2’1(2) Kesinlikle Katilmiyorum, %0’1 Kararsizim cevabini; 20 yil ve {istii
calisanlarin = %36,8’1(7) Katiliyorum, diger %36,8’1(7) Kesinlikle katiliyorum,
%10,5°1(3) Katilmiyorum, %10,5°1(2) Kararsizim, %5,3(1) Kesinlikle Katilmiyorum
cevabini vermistir. Verilen cevaplardan meslege yeni baslayanlar ve uzun siire ¢alisan
saglik personellerinin vardiyali ¢alisma sonucu uyku diizeninin bozuldugu sonucuna

ulasilmaktadir.
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Tablo 91. Kag¢ Yildir Calisiyorsunuz Degiskeninin Vardiyali Calismanin

Sonucu Tiikenmislik Sendromu Yasadiniz m1? Sorusu Ile Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢aligmanin sonucu
titkenmisglik sendromu
yasadimiz mi?(psikoloji29)

mesleki8 Evet Hayir Toplam
Meslekte 1-5 Say1 7 1 8
calisma yili % dahilinde mesleki8 87,5% 12,5% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 11,9% 4,5% 9,9%
% Toplam 8,6% 1,2% 9,9%
5-10 Say1 12 6 18
% dahilinde mesleki8 66,7% 33,3% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 20,3% 27,3% 22,2%
% Toplam 14,8% 7,4% 22,2%
10-15 Say1 16 11 27
% dahilinde mesleki8 59,3%) 40,7% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 27,1%) 50,0% 33,3%
% Toplam 19,8% 13,6% 33,3%
15-20 Say1 8 2 10
% dahilinde mesleki8 80,0%) 20,0% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 13,6% 9,1%) 12,3%
% oToplam 9,9% 2,5% 12,3%
20 ve iistil Say1 16 2 18
% dahilinde mesleki8 88,9%) 11,1% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 27,1% 9,1%) 22,2%
% Toplam 19,8% 2,5% 22,2%
Toplam Say1 59 22 81
% dahilinde mesleki8 72,8% 27,2% 100,0%
% dahilinde psikoloji29 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 72,8%) 27,2% 100,0%

Kag yildir calisiyorsunuz degiskenine bagl olarak Vardiyali ¢alisma sonucu

tikenmislik sendromu yasadiniz m1? Degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu

soruya cevap veren 81 bireyin %9,9°u(8) 1-5 yil arasi ¢alisanlar, %22,2’si(18) 5-10
yil aras1 ¢alisanlar, %33,3°1(27) 10-15 yil aras1 ¢alisanlar, %12,3’1(10) 15-20 yil aras1

caligsanlar, %22,2°si(18) 20 yil ve {lstli calisanlardir. 1-5 yil arasi calisanlarin
%87,5’1(7) Evet, %12,5’i1(1) Haywr; 5-10 yil arasi calisanlarin %66,7°si(12) Evet,
%33,3°1(6) Hayr; 10-15 yil aras1 ¢alisanlarin %59,3’1(16) Evet, 40,7’si(11) Hayir;

15-20 y1l aras1 ¢alisanlarin %80°1(8) Evet, %20’si(2) Hayir; 20 yil ve iistii calisanlarin

%88,9’u(16) Evet, %11,1°1(2) Hayir cevabini vermistir. Verilen cevaplardan meslege

yeni baglayanlar ve uzun siire ¢alisan saglik ¢alisanlarinin vardiyali ¢alisma sonucu

tilkenmislik sendromu yasadig1 sonucuna ulasilmaktadir.
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Tablo 92. Ka¢ Yildir Calisiyorsunuz Degiskeninin Vardiyali Calismanin Ruh

Sagligim Uzerinde Olumsuz Bir Etkisi Vardir Degiskeni Ile Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢aligmanin ruh saghigim iizerinde olumsuz bir etkisi

vardir(psikoloji30)

Kesinlikle Kesinlikle
mesleki8 katilmiyorum(Katilmiyorum|Kararsizim(Katiliyorum|katiliyorum| Toplam
Meslekte 1-5 Say1 0 1 0 2 5 8
alisma 0 ili
N % dahilinde 0,0% 125% ~— 00%  250%  62,5%| 100,0%
M mesleki8

o

% dahilinde 0,0% 63%  00% 65% — 227%|  9.6%
psikoloji30

% Toplam 0,0% 1,2% 0,0% 2,4% 6,0% 9,6%

5-10 Say1 1 3 1 8 5 18
-

% dahilinde 5,6% 16.7%|  56%  444%|  27.8%| 100,0%
mesleki8
A

% dahilinde 14,3% 18,8%|  14,3% 25.8%|  22,7%| 21,7%
psikoloji30

% Toplam 1,2% 36%  1,2% 9,6% 6,0%| 21,7%

10-15  Say 2 8 2 10 5 27
A

% dahilinde 7.4% 206%  7.4%  37.0%  18,5%| 100,0%
mesleki8
R

% dahilinde 28,6% 5000 28.6%  323%|  22.7%| 325%
psikoloji30

% Toplam 2.4% 9.6%|  2.4%  12,0% 6,0%| 32,5%

1520  Say 3 0 1 5 2 11
A

% dahilinde 27.3% 00%  91%  455%|  18,2%| 100,0%
mesleki8
o

% dahilinde 42,9% 0,0%  14.3% 16,1% 9,1%| 13,3%
psikoloji30

% Toplam 3,6%) 0,0%  1.2% 6,0% 2.4%| 13,3%

20 ve iistii Say1 1 4 3 6 5 19
-

% dahilinde 5,3% 211%| 158%|  316%  26.3%| 100,0%
mesleki8
o

% dahilinde 14,3% 2500%|  42,9% 19.4%|  22.7%| 22,9%
psikoloji30

% Toplam 1,2% 48%  3.6% 7.2% 6,0% 22,9%

Toplam Say1 7 16 7 31 22 83
o

% dahilinde 8,4% 193%|  84%|  373%|  26,5%| 100,0%
mesleki8
o

% dahilinde 100,0%) 100,0%| 100,0%|  100,0%|  100,0%| 100,0%
psikoloji30

% Toplam 8,4%) 193%|  84%|  37.3%|  26,5%| 100,0%

Kag¢ yildir ¢alistyorsunuz degiskenine bagl olarak Vardiyali ¢alismanin ruh

sagligim tlizerinde olumsuz bir etkisi vardir. Degiskeni ile karsilagtirma yapildiginda,

bu soruya cevap veren 83 bireyin %9,6’s1(8) 1-5 yil aras1, %21,7’si(18) 5-10 y1l arast,
%32,5’1(27) 10-15 yil arasi, %13,3’i(11) 15-20 yil aras1, %22,9’u(19) 20 ve {sti

yillarda c¢alisanlardir. 1-5 yil arasi calisanlarin %62,5’1(5) Kesinlikle katiliyorum,

%25’1(2) Katiliyorum, %12,5’i(1) Katilmiyorum, %0’1 Kesinlikle Katilmiyorum,

diger %01 Kararsizzim cevabini, 5-10 yil aras1 ¢alisanlarin %44,4°i(8) Katiliyorum,

%27,8°1(5) Kesinlikle katilryorum, %16,7’si(3) Katilmiyorum %5,6’s1(1) Kararsizim,
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diger %35,6’s1(1) Kesinlikle Katilmiyorum cevabini; 10-15 yil arasit calisanlarin
%37’s1(10) Katiliyorum, %29,6’s1(8) Katilmiyorum, %18,5’i(5) Kesinlikle
katiltyorum, %7,4’1(2) Kesinlikle katilmiyorum, diger %7,4’1i(2)Kararsizim cevabini;
15-20 yil aras1 calisanlarin  %45,5°1(5) Katiliyorum, %27,3’i(3)  Kesinlikle
Katilmiyorum, %18,2’si(2) Kesinlikle katiliyorum, %09,1°1(1) Kararsizzim, %01
Katilmiyorum cevabini; 20 yil ve istii ¢alisanlarin %31,6’s1(6) Katiliyorum,
%26,3’1i(5) Kesinlikle Katiliyorum, %21,1°i(4) Katilmiyorum, %15,8’1(3)
Kararsizim, 9%5,3’1(1) Kesinlikle Katilmiyorum cevabin1 vermistir. Verilen
cevaplardan meslege yeni baslayanlar ve uzun siire ¢alisan saglik ¢alisanlarinin

vardiyali ¢aligma sonucu ruh sagligi olumsuz etkilendigi sonucuna ulagilmaktadir.
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Tablo 93. Kag¢ yildir galistyorsunuz degiskenine bagli olarak Vardiyali

caligmanin fiziksel sagligim {izerinde olumsuz bir etkisi vardir. Sorusu ile
karsilastirilmast

Gece vardiyasinin fiziksel sagligim tizerinde olumsuz bir etkisi

vardir(saglik31)

Kesinlikle Kesinlikle
mesleki8 katilmiyorum{Katilmiyorum|(Kararsizim{Katiliyorum|katiliyorum{ Toplam
Meslekte 1-5 Say1 0 1 1 2 4 8
alisma 0, ili
M % dahilinde 0,0% 125% 125% ~ 250%  50,0%| 100,0%
yil1 mesleki8

o
% dahilinde 0,0% 11,1% 9,1% 57%  16,7%| 9.9%
saglik31
% Toplam 0,0% 1,2% 1,2% 2.5% 49%| 9,9%
5-10 Say1 0 1 3 9 5 18
A
% dahilinde 0,0% 56%  16,7%  50.0%|  27.8%| 100,0%
mesleki8
o
% dahilinde 0,0% 11,1%|  27.3% 257%|  20,8%| 22.2%
saglik31
% Toplam 0,0% 1,2% 3,7% 11,1% 6,2%| 22.2%
10-15  Sayi 1 5 5 11 4 26
A
% dahilinde 3,8% 192%| 1920  42.3%|  15.4%|100,0%
mesleki8
o
% dahilinde 50,0% 55.6%|  455%|  31,4%|  16,7%| 32,1%
saglik31
% Toplam 1,2% 6,2% 6,2% 13,6% 4,9%| 32,1%
1520  Sayi 1 1 1 5 3 11
% dahilinde 0 0 0 0 0 0
o lokiB 9,1% 9,1% 9,1% 455%|  27,3%|100,0%
o
% dahilinde 50,0% 11,1% 9,1% 143%|  12,5%| 13,6%
saglik31
% Toplam 1,2% 1,2% 1,2% 6,2% 3,7%| 13,6%
20 ve Ustii Say1 0 1 1 8 8 18
% dahilinde
! 0,0% 5,6% 5,6% 44.4%|  44,4%|100,0%
mesleki8
o
% dahilinde 0,0% 111%|  9,1%|  22,9%|  333%| 22,2%
saglik31
% Toplam 0,0% 1,2% 1,2% 9,9% 9,9%| 22.2%
Toplam Sayi 2 9 11 35 24 81
A
% dahilinde 2,5% 11,1%|  13.6%|  432%|  29,6%|100,0%
mesleki8
o
% dahilinde 100,0% 100,0%| 100,0%  100,0%| 100,0%| 100,0%
saglik31
% Toplam 2,5% 11,1%|  13,6% 432%|  29,6%|100,0%

Kag¢ yildir calisiyorsunuz degiskenine bagli olarak Vardiyali c¢alismanin

fiziksel saghigim iizerinde olumsuz bir etkisi vardir. Degiskeni ile karsilastirma

yapildiginda, bu soruya cevap veren 81 bireyin %9,9’u 1-5 yil arasi, %22,2’si 5-10 y1l
arasi, %32,1°1 10-15 yil arasi, %16,1°1 15-20 y1l aras1, %22,2’si 20 ve ustii yillarda

caliganlardir. 1-5 yil arasi calisanlarin %50°si(4) Kesinlikle katiliyorum, %25°i(2)

Katiliyorum, %12,5’i(1) Katilmiyorum, diger %12,5’1 Kararsizim cevabini, 5-10 yil

arast calisanlarin

%50’s1(9) Katilryorum,
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%27,8’1(5) Kesinlikle

katiliyorum,




%16,7’s1(3) Kararsizim
caligsanlarin %42,3°1i(11) Katiliyorum, %15,4°1(4) Kesinlikle katiliyorum, %9,2’i(5)

%?5,6’s1(1)  Katilmiyorum cevabini; 10-15 yil arasi

Kararsizim, diger %09,2’si(5)
cevabini; 15-20 yil arasi ¢alisanlarin %45,5°1(5) Katiliyorum, %27,3’i(3) Kesinlikle

Katilmiyorum, %3,8’i(1) Kesinlikle katilmiyorum

Katiliyorum, %9,1°1(1) Kararsizim, Kesinlikle katilmiyorum ve Katilmiyorum
cevabini; 20 yil ve istli ¢alisanlarin %44,4°1i(8) Katiliyorum, %44,4(8) Kesinlikle
Katiliyorum, %35,6’s1 (1) Katilmiyorum, %5,6’s1(1) Kararsizim, %0(0) Kesinlikle
Katilmiyorum cevabint vermistir. Verilen cevaplardan meslege yeni baglayanlar ve
uzun siire caligan saglik personellerinin vardiyali ¢alisma sonucu fiziksel sagliginin

olumsuz etkilendigi sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 94. Ka¢ Yildir Calisiyorsunuz Degiskeninin Vardiyali Calismaktan

Memnun musunuz? Sorusu ile Karsilastirilmasi

Vardiyali ¢aligmaktan memnun
musunuz?(is43)

mesleki8 Evet Hayir Toplam
Meslekte 1-5 Say1 2 6 8
calisma y1ili % dahilinde mesleki8 25,0% 75,0% 100,0%
% dahilinde is43 6,1% 12,5% 9,9%
% Toplam 2,5% 7,4% 9,9%
5-10 Say1 8 10 18
% dahilinde mesleki8 44,4% 55,6% 100,0%
% dahilinde ig43 24.2% 20,8% 22,2%
% Toplam 9,9% 12,3% 22,2%
10-15 Say1 12 15 27
% dahilinde mesleki8 44,4% 55,6% 100,0%
% dahilinde is43 36,4%| 31,3% 33,3%
% Toplam 14,8% 18,5% 33,3%
15-20 Say1 4 7 11
% dahilinde mesleki8 36,4% 63,6% 100,0%
% dahilinde is43 12,1% 14,6% 13,6%
% Toplam 4,9% 8,6% 13,6%
20 ve lstii Say1 7 10 17
% dahilinde mesleki8 41,2% 58,8% 100,0%
% dahilinde is43 21,2% 20,8% 21,0%
% Toplam 8,6% 12,3% 21,0%
Toplam Say1 33 48 81
% dahilinde mesleki8 40,7% 59,3% 100,0%
% dahilinde is43 100,0% 100,0%| 100,0%
% Toplam 40,7% 59,3% 100,0%

Kag¢ wyildir ¢alisiyorsunuz degiskenine bagli olarak Vardiyali ¢alismaktan
memnun musunuz? degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 81
bireyin %9,9’u(8) 1-5 yil aras1 ¢alisanlar, %22,2’si(18) 5-10 yil aras1 ¢alisanlar,
%33,3’1(27) 10-15 w1l aras1 c¢alisanlar, %13,6’s1(11) 15-20 yil arasi calisanlar,
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%21°I(17) 20 yil ve tstl calisanlardir. 1-5 yil arast calisanlarin %75°1(6) Hayur,
%25°1(2) Evet; 5-10 yil aras1 ¢alisanlarin %55,6’s1(10) Hayir, %44.,4°i(8) Evet; 10-15
yil arast c¢alisanlarin  %55,6’s1(15) Hayir, %44,4°1i(12) Evet; 15-20 yil arasi
calisanlarin  %64,6’s1(7) Hayir, %36,4’i(4) Evet; 20 yil ve {stii calisanlarin
%58.,8’1(10) Hayir, %41,2’si(7) Evet cevabini vermistr. Verilen cevaplardan meslege
yeni baslayanlar ve uzun siire calisan saglik calisanlarimin vardiyali ¢alismaktan

memnun olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 95: Hangi Vardiya Tiriinde Calisiyorsunuz? Degiskeninin Hangi

Vardiya Tiiriinde Calistyorsunuz? Neden? Sorusu ile Karsilastiriimasi

Hangi vardiyayi tercih edersiniz?Neden?(vardiyal4)
tam Her ti¢
giindiiz vardiya(24 | vardiya
vardiyal3 vardiyasi gece vardiyast saat) turd Toplam
giindiiz Say1 14 1 4 0 19
A
\2‘;{ r‘iﬁggg‘e 73.7% 5,3% 211%  00% 100,0%
.
V/‘;l fc'ﬁg'a'ﬂde 43.8% 8,3% 11.8%  00%  232%
% Toplam 17,1% 1,2% 49%  0,0% 232%
gece Say1 2 5 1 0 8
A
\g r‘é‘"’l‘ggg’e 25,0% 62,5% 125%  0,0% 100,0%
o
V/‘;l r%fg;'ﬂde 6,3% 41,7% 200  00%  9.8%
% Toplam 2,.4% 6,1% 120  00%  98%
tamgiin24saat  Say1 11 5 27 4 47
A
\2‘ r‘ffl‘ry‘:i'lgde 23.4% 10,6% 574%  85% 100,0%
o
é%ﬁg!ﬂde 34,4% 41,7%  79.4% 100,0%  57.3%
% Toplam 13,4% 6,1% 329%|  49%| 57,3%
Her ti¢ vardiya Say1 5 1 2 0 8
tira 0 il
\f; fdﬁggigde 62,5% 12,5% 250%|  0,0%| 100,0%
S
\g r‘fj‘"’l‘*y‘:i'ﬂde 15,6% 8,3% 59%  00%  9,8%
% Toplam 6,1% 1,2% 24%  00%  9,8%
Toplam Say1 32 12 34 Z 82
LA
\g rdd"’:g;'gde 39,0% 14,6% 415%|  4,9%| 100,0%
S
\g %‘Tg;’ﬂde 100,0% 100,0%|  100,0% 100,0%| 100,0%
% Toplam 39,0% 14,6% 415%|  4,9%| 100,0%

Hangi vardiya tiirlinde c¢alistyorsunuz? Degiskenine bagli olarak Hangi
vardiyay1 tercih edersiniz? Neden? sorusu ile karsilastirma yapildiginda bu soruya
cevap veren 82 bireyin %23,2’s1(19) giindiiz vardiyasinda, %9,8’1(8) gece
vardiyasinda, %57,3°1i(47) Tam giin(24 saat) vardiyasinda, %9,8’i(8) Her ii¢ vardiya

162




tiriinde caligmakatadir. Gilindiiz vardiyasinda calisanlarin %73,7°si(14) giindiiz
vardiyasinda calismayi, 9%21,1°i(4) tam giin(24 saat) vardiyasinda c¢aligmayu,
%035,3°1(1) gece vardiyasinda ¢aligmayi, %0°1 her ii¢ vardiya tilirlinde de calismayi;
gece vardiyasinda calisanlarin %62,5°1(5) gece vardiyasinda, %25°1(2) giindiiz
vardiyasinda, %12,5’i(1) tam vardiya(24 saat), %0’1 her ii¢ vardiya tiirlinde de
calismayi; tam giin (24 saat) vardiya tiiriinde ¢alisanlarin %57,4’(27) tam vardiya(24
saat) vardiya tiiriinde calismayi, %23,4°li(11) giindiiz vardiyasinda c¢alismayi,
%10,6’s1(5) gece vardiyasinda ¢alismayi, %8,5°1(4) her ii¢ vardiya tiirlinde ¢alismayi;
her ii¢ vardiya tiirlinde calisanlarin %62,5°1(5) giindiiz vardiyasinda caligsmayz,
%25’1(2) tam giin(24 saat) c¢alismayi, %12,5’inin(1) gece vardiyasinda calismayi,
%0’1 her ii¢ vardiya tiiriinde de c¢aligmay1 tercih etmektedir. Saglik ¢alisanlarinin
verdigi cevaptan %41,5’1ik bir dilimin tam vardiya(24 saat) ¢alismay1 tercih ettigi,
%39’luk bi dilimin ise gilindiiz vardiya tiirlinde g¢alismay1 tercih ettigi sonucuna
ulasilmaktadir. Giindiiz vardiyasindan sonra saglik calisanlarinin en ¢ok tam giin
vardiya tiiriinde calismay1 tercih etmelerinin sebebi izin giinlerinin fazla olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Tablo 96. Hangi Vardiya Tiiriinde Calistyorsunuz? Gece Calismasindan Sonra

Uykuya Dalmakla Ilgili Herhangi Bir Problem Yasadmiz m? Sorusu Ile

Karsilagtirilmasi
Gece ¢alismasindan sonra
uykuya dalmakla ilgili herhangi
bir problem yasadiniz
mi1?(uyku20)
vardiyal3 Evet Hayir Toplam
giindiiz Say1 14 5 19
% dahilinde vardiyal3 73,7% 26,3% 100,0%
% dahilinde uyku20 24,1% 20,0% 22,9%
% Toplam 16,9% 6,0% 22,9%
gece Say1 7 1 8
% dahilinde vardiyal3 87,5% 12,5%| 100,0%
% dahilinde uyku20 12,1% 4,0% 9,6%
% Toplam 8,4%) 1,2% 9,6%
tamgiin24saat Say1 32 16 48
% dahilinde vardiyal3 66,7% 33,3%, 100,0%
% dahilinde uyku20 55,2% 64,0% 57,8%
% Toplam 38,6% 19,3% 57,8%
Her ii¢ vardiya tiirli Say1 5 3 8
% dahilinde vardiyal3 62,5%) 37,5% 100,0%
% dahilinde uyku20 8,6% 12,0% 9,6%
% Toplam 6,0% 3,6% 9,6%
Toplam Say1 58 25 83
% dahilinde vardiyal3 69,9%) 30,1%) 100,0%
% dahilinde uyku20 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 69,9% 30,1%, 100,0%
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Hangi vardiya tiirlinde c¢alistyorsunuz? Degiskenine bagh olarak Gece
caligmasindan sonra uykuya dalmakla ilgili herhangi bir problem yasadiniz mi?
degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 83 bireyin
%357,8’1(48) Tam giin(24 saat) vardiyasinda, %22,9’u(19) giindiiz vardiyasinda,
%9,6’s1(8) her li¢ vardiya tiirinde, diger %9,6’s1 gece vardiyasinda caligsmaktadir.
Glindiiz vardiyasinda ¢alisanlarin %73,7°si(14) Evet, %26,3’i(5) Hayir cevabini; gece
vardiyasinda calisanlarin %87,5°i1(7) Evet, %12,5’i(1) Hayir cevabini, Tam giin(24
saat) vardiyada c¢alisanlarin %66,7’°si(32) Evet, %33,3’1i(16) Hayir cevabini; her {i¢
vardiya tiirlinde ¢alisanlarin %62,5’1(5) Evet, %37,5’1(3) Hayir cevabin1 vermistir.
Verilen cevaplardan biitiin vardiya tiirlerinde calisan saglik personellerinin gece

caligmasindan sonra uykuya dalmakta problem yasadigt sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 97. Hangi Vardiya Tiiriinde Calisiyorsunuz? Vardiyali Calismak Uyku

Diizenimi Bozdu Degiskeni Ile Karsilastiriimasi

Vardiyali ¢alismak uyku diizenimi bozdu(uyku22)
Kesinlikle Kesinlikle
vardiyal3 katilmiyorum{Katilmiyorum|kararsizim|Katiliyorum|katiliyorum(Toplam
giindiiz Say1 1 3 1 6 8 19
.
% dahilinde 5,3% 158%|  53%|  31.6%|  42,1%/100,0%
vardiyal3
S
% dahilinde 16,7% 23,1%|  25,0% 17,6%|  29,6%| 22,6%
uyku22
% Toplam 1,2% 36%  1,2% 7.1% 9,5%| 22,6%
gece Say1 0 3 0 4 1 8
.
% dahilinde 0,0% 3750  00%  500%|  12,5%|100,0%
vardiyal3
o
% dahilinde 0,0% 231%|  0,0%|  11,8% 3,7%| 9,5%
uyku22
% Toplam 0,0% 3.6%  0,0% 4,8% 1,2%| 9,5%
tamgiin24saat Sayi 3 7 3 21 15 49
A
% dahilinde 6,1% 143%|  61%  429%  30,6%|100,0%
vardiyal3
o
% dahilinde 50,0% 53,8%| 750%| = 61,8%|  55,6%| 58,3%
uyku22
% Toplam 3,6% 83%  36%  250%  17,9%| 58.3%
Her ii¢ Say1 2 0 0 3 3 8
vardiya tiri o ili
y % dahilinde 25,0% 00%  00%  37.5%|  37.5%|100,0%
vardiyal3
i
* dahilinde 33,3% 0,0%  0,0% 8,8%  11,1%| 9,5%
uyku22
% Toplam 2,4% 0,0%  0,0% 3,6% 3,6%| 9,5%
Toplam Say1 6 13 4 34 2711 84
o
% dahilinde 7,1% 1550  48%|  405%|  32,1%|100,0%
vardiyal3
S
% dahilinde 100,0% 100,0%| 100,0%|  100,0%|  100,0%|100,0%
uyku22
% Toplam 7.1% 155%  48%|  405%|  32,1%|100,0%
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Hangi vardiya tiirtinde calisiyorsunuz? Degiskenine bagli olarak Vardiyali
caligmak uyku diizenimi bozdu. degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu soruya
cevap veren 84 bireyin %58,3’1i(49) Tam giin(24 saat) vardiyasinda, %22,6’s1(19)
giindiiz vardiyasinda, %9,5’1(8) her ii¢ vardiya tiiriinde, %9,5’1(8) gece vardiyasinda
caligmaktadir. Giindiiz vardiyasinda g¢alisanlarin %42,1°1(8) Kesinlikle katiliyorum,
%31,6’s1(6) Katiliyorum, %15,8’1(3) Katilmiyorum, %5.,3’t(1) Kesinlikle
katilmiyorum diger %5,3’1i(1) Kararsizim cevabini; Gece vardiyasinda calisanlarin
%50’si(4) Katiliyorum, %37,5’1(3) Katilmiyorum, %12,5’i(1) Kesinlikle Katiliyorum,
diger %0(0) Kesinlikle katilmiyorum, %0°1(0) Kararsizim cevabini; Tam giin(24 saat)
vardiyada calisanlarin = %42,9’u(21) Katihyorum, %30,6’s1(15) Kesinlikle
Katiliyorum, %14,3’i(7) Katilmiyorum, %6,1°1(3) Kesinlikle katilmiyorum, diger
%6,1°1(3) Kararsizim cevabini; her {i¢ vardiya tiiriinde calisanlarin %37,5’1(3)
Katiliyorum, diger %37,5’1(3) Kesinlikle Katiliyorum, %25’1(2) Kesinlikle
Katilmiyorum, %0°1(0) katilmiyorum, %0°1(0) Kararsizim cevabin1 vermistir. Verilen
cevaplardan biitlin vardiya tiirlerinde ¢alisan saglik ¢alisanlarinin {izerinde vardiyali

caligmanin uyku diizenini bozdugu sonucuna ulagilmaktadir.
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Tablo 98. Hangi Vardiya Tiiriinde Calisiyorsunuz? Giindiiz Vardiyasina Gore
Gece Vardiyasina Gore Daha Cok Is Yiikii Vardir Degiskeni ile Karsilastiriimasi

Glindiiz vardiyasina gore gece vardiyasinda daha ¢ok is yiikii
vardir.(¢alisma23)
Kesinlikle Kesinlikle
vardiyal3 Katilmiyorum|Katilmiyorum(Kararsizim{Katiliyorum|katilmiyorum{Toplam
giindiiz Say1 7 3 6 0 3 19
A
% dahilinde 36,8% 158%|  31,6% 0,0% 15,8%|100,0%
vardiyal3
o
% dahilinde 24,1% 15.8%|  28,6% 0,0% 60,0%| 22,6%
calisma23
% Toplam 8,3% 3,6% 7,1% 0,0% 3,6%)| 22,6%
gece Say1 1 4 3 0 0 8
v
% dahilinde 12.5% 500%  37.5% 0,0% 0,0%|100,0%
vardiyal3
o
% dahilinde 3,4% 21,1%|  14,3% 0,0% 0,0%| 9,5%
calisma23
% Toplam 1,29% 4,8% 3,6% 0,0% 0,0%| 9,5%
tamgiin24saat Say1 17 11 10 10 1 49
A
% dahilinde 34.7% 224%  204%|  204% 2,0%|100,0%
vardiyal3
o
% dahilinde 58,6% 57.9%|  47,6%|  100,0% 20,0%| 58,3%
calisma23
% Toplam 20,2% 13,1%|  11,9% 11,9% 1,2%| 58,3%
Her ti¢ Say1 4 1 2 0 1 8
vardiya tiri o ili
Y % dahilinde 50,0% 125%  25.0% 0,0% 12,5%(100,0%
vardiyal3
o
% dahilinde 13,8% 53%  9.5% 0,0% 20,0%| 9,5%
¢alisma23
% Toplam 4,8% 1,2% 2,4% 0,0% 1,2%| 9,5%
Toplam Say1 29 19 21 10 5 84
.
% dahilinde 34,5% 226%  250%  11,9% 6,0%|100,0%
vardiyal3
o
% dahilinde 100,0%) 100,0% 100,0%|  100,0% 100,0%(100,0%
calisma23
% Toplam 34,5% 22,6%|  25,0% 11,9% 6,0%|100,0%

Hangi vardiya tiirlinde c¢alistyorsunuz? Degiskenine bagli olarak Giindiiz
vardiyasina gore gece vardiyasinda daha c¢ok is yiki vardir. degiskeni ile
karsilagtirma yapildiginda, bu soruya cevap veren 84 bireyin %58,3’1i(49) Tam
giin(24 saat) vardiyasinda, %22,6’s1(19) giindiiz vardiyasinda, %9,5’1(8) her {i¢
vardiya tlirlinde, diger %9,5’1(8) gece vardiyasinda c¢alismaktadir. Giindiiz
vardiyasinda c¢alisanlarin %36,8’1(7) Kesinlikle kabul ediyorum, %31,6’s1(6) Orta
derecede kabul ediyorum, %15,8’1(3) Kesinlikle kabul etmiyorum, diger %15,8’i(3)
Kabul ediyorum, %0’1 Kabul etmiyorum cevabini; gece vardiyasinda c¢alisanlarin
%50’si(4) Kabul ediyorum, %37,5’i(3) Orta derecede kabul ediyorum, %12,1’i(1)
Kesinlikle kabul ediyorum, %01 kabul etmiyorum, diger %0’1 Kesinlikle kabul
etmiyorum cevabini; Tam giin (24 saat) vardiya tiirlinde calisanlarin %34,7’si(17)

Kesinlikle kabul ediyorum, %22,4°1i(11) Kabul ediyorum, %20,4°i(10) Orta
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Derecede Kabul ediyorum, %20,4°1i(10) kabul etmiyorum, %2’si(1) Kesinlikle kabul
etmiyorum cevabini; her {i¢ vardiya tiirlinde calisanlarin 9%50°si(4) Kesinlikle kabul
ediyorum, %25°1(2) Orta Derecede Kabul ediyorum, %12,5’i(1) Kabul ediyorum,
diger %12,5’i(1) Kesinlikle Kabul etmiyorum,%0’l Kabul etmiyorum cevabini
vermistir. Saglik personellerinin verdigi cevaptan giindiiz vardiyasina gore gece

vardiyasinda daha cok isi yiikii oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 99. Hangi Vardiya Tiiriinde Calisiyorsunuz? Gece Calismasi Hakkinda

Ne Diisiiniiyorsunuz? Sorusu Ile Karsilastiriimasi

Gece ¢aligsmasi hakkinda ne
diistinliyorsunuz?(psikoloji25)
vardiyal3 Cok iyi iyi Biraziyi | koti | cok kotii [ Toplam
giindiiz Say1 0 3 4 11 1 19
A
% dahilinde 0.0% 158%| 211% 57.9%  5.3%| 100,0%
vardiyal3
S
% dahilinde 0,0%| 16,7%| 16,7%| 36,7%| 11,1%| 22,6%
psikoloji25
% Toplam 00%  3.6%  48% 131%|  12% 22.6%
gece Say1 0 3 2 3 0 8
.
% dahilinde 00% 375% 2500 37.5%|  0,0% 100,0%
vardiyal3
S
% dahilinde 00% 16,7%|  83%| 10,0%|  00%  9,5%
psikoloji25
% Toplam 00%  36%  24%|  36%  00% = 95%
tamgiin24saat  Say1 3 11 17 11 7 49
A
% dahilinde 6.1%| 224%| 347%| 224% 143%| 100,0%
vardiyal3
o
% dahilinde 100,0%| 61,1%| 70,8%| 36,7%| 77.8%| 58,3%
psikoloji25
% Toplam 36% 131%| 202%| 13.1%|  83%| 583%
her ii¢ vardiya Say1 0 1 1 5 1 8
tiri 0 HR
% dahilinde 0.0% 125%| 125%| 62,5% 12.5%| 100,0%
vardiyal3
o
% dahilinde 00%  56% < 42%| 167%| 11,1%|  9,5%
psikoloji25
% Toplam 00%  12%|  12%|  60% = 12%  95%
Toplam Say1 3 18 24 30 9 84
o
% dahilinde 36% 214%| 286% 357%  107%| 100,0%
vardiyal3
o
% dahilinde 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0%
psikoloji25
% Toplam 36% 214%| 286%| 357%| 10,7%| 100,0%

Hangi vardiya tiiriinde calistyorsunuz? Degiskenine bagli olarak Gece
caligmast hakkinda ne diisiiniiyorsunuz degiskeni ile karsilastirma yapildiginda, bu
soruya cevap veren 84 bireyin %58,3’1(49) Tam giin(24 saat) vardiyasinda,
%22,6’s1(19) giindiiz vardiyasinda, %9,5’1(8) her ii¢ vardiya tiiriinde, %9,5’1(8) gece
vardiyasinda c¢alismaktadir. Glindiiz vardiyasinda ¢alisanlarin %57,9°u(11) Koétii,

%21,1°i(4) Biraz iyi, %15,8°1(3) 1yi, %5,3’ii(1) ¢ok kétii, %0°1 Cok iyi cevabini; gece
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vardiyasinda ¢alisanlarin %37,5’i(3) lyi, diger %37,5(3) Koétii, %25’i(2) Biraz iyi,
%0(0) Cok kotii, %0°1(0) Cok 1yi cevabini; Tam giin (24 saat) vardiya tiirlinde
calisanlarin  %34,7’si(17) Biraz iyi, %22,40(11) 1yi, diger %22,4°u(11) koti,
%14,3’1(7) Cok kotii, %6,1’1(3)Cok iyi cevabint; her ii¢ vardiya tiirlinde ¢aliganlarin
%62,5’isi(5) Kotii, %12,5%i(1) Iyi diger %12,5’i(1) Biraz iyi, %12,5’i(1) Cok kétii,
%01 Cok iyl cevabini vermistir. Saghk c¢alisanlarinin %35,7’sinin ve %28,6’sinin

verdigi cevaptan gece vardiyasinin kotii ve biraz iyi oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
ACIK UCLU SORULAR

1)Arastirmaya katilan evli bireylerin “Esiniz meslegi nedir? Esiniz
vardiyah calistyor mu? Calisiyor ise ne gibi zorluklar yasiyorsunuz?” sorusuna

verdigi cevaplar su sekildedir:

A Kisisi: Esim polis vardiyali calisiyor. Cocuklarimiz aksamlart yalniz
kaliyor. Aile diizeni olmuyor. Isimiz ve yogun oldugu igin c¢ocuklarima verimli

olamiyoruz. Nébet ¢ikist bir giin izin oldugundan dolay1 plan yapamiyoruz.

B Kisisi: Esim polis ve vardiyali galistyor. Birbirimizi gérmekte zorluk

cekiyoruz. Biraraya gelip vakit ge¢iremiyoruz.
C Kisisi: Esimde vardiyali ¢alistig1 i¢in goriisemiyoruz.
D Kisisi: Evet. Cocuklarin bakiminda sikinti yasiyoruz.

E Kisisi: Polis memuru. Vardiyali ¢alisiyor. Ikimizde vardiyali ¢alisinca
birbirimizi géremiyoruz. Cocuklarimiza bakici bakiyor. Ozellikle gece calismak ¢ok

yipratict oluyor. Aile bireyleri de etkileniyor.
F Kisisi: Hemsire vardiyali ¢alisiyor. Nobet listelerimiz denk gelmiyor

G Kisisi: Esim infaz koruma memuru. Vardiyali ¢alisiyor. ikimizde ndbetgi
oldugumuz zaman cocuklar evde yalniz kaliyorlar. Bu bizim i¢in ¢ok biiyiik bir

sikinti.

H Kisisi: Esim gilivenlik personeli. Vardiyali calisiyor. Cocugun bakiminda

zorluk yastyoruz.

K Kisisi: Esim is makinesi operatorii. Vardiyali calisiyor. Sosyal vasamda ve

aile yvasamimda beraber vakit geciremiyoruz. Gorliisemiyoruz.

168



L Kisisi: Esim polis vardivali calisiyor. Mesai saatlerimiz birbirine uymadigi

icin birlikte gecirdigimiz zaman oldukca sinirli.

M Kisisi: Esim isci. Vardiyali calisiyor. Cocugum bakiminda sikinti

yasiyoruz.

N Kisisi: Esim polis vardiyali calisiyor. Cocuklarim valniz kaliyor

P Kisisi: Esim hemsire. Evet vardivali calisiyor. Bebegime bakacak bakici

arityorum.

R Kisisi: Polis Evet. Goriisemiyoruz.

2) Arastirmaya katilan bireylerin Vardivalh calismanizin_en biiyiik

nedeni nedir? Sorusuna verdigi cevaplar:

Bu soruya 36 kisi Hastanenin isleyis sisteminin vardiyali oldugundan dolay1
mecbur oldugu i¢in vardiyali ¢alistigi, 5 kisinin yasam stilime uydugu i¢in vardiyali
calistigi, 6 kisinin personel yetersizliginden dolayr vardiyali calistigi, 8 kisi
maddiyattan dolayi, 5 kisi evine ve c¢ocuklarima daha fazla zaman ayirmak i¢in

vardiyali ¢aligtigini ifade etmistir. Diger verilen cevaplar su sekildedir:
A Kisisi: Vardiyali olunca her giin ise gelmek zorunda kalmiyorum.
B Kisisi: Vardiyali ¢calismay1 seviyorum.
C Kisisi: Dinlenme bakimindan daha uygun oldugu i¢in
D Kisisi: Daha ¢ok zaman kalmasi i¢in

E Kisisi: Islerimi halletmek igin. Vardiyali ¢alismak bagimlilik yapti. Alistim
artik.

F Kisisi: Her giin ise gelmiyorum

G Kisisi: Ertesi giin dinleniyorum.

H Kisisi: Daha ¢ok dinlenme vaktim oluyor.

K Kisisi: Zamani en iyi kullanmak igin.

M Kisisi: Bakic1 problemi

N Kisisi: hem maddi hem de brangim geregi mecburum.

L Kisisi: Gece ¢alismasini daha ¢ok seviyorum
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SONUC VE ONERILER

Kapitalist emek siirecinde degisen piyasa kosullar1 sonucu ¢alisma kosullar1 ve
klasik ¢aligma siireleri de degisiklige ugramistir. Kiiresellesmeyle beraber iilkeler
aras1 sinirlar kalkmig ve rekabet sonucu sermayenin akigskan hale gelmesi eskiye
dayal1 caligma tiirlerinin ve c¢alisma siirelerinin degismesine neden olmustur.
Vardiyali ¢caligma diizeni ise artan talep ve ihtiyaglar sebebiyle daha onceki tarihsel
stiregclerde oldugu gibi giiniimiizde de vazgecilmez olan bir ¢alisma seklidir. Bu
calisma seklinin bir kanadini olusturan gece c¢alismasi ise bir¢ok bireyin sosyal,
psikolojik ve fiziksel yasantisin1 olumlu ve olumsuz yonlerden etkilemektedir. Bu
nedenle vardiyali ¢alisan bireylerin bir¢cogu kamusal ve 6zel yasantisini bu calisma
seklinin sartlarina gore diizenlemek mecburiyetinde kalmistir. Bu kapsamda insan
yasaminda hayati bir dneme sahip olan saglik sektorii ve saglik sektoriinde calisan

vardiyali ¢alisanlar bu ¢alisma biciminden en ¢ok etkilenen gurubu olusturmaktadir.

Calisma tiirleri icinde en eski ¢alisma tiirlerinden biri de vardiyali ¢alisma
bi¢cimidir. Her ne kadar giiniimiizde yasanan gelismeler sonucu c¢aligma yasami ve
caligma big¢imleri degismis olsa da vardiyali ¢alisma bi¢imi eski zamanlarda oldugu
gibi giiniimiizde de calisma tiirleri i¢inde Onemini korumaktadir. Ciinkii saglik,
turizm, hizmet sektorleri halen 7/24 vardiyali c¢alisma usuliine uygun hizmet
vermektedir. Kuskusuz bu calisma bi¢iminin en 6nemli kanadini ise gece ¢alismasi
olusturmaktadir. Bu ise bu sektorlerde galisan bir¢ok insanin sosyal, psikolojik ve
fizyolojik yasamina Onemli derece de etki yaratmaktadir. Bu baglamda insan
yasaminda hayati bir dneme sahip olan saglik sektorii ve saglik sektdriinde ¢alisan
vardiyal1 ¢alisanlar bu ¢alisma bi¢iminden en ¢ok etkilenen gurubu olusturmaktadir.
Bu c¢alismada Ceyhan ilgesinde vardiya usulii calisan 84 saglik calisani ile yiiz ylize
yapilan goriismeler sonucunda vardiyali ¢alismanin saglik personelleri lizerinde

yarattig1 sosyal, psikolojik ve fiziksel etkileri incelenmistir.

Yapilan ¢alismada kartopu yontemi kullanilarak 84 saglik calisanlari ile yiiz
ylize gorlislilmiis ve anket teknigi uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS
programinda girilmis saglik calisanlarinin vardiyali g¢alisma bi¢imi hakkinda
goriislerine ve bu ¢aligma sonucu yasadig1 zorluklar sosyolojik acidan analiz edilmeye

calisilmistir. Buna gore ¢ikan sonuglar ve elde edilen gézlemler su sekildedir:
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-Calismaya katilan 84 saglik calisaninin 19°u erkek olup, 65’1 kadindir. Cogunlugu
31-40 yas araliginda olan katilimcilarin daha ¢ok Lisans mezunu ve evli oldugu
belirlenmistir. Katilimeilarin %58,3’ti Tam giin vardiya (24 saat) tilirlinde, %9,5’1
Gece vardiyasinda ¢alismaktadir. Saglik calisanlarina uygulanan anket 9 baglik olmak
iizere 50 sorudan olusmaktadir. Saglik calisanlarina; demografik bilgiler, mesleki
bilgiler, vardiyali caligma hakkinda bilgiler, vardiyali ¢alisma sonucu uyku problemi,
vardiyali ¢aligmanin c¢alisma performansina etkisi, vardiyali ¢alismanin psikolojik
yasantiya etkisi, vardiyali ¢calismanin sagliga etkisi, vardiyali calismanin aile ve sosyal
yasantiya etkisi, vardiyali ¢alismanin is yasantisina etkisi gibi sorular yoneltililerek
vardiyali ¢alismanin hem is hem sosyal yasantilarina sosyolojik agidan nasil etki ettigi
analiz edilmeye ¢alisilmistir. Ayn1 zamanda katilimcilara uygulanan ankette kisilerin
mesleki memnuniyet diizeyleri ile vardiyali ¢aligma bi¢iminden memnun olup
olmadiklari, calisma esnasinda denetlendiklerini diisliniip diistinmedikleri, yaptiklar
isin giivenli olup olmadig1 konusunda sorularda yoneltilmistir. Arastirmaya katilan
saglik ¢alisanlarinin ¢ogunun vardiyali ¢aligma bigimiyle ilgili verdigi cevaplardan su

sonuclara ve bulgulara ulagilmistir.

Arastirmaya katilan saglik ¢alisanlar1 en ¢ok Tam giin/24 saat(%41,5) vardiya
diizeni ve giindiiz vardiyasinda (%39,0) calismay1 tercih etmektedir. Katilimeilarin en
cok tam giin (24 saat) vardiyay1 tercih etmelerinin sebebi vardiya ¢ikisi izin giinlerinin
fazla (2 veya 3 giin) olmasi, boylece 0zel islerine ve ailelerine daha fazla zaman
ayirabilmeleridir. Saglik calisanlar icerisinde 6zellikle kadin katilimcilarin ailesinin
yaninda olmay: istemeleri nedeniyle giindiiz vardiyasini gece ¢alismasina tercih
etmektedir. Vardiyali calismak saglik calisanlar1 i¢in bir tercihten 6te mecburiyete
doniigmiistiir. Bu durum onlarin isindeki memnuniyet diizeyini ve performasini da
olumsuz yonde etkilemektedir. Nitekim calisan 2 veya 3 giin evinde kalabilmek i¢in
24 saat ¢aligmay1, 16 saat giindiiz veya 16 saat gece ¢aligmasina tercih etmektedir.
Tam giin(24 saat) calismak saglik calisanlarinin tercihine birakilmistir. Ancak
vardiyali ¢alismanin getirdigi zorluklardan ve yogun ¢alisma temposundan kagmak
isteyen calisan icin bu vardiya tiirlinlin beraberinde getirdigi 2/3 giin izinli olabilmek
adina, sistem tarafindan sunulan bu tercihlilik c¢alisan icin bir mecburiyete
dontismektedir. Dolayisiyla Harvey’in deyimiyle isgiicli piyasasi, calisan1 esnek
calisma kosullarina agik olmasini beklemektedir. Boylece ¢alisan her tiirlii calisma

sartlarina goniilliilik adi1 altinda mecburi olarak kabul etmek durumunda kalmaktadir.
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Bu baglamda calisanin elinden is yasamindaki hakimiyeti ve sézde varmis gibi
gosterilen so6z hakki alinip, calisan fordist donemde oldugu gibi makinenin basit bir
uzantist haline getirilmeye calisilmaktadir. Bu durum vardiyali g¢alisma {iizerine
diizenlenen kanunlarda da agik bir sekilde goriilmektedir. Is kanunundaki “Iscilerin
gece calismalar yedibuguk saati gegemez. Ancak ... saglik hizmeti yliriitiilen islerde
is¢inin yazilt onaymin alinmasi sartiyla yedi buguk saatin iizerinde gece c¢alismasi
yaptirilabilir.” ibaresi goniilliilik esasmis gibi her tiirlii olabilecek olumsuzlugu
caligan ilizerine yikmakta ve calisma yasamindaki riskin sorumlulugunu calisan

uzerine atmaktadir.

Saglik calisanlarinin calisma esnasinda denetlendigi sonucuna ulasilmistir.
Saglik ¢aliganlar1 vardiya esnasinda siipervizor olarak adlandirilan hemsire tarafindan
denetlenmektedir. Is akisini ve ¢alisma zamanini nasil en iyi planlayip, bir is giiniinde
bir is¢inin emek giiciinden nasil daha fazla yararlanirm ve kar elde edebilirim
diisiincesi Taylor’u emegin denetimi problemine gotlirmiistiir. Clinkii ona gore insanin
dogal iggiidiileri isten kaytarma, caligiyor gibi gorlinlip dalga ge¢me yoniindedir.
Iscilerin iiretimdeki rollerinin pasiflestirilmesinin gerekliligi iizerine temellenir.
Ciinki isciler bir isi yaparken onu bilimsel bir sekilde gelistirip, en 1yi yapilis bi¢cimini
bulmak i¢in yeterli zekaya sahip degillerdir. Kapitalist emek siireci bu durumu
is¢ilerin isten kaytarma gibi dogal 6zelliklerini gerekge gostererek onlarin pasifize
edilmesini saglamistir. Ayrica is¢iler makinenin basit bir uzantist haline getirilmeye
calisilmistir. Saglik calisanlart goriismeler esnasinda dinlenme ve yemek yeme de
dahil hi¢ molalar1 olmadigini, hatta yogunluktan tuvalete gidecek zaman bile
bulamadiklarini, 08:00 ve 17:00 aras1 ¢alisan diger calisanlar gibi 6gle molalarinin
olmadigini ifade etmislerdir. Bu derece yogun ¢alisan hatta biyolojik ihtiyaclarini
karsilayamacak duruma gelen, bu nedenle Braverman’in deyimiyle biraksalar
biyolojik ihtiyaclarini baskasina devredecek hale gelen birey kendi fizyolojisine dahi
yabancilasmis hale gelmistir. Isin yogunlugundan isten kaytaracak, isi yavaslatmak
istese bile yavaslatamayacak durumda olan saglik calisanlar1 calisma esnasinda
hastane yoOnetimi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir. Dolayisiyla ¢alisan temel
olarak kendi adina kullanim degeri elde etmek icin hizmetin aksamamasi adina

fabrikadaki makineden farksiz bir ara¢ haline gelmistir.
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Saglik calisanlariin giindiiz vardiyasina gore gece vardiyasinda daha ¢ok is
yiikiiyle kars1 karsiya kaldig1 sonucuna ulasilmistir. Katilimcilar gériisme esnasinda
gece vardiyasinin zor ve riskli oldugunu ancak giindiiz vardiyas: ile ayn ticreti
aldiklarmi ifade etmislerdir. Bu nedenle katilimcilar gece vardiyasmin iicretinin
giindiiz vardiyasindan daha fazla olmasini istemektedirler. Ayni zamanda arastirmada
saglik calisanlarinin, kendilerine verile licretten memnun olmadigi, yaptigi isin yorucu
oldugu, giivenli olmadig1 ve vardiyali ¢alismaktan memnun olmasa da caligsmak
zorunda oldugu sonucuna ulasilmistir. Gece vardiyasinda ¢aligmanin riskli olusu ve
yaptig1 isin giivenli oldugunu diisinmeme saglik c¢alisanlarinin yaptigi isten
memnuniyet diizeylerini azaltmaktadir. Biitlin bu olumsuzluklara ragmen birey
calisma sartlarindan memnun olmasa da maddiyattan kaynakli daha fazla mesai
yapmak zorunda kalmaktadir. Fazla mesai yapsa da kendisine verilen Ticretten
yeterince tatmin olmuyor. Tiim bu zorlu ¢alisma sartlarina ragmen daha fazla para
kazanma hirs1 kisiyi hegemonik olarak baski altina alacaktir. Neoliberalizmin bireyi
Ozgilrlestirici sdylemi piyasa da artan rekabet ve hizmetin aksamamasi sdylemi altinda
korunaksiz birakmistir. Bu durum bireyi, piyasanin istegi dogrutusunda ekonomik
rekabetle yarisabilmek ve basa cikabilmek adina bireyi piyasanin kdlesi haline
getirmistir. Dolayistyla calisan neoliberallesme sdylemi dogrultusunda bu rekabet
ortamina “ya uyum saglayacak ya da yok olacaktir.” Neoliberalizmin gilivencesiz
caligma, belirsizlik ve istihdam edilebilir olma sdylemleri ile ¢alisanlari ideolojik
olarak denetim altinda tutmaktadir. Dolayisiyla birey kiiresel rekabet ortaminda isini
kaybetme korkusuyla her tiirlii calisma sartlarini mecburen kabul etmek zorunda
kalmaktadir. Ideolojik denetim ise baskici denetim yerine rizaya dayali bir denetim
gelistirmeyi hedeflemistir. Bu denetim biciminde calisan, sadece bedensel olarak
denetim altina alinmaz ayni zamanda ¢alisanin zihninde de bir denetim mekanizmasi
kurulmaya calisilmaktadir. Gelecege doniik vaatler ve goz korkutucu sdylemlerle
calisanlar tizerinde ideolojik denetim kurulur. Bu sdylemler, ¢alisanlarin yaptig: isin
kosullarma ve c¢alistifn yere gore degisiklik arz etmektedir. Issizlik veya hayat
sartlarinin zorlugu giindeme getirilerek calisan, isten atilma ve isten ¢ikarilmayla
korkusuyla ideolojik denetim mekanizmasina maruz birakilmaktadir (Caglayan ve

Bayrak¢i, 2016:269).

Vardiyali calisma bi¢iminin sartlar1 altinda c¢alisan bir¢ok birey gece

caligmasinin getirdigi zorluklar ve insan fizyolojisine aykiri olmasi nedeniyle birden
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fazla problemle kars1 karsiya kalmaktadir. Saglik calisanlar1 ile yapilan goriisme
esnasinda calisanlar molalarinin olmadigini hatta yogunluktan tuvalete gidecek zaman
bulamadiklarin1 dile getirmislerdir. Bu durum saglik calisanlarini birgok saglik
problemiyle kars1 karsiya getirmektedir. Bu baglamda saglik ¢alisanlarina yoneltilen
sorular sonucunda calisanlarin ¢ogunun gece vardiyasindan sonra uykuya dalmakta
problem yasadigi ve buna bagl olarak vardiyali ¢alisma sonucu uyku diizenleri
bozuldugu; gece vardiyasinin katilimcilarin davraniglarini olumsuz (sinirli/agresif)
etkiledigi ve gece caligmasindan sonra yorgun ve stresli oldugu; katilimecilarin
vardiyal1 ¢alisma sonucu tilkenmislik sendromu yasadigi ve vardiyali ¢alismanin ruh
saglig1 iizerinde olumsuz bir etki yarattigi; katilimicilarin gece vardiyasindan dolay1
hazir gida kullaniminin arttigt ve yemek yeme (6giin) diizeninin bozuldugu; gece
vardiyasinin saglik ¢alisanlarinin fiziksel sagliklari iizerinde olumsuz bir etki yarattig
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuclar Marx’in gece ¢alismasinin “dogal bariyerler” ile
nasil catisma halinde oldugunu ispatlamaktadir. Marx, Kapital’de bu duruma sdyle
deginir: Dolayisiyla sermayeye gore bir is giinii emek giicii i¢in gerekli birkag saatin
disinda 24 saatlik gilindiir. Bu birkag¢ saat dinlenme siiresi ise is giiciinii yeniden ise
stirebilmek i¢in vardir. Bu su demektir: biitiin hayati emek giiclinden baska bir anlami
olmayan is¢i, hayati boyunca sermayenin dogal ve hukuki olarak ona bigtigi degere
ait olacakti. Dolayisiyla sermaye, is¢iye toplumsal isglevlerini yerine getirmesine,
fiziksel ve ruhsal gelisimine olanak tanimayacakti. Clinkli sermaye gereginden fazla
artik emege ihtiya¢ duyar. Bu nedenle sermaye i¢in “is gliniiniin manevi {ist sinirin
asmak” yetmez, “fiziksel iist sinirda” asip gecilir. Sermaye insanin fiziksel gelisimi ve
saglikli olmast i¢in gerekli olan zamani is¢inin hayatindan gasp eder. Yemek
saatlerinde dahi iiretim siirecine dahil edilmeye calisilan is¢i, bir {iretim aracina
doniisiir. Isciye yemegi bir makineye yag verilir gibi verilir. Is¢i kaybettigi yasam
enerjisini toplayabilmek ve zinde kalabilmek i¢in gerekli olan uyku, organizmanin
ayakta kalabilmesi adina zorunlu bir siireye indirilip sabit kilinmistir. Dolayisiyla is
giiniinlin sinir1, bir giinde harcanacak emek giiciiniin en iist diizeyiyle belirlenir. Bu
durum ise emek giiciiniin yasam siiresinin kisalmasinin en 6nemli sebebidir (Marx,
2016:259). Sistemin vardiya sonrasi birey icin bictigi dinlenme siiresi ¢alisanlar icin
yeterli olmamaktadir. Nitekim bir saglik ¢alisan1 vardiya ¢ikisi 48 saat boyunca
uyuyamadigini ve ¢ogu calisan da 48 saat boyunca yeterince uykusunu alamadigini

ifade etmistir.
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Aragtirmaya katilan saglik ¢alisanlarina yoneltilen “Vardiyali ¢calismanizin en
bliyiilk nedeni nedir?” Sorusunun cevabi “mecburiyet” olmustur. Bu sonug;
calisanlarin bu meslegi secerken baska altenratifleri olmadigin1 bu nedenle basta
vardiyali ¢alismanin sartlarini kabul ettiklerini sdyledikleri sdylenilebilir. Giinlimiiz
Tiirkiye’sinde bir¢ok insan “Bosuna mi okuduk”(Bora vd., 2001) sorusuyla karsi
karstya kalmaktadir. Dolayisiyla iiniversite egitimi almis bir¢ok birey issizlik ve
kiiresel rekabetin kagmilmaz oldugu giiniimiizde digerlerinden daha iyi olma ve
istthdamin diginda kalmamak adina mesleki tercihini isttihdami daha fazla olan
meslekten yana kullanmaktadir. Neoliberalizmin “yasam boyu 6grenme”, her an
kendisini yenileyen ve istihdam edilebilir birey olmanin umut verici gibi goriinen
korkulu sdylemi bir¢ok bireyi istihdami garanti olan istemedigi meslegi yapma
mecburiyetinde birakmaktadir. Bu ise is yasamindaki memnuniyetsizligi beraberinde

getirmektedir.

Katilimcilarin ~ vardiyali ¢alistigi i¢cin diizenli bir hayatinin olmadigi
goriilmistiir. Vardiyali ¢alismanin katilimcilarin sosyal hayatini ve aile i¢i iligkilerini
olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ozellikle evli bireyler vardiyali calisma
sonucu esine ve c¢ocuklarina yeteri kadar zaman ayiramadigini ifade etmislerdir.
Ozellikle kadin calisanlar aksam vakti evinde olmay:1 gece vardiyasinda ¢alismaya
tercih etmektedir. Bu nedenle calisanlar ailelerine zaman ayirabilmek ve kamusal
islerini halledebilmek i¢in vardiyadan sonra 2/3 giin izinleri olan Tam giin(24 saat)
vardiya tiirlinde ¢aligsmay1 tercih etmektedir. Tam giin(24 saat) vardiya tiirii, bireylere
tercih olarak sunulsa da sadece gece vardiyasinda ¢alismamak adina tek alternatif

olarak bu vardiyada ¢alismak mecburiyetinde kalmaktadirlar.

Dolayisiyla vardiyali ¢aligma usulii bireylerin sosyal, psikolojik ve fiziksel
yasamini onemli derecede olumsuz etkilemektedir. Hatta esnek ¢aligmanin bir modeli
olan bu ¢alisma, bireylerin is yasamindaki memnuniyetlerini, verimlikliliklerini ve
yapilan isten alinan tatmin diizeyleri lizerinde de etkilidir. Saglik personelleri
vardiyal1 ¢alisma bi¢iminden memnun olmamakla birlikte bu c¢alisma bi¢iminin
sartlarinda mecbur olduklari i¢in ¢alismak zorunda kalmaktadirlar. Ayrica vardiyanin
getirisi olan gece ¢aligmasi, insanin biyolojik saatiyle ¢atigma halinde oldugundan
dolay1 vardiyali ¢alisanlar hem sosyal yasantisinda hem de caligma yasaminda birgok
zorlukla karsi karsiya kalmaktadir. Tiim bu olumsuzluklara ragmen insana verilen

saglik hizmetininin aksamamasi adina bir¢ok calisan vardiya ¢aligma sartlar1 altinda
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istihdam edilmektedir. Ancak bu ¢alisma bi¢iminin olumsuz etkileri en aza indirmek
icin alternatif yollar diisiiniilebilir. Vardiyali ¢alisan bir bireyi hem gece ¢alismasina
mecbur birakip hem de fazla mesai yaptirarak bir insan emeginin siirlar
zorlanmaktadir. Bu nedenle ilk alternatif olarak saglik sektoriine daha fazla insan
istthdami1 saglamak oldugu diisiiniilmektedir. Boylece piyasa ortaminda ise yaramaz
damgasi ile dolasan bir¢ok bireye istihdamin yolu agilmis olacaktir. Dolayisiyla en
yogun calisma olan vardiya usuliinde c¢alisan bireyler, saglanan istihdam ile is
yasaminda nefes alabilecek ve bdylece bireyin kendisine yabancilagmasina ve sosyal
yasamdan izole olmasmin Oniine gegilecektir. Baska bir alternatif olarak saglik
sektoriine saglanan istihdamla calisan sayisindaki artig, calisma saatlerinin 1 giin
icerisinde {i¢ vardiya sekline boliinmesi olanak saglayacaktir. Boylece vardiya ¢aligma
biciminin ¢aliganlar {izerindeki olumsuz etkilerinin en aza indirilecegi
diisiiniilmektedir. Bu sayede calisanlarin vardiyali g¢alisma biciminden ve is
yasantisindaki memnuniyet diizeylerinde artis olacagi, yapilan isin 6nemi de goz
onlinde bulunduruldugunda bu sekilde bir caligma sayesinde daha saglikli bir is
ortami ve bireyler olacagi diisiiniilmektedir. Bunun kisilerin sosyal, 6zel ve is

hayatina da olumlu etki edecegi tahmin edilmektedir.
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