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ONSOZ

21.ytizyilin 6nemli bir sektorii haline gelen futbolun, ortaya ¢ikis siireci,
iilkelere ekonomik anlamda etkileri, uluslararast platformda kazandirdig1 prestij géz
ardi1 edilemeyecek kadar bilyiiktiir. Calisma ile beraber diinyanin en Onemli
liglerinden birisi olarak bilinen Ispanya Ligi La Liga ve Tiirkiye Spor Toto Siiper
Lig’i ekonomik olarak incelenmis, futbolun gelir kalemleri bazinda kiyaslama
yapilmistir. Bu calismada kiymetli bilgi, birikim ve tecriibelerini bana yol gosterici
olarak destek olan degerli danisman hocam sayin, Dr. Ogrt. Uyesi Filiz TUTAR’a,
caligmalarim boyunca maddi manevi destegiyle beni yalniz birakmayan esim Hiiseyin

DEMIR e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

YUKSEK LiSANS TEZI

FUTBOL SEKTORUNUN TURKIYE VE iSPANYA EKONOMiLERiNDE
KARSILASTIRMALI ANALIZi

DEMIR, Fatma
Iktisat Anabilim Dal
Tez Damsmani: Dr. Ogrt .Uyesi Filiz TUTAR
Haziran 2019, 82 sayfa

Calismada futbolun spor dallar1 iginde en 6nemli yere sahip oldugu, siradan
bir oyun olmadigi {ilkelerin ekonomilerini etkileyebilecek diizeyde gelismis bir
sektore nasil doniistiigii incelenmistir. Diinya’da, Avrupa Birligi tlkelerinde ve
Tiirkiye’de futbolun gelisimine deginilmis, Tiirkiye ve Ispanya futbolunun sektérel
bazda kiyaslamasi yapilmistir. Futbol, kitleleri bir araya getiren basit bir ayak
oyunundan ziyade endiistriyel bir sektor olarak, gelismis iilkelerin hemen hemen her
gelir kalemi tizerinde etkili oldugu da goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Endiistriyel Futbol, Tiirkiye ve Ispanya’da
Sektorel Futbol.
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ABSTRACT

MASTER THESIS

THE COMPATIVE ANALYSIS OF ECONOMICS iN TURKEY AND SPAIN
iN THE FOOTBALL SECTOR

DEMIR, Fatma
Department of Economics
Supervisor: Faculty. Member. Dr. Filiz TUTAR
June 2019, 82 pages.

In this study, it has been examined how football has become the most
important place among the sports branches and has developed into a sector which can
affect the economies of countries where there is no ordinary game. In the world, it has
been referred to the development of football in Turkey and in European Union
countries, Turkey and Spain soccer comparisons are made on a sectoral basis. As an
industrial sector, rather than a simple foot game that brings the masses together,
football has been shown to have an impact on almost every income item of the
successful countries.

Key Words: Soccer, Football, industrial, Turkey and Sectoral football in
Spain.
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GIRIS

Futbol diinyada ve iilkemizde her kesim tarafindan stres atmak amach
oynanabilen, izlenebilen bir spor daliyken simdilerde kuliiplerin milyar dolarlar
kazandig1 biiylik bir endiistri halini almistir. Calismada futbol endiistrisinin Tiirkiye
ile Ispanya &rnegi ele alinarak, futbol ekonomisi gelir kalemleri; transfer ve mag
giinii gelirleri, yayin gelirleri, bahis ve logolu iirlin gelirleri gibi gelirler bazinda
aciklanmasi amagclanmistir. Calismada temel amacg futbol, ekonomik anlamda
ilkeleri etkileyecek diizeyde mi sorusuna cevap aramaya caligilmistir.

Calismanin Birinci Boliimii’nde; spor kavrami, sporun ortaya ¢ikisi ve sporun
ekonomiye doniisiimii, spor dallar1 ve bu spor dallar1 igerisinde futbolun ortaya ¢ikist
ve gelisimi anlatilmaktadir Alt baslik olarak futbolun ticarilesmesi, Bosman
Kurallar, ligler aras1i rekabet¢i yap1 ve futboldan elde edilen gelir kalemleri
aciklanmistir. Spor kavrami iktisat kavramiyla 6zdeslestirilmeye calisilmis, piyasa
arz ve talebi grafikler yardimiyla agiklanmaya c¢alisilmigtir.

Ikinci Béliimii'nde diinyada futbolun ortaya ¢ikisi futbolun temel adresleri
FIFA ve UEFA’nin kurulusu, Avrupa Birligi iilkelerinde futbolun ortaya ¢ikist ve
gelisim siireci anlatilmistir. Secilmis Avrupa Birligi iilkelerinden 6rnekler verilerek
bu {ilkelerin de futbol ekonomilerinin gelisim siire¢leri incelenmistir. Tiirkiye’de ilk
futbol kuliipleri ve futbolun nasil endiistriyel bir sektor haline nasil doniistiigiiniin de
tizerinde durulmustur.

Ucgiincii Boliimde 6ncelikle Ispanya ve Tiirkiye’nin ekonomik yapilart; milli
gelir, ihracat ve ithalat rakamlar1 géz Oniine alinarak degerlendirmeler yapilmistir.
Calismanin temel cikis noktas1 olan Spor Toto Siiper Lig ve Ispanya Ligi La Liga
2016-2019 yillar1 arasindaki verilerden yararlanilarak futbolcu maaglari, yaymn
gelirleri, mag¢ giinii gelirleri, piyasa degerleri, seyirci ve bilet fiyatlar1 grafik ve
tablolar yardimiyla karsilastirmali analizler yapilmaya calisilmistir. Ulkeler
arasindaki dengesiz rekabetgi yapi hem iilkelerin ekonomilerinde hem de futbol

ekonomisi anlaminda bakildiginda aradaki farki gozler Oniine sermektedir.



BIiRINCi BOLUM

SPOR EKONOMISI, ENDUSTRIYEL ANLAMDA SPOR VE FUTBOL

1.1. SPOR EKONOMISI

1.1.1. Sporun Tanim

Spor kavramina, tarihsel siire¢ igerisinde bakildiginda, ilk insanligin var
oldugu donemlerde, insanlar temel gereksinimleri olan yemek, giyinmek, ulagim gibi
ihtiyaclar giderebilmek i¢in miicadele ederken bugiinkii sporun ilk temellerini de
olusturduklar1 diisiiniilebilir. Spor kendi i¢inde dinamizmi barindirdig1 i¢in insan
topluluklarma da bunu asilamaktadir. Bu yoniiyle ayr1 bir énem tagimaktadir. Spor
toplumu olusturan insanlarin hayatlarin1 yakindan ilgilendirdigi i¢in hem insanlar
icin hem de toplumlar i¢in vazge¢ilmez eylemler biitiiniinii olusturmaktadir (Sunay,
2003; Bagaran, 2004).

Birkag yiizy1l dncesine kadar “spor” yerine Ingiltere’de “karsilasma” kelimesi
kullanilmakta ve bir tur zaman gegirme, eglence aktivitesi anlamini icermekteydi.
Spor sozciigl islev ve tanim olarak oyun kavramiyla karistirilmasina ragmen ayni
degildir. Huizinga sporu, topluluklar1 kisitlayan sikici bir gii¢ olarak goriirken,
oyunu ise, bilin¢li olarak giinliik hayatin disinda ciddi olmaktan uzak bir faaliyet
olarak degerlendirir. Kiiltiirden daha dnce var oldugu belirtilen ve “ciddi olmayan”
oyun, zaman kisitlamasimna ugramadan gergeklesen “goniillii bir eylem” olarak
degerlendirilir. Ancak oyun kiiltiirel bir islev haline geldigi zaman zorunluluk, gorev
ve 6dev ona dahil olmaktadir. Spor goniillik esasina dayanan bir olgu olmasina
ragmen oyundan farklilig1 6nceden belirlenmis kurallara ve bazi1 yaptirimlara sahip
olmas1 olarak ayrisabilir. Oyunla benzerligi baglaminda Magnane sporu, kendine
0zgii kurum ve kurallar1 olan, yarigsma tarzinda uygulanan, bazi 6zellikleri ile oyuna,
baz1 yonleri ile ise benzeyen, profesyonel faaliyete doniismeye elverisli, baskin yonii
fiziki efor olan serbest zaman aktivitesi olarak tanimlamaktadir (Karahiiseyinoglu,

2007: 28).



Spor kelimesi, Ingiliz aristokrasisinin konusma dilinden olup, anlami, bos
zamani degerlendirmek i¢in yapilan bireyi eglendiren beden ve kafa hareketleridir.
Latince “disportarc” veya “departac” dan gelen spor kelimesinin anlami; hareket
ederek tasima ve alip gotiirmedir. 19. yilizyildan itibaren tiim diinyada “spor”
biciminde yayilmistir (San, 1990).

Tiirklerde, ozellikle Osmanli Devleti ve daha Onceki donemlerde spor
sOzcligiinlin yerine idman sozciigli kullanilmistir. Spor kavraminin olmadigr Antik
Cag’da da benzer kavramlar kullanildig1 goriilmektedir. Bunlar arasinda “gymnastik™
ve “agonistik” kavramlarmin giintimiizdeki “beden egitimi” ve “yarigma sporlar1”
terimlerini karsiladigi belirtilmistir (Erdemli, 1996).

Spor, belirli kurallar1 olan, rekabet ortami1 yaratan, keyif veren bir biitiindiir.
Bireysel veya grup olarak yarisma, eglence ve gli¢c kullanma amaciyla
gercgeklestirilen, kendi prensip ve kurallar1 olan, diizenli calisma ve ¢aba gerektiren
bedensel hareketlerdir (Zorba ve ark. 2005).

Sosyal bir fenomen olarak spor, bulundugu sosyo-kiiltiirel sistemin bir
yansimasidir. Spor, i¢inde bulundugu ve yapildigi toplumun 6zelliklerini tasidigi igin
kiiltiirtin bir parcas1 ve tamamlayicisidir. Spor, karsilikli etki icerisinde oynanan,
mantikli, kuralli, eglendirici, sosyallestirici, kiiltiirlestirici aktivitelerdir. Sporu
hareket sistemli bir bilgi ¢atis1 altinda ifade etmek gerekirse, bu aktiviteler organik,

kisisel sosyal ve kiiltiirel sistemlere dayanir (Yetim, 2005: 138).

1.1.2. Spor Ekonomisi

Ekonomi biliminin ortaya ¢ikis nedeni, insanoglunun tatminini arzuladig
gereksinmelerinin  sonsuz denilecek kadar c¢ok sayida olmasina karsin bu
gereksinmelerini karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerin yani kaynaklarin kit
olmasidir. Tiim ekonomik faaliyetler, ihtiyaglar ve kaynaklar arasindaki dengesizligi
azaltarak insan refahini arttirmay1 amaglamaktadir. Bu ekonomik faaliyetler, kit olan
mal ve hizmetlerin sinirsiz olan ihtiyaclarin giderilmesine yonelik kurgulanan
politikalar ve uygulamalar yoniiyle karsimiza ¢ikmaktadir (Dinler, 2013: 5).

Serbest piyasa ekonomisinin ideolojik, ekonomik ve sosyolojik gelisimini

belirleyen farkli dinamikleri, ayn1 zamanda ve ayn1 yerde, ekonomik aktdrlerin spor



gelisimine paralel olmasi sportif olaylarin olusumundaki yadsinamaz etkisini agiklar
(Devecioglu, 2005: 121).

Spor giiniimiizde artik sadece bir bos zaman etkinligi degildir. Kendine 6zgii
kitle iletisim araglar1 olan, pazarlama ve tanitim gibi c¢esitli unsurlar1 barindiran,
genis taraftar kitlelerince benimsenen bir gosteri diinyasi haline gelmistir. Tiim bu
etkilerin altinda finansal hareketlerin oldugu yadsinamaz bir gercektir (Can, Soyer ve
Giiven, 2000: 44).

Her ekonomide oldugu gibi, sporun gelisimindeki en 6nemli faktérlerden biri
de spor faaliyetlerinin ve profesyonel yapinin kurumsallagmasidir. Bu sekilde,
profesyonel spor katilimciya profesyonel ve kariyer firsati sunar. 1990'lardan beri,
cok cesitli spor dallar1 farkli iilkelerde profesyonellik kazanmistir. Profesyonel
sporlarin gelisimi sporda kaliteyi arttirdi ve sporda tiiketicilerin ilgisini ve merakini
artirdi. Bu nedenle profesyonel sporlar hem katilimcilar hem de takipgiler igin
firsatlar yaratirken spor ekonomisine biiyiik katkilar saglamistir (Caglarirmak Uslu,
2013: 15).

Spor ekonomisi {irtinler ve hizmetler agisindan da ele alinmaktadir. Spor
tirtinleri endiistrisi, bir¢ok farkli ancak ilgili lirlinden olusan endiistri tiiriine bir
ornektir. spor {rilinleri endiistrisi, spor, fitness ve rekreasyon faaliyetlerinde
kullanilan mal, alet ve giyim olarak satilan tiim iirlinleri kapsar. spor {iriinleri
endiistrisi bu anlamda ¢esitli 6gelere sahiptir (Katirci, 2013: 4).

Spor ekonomisi, teorik bir bilimin yan1 sira ampiriktir. Bu dersin amaci, spor
yonetmeliklerinin 6zelliklerini ve sonuglarint 6ngdriirken teorik agidan hedeflere en
uygun sekilde nasil ulagilacagi konusunda stratejiler ve yaklagimlar gelistirmektir.
Spor ekonomisi uygulamali bir ekonomi disiplinidir ve teori alani ile spor ve
ekonomi arasindaki iligkiyi arastirir (Cerrahoglu, 2016: 310).

Ekonomistlere gore, spor ekonomisi, diger pazar yapilar1 baglaminda oldugu
gibi spor, bir grubun ticari faaliyetlerinde mal ve hizmet iiretmeyi amaclayan kari
kapsar. Ticari faaliyet arttik¢a, piyasa yapisi genisleyecek ve spor ekonomisi kendine
0zgii bir yapiya sahip olacaktir (Katirci, 2013: 6).

Pitts, Fielding ve Miller (1994:18-20) spor ekonomisine iliskin kuram
gelistirmistir. Spor ekonomisi ii¢ agsama lizerinden asagidaki gibi agiklanmistir;

e Sporcular acisindan sportif olay: Sporun ana aktorleri olarak sdylenen
sporcular tarafindan sergilenen miicadele ve karsilagsmalarin bir hizmet olarak

seyirciye sunulmasidir.



Sportif iiriin iiretilmesi: Spor ekonomisindeki tireticilerin, tiiketicilerin zevk
ve tercihlerine gore spora iligkin {iriin iiretme kararlarin1 almasi ve iiretimi
organize etme asamasidir.

Uriin ve hizmetlerin tiiketiciyle bulusma asamasi: Spor ekonomisindeki
mal ve hizmetlerin spor tiiketicisine ulastirilmasina kadar olan siireci ve
tiikketici lizerindeki etkileri tespitine yonelik agamadir.

Meek, spor ekonomisini eglence ve vakit ge¢irme, sportif mal ve hizmetler,

sporu olusturan organizasyonlar olarak tii¢ce ayrmustir. Meek’e gore spor

ekonomisinin boliimlendirilmesi ekonomik olarak gereklilik arz etmektedir. Bu

boliimlendirmenin temelleri su sekilde olmaktadir (Meek, 1997: 16-20):

Spor eglencesi, profesyonel ve amator sporlar kavramiyla bir biitiindiir. Bu
sebeple sportif olay, medya ve turizm 6nemli kaynaklardir.

Sportif iiriinler, ticari gosteriler ve pazar arastirmalari ile agiklanabilir.

Ticari gosteriler ve diger unsurlar, liretim, tedarik, dagitim ve hizmet iizerinde
mutlak etkili olmaktadir.

Spor organizasyonlarini olugturan idari ve hukuki birlikler, amator/goniillii ya
da profesyonel olarak orgiitlenmektedir.

Spor ekonomisi, sportif olayin gerceklesmesi, bu olay {iizerinden iktisadi

acidan iiretim pozisyonunu saglayanlar ile ekonomik faaliyetin tiiketici konumunu

iistlenenleri ve bu iligkinin regiilasyonlar1 ile bir biitlinii olusturmaktadir. Spor

ekonomisi, akademik olarak bir egitim disiplini seklinde kisilere sunulmaktadir.

Almanya’da Koln Spor Yiiksekokulu spor ekonomisini bdliimlere ayirmis ve egitim

dinamiklerini siralamistir. Buna gore spor ekonomisi bes anabilim dalina

ayrilmaktadir (Cerrahoglu, 2016: 321):

Spor Ekonomisi: Spor isletmeciligi, saghk ekonomisi, spor turizm
ekonomisi.

Spor Yoneticiligi: Spor ve kongre yoneticiligi, kisisel teknik yoneticiligi,
spor tesis yoneticiligi.

Spor Pazarlamasi ve Spor Sponsorlugu: Spor ve kriz yonetimi, sporda
sponsorluk ve kamuoyu, hizmet ve servis pazarlamaciligi.

Sporda Muhasebe ve Finansman: Sporda finansman, girisimcilik, gercekei

yaklagimlar.



e Spor Hukuku: Spor hukuku, spor politikasi, spor kuliipleri hukuku ve vergi
hukuku.

1.1.3. Spor Ekonomisinin Arzi ve Talebi

Talep kavramui bir iiriinlin fiyatiyla talep edilen miktar1 arasindaki fonksiyonel
iliskiyi ortaya koyar (Parasiz, 2008: 8). Talep, bireysel gereksinimlerin tatmin
edilmek arzuyla tiiketiciler tarafindan zevk ve tercihlerine gore satin alma duyusu
olarak tanimlanir. Satin alma diirtiisiiniin talep sayilabilmesi i¢in tiiketicinin gelir ve
kararligmin da olmas1 beklenmektedir (Ulgen, 2014: 33). Spor ekonomisinde talep
ise, sportif mal ve liriinler lizerine gergeklesebilecegi gibi izleme ve kiiltlirel amagh
spor faaliyetlerinden yararlanma olarak ta algilanir. Sportif mal ve {irlinlerde genel
olarak siire kisitlamasi olmadigindan tiiketiciler her daim erisim imkanina ve bu
mallarin ikamesini elde etmeye sahiptirler. Spor hizmetlerinde ise faaliyet belirli
siireli oldugundan tiiketicinin en etkin araci kullanarak talebi sekillendirmesi
beklenmektedir (Yavas, 2004: 32).

Sekil 1
Piyasa Talep Egrisi

Ailmt Fiywh
YTL)

- - - - - - -

1000 1500 i 2500 ‘atyy Milctan

Kaynak: Yavas, 2004: 33.

Diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi, ¢esitli fiyat seviyelerinde mal satin
alinmasi i¢in talep ve mal ve hizmet miktarinin geometrik yerine talep egrisi denir.
Bir malin asag1 egimli egrisinin fiyatindaki degisimin talep egrisi, karsisinda o

maldan talep edilen negatif miktar1 gosterir (Ulgen, 2014: 34).



Sekil 1’e gore bilet fiyatlarinda yasanacak bir diisiis satin alinacak miktari
etkilemistir. Buna gore bilet fiyatlar1 20 TL iken 1000 adet, 10 TL iken 2000 adet
satis miktar1 saglanmistir. A ve B noktalar1 ile olusturulan bu egri spor ekonomisinde
bilet fiyatlar lizerinde yasanan talebi géstermektedir.

Spor ekonomisindeki tiim mal ve hizmetlere olan talep, her tiirlii mal ve
hizmet talebiyle ayn1 degildir. Bu nedenle, karar verme birimleri spor esyalarinin ve
hizmetlerinin c¢esitliligine ve sunumuna dikkat etmelidir. Talebi etkileyen diger
faktorleri de diistinmek gerekir. Talebe etki eden unsurlar (Yavas, 2004: 34; Parasiz,
2008: 37; Ulgen, 2014: 36);

e Uriin ve/veya Hizmet Bedeli
e ikame Mallarin Fiyat:

e Zevk ve Tercihler

e Tiiketicinin Gelir

e Beklentiler

Arz; iyi bir saticinin veya bir iireticiden belirli bir siire zarfinda bir {ireticinin
piyasa karsisinda farkli fiyatlardan mal miktarlarin1 satmaya istekli oldugunu
gostermektedir. Kisaca arz; bir saticinin belirli bir fiyattan satmak istedigi mal
miktaridir. Arz mal ve hizmetlere olan bir taleptir (Ulgen, 2014: 45).

Bir malin piyasa arzi, belirli bir ddonemde o malin fiyati disinda arz1 etkileyen
faktorler degismemek kaydiyla cesitli fiyatlardan saticilarin satmak istedikleri
miktardir. Arzin olusmasi kisa donem ve uzun donemde farkliliklar olusturabilir
(Dinler, 2013: 240-242).

Spor sektoriinde neyin, nasil ve hangi tiiketici grubu i¢in lretilmesi gerektigi
sorular1 spor ekonomisinin kuramsal olarak olusumuna 6nemli katkilar yapmaktadir.
Gelenekselden spor branslarindan farkli hangi spor olaylarinin sunulacagi, arz
edilecek yeni spor olayr diizenlenecegi, kimlerin bu sportif olayda gorev alacag,
finansal katki, yonetimsel ve organizasyonel semanin nasil kurulacagi hep arz ile
ilgili merak edilenlerdir (Li, Hofacre ve Mahony, 2001: 219-220).

Sekil 2’ye gore futbol topunun bedeli 50 TL olarak belirtilmis iken piyasaya
arz edilen say1 1000 adet olarak A noktasinda gosterilmistir. Futbol topunun
fiyatinda artis yasandiginda arz edilen miktar bundan etkilenecektir. Bu sebeple
futbol topu fiyat1 80 TL oldugunda arz edilen miktar 1500 adet olarak B noktasina

gelmistir.



Sekil 2

Piyasa Arz Egrisi
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Kaynak: Yavas, 2004: 27.

Arz edilen miktardaki degisme ile fiyattaki degismenin yonii, istisnalar

disinda aymidir. Yani bir malin fiyati yiikseldiginde, o maldan satilmak istenilen

miktar artar. Buna arz kanunu denmektedir. Cesitli fiyatlardan satilmak istenilen

miktarlarla arz edilen tutarlarin kesistigi noktalar birlestirildiginde arz egrisine

ulagilmaktadir (Dinler, 2013: 238).

Arz fonksiyonu, bir malin tiim olas1 fiyatlar1 ile bu fiyatlardan tedarik

edilebilecek mallarin miktar1 arasindaki iligkiyi gosterir. Bir iiretici veya satici,

Uretmek ve satmak istedigi mallarin gesitliligi Bu faktorler asagida aciklanmaktadir

(Yavas, 2004: 28; Dinler, 2013:245-246; Ulgen, 2014: 47):

Malin Fiyati

Oteki Mallarm Fiyatlar:
Uretim Teknolojisi

Firma Sayis1

Fiyatlar Uzerinde Beklentiler

Vergiler ve Siibvansiyonlar



Spor ekonomisi ise kendine has Ozelligini arz fonksiyonu iizerinde
gostermistir. Firmalar yalnizca {iretim gosteren firmalar degil ayn1 zamanda sportif
unsuru saglayan Treticiler pozisyonundadir, bir malin fiyat1 belirlenirken
spekiilasyonlarin tespiti Oonemlidir, ayn1 zamanda arz fonksiyonu kisa ve uzun

donemde farklilik gdstermektedir (Ulgen, 2014: 48).

1.1.4. Spor Ekonomisinin Endiistriyellesmesi

Spor endiistrisi insanlara performans, kendini yenileme, rehabilite etme ve
hastalik, sakatlik durumlarma kars1 Onleyici Onleyici rol sunar. Sahip oldugu bu
formlar sayesinde spor, diger serbest zaman etkinliklerine malzeme, insan, iiriin ve
hizmet sunan bir pazari temsil eder. Ozellikle kitle iletisim araglar1 ve medya yoluyla
bliylik bir cazibe merkezi haline gelen spor, bu sayede reklam ve tanitim i¢in uygun
bir hal almistir. Bunun disinda; sahada sergilenen oyunla gosteri niteligi de tasimasi
sebebiyle, bir eglence faaliyeti olarak tiiketim sektoriine dontigmiistiir (Devecioglu,
2005: 118).

Spor yonetimiyle ilgilenmek 1960'l1 yillarda bir is disiplini olarak kabul
edilmeye baslanmistir. Bu tarihten itibaren spor sektdriinde yer almanin cazibesi
artmaya baslamis, diger alanlara oranlara spor sektdriinde yer alma istegi o6n plana
cikmistir. Herkes tarafindan bu denli arzulanir hale gelmesini anlayabilmek icin 18
sporu, endiistri olarak algilamak c¢ok daha dogru olacaktir (Ekmekc¢i ve Ekmekei,
2010).

Spor sektoriiniin iki tane alt 6gesi mevcuttur. Bunlar; spor malzemeleri ve
spor hizmetleri alt sektdrii olarak adlandirilmaktadir. Spor malzemeleri alt sektorti;
sporcularin giydigi ve kullandig1 forma, ayakkabi, tigort gibi malzemelerin tiretildigi
alandir. Yillar i¢inde gelisen bu sektor, maddi anlamda kuliipler i¢in 6nemli bir gelir
kapist olmustur. Bu o6zelligi ile birlikte hem yerel hem de uluslararasi alanda
ekonominin énemli bir pargast olarak goriilmektedir. Spor hizmetleri alt sektorii ise
katilma ve izleme olarak iki farkli sekilde ele alinmaktadir. Bu isin iki sac ayagi
vardir; oyunu icra edenler ve oyunu seyredenler. Sporun her gecen giin biraz daha
profesyonellesmesi ve endiistriyellesmesi ortaya arz ve talep dengesini ¢ikartmuistir.
Izleyenler ciddi bir eglence merkezine doniisen spor sektoriinii finanse eden énemli

aktorlerden biridir. Dolayisiyla izleyicilere bir nevi gosteri sunmakla miikellef hale



gelen sporculardan ve bu isi planlayanlardan "kalite" ve daha fazla eglence talep
etmektedirler. izleyici farkliliklart mevcut olsa da izleyicileri ortak noktada
bulusturan temel nokta sporcularin kalitesi ve iirliniin sundugu niteliktir (Devecioglu,

2005: 4).

1.1.5. Spor Ekonomisinin Ulke Ekonomisine Etkileri

Sporu yalnizca saglikli yasam icin yapilan bir aktivite olarak gérmemek
gerekir. Zira spor, gerek yarattigi is istihdami gerekse de ekonomik anlamda vaat
ettikleriyle ¢cok 6nemli bir endiistri haline gelmistir. Mevcut profesyonel liglerin
geligsmesi, spor sahalarinin giliniimiiz ihtiyaglarina uygun insa edilmesi, sportif iiriin
yelpazesindeki gelisme ve oyuncularin spor karsilagsmalarinda daha fazla s6z sahibi
olmaya baslamasi bu durumun baglica etmenleridir. Gelisen teknoloji, beraberinde
uluslararas1 arenada rekabet ve siirlar asan etkilesim imkanlart dogurmustur. Spor
endiistrisi de bu rekabetin igerisinde kendisine yer bulmustur. Sportif etkinlik
sayisinin her gegen giin artmasi, insanlarin bos zamanlarini spor karsilagmalariyla
degerlendirmesi ve spor miisabakalarinin pazarlanmasindaki artig ile yenilikler,
endiistrinin daha da gelismesine olanak saglamistir (Yavas, 2005: 15).

Glinlimiiz spor piyasasinda yeni pazar arayisi, yoneticilerin en ¢ok kafa
yordugu konularin baginda gelmektedir. Kuliipler, sahip olduklar1 gelir kalemlerini
arttirabilmek adina yeni arayislar icerisindedir. Ozellikle futbol ve basketbolda
fazlasiyla popiiler olmaya baglayan Uzakdogu ile Amerika'ya agilma hareketleri, bu
fikrin bir sonucudur. Futbolda 6n plana ¢ikan yeni pazar alanlarini iki sekilde
degerlendirmek miimkiindiir. ilki; Uzakdogu iilkelerine oyuncu ihra¢ ederek
normalin iizerinde gelir elde etmek, ikincisi ise Amerika ve Cin'de sezon Oncesi
kamp yapmak, turnuvalar diizenlemek maksadiyla yildiz sporcular1 bu iilkelere
getirerek sporseverleri tribiine ¢ekmek ve cazibe merkezi yaratmaktir. Biiyiik
kuliipler bu proje karsiliginda hem taninirliklarini kullanarak iiriin satigindan gelir
elde etme sansi bulacak hem de, markalarin1 kullanarak, katilmis olduklart yurt disi
turnesinden 6nemli meblaglar elde edecektir.

Basketbolda ise durum biraz daha farkhidir. Bilinirlik ve kurumsallik
anlaminda futbolun daha gerisinde olan bu bransta, Uzakdogu pazarini sporcu bazl

degerlendirmek miimkiindiir. NBA'de tutunamayip, rotasini Avrupa'ya geviren
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sporcular i¢in Cin, ¢ok ciddi bir alternatif olarak onlerinde durmaktadir. Avrupa'da
kazanacaklart paranin ¢ok daha fazlasina Cin'e gitmeyi tercih eden basketbolcular,
NBA ile halihazirda rekabet etmek isteyen Avrupa kuliiplerini fazlasiyla zora
sokmustur.

Yeni gelir yaratma arayigindaki kuliipler, ge¢miste de bazi yontemler
denemislerdir. Kuliip hisselerini halka agmak, bunlardan biridir. Tiirkiye'de spor
endiistrisinin lokomotifi durumundaki Galatasaray, Fenerbah¢e ve Besiktas, 2000'li
21 wyillarin baglarinda halka agilmistir. Buradan elde edecekleri gelir, sportif
miisabakalarda alacaklar1 sonuclarla dogrudan ilintilidir. Medyada ¢ikan haberlere
kuliip tarafindan verilecek reaksiyon, transfer goriismelerinde uygulanacak seffaflik
da halka arz olmus kuliiplerin dikkat etmesi gereken hususlardandir. Gelir yaratma
noktasinda halka agilma fikri yalnizca Tiirk takimlarma has bir durum degildir. Su
anda Avrupa'nin en zengin kuliipleri arasinda yer alan Manchester United, halka
acilmasiin ardindan ulastigi 531 milyon dolarlik degeriyle ilk olarak 2001 yilinda
bu unvana ulasmistir (Tas, 2005: 2).

Yaym gelirleri, spor endiistrisinde yer alan kuliiplerin gelir kalemleri
icerisinde dnemli bir yere sahiptir. Performansa dayali yerel ve global turnuvalardan
sonra kuliiplerin yagamasim1 saglayan en degerli parcayr yayin gelirleri
olusturmaktadir. Ornek verecek olursak; Avrupa'da diizenlenen en degerli futbol
organizasyonu UEFA'nin organize ettigi Sampiyonlar Ligi'dir. Maddi anlamda
kuliipleri ihya eden bu organizasyon, sayginlik agisindan da iist seviyededir. UEFA,
Sampiyonlar Ligi'ne katilmaya hak kazanan takimlara 12 milyon euro ayakbasti
parast vermektedir. Grup asamasinda galip gelen takimlar, galibiyet basina 1,5
milyon euro, beraberlikte ise 500 bin euro almaktadir. Gruptan ¢ikan takimlara
verilen 5.5 milyon euroya ek olarak, sene sonunda belirlenecek yayin gelirleri
havuzundan da takimlar pay almaktadir.

Katarli Beinsports'un Digiturk'ii satin almas1 ve devaminda gergeklesen yayin
ihalesine girerek kazanmasi, Tiirkiye'deki futbol yayin haklar1 gelirlerinin de ciddi
sekilde artmasina olanak saglamistir. Tiirkiye Siiper Ligi, 555 milyon euroluk degeri
ile diinyanin en pahali altinci ligi konumuna ulagmistir (ntv.com.tr). Buna gore; ligde
yer alan her takim 30 milyon TL tutarindaki lige katilim paymin sahibi olacaktir.
Ligi Sampiyon bitiren takim 27 milyon TL, ligde daha 6nce sampiyonluk kazanmig

takimlar ise sampiyonluk basma 2.7 milyon TL kazanacaktir. Yeni yayin ihalesi
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geregi ligde yer alan takimlarin kazandiklari ma¢ basmna alacaklari para da 2.2

milyon Tiirk lirasina ytlikselmistir (www.ajansspor.com).

Kiiresel rekabetin en iist seviyede yasandigi spor dallarinin basinda gelen
futbolda, oyuncu transferlerinin gergeklestigi donemlerde biiyiik bir hareketlilik
yasanmaktadir. Yerel pazardaki hareketlilige ek olarak ulusal bazda da oyuncu alis
ve satist gerceklesmekte, onemli miktarlar kuliiplerin kasasindan c¢ikmaktadir.
Kuliipler, yarismis olduklar1 organizasyonlarda basarili olmak i¢in oyuncu
transferleri gerceklestirirken, aldiklar1 oyuncular ve onlarin takima katkis1 kuliiplere
gelir olarak geri donmektedir. Oyle ki; transfer edilen oyuncunun taraftarlarda
heyecan uyandirmasi durumunda formasi, kuliiplerin resmi iirtinlerinin satildigi
magazalarda talep goriip, kuliiplerin magazaciliktan kar etmesini saglayabilmektedir.

Sonug olarak; spor endiistrisi birgok bileseni igerisinde barindiran ve direkt
olarak onlar1 etkileyen, onlardan etkilenen bir yapiya sahiptir. Giiniimiizde spor
alanlarinda goriilen endiistriyellesme sayesinde de bu alana yapilan yatirimlar
artmistir. Bu durum da beraberinde rekabeti getirmistir. Rekabet edebilmek igin
maddi kaynaklara sahip olmali, yatirimin karsiligini alabilmek i¢in ise gelir getirecek

yontemlerin bulunmasi gerekmektedir.

1.1.6. Gelisen Spor Dallar icerisinde Futbol

Ilkel ¢aglardan giiniimiize insan sporla hep i¢ ige olmustur. Eski donemlerde
de insanlar, birtakim oyunlar gelistirerek vakitlerini eglenceli bir sekilde gegirmeye
calismislardir. Sporun bir arada olma kiiltiiriinii asilamasi, yardimlasmayr ve
arkadashigi gelistirmesi sosyal yasamin icerisinde onu 6n plana ¢ikarmistir. Kisiler
kendi sagliklarina olumlu katki sunan spordan her zaman faydalanmak istemislerdir,
bu nedenle sporun cesitli branslariyla ilgilenmislerdir. Ancak sporun gilizel bir bos
zaman etkinligi olmasinin yani sira sanayilesmenin yol actifi modernlesme ve
teknolojik gelismeler onu farkli bir konumlamanin igerisine sokmustur. Kapitalizmin
her seyi tiikketim nesnesi ve maddi unsur olarak algilamasi spora yaklasimlarda da
degisikliklere yol ag- mistir. Artik spor iizerinden nasil ¢ok para kazanilir sorularinin
cevaplar1 aranmaya baslanmig- tir. Spor deyince akla nedense hep futbol
gelmektedir. Futbolun kurallarinin  basit olmasi Kkitlelerin bu oyunu ¢abuk

O6grenmesine yardimci olmustur (Suicmez, 2018: 552).
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Spor endiistrisi icerisinde futbola ayr1 bir deger atfedilmektedir. Ciinkii futbol
her yastan, kesimden bireyi etkilemekte ve toplumun yogun ilgisini ¢ekmektedir.
Futbolun bu denli ilgi gérmesi altinda spor kuliiplerinin etkisi bulunmaktadir. Spor
kuliiplerinin icerigi taraftar olgusunu ortaya c¢ikartmaya baslamis ve taraftarlik ayni

amag etrafinda birlesen topluluk halini almistir (Kirik ve Metin, 2018: 439).

1.2. FUTBOL KAVRAMI VE FUTBOL EKONOMISi

1.2.1. Futbol Kavram

Ik defa nerede ne zaman oynandigma dair farkli aktarimlarin bulundugu
futbolun ge¢misginin, Siimerlere kadar dayandig:1 sdylenmektedir. Modern futbol 19.
yy’da  Britanya’dan  tiim  diinyaya yayilmistir = (Riistemoglu,  2009).
1857'de diinyanin ilk futbol kuliibii Sheffield'in ortaya ¢ikis1 ve 1862'de Uppingham
Koleji 6gretmenlerinden John Charles Thring’in  yazdigr ilk kurallar ile
durdurulamaz futbol hareketi, 1863 yilinda Ingiliz Futbol Federasyonu'nun (FA)
kurulmasiyla resmiyete kavusmustur. (Ikiz, 2010). 19.yy boyunca bir¢ok Avrupa
tilkesinde futbol kuliipleri ve iilke futbol birlikleri kurulmustur. 1904 yilinda Paris’te
Fédération Internationale de Football Association (FIFA) ve 1954 yilinda Union of
European Football Associations (UEFA) kurulmustur (Horak, Reiter ve Bora, 2001).
Modern futbolun, Tiirk toplumunu da etkilemesi 19. yy sonlarina dogru olur. Futbol
o donemlerde dini nedenlerin baskin etkilerinden dolayr Miisliiman Tiirkler arasinda
yayginlagsmamistir. Bu baglamda yasanan gecikmeyle, Tirkiye’de ilk demokratik
spor &rgiitii 17 Mayis 1903 tarihinde kurulan Istanbul Futbol Birligi“dir (Donuk ve
Senduran, 2006).

Popiiler kiiltiiriin ve kiiresellesmenin etkisiyle futbol, kitleleri harekete
gecirme giicline sahip bir olgudur ve giiniimiizde bir oyun ve fiziksel aktivite disinda
toplumun sosyal dokusuna iliskin bir anlamlandirma ve gdsterge araci olarak bir¢ok
arastirmanin konusu olmustur (Sahin ve Tuncgkol, 2010; inan, 2003). Bu sebeple, her
ne kadar bir spor olarak goriiliiyor olsa da, milyarlarca insan etkisi altinda birakmasi
nedeniyle futbol, sadece bu baglamda degerlendirilemez (Aksar, 2005). Ciinkii
futbol, diinya genelinde ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve sosyal degisimlere dahi yon

verebilecek etkiye sahiptir (Katirci, 2009).
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Futbol bir spor dali olmasinin disinda, bir¢ok insan igin is olanagi yaratan ¢cok
giiclii bir sosyal olgudur (Majole, 2014). Bu baglamda futbol artik spor olmaktan
¢ikmis, endiistriyel bir is kolu haline doniismiis durumdadir (Aksar ve Merih, 2008).
Giliniimiiz de en yaygin spor dali olarak kabul goren futbolun, her gegen giin genis
kitleleri de icine dahil ederek, bu varligini siirdiirecegi biitiin futbol otoriteleri

tarafindan kabul gérmektedir (Devecioglu, Coban ve Karakaya, 2014).

1.2.2. Futbolun Tarihsel Gelisimi

Ik ¢ag dénemlerinde futbola benzer oyunlar oynandigi bilinmektedir. FIFA
Bagkan1 Sepp Blatter’e ve bir¢ok tarih¢iye gore Cinliler binlerce yil dnce deri
toplarla futbol oynayan ilk ulus olmustur. Yani futbolu Cinliler icat etmistir.
Ingilizler ise futbolu kurumsallastirmislardir. Avrupa’da M. O. 3.yiizyilda
Romalilarca yayginlastirilan bir oyun futbola benzetilmistir. Bu oyun bugiinkii
futbolun Onciisii sayilmaktadir. S6z konusu eski Roma oyunu Fransa’da da ¢ok
sevilmistir, fakat kentler arasinda ¢atismalara yol agmistir. Bu nedenle bu oyun 10.
yiizyilda yasaklanmstir.

Futbolculara profesyonel anlamda ilk 6demeler 1876 yilinda Britanya’da
oynanan magclar sonrasinda yapilmistir ve 1885 yilinin Temmuz ayinda
“Profesyonellik ilkesi” Football Association tarafindan tanmmustir. Bu durum Futbol
Ligi’nin 1888 yilindaki olusumu igin yOnetim siirecinin temel gelisimi olmustur
(Wiiliams ve Neatrour, 2006). Profesyonel futbol, baslangicindan sonra hizla
gelismistir. 1921 yilinda Ingiltere’de dort kiime vardir. Amatdr FA ile profesyonel lig
arasinda yonetsel anlamda bazi giicliikler olmustur ve bu durum uzunca bir siire
devam etmistir. Iki lig arasindaki uyusum II. Diinya Savasi sonuna kadar devam
etmistir. Bu siirede oyuncular sendikalasmiglar ve yoneticileri ile bazi donemsel
anlagsmazliklara girmiglerdir. Yonetim agisindan, kuliiplerin bir¢ogu profesyonel is
adamlar1 tarafindan sahiplenilmisler ve kamu hizmeti verme anlayisiyla
yonetilmislerdir. Bu durum hala kiigiik sehir kuliiplerinde ve amatdr liglerde devam
etmektedir (Aksar ve Kutlu, 2006: 143).

Futbol kuliiplerinin sirketlesmeye baslamasi ile birlikte ilk olarak 1885
yilinda Small Health (su an Birmingham’da) kuliibii ilk “Limited Sirket” unvanini

almistir. Futbol kuliiplerinin sirketlesmesinin yani sira ayni zamanda toplumda
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yardim dernegi olarak da islev gérmeye baglamistir. Bu durum toplum projeleri adi
altinda ylriitilmiistiir ve bu amagcla birka¢ kuliip kuliiplerinde bagimsiz olarak
caligmistir. Futbol Ligi, Football Association ve FA Premier Ligi’nin de iginde
bulundugu profesyonel futbol organizasyonlari, futbol maglarina olan ilginin
20.yy.’nin ortalarinda en yiiksek diizeye ulasmis oldugunu gostermektedir. Buna
Ingiltere’nin 1966 yilinda Diinya Kupasi’m kazanmasi iyi bir ornek olarak
gosterebilir. 1970’ler ve 1980’lerde stadyumlarin durumlarinin kétiiye gitmesinin ve
siddetin artmasinin bir sonucu olarak futbola olan s6z konusu ilgi azalmistir (Fenn,

2007: 123).

1.3. FUTBOLUN TiCARILESMESI VE GELIiR KALEMLERI

Futbol diinya ¢apinda bir spor dal1 olmanin yaninda, ekonomisi her gecen giin
genisleyen bir endiistri haline gelmistir. Bu boliimde futbol ekonomisini etkileyen

bosman kurallari, gelir kalemleri ve futbolda rekabet ve sirketlesme ele alinmistir.

1.3.1. Bosman Kararlari ve Ticarilesmeye Etkisi

Belgikali futbolcu olan Jean-Marc Bosman, Haziran 1990'da Belgika
Ligi'ndeki Royal FC Liege kuliibiinden Fransiz kuliibii Dunkirk'e transfer olmak
istedi. Bu transfer sirasinda Royal FC Liege kuliibii Bosman i¢in yiiksek bonservis
fiyat1 istedi. Yasanan bu olay lizerine Bosman dava acarak hukuksal miicadele
etmeye basladi. 1995 yilinda Liiksemburg yliksek Mahkemesi'nin karari ile” Bosman
Karar ile “kuliibiiyle s6zlesmesi biten futbolcular”, bu kararin yardimiyla istedikleri
bir kuliiple yeni bir sézlesme yapma 6zgiirliigline sahip oldular. Bu kararla 6zellikle
yabanci futbolculara serbest dolasim hakki verildi ve bu karar ¢ok oOnemli
gelismelere yol agti. Bosman'in getirdigi bir diger gelisme ise, “futbolcularin
sozlesmelerinin sonunda serbest kaldiklar1 ve AB futbolcularinin AB iilkelerinde
ligdeki yabanci simirlamasinin digina alinmasi” olmustur. (Douvis ve Billonis, 2005:
159)

“Retain and Transfer” sistemi ve maksimum iicret politikas1 Ingiltere
futbolunda profesyonelligin ilk giinlerinde anahtar 6zellikleri olmuslardir. Her ikisi

de kuliiplerin biitiin iyi oyuncularim1 diger kuliiplerinin tekliflerinden daha fazla
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onererek kendi biinyelerine katmalarini engellemek icin olusturulmustur. ingiliz
futbolunda uygulanan her iki politika da maksimum ticret politikasinin 1961 yilinda
yiiriirliikten kaldirilmasina kadar devam etmistir ve 1963 yilinda “retain and tansfer”
sistemi yeniden uyarlanmistir (Dobson ve Goddard, 2001: 99).

Bosman kurallarindan once futbol kuliipleri oyucularinin {izerinde gii¢
sahibiydiler. Futbolcular transfer edildikleri kuliiplere kayitliydilar. Oyuncunun
transferi i¢in belli iicret talep etmekteydiler. ingiltere’de 1963 yilina kadar oyuncular,
bulunduklar1 takimdan ayrilmak istediklerinde transfer talebinde bulunmak
zorundaydilar. Eger kuliip, oyuncunun transfer talebini reddederse, oyuncunun iicreti
en azindan bir dnceki kontratindaki seviyesinde tutulmaya devam edildigi miiddetce
kuliibe olan bagimlilig1 devam etmektedir. Bu sistem futbol kuliibiinlin oyuncularinin
tizerindeki kontroliiniin derecesini gostermektedir. Bir oyuncu, ancak bagl oldugu
kuliibii kendisini satisa ¢ikarmasit durumunda kuliiblinden ayrilabilirdi. Bu sistemde
tim kuliipler oyuncularint kendi istedikleri siirede biinyesinde bulundurma
sagduyusuna sahip olmustur. (Dobson ve Goddard, 2001: 99). Sistemdeki bu temel
anlayis oyuncularin kuliipler arasindaki hareketliligini ve {icretlerini sinirlandirmak
ve zengin kuliiplerde oyuncularin kariyerlerini sonlandirmalarini engellemek icin var
olmustur. Maksimum {icret anlayisinda oyuncular tiim kariyerlerini kendi
kuliiplerinde harcamaktadirlar ve diislik bir basar1 elde etmektedirler, Preston North
End kuliiblindeki Tom Finney gibi.

Bosman kurallarindan 6nce tiim oyuncularin kontratlar1 kliiplerin istegi
tizerine yillik olarak yenilenebilir nitelikte olmustur. Ayrica kuliipler oyuncularini,
kontratlar1 yenilenmemis olsa bile, kuliibe kayitli olarak tutma yetkisine sahip
olmustur. Bu durum kimi zaman teorik olarak kimi zaman da pratikte, kontrat dis1 bir
oyuncunun para kazanmasinin engellenmesi i¢in uygulanmistir (Leeke, 2003: 22).

1960 yilinda Ingiliz Oyuncu George Eastham kuliip kurallarina kars
cikmigtir. Eastham 1956 yilinda Newcastle United kuliibiine transfer olmustur ve
1959 wyilinda bu kuliipten ayrilmak istedigini belirtmistir. Kuliip yoOnetimi
oyuncusunun bu istegini géz ardi ederek transferine onay vermemistir ve Eastham’in
sistem geregi sadece kendi istegiyle baska bir takima transfer olma ihtimali yoktur.
Bir yil sonra Newcastle United ve Arsenal kuliipleri oyuncunun transferine karar
vermislerdir, fakat Eastham transfer olmak yerine bagl oldugu futbol kuliibii
Newcastle United’1 Yiiksek Mahkeme’ye sikayet etmistir (Leeke, 2003: 22).

Mahkeme bes 6nemli noktaya dikkat ¢ekmistir:
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e Federasyon ve lig kurallar1 serbest meslek durumunu engellemekte midir?

e Engellemekteyse bu engeller federasyonu, ligi ve lig kuliiplerini korumak i¢in
gerekli olan siirin iizerinde midir?

e Mahkemenin bu sekildeki transfer sistemi ile ilgili bir hiilkmii bulunmakta
midir?

e Eger varsa hiikmii nasil degerlendirmelidir?

e Ortaya ¢ikan zararlar nasil giderilmelidir?

Yiiksek Mahkemenin karari, s6z konusu transfer sisteminin “rasyonel
olmayan bir ticaret engeli oldugu” seklinde olmustur. Mahkemeye gore; eger
kuliipler sozlesmesi biten bir futbolcusu ile yeni bir sdzlesme yapmayacak ise
futbolcunun baska bir kuliibe gegmesine engel olmamasi gerekmektedir. Fakat buna
karsilik futbol kuliipleri sézlesme siiresi bitiminde oyuncularin1 yeniden kadroya
almak icin Oncelige sahip olacaktir. 1977/1978 sezonunda “sézlesme Ozgiirligi”
biraz daha genisletilmistir. S6zlesme siiresi sonunda futbolcular kuliiplerini terk etme
hakkina sahip olmuslardir. Burada satici olan kuliibiin hala bir transfer {icreti talep
etme hakki korunmus olmaktadir. Eger bir transfer iicreti {izerinde anlasilamamis ise
tahkim kurulu gerekli {icreti tayin edecektir. S6zlesme siiresi dolmadan oyuncular
transfer siirecini baglatamamakta ve alic1 kuliibiin satic1 kuliip ile dogrudan iligkisi
gerekmektedir. S6z konusu sistem Avrupa kuliipleri i¢in 1995 yilindaki BOSMAN
olayina kadar genel olarak gegerli olmustur (Merih, 2008).

Yukarida belirtilmis olan Bosman kurallarinin yaratmis oldugu ilk etki,
herhangi bir futbol kuliibiiyle kontrati bulunmayan bir futbolcu, farkli bir Avrupa
Birligi tiyesi iilke kuliibii ile yeni bir kontrat yapmak i¢in tam anlamiyla bir
Ozgiirliige sahip olmustur. Buna ragmen, Bosman kurallarina yansitilmamis olan
resmi bir sorun ise kontrati bitmis olan bir futbolcunun serbest bir sekilde ayni
tilkedeki baska bir futbol kuliibiine transfer olabilmesidir. Bunun Bosman mantig1
olmasina karsilik, bu nokta hukuki olarak kesinlestirilmemistir. Bu sorun {izerine
Ingiliz futbolcularinin dava yoluna gitmelerinden &nce Ingiltere Premier Ligi ve
Futbol Ligi, 24 yasma bastiktan sonra kontratlar1 biten futbolculara transferlerinde
tam serbestlik taniyan yeni bir transfer kurali olusturma karar1 almigtir (Gardiner ve
Welch, 2007).

Bosman kurallarinda belirtilmemis ancak s6z konusu kurallarin getirdigi

diger bir degisiklik ise, futbolcularin kuliipleriyle olan mevcut kontratlarini bagka bir
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takima gecmek icin tek tarafli olarak sonlandirabilmeleri ve herhangi bir transfer
ticretinin 6denmeyecek olmasi olmustur.

5 Mart 2001 yilinda UEFA ve FIFA Bagkanlar1 ve komisyon tyeleriyle
kararlastiritlip Bosman kararlarinda futbolcularin serbestce transferleri iizerinde
degisim yoluna gitmistir. Bosman kurallart Avrupa Birligi iiyesi ilkelerin futbo
kuliipleri arasindaki gegisleri diizenlemistir. 2001 yilinda yapilan bu degisiklik ise
Avrupa Birligi liyesi olmayan {iilke futbolcularinin da transfer iicreti alinmaksizin
gecislerine uygunluk getirmistir. Burada alinan karara gore, biitliin oyuncular
sOzlegmelerinin sonunda egitim tazminatr ile ilgili sartlarin yerine getirilmesi halinde
serbestce transferleri gergeklesebilecektir.64 2001 yilinda degistirilmis olan Bosman
kurallar1 agagidaki gibidir (Leeke, 2003: 22);

e 23 vyasin altindaki futbolcular, transfer olmalari halinde tazminat
alabileceklerdir, 6zelikle kiiclik kuliiplerdeki futbolcular.

e Dayanigma mekanizmasinin kurulmasi, kuliiplere 6nemli bir gelir kaynagi
olarak geri donebilir ve futbolcularin da egitimlerine katkida bulunabilir,
amator kuliipler de buna dahildir.

e 18 yasin altindaki futbolcularin uluslararasi transferleri 6zel kurallara bagh
tutulacaktir.

e Sezon basma bir transfer donemi olacaktir. Sinirli ara sezon transferi
yapilacaktir ve her oyuncu sezon basina bir kere transfer edilebilecektir.

e Kontratlar minimum 1 y1l, maksimum 5 y1l i¢in yapilabilecektir.

e 28 yasmi doldurmus futbolcular i¢in yukaridaki kurallar sadece ilk iki y1l i¢in
gegerli olacaktir.

e Anlasmazliklarin ¢oziilebilmesi igin, yasal siireglerin yerini alabilecek hizli
ve etkili bir tahkim sistemi olusturulacaktir.

¢ Finansal tazminatlar, kontratin oyuncu veya kuliip tarafindan tek tarafli olarak
yerine getirilmemesi durumunda 6denebilecektir.

S6z konusu yeni kurallar ile 23 yasin altindaki futbolcularin gecis yapmalari
durumunda egitim tazminati s6z konusu olacaktir ve tiim futbolcular egitim tazminati
ile ilgili kosullarin yerine getirilmesi halinde serbestce transfer olabileceklerdir, daha
yaslt futbolcularin sozlesmeli olmalari durumunda ise eski kuliiplerine gecis
tazminati 6denecektir. Sistemin esasinda sdzlesmesi siiren futbolcularin transferleri

durumunda nelerin s6z konusu olacagi agikca belirtilmemistir. Buna gore futbolcular
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sozlesmeleri bitmeden gegis yapabilecekler ve yeni kuliipleri gereken tazminati
Odeyeceklerdir. Buradaki tek sorun ddenecek tazminatin miktaridir ve bu da bu yeni
sistemde Dbelirtilmemistir. Mevcut soézlesmeler ¢ercevesinde kalinmasi halinde
futbolcularin sozlesmelerini bozmalar1 yoniinde bir egilimi olacagi da acgikca
goriilmektedir. Buna Onlem olarak sportif cezalar diisiiniilmiis olsa bile bu
sOzlesmelerin ii¢ yili gegmesi halinde sportif cezalara olanak vermemektedir (Aksar
ve Merih, 2006:181).

Bosman Kurallari’ nin Tiirkiye’deki etkileri ise su sekilde olmustur. Bizde
Bosman Kurallari’'ndan en ¢ok etkilenen spor dali basketbol olmustur. Hatta bu
kararlar ile kontrati biten basketbol oyunculari serbest kalmuslardir. Ilk olarak
Ibrahim Kutluay serbest dolasimdan yararlanmistir. Oysa Tiirk Federasyonuna gore
serbest olmayan Ibrahim Kutluay, FIBA’ya (International Basketball Association)
gore serbest olmustur ve sonucta AEK’e (Athens FC) gitmistir. Anadolu kuliipleri
eskiden daha ucuz ve daha genc¢ futbolcularla yasamlarini siirdiirmekteydiler. Daha
sonra bu oyunculardan yildiz olan futbolcular1 biiyiik kuliiplere karli bir sekilde
satarak ciddi paralar kazanmaktaydilar. Fakat Bosman Kurallari’'ndan sonraki
sozlesmelerini iki sene yerine bes senelik yapmak istediklerinde futbolcularin
direncleriyle karsilasmislardir. Bu sdzlesmeli oyunculari satip yine onlar iizerinde
ciddi paralar kazanma olanaklar1 her zaman olmustur. Yani onlar i¢in de§isen bir sey
olmamistir. Bosman Kurallari’nin ilk yikict etkisi 2000 yilinda UEFA Kupasi’ni
kazanmigs olan Galatasaray Futbol Kuliibii’'nde goriilmiistir. 2001 yilinda
Galatasaray’da sozlesmeleri sona ermis olan futbolculardan Hakan Siikiir, Emre
Belezoglu ve Okan Buruk Avrupa’ya gitmistir ve Tiirk futbolcularinin yurt disina
transfer kapisin1 da agmistir. Bosman Kurallari’na iliskin UEFA kurallarini, Futbol
Federasyonu hemen uygulamaya koymustur. Boylece kontrati biten oyuncular,
Tiirkiye i¢cinde serbestge dolasabilir olmuslardir. Ne var ki, yabanci smirlamasi
ozellikle Avrupa’da miicadele eden kuliiplerimizde haksiz rekabete yol agmaktadir.
Sampiyonlar Ligi’'nde miicadele ettigimiz takimlarin kadrolarinda 10 — 15 arasinda
yabanci oyuncu bulunabilmektedir (Aksar, 2005: 20). Bizde ise Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun almis oldugu karar ile Oniimiizdeki sezonlarda da yabanci
futbolcular i¢in 6+2 sisteminin uygulanmaya devam edilecegi agiklanmistir. Ayrica
Tiurk kuliipleri, oyuncularina yiiksek iicretler vermekteydiler, fakat bonservis

bedellerinin kalkmasiyla birlikte bu diistince de kalkmistir.
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1.3.2. Futbol Kuliiplerinin Gelirleri

Futbolda rekabet¢ci dengenin saglanmasi, futbolun kalitesini ve
izlenebilirligini arttiracaktir. Bu dengenin kurulabilmesinin Oniindeki en Onemli
engel, futbol kuliiplerinin gelirleri arasindaki farktir. Bosman kanunlarinin kabul
edilmesi ile birlikte Avrupa futbolcu hareketlilikleri artmaya baslamistir. Diigiik
biitceli futbol iilkelerinin en iyi futbolcularinin, zengin Avrupa futbol liglerine
transfer olmaya baglamasi ile kuliiplerin gelirleri arasindaki fark biiylimeye
baslamistir. Gelirler aras1 bozulan denge, futboldaki basarinin bagimliliklarini ortaya
koymustur. Sportif anlamda biiyilk olmak i¢in, mali anlamda da biiyiikk olmak
gerekliligi ortaya ¢ikmigtir (Kesenne, 2007).

Futbol kuliipleri, televizyon yaym haklari, marka haklari, logolu f{iriin
satiglar1, gise satiglari, borsa islemleri, reklam, sponsorluk ve bahis oyunlar

araciligiyla gelir elde etmektedirler.

1.3.2.1. Televizyon Yayn Gelirleri

Futbol otoriteleri televizyonla aralarindaki iliski hakkinda her zaman siipheci
olmusglardir. Mag giinii gelirlerini kaybetme korkusu, spor ve destekgilerinin
sadakatinin kontrolii, televizyonun direk ve dolayli yardimi araciligiyla gelismesine
yardimc1 oldugu oyuna, oyunculara ve kuliiplere giden gelir ile denklestirilmistir
(Boyle ve Haynes, 2004: 16). Ingiltere futbolunda kuliiplerin televizyon
yayinlarindan elde ettikleri gelirler belli bir dagitim modeline gore belirlenmektedir.
Bu model, 50:25:25 kuralina dayanmaktadir. Bu kural dogrultusunda federasyon
olusan toplam naklen yayin gelirlerinin baglangigta %50’sini tiim kuliiplere esit
dagitmaktadir. Geriye kalan %50 nin yarisi, yani toplamin %25°1 sportif performansa
yani kuliiplerin sezon sonunda yer aldiklar1 lig sirasina gore kuliipler arasinda pay
edilmektedir. Kalan %25’lik kisim ise kuliiplerin popiilerliklerine gore haftalik
yayinlanan naklen mag sayilarina gore dagitilmaktadir (Aksar ve Merih, 2006:288).

Tiirkiye’de de naklen yayin gelirleri belli bir dagitim modeline gore
paylasilmaktadir. S6z konusu modelde 2005 yilinda 6nemli oranda degisiklik
yapilmistir. Bugiin Tiirkiye’de naklen yaym gelirlerinin dagitimi dort biiyiikler

olarak adlandirilan “Besiktas, Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor” kuliiplerini
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koruyan ve kollayan bir yapidadir. Elde edilen toplam gelirlerin yaris1 Besiktas,
Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor’a dagitilmaktadir. Kalan %50°lik kisim ise
diger 14 kuliip arasinda dagitilmaktadir. Yayinci kurum tarafindan yapilan toplam
O0demelerin %50’s1 havuz sistemi aracilifiyla daha once Tiirkiye 1. Ligi’nde
sampiyon olmus Besiktag, Galatasaray, Fenerbah¢ce ve Trabzon spor arasinda
paylastirilmaktadir. S6zlesmeye gore, yayin bedellerinin %50’si sampiyon olan
kuliiplere; Galatasaray, Besiktas ve Fenerbahce’ye %13,25’er oranda ve Trabzon
spora ise %10,25 oraninda dagitilmaktadir. Kalan %350 ise; %25 diger 14 kuliip
arasinda esit + %7,5 lige katilm + %17,5 puan esast olarak dagitilmaktadir, ayrica
18 kuliibiin her hak edisinden %2 oraninda yapilan kesintiden olusan tutar ise 2. ve 3.
lig kuliiplerine 6denmektedir.77 Tiirkiye’de naklen yaym konusundaki rekabet
bugiine kadar Erol AKSOY’ un Cine5 televizyonu, UZAN Grubu’nun Tele On
televizyonu ve CUKUROVA Grubunun Digitiirk televizyonu arasinda
gerceklesmistir.

Havuz sistemi kuruluncaya kadar gecen siire i¢cinde Federasyon ilk defa
futbol macglarmin yayin ihalesine c¢ikmistir.78 Burada belirtilen “Havuz
Sistemi”ndeki haksiz dagitim nedeniyle Turkcell Siiper Lig’de yer alan dort biiyiik
kuliip disindaki kuliipler sampiyon olamamaktadirlar. Bu haksiz dagitim nedeniyle
Tirkiye Futbol Federasyonu s6z konusu havuz sistemine 2005 yilinda bir degisiklik
getirmistir. Bu yeni sisteme gore; toplam gelirin %35’1 18 kuliip arasinda
“dayanisma pay1” adi altinda esit olarak paylastirilacaktir. Kalan gelirin %44 liikk
kismu takimlarin ligde aldiklar1 puana gore yani “puan performansi” olarak
paylastirilacaktir. Bu %44°liikk kisim iki y1l sonra %46’ya ylikselecektir. Yayin
havuzunda toplanan gelirin %14’ takimlarin sampiyonluk sayilarina gore
“sampiyonlar pay1” olarak verilecektir. Yani bu kismi dort biiyiik kuliip
paylasacaktir. Kalan son %7°lik kisim ise lig sonunda ilk 6 siray1 paylasacak olan
takimlar arasinda belli bir katsayr ¢arpaniyla “sezon performansi” olarak

paylastirilacaktir.79

1.3.2.2. Mag¢ Giinii Gelirleri

Tribiinlerin higbir ayrim gdézetmeksizin tek bir amag¢ ugruna binlerce insani

bir araya toplayabilme biiyiisii, futbolun endiistriye doniismesindeki en Onemli
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nedendir. Cilinkii futbol 1rk, din, dil, meslek, ekonomik diizey gibi farkliliklar1 bir
stireligine silip atmis, ¢agdas insanin bu oyun araciligi ile bir arada olabilmesine
olanak saglamistir (Bora, 1993). Var oldugu giinden bu yana popiilerlesmeye devam
eden modern futbol, artik dev bir endiistri haline gelmistir. Bu endiistrideki ilk ve en
onemli gelir kaynag siiphesiz mag giinii gelirleridir (Aksar ve Merih, 2006).

Biitiin futbol kuliiplerinin ana amaglarindan bir tanesi statlar1 doldurmaktir.
Dolu statlarin futbol ortaminda yaratacagi ortamin yan sira, kuliiplerin bu isten elde
edecekleri gelir olduk¢a onemlidir. 199011 yillara kadar sadece kapi girisi gelirleri
seklinde ifade edilen bu gelirler, glinlimiizde farkli sekillerle karsimiza ¢ikmis ve
artitk yerini mac¢ giinii gelirleri ifadesine birakmistir. Futbolun girmis oldugu bu
endiistriyel siirecte, taraftarlar da arttk miisteri konumuna gelmistir. Tiim bu
gelismeler, futbol iriliniinii pazarlama siirecine sokmus ve kuliiplerin mag¢ giini
gelirlerini arttirmak amaciyla, tribiine seyirci ¢ekme stratejileri gelistirmelerine yol
acmistir. Ciinkli mag¢ giinii gelirleri, modern futbolda 6nemini hala korumaktadir
(Aksar, 2013).

Tiirkiye’de futbol endiistrisi geride kalan 10 yil igerisinde 6nemli oranda
biiyiime kaydetti. Kayseri, Konya, Istanbul gibi schirlere yapilan UEFA
standartlarina uygun yiiksek kapasiteli stadyumlar ve gelecekte bunlara bezer
nitelikte bagka illerde devam eden projeler ile kuliiplerin stadyum gelirlerinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Tiirkiye’de bu endiistriyel doniisiimii ilk fark eden ve
yatirimlarini bu yénde yapan kuliiplerin basinda Fenerbahce gelmektedir. Insa
ettikleri yliksek kapasiteli UEFA standartlarina uygun modern stadyumlart ile
rakiplerine mag giinii gelirlerinde ciddi fark attilar. Galatasaray’in yeni stadyumuna
tasinmasi ile bu alanda Fenerbahge’yi yakaladigir goriilmektedir. 2011 yilinda yeni
stadina tasinan Galatasaray gerek localar, gerekse kombine kart gelirlerinin yarattigi
etkiyle mag giinii gelirlerini iki sezon sonunda 9 milyon dolardan, 60 milyon dolara
cikardi. Bu anlamda bu iki takinin potansiyel en biiyiikk rakibi konumunda olan
Besiktas halen yapimi devam eden stadyumlarinin agilmasiyla birlikte bu alandaki
gelirini 6nemli 6l¢iide arttirabilir (Aksar, 2013).

Ingiltere’de %30 mag hasilat: oran1 olmasina ragmen, Tiirkiye’de gise geliri
toplam gelirin %13’lidiir ve mag bileti fiyatlar1 ise diger lilkelere gore daha diisiiktiir

(Aksar, 2007).
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1.3.2.3. Logolu Uriin Satis Gelirleri

“Merchandising” olarak adlandirilan ticari gelirler; kuliiplerin formalarinin,
esofmanlarinin, kagkollarinin ve benzeri kullip amblemlerinin bulundugu resmi
tirlinlerin satiglarindan elde edilen gelirler olarak tanimlanmaktadir. Kuliipler logolu
riinlerinin ~ diinyanin  birgok {lkesinde ticari pazar olusturarak gelirlerini
kiiresellestirmek amaci dogrultusunda, degisik iilkelerin oyuncularindan olusan bir
oyuncu kadrosu olusturma arayis1 igerisine girmistir. Bu sayede hem diinya
genelinde bilinirlikleri artacak hem de yeni gelirler elde etmis olacaklardir. Bu ticari
amaca ornek olarak; iilkesinde ¢ok popiiler olan Japon Hidetosi Nakata’nin Italyan
kuliibii Perugia’ya transfer olmasi gosterilebilir. 1998 yilinda Nakata’nin Perugia’ya
transfer olmasiyla birlikte bolge binlerce turistin akinina ugradi ve ticaretine énemli
katki yapti. 1998-1999 sezonunda sportif malzeme temincisi Galex firmasi, Nakata
isminin Japonca yazildigi formalarin satisinin 20 bin adedi gectigini duyurdu
(Authier, 2002). Bu dogrultuda verilebilecek bir baska 6rnek; Ingilizlerin efsanevi
ve bir o kadar da medyatik oyuncusu David Beckham’in Manchester United’ten Real
Madrid’e transfer oldugu sezonda, ortalama 60 Euro’dan yaklasik 2 milyon adet
lisansh forma sattirarak kuliibiine ek 120 milyon Euro gelir kazandirmasidir (Aksar,
2004).

Tiirkiye’de futbol kuliipleri agtiklar1 magazalarla logolu iiriin satig1 yaparak
gelir elde etmektedirler. Fenerbahge Spor Kuliibli Fenerium magazasi, Galatasaray
Spor Kuliibii Galatasaray Store, Besiktas Spor Kuliibii Kartal Yuvasi ve Trabzonspor
ise Trabzonspor Club magazalari ile {iriin satislarini gergeklestirmektedirler. Turkcell
Stiper Lig’deki Anadolu kuliipleri ise Kuliipler Birligi’nin kurmus oldugu Kuliipler

Birligi Sportif Yatirimlar ve Pazarlama A.S. ile iiriin satislarin1 gergeklestirmektedir.

1.3.2.4. Marka Degerleri

Futbolda markalasma da endiistriyel futbolda “uluslararasilagma” anlamina
gelir. Futbol kuliiplerini kendi markasim1 yapmak i¢in etkileyen faktorler, futbol
kuliiplerinin geliri, karliligi, takimin popiilaritesi ve oyuncunun ve takimin
rakiplerine kiyasla kendi pazarinda sahip oldugu risktir. Buna ek olarak, iyi bir

pazarlama yaklagimi, kuliibiin markasin1 yaratmada ve gelistirmede ¢ok etkilidir. Bu
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faktorlerle, bir futbol markasmin degerini arttiran en onemli faktor sadik fan
toplulugudur. Sadik hayranlar1 olan bir kuliibiin geliri ¢ok daha kolay artar. Bir
futbol markasi, tiiketiciye diger endiistrilerden daha duygusal olarak baglanabilir. Bu
duygusal bagin giicii ile, logolar ve medya anlagmalari ile iirlinlerin pazarlanmasi
gelir kaynaklarini artirabilir ve iiriinlerin pazarlanmasi daha iyi yapilabilir. Kuliibiin
markasi, markanin degerinde meydana gelen arizalar bile giiclii ve sportif biiyiirler,
marka sadakati acik olmadigi i¢in giiglii markalar bunlar1 yaratanlardir (Egemenoglu,

2003).

1.3.2.5. Reklam Gelirleri

Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin kazang sagladigi, televizyon yayin
gelirlerinin, logolu liriin satis gelirlerinin, mag¢ gilinii gelirlerinin, borsa gelirlerinin,
sponsorluk gelirlerinin ve bahis oyunlarinda elde edilen gelirin yani sira futbol
kuliipleri hem saha icinde hem de saha disinda reklam geliri kazanmaktadirlar. S6z
konusu reklam gelirlerinin Premier Lig ve Turkcell Siiper Lig'de elde edilen toplam

gelirde 6nemli bir pay1 vardir.

1.3.2.6. Sponsorluk Gelirleri

Liglerin ve futbol kuliiplerinin sponsorlugu da liglerin reklam gelirleri
acisindan onemlidir. Ligin resmi sponsorlarinin yani sira, futbol kuliiplerinin ana,
teknik ve form (giyim) sponsorluklari da bulunmaktadir. Bu sponsorluklardan da
gelirler var. Tirkiye Turkcell, 2010 yilina kadar Turkcell Siiper Lig'in resmi ana

sponsorudur (Aksar, 2005: 286).

1.3.2.7. Bahis Gelirleri

Futbol endiistrisindeki futbol kuliipleri i¢in gelir kaynaklarindan biri,
taraftarlarin oynadigi futbol magclarina olan bahisleridir.

Futbol kuliipleri, oynanan bahislerle kendi isim haklar1 ile gelir kazanirlar.
Tiirk futbolunda bahis Spor Toto Orgiitii araciligiyla yapilir. Spor Toto Teskilati, 29

Nisan 1959 tarihinde resmi Kanunun kabulii ile spor yatirimlarina kaynak aktarmak
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amaciyla kurulmus ve 1960 yilinda uygulamaya baslamistir. Organizasyonda “Spor
Toto ve iddia” da dahil olmak iizere iki oyun bulunmaktadir. “iddia” Spor Toto
yayillmasindan sonra 2004 yilinda yiiriirliige girmistir. Spor Toto genislemesi ile
tilkenin dort bir yanindaki futbolla ilgilenmeyen insanlar kazanma umuduyla futbolla
ugragsmaya basladilar. Spor Toto organizasyonunun kurulmasi ve iilke genelinde
oyunun genislemesi ile illerdeki futbol stadyumlar1 ve spor merkezlerinin sayis1 gelir

yardimiyla ile artmistir (www.sportoto.gov.tr/)

1.3.3. Futbolun Profesyonellesmesi

Baslangicta, futbol amatdr bir sekilde oynanan bir oyun niteligindeydi.
Ciinkii futbola paranin girmesi demek; futbolun sportif o0zelligini ortadan
kaldirabilirdi. Ancak, 1880’lerde, 6zellikle Ingiltere'nin kuzeyindeki oyunculara
diizenli ve gizli 6demeler yapildi, c¢linkli kuliipler arasindaki rekabet ve taraftar
baskilar1 takima en iyi oyuncular1 eklemek zorunda kaldi.

1884°te kuliipler, profesyonellik yasal bir hale getirilmemesi durumunda, FA
diizeninden bagimsiz olarak hareket edecegini agikladi. Sonraki yillarda, baskilara
dayanamayan FA profesyonelligi yasal hale getirdi. Bunu yapma konusunda isteksiz
olan FA, yasaklar konusunda israrc1 bir tavir takinmasi halinde; profesyonelligin
yeraltindan yiiriiyecegi ve kontrol etmesinin imkansiz olacaginin bilincindeydi. Buna
gore, diizenleyici otoritenin temel amaci ticarilestirmeyi kontrol etmek ve bir spor
etkinliginin 6ziinde degerleri korumak olarak algilanabilir. Bu gelismelerden sonra
futbol kuliipleri oyuncularina diizenli bir sekilde 6demeleri gereken bordrolar
mevcuttu ve bunun i¢in oyunlarda da diizenli bir sistemin kurulmasi gerekliydi.
Aston Villa Bagkan1 William McGregor, belirli bir oyun emriyle bir lig diizeninin
kurulmasini 6nerdi. 12 kuliibiin katilimiyla diinyanin ilk profesyonel Ligi 1888'de
kuruldu. Bununla birlikte FA da futbolun diizenleyici organi olarak yerini ve roliinii
korumus oldu (Gires, 2006: 16).

Sporda profesyonellik dendiginde profesyonel spor dali ve profesyonel
sporcu kavramlariyla karsilagilir. Bir kisi herhangi bir sporu fiilen amator veya
profesyonel olarak yapabilirse de hukuken profesyonel sporculuktan bahsedebilmek
icin Oncelikle o sporun hukuk diizenince profesyonel spor dali olarak taninmasi

gerekir. Dolayisiyla bir kisinin hukuken profesyonel futbolcu olabilmesi igin
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yalnizca futboldan gelir elde ediyor olmasi1 yetmez, futbolun hukuken profesyonel bir
spor dali sayilmasi ve o kisinin profesyonel futbolcu olmanin hukuki gerekliliklerini
karsilamasi gerekir (Tiire, 2018: 5).

Oyunun profesyonellesmesi, oyunun basindaki oyuncular dahil tiim
oyuncularin profesyonellesmesi anlamina gelir. Profesyonel sporlarda, amator
dislanma, rekabete degil, kisisel gelisim, ticarilesme ve ticarilesmeye, fiziksel ve
zihinsel gelisimine dayanarak, kisisel zevk ve heyecana dayanmaktadir (Arik, 2003:
67). Bu zorunluluk futbolun bugiin geldigi nokta ile birlikte diisiiniilecek olursa
aslinda degisimin baslangic noktast olmustur. Futbol kuliipleri oyuncularinin

ticretlerini 6demek icin bu diizenli sistemin kurulmasini gerekli gérmektedirler.

1.3.4. Futbol Ekonomisi

Futbolun televizyon araciligiyla kendini yeniden iiretmesi ve hitap ettigi
kitleyi arttirmasi, kapitalist sermayenin tiiketim politikasint devam ettirmesindeki en
onemli faktdr olmustur. Bu siirecte, futbolun gosteri 6zelligi zaman igerisinde
endiistriyel ozellige doniismiistiir. Medyanin gegirdigi degisim ve teknolojinin
getirdigi yenilikler, futbolun niteliksel 6zelliklerinin degismesine neden olmus ve
futbolun kendi ekonomisini olusturmasiyla birlikte endiistriyel futbolun dogusu
gerceklesmistir (Inan, 2003).

Futbol giliniimiizde hizla degismektedir. Futbolun karakteristigi, kuliiplerin
organizasyonu, gelirlerin yapisi, taraftarin oOzellikleri, stadyumlarin nitelikleri,
futbolcularin fiziksel ve teknik kapasiteleri, topun yapisi, 6zetle futbol ve felsefesi
biitiin yonleriyle degisiyor. Gegmisin zanaatkar futbolculart artik yerlerini, her biri
yillik milyon dolarlar kazanan ve birer ikon haline doniismiis endiistriyel futbolculara
birakmis durumdadir. Yarattig1r milyar dolarlik is hacmi ile futbol ve paydaslarinin
diinya ticaretinin %3’nili olusturmasi, aslinda futbolun geldigi noktay1 gézler oniine
sermektedir (Alavy, Gaskell, Leach ve Szymanski, 2006).

Profesyonellesme siireci, biitiin sporlarda oldugu gibi futbolu da bir oyun
olma ozelliginden c¢ikarip, ekonomik diizeyde isleyen bir alana doniistiirmiistiir.
Bunun beklenen bir sonucu olarak; kapitalist sistemin en biiyiik ¢iktis1 olan, siirekli
kazanma arzusunun yarattig1 egemenlik, her tiirlii sportif degerin Oniine ge¢mistir.

Bu endiistrilesme siirecinin hizlanmasi ayni hizda futbol ekonomisinde biiylimeye
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neden olmustur. Yeni donemin meydana getirdigi ekonomik ¢iktilarin kitlelere
ulastirilip yayginlastirilmasinda ve benimsetilmesinde futbol, oldukca etkili bir arag
haline gelmistir. Bu baglamda, ekonomik diizene yapilabilecek biitiin elestiriler, ayni
zamanda futbolun igerisindeki diizene getirilmis elestiriler olarak da goriilebilir
(Talimciler, 2008).

Tiiketime dayali yasam tarzinin, toplumlara benimsetilmesinde kitleleri
etkileme giicii yiiksek olan futboldan yararlanilmistir. Ulusal kalkinma politikalari ile
ulusal diizeydeki rekabetin yerini, serbest piyasa ekonomisi ve uluslararasi rekabete
birakmasi serbest pazar Olciitlerinin gecerli oldugu (rekabet, lireticilik, serbest
degisim, verimlilik) ekonomi politikas1 tiim diinyay: sarmustir. Uretim alanindaki bu
degisim toplumsal baglamda da yasanmis ve diinyanin tek bir pazar haline
doniismesine neden olan bu siirece ,,Kiiresellesme™ adi verilmistir. Kiiresellesme
stirecinde bir oyun olmaktan ¢ikip/¢ikarilip bir endiistri halini alan futbolun gorevi,
markalama yoluyla {iriin ve hizmetlerin kullanicilar tarafindan daha basit ve etkili bir
yolla satilmasini saglamaktir (Talimciler, 2008).

Futbolun i¢ine girdigi endiistriyel siirecin getirdigi yeni donem igerisinde,
futbol kuliipleri birer sportif orgiit olarak organize olmasinin ¢ok Otesinde, ayni
zamanda birer ekonomik orgiit olarak organize olmak zorundadir. Bu zorunlulugun
etkisi, kulliplerin yonetim anlayislarinin degismesine neden olmus ve sportif
kuliiplerin birer ekonomik sirket yonetim anlayislariyla yonetilmesi gerekliligine
neden olmustur. Bu baglamda futbol oyunu anlamini kaybederek, is sifatini
kazanmigtir. Bu degisim siireci, futbol unsurunun vazgecilmez pargalar1 olan
taraftarlarin ve futbolcularin kuliipleriyle etkilesimlerinin tamamen paraya endeksli
olmasina neden olmustur. Artik ismi kuliibii ile 6zdeslesmis futbolcularin yerlerini;
milyon dolarlik transferler alacak, tribiinleri dolduran taraftarlar; yonetimlerin
gbziinde birer tiiketici miisteri konumuna gegecektir (Talimciler, 2008).

Mag giinleri erkenden stadyumlara akin eden, bilet alan, karnini ayakiistii
doyuran, sesi kisilana kadar takimindan destegini esirgemeyen seyircinin yerini artik;
maglarin1 daha konforlu ve liikks localarda izleyip kuliibline binlerce dolar gelir
getiren miisterilere doniistiigli giiniimiiz futbol seyircisi, bu endiistrideki talebi
yaratan en dnemli unsur konumundadir. Futbol seyircisinin goriiniimiiniin bu sekilde
degismesi, kuliiplerin gelirlerinin ¢esitlenmesini saglamis; takimlarin klasik macg
gilinli gelirlerinin yanina yillik kombine kart gelirleri, logolu iiriinlerin satis1 olarak

nitelendirilebilecek ticari gelirleri, naklen yaym gelirleri gibi yeni gelirler
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yaratmalarina olanak vermistir. Buna bagl olarak futbol bir anlamda kendi mali
degerlerini olusturmus ve yeryliziindeki en biiyiik endiistrilerden biri haline gelmistir
(Aksar, 2005).

Cogu sporcunun bireysel olarak ¢ok fazla para kazaniyor olmasma ve
milyonlarca insanin takimlarimi takip ediyor olmasina ragmen, spor sadece ¢ok az
insanin (6zellikle beyazlarin) biiyiik ¢ikarlar sagladig1 bir endiistriye sahiptir. Ozetle
spor endiistrisi 1rk, cinsiyet ve ekonomik esitsizlikler {izerine kurulmustur (Kuper ve

Szymanski, 2010).
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IKINCi BOLUM

DUNYA’DA VE TURKIYE’DE FUTBOLUN GELIiSiMi

2.1. DUNYA’DA FUTBOLUN GELISIMIi

Giliniimiiz diinyasinda en popiiler spor bransi olan futbol, kitleleri pesinden
stiriikleyen ve yas, cinsiyet, irk gibi bir ayirim yapilmaksizin herkesin sevdigi bir
oyundur. Futbolun tam olarak nerede, ne zaman ve kim tarafindan ortaya ¢iktig1 belli
olmasa da insanlik tarihindeki en eski medeniyetlere kadar uzandig
diisiiniilmektedir. Modern futboldan farkli kurallar1 ve tarzlar1 olmasina ragmen
tarihteki ilk topa ayakli vurmali oyunlar, giiniimiizdeki futbolun temelini olusturdugu
bilinmektedir.

Her biri on bir kisiden olusan iki takim arasinda oynanan, kaleciler disindaki
oyuncularin elleri ve kollar1 kullanmadan, ayak, kafa ve viicudun diger boliimleriyle
vurulmasi suretiyle kiire biciminde uygun maddeden yapilmis topun, rakip kaleye
atilmas1 amacina dayali bir oyundur. Futbol giliniimiiziin en popiiler spor dali olarak
kabul edilmektedir. Ciinkii futbol hemen hemen herkesin oynayabilecegi; genis bir
alanda oynanabilen, hareket ve miicadele zenginligi olan, sonucu belirsiz olup bir¢ok
olasiligin s6z konusu oldugu, cok kisi ile ayakla oynanan ve sik degismeyen oyun
kurallarina bagli bir branstir (Apaydim, 2000). 1848°de Ingiltere’deki Cambridge
Universitesi’nde gergeklesen ve ‘Cambridge Kurallar1® olarak tarihe gegen futbolun
ilk kurallar1 olarak kabul edilen fakat daha c¢ok rugby kurallarina benzeyen
standartlar belirlenmistir (Macdonald, 2002).

Fakat gilinlimiizdeki futbol kurallarinin asil temeli 1863 yilinda yine
Cambridge Universitesi 6grencilerinden olusan bir grubun rugby kurallarma kars:
olmast ve her yerde gecerli olacak kaideler biitiiniinii Londra’da kabul etmesiyle
olusturulmustur (Yeryiiz, 2007: 49)). Ingiltere siirlarin1 asan futbol, diinyanin dort
bir kdsesine yayilmistir. Mayis 1904°te Fransa’nin Paris sehrinde Uluslararasi Futbol
Birlikleri Federadyonu (FIFA), 15 Haziran 1954 tarihinde ise Union des Associations
Europeennes de Football (UEFA) kurulmustur (Aksar ve Merih, 2006).

Toplumlar1 ve insanlar1 sosyal, kiiltiirel, ekonomik, siyasi ve din gibi birgok

boyutta etkileyen bir fenomen haline gelen futbol, kitleleri etkileyen giiciiyle futbol
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egemen ideolojiyi, tiiketim kiiltlirline yeni bir boyut olarak kazandirmig ve ideolojik
bir aygita donlismiistiir. Bircok medeniyette farkli farkli sekillerde oynanan futbolun
c¢ikis yerini, futbolun diinyaya nasil yayildigini, bu yayilmada etki eden UEFA ve
FIFA’nin kurulusunu ve son olarak da Tirkiye’deki futbolun gelisimini

inceleyecegiz.

2.1.1. Futbolun Diinyaya Yayilmasi

Spor, cagimizin sosyal hayatina giren ve sosyal yapiya gore sekillendirilen bir
olgudur. Sosyal yapinin bagimli bir degiskeni olarak ortaya ¢ikar ve sosyal-tarihsel
olusum kosullarina gore bigimlendirilir ve gelistirilir. Tarihsel ve sosyal gelisime
doniismesi nedeniyle sporun yapisinda ve islevlerinde 6dnemli bir degisiklik oldugu
gibi spor anlayisinda da bir degisiklik olmustur (Armagan, 1981°den: aktaran Sahin
ve Tuncgkol, 2010:220).

Modern futbolun yaraticis1 olan Ingiltere, on dokuzuncu yiizyilda diinyanin
en modern ve gelismis iilkesidir. Ingiltere'nin ekonomik iistiinliigii ve ekonomi
politikalari, bu donemde futbolun diinya capinda yayilmasini kolaylastirdi.
Ingiltere'nin on dokuzuncu yiizyil yayilmaci politikasi, Ingilizlerin diinyanin bir¢ok
yerinde sermaye ve sermaye yatirimi yaptigi anlamina gelir. Bu nedenle, Ingilizler
cesitli mesleklerden ilgili iilkelere go¢ etti; miihendisler, teknisyenler, isciler,
isadamlar1. Ancak, bu gdgiin tek nedeni ekonomik degildir. Bircok Ingiliz 6grenci
iilke disindaki okullarda egitim gordii veya siyasi nedenlerden dolay1 birgok Ingiliz
askeri diger iilkelere gitti. Bu insanlar, 6zellikle ekonomik nedenlerle, tiim diinyada
futbol da gotiirmiigler (Cenli ve dig., 2017).

Futbolun hizla genislemesi sonucunda, Avrupa'daki yaklasik 25 iilke Birinci
Diinya Savasi'ndan 6nce Futbol Federasyonu'nu kurdu. ilk Federasyon 1889'da
Danimarka'da kuruldu, futbolun dogdugu ada {ilkeleri hari¢ ve 1908'e kadar hemen
hemen her Orta ve Kuzey Avrupa iilkesinin kendi Futbol Federasyonu vardi. Bu
bolgelerdeki oyuncu ve kuliip sayisit bu hizli Yayilmaya paralel olarak artmistir.
Ornegin, Belgika'da 1898'de 21 kuliip, 1906'da 61, 1910'da 120, 1940'da 1600,
Isvigre'de 1900 ve 1917'de 114 kuliip) bulunmaktadir (Wahl, 2005

Avrupa kitasinin disinda - O6zellikle Amerika'da-futbol, Birinci Diinya

Savasi'ndan 6nce ¢ogu iilkede resmi hale geldi. Bununla birlikte, Asya ve dzellikle
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Afrika'da, iilke federasyonlari Avrupa ve Amerika'dan ¢ok daha ge¢ kurulmustur.
Futbolda Afrika iilkelerinin kurulmasi ¢ogunlukla Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra
gergeklesti.

Ondokuzuncu yiizyilin sonuna dogru, Avrupa'daki kuliipler uluslararasi
magclar oynamaya basladi. Ancak, bu karsilagmalar heniiz merkezi bir organizasyon
altinda oynanmamist1; onlar dostluk maciydi. Buna ek olarak, ilk yillarda Ingiltere’de
oldugu gibi futbol yaygin olarak Avrupa'da zengin ve egitimli insanlarin oyun olarak
kabul edilmistir. Benzer sekilde, Avrupa kitasinda, oyun amatér oynandi ve
profesyonellik Ingiltere'den ¢ok daha sonra basladi. Futbol heniiz ticarilestirilmemis
ve politik olmadigindan, amatér ruhu yansitmak i¢in senlikli ve davetkar bir
atmosferde oynanmistir (Wahl, 2005).

18. ve 19. yilizyilla damgasim1 vuran en onemli ekonomik olay Sanayi
Devrimi’dir. Sanayi devrimi ile birlikte devlet ve toplum yapilar1 6nemli degisimler
gecirmis ve sosyal yasam diizeninde yeni yapilar ortaya ¢cikmistir. Bu degisikliklerle,
Spor, baslangicta eglence ve oyunun amacini asarak, sosyal ve kiiltiirel gelismenin

bir unsuru haline gelmistir (Sahin ve Tungkol, 2010:220).

2.1.2. FIFA’nin ve UEFA’nin Kurulmasi

Futbolun tiim diinyada oynanan ve bir¢ok uluslararasi iliskiyi doguran bir
oyun olmasi nedeniyle futbolun yoOnetimi iilkelerin federasyonlariyla sinirh
kalamamis ve {ilke federasyonlarmi barindiran tiim diinya ¢apinda veya kitalar
capinda konfederasyonlar kurulmustur.

Futbolun yonetiminde diinya iizerindeki en etkin idari ve mali mekanizma
FIFA’dir. Diinya futbolunun yoneticiler kurulusu olan Federation Internationale de
Football Association (Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi) 21 Mayis 1904'te
Fransa, Belcika, Danimarka, Hollanda, Isve¢ ve Isvigre’nin katilimiyla, o zamana
kadar sadece Ingiliz adalarinda diizenlenen ingiltere, Kuzey Irlanda, Galler ve
Iskogya'min katilimiyla Uluslararast Futbol turnuvasini genisleterek bir diinya
Turnuvasi haline getirmek i¢in Paris’te kurulmustur (Devecioglu, 2007: 10).

FIFA‘ya baglh olarak yaklasik iki yiiz sekiz ulusal federasyon vardir. Su an
futbolun merkezi olan bu kurulusun merkezi Isvigre’nin Ziirih kentinde yer

almaktadir. FIFA yonetimsel islerini organizasyonel olarak kendisini olusturan alti
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konfederasyon vasitastyla yiiriitiir. Bu alt1 konfederasyon diinya iizerindeki kitalari
temsilen ulusal federasyonlar tarafindan kurulmustur. Netice itibariyle yetkisel giic
ve Ozerklik FIFA’ya bu kuruluslar vasitasiyla verilmektedir. Kitalar tarafindan
mutlak giic olan bu kuruluslar yetkilerini bir {ist merci olan FIFA’ya aktarmistir.
FIFA resmi tiiziigiindeki bu alt1 konfederasyon su sekilde siralanmistir (FIFA Resmi
Internet Sitesi, 2019);

e Asya Futbol Konfederasyonu (AFC)

e Afrika Futbol Konfederasyonu (CAF)

e Kuzey ve Merkez Amerika ve Karayip Adalar1 Konfederasyonlar Birligi

(CONCACAF)

¢ Giiney Amerika Futbol Konfederasyonu (CONBEMOL)
e Okyanusya Futbol Konfederasyonu (OFC)
e Avrupa Futbol Birligi (UEFA)

FIFA‘nin organizasyon alt yapisinda diizenledigi en biiyiik turnuva diinya
kupalaridir. Diinya kupalar1 FIFA‘nin ve organizasyona ev sahipligi yapacak iilkenin
yetkilileri ile istisare edilerek diizenlenir. Bu sebeple FIFA kiiresel giiciinii ev
sahipligi yapan iilke ekonomisinde etkili bir ara¢ olarak kullanmaktadir (FIFA Resmi
Internet Sitesi, 2016). FIFA, futbolun en &nemli aktdrii olan spor kuliipleri ve
sporcularin idari, sosyal ve mali diizenlemelerini yapma anlaminda diinya {izerinde
en yetkili kurumdur. Diinyanin herhangi bir yerinde bir futbolcunun is giiciinii
kullanabilmesi i¢in FIFA tarafindan lisans verilmesi gerekir. Bu lisans verilme islemi
ise prosediirsel islemlere tabi olarak yapilir. Yine FIFA kuliiplerin gelir ve giderleri
arasinda siirdiiriilebilir bir denge Ongdriir. Bu sayede sporun aktorleri arasinda
kalkinma ve ekonominin gelismesi saglanabilir goriisiindedir (FIFA Resmi Internet
Sitesi, 2019).

FIFA kurallari, bozulan ve kuruyan futbol oyununa ayn1 zamanda da bozulan
erkek ¢ocugu konjonktiiriine care olarak ortaya ¢ikmaktadir. FIFA nm kurulmasiyla

erkek ve bayan birgok farkli turnuvalar oynanmaya baglamistir.
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Sekil 3
FIFA’nin Diizenledigi Futbol Organizasyonlart

FIFAFUTBOL
ORGANIZASYONLARI
1 |
Erkek Turmnalan Bayan Turmuvalan

FIFA Dimya Eapas: FIFA Dimya Kupas:
FIFA U220 Dimya Kupas: FIFA U2 Dimya Eapas:
FIFA U17 Dimya Eapas: FIFA U17 Dimya Fopasa
FIFA Eonfederasyonlar Kapas: FIFA Olinprrat Futbol Tunmvas:
FIFA Dimya Enbipker Enpas:
FIFA Futsal Dineya Kupas:

FIFA Plyy Futboh Dimya Kapas:

FIFA Edcekler Olmpik Futhol Trrornrasy

FIFA Etkilesimli Divtya Kupas:

FIFA Genglik Knpas:

Kaynak: www.fifa.com, 05 Mayis 2019.

Sekil 3’te goriildiigii gibi FIFA’nin organizasyonlar1 futbola olan ilginin
artmasini saglarken ayni zamanda da kalitenin de yiikselmesini de beraberinde
getirmistir.

UEFA (Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi): Avrupa cografyasinda
birlik kurma mesajlari, spor sektorii lizerinde de etkili olmustur. 1950'lerde
Avrupa'da futbol birligini kurma fikri ortaya ¢iktt ve 1952'de baz1 Avrupa iilkeleri,
Avrupa Futbol Birligi (UEFA) Vakfi'nin ilk toplantis1 Ziirih'te yapildi. Aym yil,
ikinci toplantt Helsinki'de yapildi ve 1953'te iiglincii toplanti Paris’te yapildi.
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UEFA’nin ilk Kongresi 1955'te Viyana'da yirmi dokuz iiye devletin katilimiyla
gerceklestirildi. FIFA iiyesi olan tim Avrupa ulusal federasyonlart UEFA {iyesi
olarak kabul edilmistir (Devecioglu, Coban ve Karakaya, 2013: 242).

UEFA’nin merkezi Nyon (Isvigre) olarak belirlenmistir. 2015 yil1 itibariyle
resmi sitesinden alian veriler 15181inda UEFA kendisine bagl olarak elli dort ulusal
federasyonla isbirligi yapmaktadir. Ozellikle bu federasyonlar arasinda diinya futbolu
lizerinde s6z sahibi olan ve lig degerleri agisindan diinyaya rekabet igerisinde olan
bes biiyiik ulusal lig yer almaktadir (UEFA Resmi Internet Sitesi, 2019).

UEFA‘nin bu liglerin diizenleyicisi olan federasyonlar {izerinde denetim ve
diizenleme yetkisi vardir. Bu sebeple diinya {lizerinde en biiyiik kiiresel sermayeyi
yoneten bagimsiz idari otoriterlerden biri de UEFA olarak goriilmektedir. Tablo 2.4.
tizerinden diinya iizerinde en pahali liglerin UEFA biinyesinde orgiitlendigini
goriilmektedir. UEFA kendi vizyonu ve misyonu olan futbolun imajin1 simgeleyen
en biiylikk Avrupa otoritesidir. UEFA’nin degerleri ve gorevleri resmi internet
sitesinden su sekilde derlenmistir (UEFA Resmi Internet Sitesi, 2019):

¢ Once Futbol,

e Piramit Organizasyon ve Yerindelik,
e Birlik ve Liderlik,

e lyi Yénetim ve Ozerklik,

e Gontlli Futbol ve Dayanisma,

¢ Genglerin Korunmasi ve Egitim,

e Sporun Biitiinliigii ve Kazanma,

¢ Finansal Diizenlemeler ve yarigmalarin Diizenlenmesi,
e Ulusal Takimlar ve Kuliipler,

e Sayg,

e Avrupa Spor Model
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Sekil 4
UEFA Futbol Organizasyonlari

UEFAFUTBOL ORGANIZASYONLARI
| Kulip | | Uhusal | | Cenclikve Amator | | Futal | | Bayan |
UEFA Sanpionla Ligi UEFAEURO 2012 Under 13 Avnpa Futbol EURO s
— — —
Dinya Kupast
UEFA AvrupaLig FIFA Dinya Under 17
— - Kupasi —
Avpajanp. Lig ===
UEFA Siper Kipasy Under 21 Bolgeler
o — - Knpm
Undex 19 —
Futsal EVRO —
Undex 17
FIFA Futsal Ditnya Knpasi —
Futsal Knpasi n—

Kaynak: www.uefa.com, 06 Subat 2019.

Sekil 4 incelendiginde kuliip diizeyinde; sampiyonlar ligi, Avrupa ligi ve
siiper kupa, ulusal diizeyde ii¢ organizasyonun, genglik ve amator diizeyde ii¢
organizasyonun, futboll diizeyinde {i¢ organizasyonun ve bayanlar diizeyinde bes

organizasyonun diizenlendigi goriilmektedir.
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2.2. AVRUPA BIRLiGi ULKELERI’NDE FUTBOLUN GECMiSi VE
GELIiSIiMi

2.2.1. ingiltere’de Futbolun Gelisim Siireci

Ingiltere'de bugiiniin kurumsal futbol temelleri 19. yiizyilin ilk yarisinda
devlet iiniversitelerinde ve yliksekokullarinda atilmistir. Futbolun popiilaritesi,
Ogrencilerin egitimi ve sosyal yasamlar1 yoluyla {iniversitelerin 6tesine yayildi ve
futbol kuliipleri olusmaya basladi. Ilk futbol mag1 1848'de Cambridge
Universitesi'nde oynandi. FA (Football Association) 1863 yilinda kurulmustur.
(Devecioglu, 2007: 3) Ingiltere Futbol Ligi 1888 yilinda kuruldu ve profesyonel
futbol ligi karsilagmalar1 1888 yilinda basladi. Ingiltere Futbol Ligi, kuruldugu ilk
yillarda daha ¢ok kuzey ve i¢ kesimlerden olmak tizere 12 takimdan olusmustur,
daha sonralari lige katilan kliip sayis1 git gide artmaya baglamistir. 1893 sezonunda
Manchester United’in 1894 sezonunda da Liverpool ve Woolwich Arsenal’in lige
girmesiyle 1895 sezonunda kuliip sayist1 35’e, 1899 sezonunda 36’ya ve 1906
sezonunda 40’a ulagmistir. Lig sonunda ise iiye kuliiplerin toplam biiytikligl simdiki
Premier Ligi ve Futbol Ligi’nin toplam biiyiikliigiiyle karsilastirilabilecek boyutlara
ulagsmigstir. 1920 ile 1922 yillar arasinda ise s6z konusu kuliip sayisina 2 yerel bolge
daha eklenerek Ingiltere Futbol Ligi’ndeki kuliip sayis1 88’e ulasmustir ve 1950/51
doneminde 4 yeni kuliip ile birlikte Lig’ teki kuliip sayis1 92°ye ulagsmistir (Dobson
ve Goddard, 2001: 39).

Ingiliz Futbol Ligi 1888-1992 yillar1 arasinda séz konusu formatiyla devam
etmistir ve First Division, FA Premier Ligi haline 1992 yilinda gelmistir ve 20
yiiksek gelirli futbol takimindan olusmustur ve futbol tarihinde yeni bir donemi de
baslatmistir. S6z konusu yeni olusumla birlikte ingiliz futbol takimlar1 hem sportif
hem de mali anlamda iistiin basarilara ulasmustir. Ingiliz Ligi’nin eski formati
donemlerinde birgok kuliip sampiyonlugu yasamistir ama Ingiliz Ligi’nin Premier
Ligi haline donilismesiyle sadece {i¢ takim sampiyon olabilmistir; Manchester United,

Balckburn Rovers ve Arsenal (Aksar, 2005: 82).
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2.2.2. Almanya’da Futbolun Tarihsel Gelisimi

1855 yilinda bir Ingiliz takimimnin ilk kez yurt digina ¢ikarak futbol oynamasi
ve boylece Almanya’da futbolun temelinin atilmasina sebep olmustur.

Almanya 2.Dilinya Savasi’ndan sonra darmadagin olmustu ve gilindemde
futboldan ¢ok daha 6nemli konular yer almaktaydi. Diger taraftan da iilkenin ihtiyaci
olan tek sey de futboldu. Eyliil 1939 ve Kasim 1942 arasinda 30 uluslararasi mag
oynamigtir. Savas sonras1 moral olarak dagilan Almanya’nin dagilan futbolunu 1954
yilinda Sepp Herberger’in takimi kurtardi. (FIFA World Cup, 2018). 1954 yilinda
oynanan Diinya Kupasi final mag1 aslinda bir doniim noktasi niteliginde olmustur.
Macaristan ile Almanya arasinda gerceklesen magin galibi Almanya olurken, kupay1
iilkelerine getirerek tiim ulusunda 6zgiivenini kazanmasina neden olmuslardir. 1974
Diinya Kupasi’nin finali de Hollanda ve Almanya iki efsanenin karsilagmasi
olmustur. Hollanda Breitner ve Miiller’in gollerine engel olamamis kupay1
Almanlara kaptirmislardir. 1986 Diinya Kupas: finalinde kupay1 Arjantin’e kaptiran
Almanlar, 1990 Italya’da oynanan Diinya Kupasi'nda bu kez Arjantin’e gegit
vermeyerek kupay1 3.kez evine gotiirmiislerdir. 1996 yilinda Ingiltere'de diizenlenen
Avrupa Sampiyonasi'nda yari finalde Ingiltere’yi, finalde altin golle Cek
Cumhuriyeti'ni deviren Almanlar son kupasini orada aldu.

2000 Avrupa Sampiyonast Almanya'da dibe vuran bir sonraki sezon yeniden
kendini toplayarak hareketine ge¢mistir. 2002 FIFA Diinya Kupasi'nda finale kadar
yiikselen Panzerler finalde Brezilya'ya yenilmekten kurtulamadi. Evsahipligini
yaptig1 2006 FIFA Diinya Kupasi'nda yar finale kadar ¢ikan Panzerler, yar1 finalde
Italya'ya 2-0 yenilerek final sansin1 kaybetti. Portekiz’m 3-1 ile gecerek Diinya
Uciinciisii oldu.
Giliney Afrika'da diizenlenen 2010 FIFA Diinya Kupasi'nda yine yar1 finale kadar
firtinali bir sekilde ¢ikan ve Arjantin 'e ve Ingiltere'ye 4 atan Panzerler yari finalde
Ispanya 'ya 1-0 yenilmis ve iiciinciilik maginda Uruguay'1 3-2 yenerek iiciincii
olmustur. Brezilya'da diizenlenen 2014 FIFA Diinya Kupasi'nin final maginda
Arjantin'i uzatmalarda 1-0 maglup ederek 4. Diinya Kupasi sampiyonluguna ulasti.
Almanya, ayn1 zamanda, Amerika kitalarinda Diinya Kupasi kazanan ilk Avrupa
tilkesi oldu. Yar finalde ev sahibi Brezilya'ya kars1 aldiklart 7-1 lik skor kupanin
unutulmaz magclarindan biri olmustur (FIFA World Cup, 2018).
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2.2.3. Ispanya’da Futbolun Tarihsel Gelisimi

Futbol yillarca ispanya’da sosyo-kiiltiirel, politik ve ekonomik olarak énemli
bir yere sahip olmustur. ispanya'da, futbol - ABD'de futbol olarak bilinen spor en
popiiler spordur. Ispanya Milli Futbol Takimi 2010 yilinda FIFA Diinya Kupasini
kazandi1 ve UEFA Avrupa sampiyonasinda ve ¢ok sayida Olimpiyat turnuvasinda
basarili oldu. Futbol igin Ispanyolca kelime “futbol”.

Futbol 1900'lerin sonunda Britanya Adalari'ndan ithal olarak Ispanya'ya geldi.
Britanya'da dgrenim goren Ispanyol dgrenciler, oyun evleriyle beraber onlarla ilgili
bilgi edindiler ve Ispanya'ya gelen Ingiliz gdgmenler ve denizcileri ziyaret ederek
vatanlarma futbol kiiltiirii getirildi. 2003 yilinda "Morbo: Ispanyol Futbolunun
Oykiisii" adli kitabinda Phil Ball, en eski resmi Ispanyol futbol kuliibii Huelva
Rekreasyon Kuliibii'niin 1889 sonunda Ispanyol Rio Tinto Sirketi'nde ¢alisan Ingiliz
gbcmenler tarafindan olusturuldugunu belirtir.

1890°da Ispanya'nin ilk resmi futbol maci Sevilla'da diizenlendi. Rakip
takimlar Huelva Rekreasyon Kuliibii ve Sevilla FC idi ve her iki takimdaki
oyuncularin ¢ogu Ingilizdi. 1886'da kurulan kuliip Gimnastic de Tarragona gibi
Sevilla FC de 20. yiizyila kadar diizenli bir takim olusturmadi. Sevilla FC takimi
1905'te ve Gimnastic de Tarragona 1914’e kuruldu. Madrid Futbol Kuliibii 1902'de
kuruldu ve 1900'lerin basinda, Club Vizcaya, FC Barcelona, Yeni Foot-Ball de
Madrid ve Club Espafiol de Futbol dahil olmak iizere diger takimlar firlatildi
(Devecioglu, 2017).

Bolgesel ispanyol takimlari, 1915 yilinda birbirlerine kars: yarismaya basladi.
La Seleccion olarak bilinen milli takim, ilk kez 1920 yilinda Olimpiyat Oyunlarinda
oynayarak giimiis madalyay1 kazand1. 1926'da, futbol Ispanya'da profesyonel bir spor
olarak tanindi. Ulusal bir futbol ligi ilk 1927'de onerildi ve 1928'de ligin Ilk veya
"Primera" Béliimiine 10 ispanyol takim katildi. Bu ilk lig takimlar1 Real Madrid, FC
Barcelona, Athletic Bilbao, Athletic Madrid, Real Sociedad, Racing Santander, RCD
Espaiiol, Getxo Arenas Kuliibii, CE Avrupa ve Gergek Uni.

Ispanya milli futbol takimi, 1920 Olimpiyatlari’'ndaki giimiis madalyasindan
bu yana bir¢ok uluslararasi basariya imza atti. 1950'de FIFA Diinya Kupasi'nda
dordiincii sirada olan takim, 1964'te UEFA Avrupa Sampiyonasini kazandi. ispanya

1984'te UEFA sampiyonasinda birinci oldu ve 1992'de Olimpiyat altin madalyasini
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kazandi. Takim, 21. yiizyilda da ¢ok basarili oldu ve 2000 Olimpiyatlari'nda giimiis
madalya kazandi, 2008 UEFA Avrupa Sampiyonasini kazandi. 2009 FIFA
Konfederasyon Kupasi. 2010'da Ispanya ilk kez FIFA Diinya Kupasini kazandi
(Ness, 2013, https://sites.duke.edu)

Deloitte Football Money League 2017'e gore; Barcelona, diinya futbol
kuliiplerinde 620,2 milyon avro ile ikinci, Real Madrid ise 620,1 milyon avro ile
ticlincii oldu. 1899'da devam eden ve bugiin ortalama 79.724 izleyiciye sahip olan
Barselona Kuliibli'niin gelirlerine bakildiginda (ekospor); Mag¢ Giinii Gelirleri; 121.4
Milyon Euro, Yaym Gelirleri; 202,7 milyon Euro'ya ulasmis ve ticari geliri 296.1
milyon Euro’ya ulagsmistir. Barcelona'nin Form Sponsoru Nike’den 40 milyon dolar,
Katar Spor Yatirimlar1 ve Intel’den ise 41 milyon dolar ve sponsorluk gelirinde 81
milyon dolar kazandi. Bugiin, Barselona'nin sosyal medya araglarindaki takipgi
sayist; Twitter'da 19,5 milyon, Facebook'ta 95,5 milyon, Instagram’da 44,1 milyona
ulast.

Diinya futbolunun 6nde gelen iilkelerinden Ispanya, futbol endiistrisindeki
yeni gelismeleri anlayarak, kuliibii yenileyerek, stadyum yonetim modellerini siirekli
degistirerek ve futbol iiriin ve hizmetlerini gelistirerek Diinya Futbol ekonomisinde
onemli bir yere sahip olmaya devam edecektir.

Tablo 1
Avrupa’daki 10 Ligin Kar ve Zarar Tablosu (2015-2016)

Ulke Lig Kar/Zarar Kar/Zarar Kar Eden Kuliip Zarar Eden
Ort. Kuliip

Ingiltere 196 9,8 15 5
Almanya 48,6 2,7 12 6
Ispanya 176 8,8 15 5
Italya -324 -16,2 7 13
Fransa -102 -5,1 6 14
Rusya -164,8 -10,3 7 9
Tiirkiye -232.2 -12,9 2 16
Hollanda  -7,2 -0,4 8 10
Portekiz -24 -1,5 8 3
iskogya 444 3,7 5 7

Kaynak: Sporekonomi.blogsport.com, 16.Subat 2019.

Avrupa iilkelerinin ligleri kar ve zarar tablosu incelendiginde Ingiltere,
Almanya ve Ispanya gibi biiyiik liglere sahip iilkeler zarar eden kuliipleri olsa da

genel ortalamada kar ettikleri goriilmektedir. Tablo 1’e bakildiginda en iyi ligin
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Ingiltere Ligi oldugu, zarar ortalamasi en yiiksek lig Italya Ligi olurken, zarar eden

kuliip say1s1 en yiiksek olan iilkenin de Tiirkiye oldugu goriilmektedir.

2.3. TURKIYE’DE FUTBOLUN GELISiMi

2.3.1. Futbolun Tiirkiye’de Ortaya Cikisi

Futbol Tiirkiye’ye Osmanli Imparatorlugu’nun baslica ticaret limanlarindaki
kentlere yerlesmis olan, pamuk ve tiitiin ticaretiyle ugrasan Ingiltere tarafindan
getirilmistir. Tiirkiye’de futbol ilk olarak Istanbul, Izmir ve Selanik’te oynanmustir.
S6z konusu sehirlerde futbol oynayan Ingilizler’e Rumlar da katilmistir ve hem
futbol oynayanlarin hem de futbol takimlarinin sayilar1 gitgide artmistir. Osmanl
topraklarindaki ilk futbol mag1 1875 yilinda Selanik'te oynandi. Ancak Miisliiman
gengler futbol oynamakla ilgilenmedikleri igin maglar Ingilizler ve azmliklar
tarafindan oynanmustir, Tiirklerin biraz daha oynamasi i¢in biraz daha
beklenilmistir.. Izmir’de ilk futbol kuliibii yine Ingilizler tarafindan 1884 yilinda
“Football Club Symrna” adinda kurulmustur. istanbul’da ise futbol, Izmir’den
Istanbul’a go¢ eden Ingilizler tarafindan 1895 yilinda Kadikdy ve Moda’da
oynanmaya baslanmstir. Ingilizler’ in futbolu Istanbul’a getirmesiyle Istanbul’daki
Rumlar da futbola merak sarmis ve futbol Istanbul’da hizla yayilmaya baslamistir
(Yigit, 2004: 1) ve 1897 yilinda Kadikdy Futbol Association kurulmustur, takim
Ingiliz Rum ve Ermeni genglerden olusmustur. Daha sonra 1901 yilinda Kadikdy
Futbol Kuliibii kurulmustur, ancak o dénemde futbolun Tiirkler’de dini agidan kabul
edilmemesi nedeniyle kapatilmak zorunda kalinmistir. Daha sonra Rumlar tarafindan
1902 yilinda Cadieuy Football Club (Kadikdy Futbol Kuliibii) kurulmustur, bunu
1903 yilinda Moda Football Club ve 1904 yilinda Elpis (Umit) Futbol Takim’larinin
kurulmasi izlemistir (Aksar ve Merih, 2006: 88).

Tiirkiye’de ilk futbol ligi 1903 yilinda kurulan Istanbul Futbol Ligi’dir ve bu
ligde de ilk maglar Ingiliz ve Rum takimlariyla yapilmistir. Futbol oynayan ilk Tiirk
gengleri ‘Black Stocking’ adindaki ilk Tiirk futbol takimini1 kurmuslardir ve ilk mag1
da 1901 yilinda Rum takimina karsi oynamislardir. (Daha sonralar1 1903 yilinda
Besiktas Jimnastik Kuliibii kurulmustur ve 1924 yilinda Istanbul Futbol Ligi’ne
girmistir. 1905 yilinda Galatasaray Spor Kuliibii kurulmustur ve kurulduktan 1 yil
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sonra 1905 yilinda Istanbul Futbol Ligi’ne katilmistir. 1907 yilinda Fenerbahge Spor
Kuliibii kurulmustur ve 1909 yilinda Istanbul Futbol Ligi’ne katilmistir. Besiktas,
Galatasaray ve Fenerbahge nin kurulup Istanbul Futbol Ligi’ne katilmasiyla Tiirk
futbolunda gercek Tiirk futbolcularinin ve Tirk takimlarinin donemi baslamistir.
1908 yilinda II. Mesrutiyet’in ilan1 ve dernek kurma serbestliginin gelmesi ile
kurulan Tiirk kuliiplerinin sayilari hizla artmistir ve Tiirk futbolu artik varligini
gostermistir (Aksar ve Merih, 2006: 76).

Tiirkiye Futbol Federasyonu ise 23 Nisan 1923 yilinda kurulmustur ve ayni
yilin 21 Mayis tarihinde federasyon FIFA’ya (International Federation of Football
Federation) iiye olmustur. 10 Subat 1962 yilinda ise Avrupa Futbol Federasyonlari
Birligi UEFA’ya (The Union of European Football Association) liye olmustur ve
1951 yilinda profesyonelligin kabul edilmesiyle Tiirk futbolunda yeni bir donem
baslamistir. Profesyonellikle beraber futbol bir meslek olarak kabul edilmistir. Ayni
zamanda futbol ve medya paralellik gostererek futbol basili ve gorsel medyanin ¢ok
onemli bir pargast haline gelmistir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2019
http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=293).

Ozellikle 1980 sonras1 degisen toplumsal ve ekonomik yapr ile birlikte kitle
iletisim araclarmin da etkisiyle futbol biiyiik bir pazar durumuna gelmeye baglamistir
(Talimciler, 2003). 1992 yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonunun 0&zerklige
kavugmasi giinlimiiz ililke futbolunu ortaya ¢ikarmistir. Devlet kontroliinden ¢ikan
yeni bagimsiz yapi yarattig1 parasal degerlerin biiylimesi ve 6zel kanallarin futbola
olan ilgiyi yayginlagtirmasiyla kiiltiirimiizii etkileyen onemli bir unsur haline
gelmistir. Tirkiye’de futbolun endiistriyel bir yap1 haline gelmesi 6zel televizyon
kanallarinin futbol maglarin1 yayinlamak i¢in 6dedikleri {icretlerin havuz sisteminde
toplanmaya baslamasiyla olmustur. Tiirkiye’deki medya sektoriinde 6zel kanallarin
artmasina bagli olarak sponsorluk ve reklam giderlerinin biiyiimesi hizlandirilmistir
(Topyildiz 2003).

Tiirk futbolunun gelisimine baktigimizda Tiirk milli takim ve kuliipleri uzun
yillar basar1 gosterememistir, diinya siralama listelerinde alt siralarda yer almastir.
Fakat 1990’11 yillardan sonra Tiirk futbolu gelismeye ve iyilesmeye baslamistir. Bu
gelismede politik ve ekonomik sartlarin iyiye gitmeye baslamasi en 6nemli rolil
oynamistir. Artik yabanci teknik direktorler Tiirk takimlarini yetistirmeye baslamistir
ve Diinya’da herkes Tiirk futboluna daha fazla ilgi gostermeye baglamistir.

Avrupa’daki 6nemli futbol ligleri Tiirk futbolcularini transfer etmeye baslamistir,
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milli takimimiz 6nemli basarilar kazanmaya baslamistir. Bu basarilardan biri de
Galatasaray kuliibiiniin 1994 yilinda Sampiyonlar Ligi’nde Manchester United
takimimi elemesi olmustur. Bu basar1 dikkatleri Tiirk futbolu iizerine ¢ekmeyi
basarmistir. Ayrica Galatasaray 2000 yilinda Arsenal’i yenerek UEFA Kupasi’ni ve
Real Madrid’i yenerek Siiper Kupa’y1 kazanmigtir (Aksar ve Merih, 2006: 89-90).

2.3.2. Tiirkiye’de ilk Futbol Kuliipleri

1904-1990 sezonunda baslayan Istanbul Futbol Ligi'ne dort takim katildi. Bu
takimlar Ingiliz seyir gemisi Imogene, Ingiliz takim moda Futbol Kuliibii, Ingiliz ve
Yunan Kadikoy Futbol Kuliibii ve Yunan Elpis olusur. Bu Lig organizasyonu
Istanbul Futbol Ligi adiyla Ingiltere’den bir silt getirildi. Uzerinde on kiigiik giimiis
levha ¢akili olan bu silte; sampiyonlugu kazanan takimlarin isimlerini yazmaya ve on
yil i¢cinde en ¢ok ismini silteye yazdiran takimin bu degerli ve anlamli armagana
sahip olmasina karar verilmistir (Talimciler, 2005: 11).

Ik cagdas spor merakimi yayanlar Kandilli Kriket Kuliibiinii Kuran bankac1

n

“Ftansos " ailesidir. 1895'te ilk modern futbol, Izmir'in Bornova ilcesinde ticaret
yapan Ingiliz gengleri tarafindan oynandi. La Fontaine Giraud, Whittall, Charnand,
ebeveynleri ilk futbolculardir. Ayn1 insanlar Bornova'da Futbol ve Rugby kuliibii ad1

"

altinda bir spor kuliibii kurdular.1899'da Futbol Kuliibii “siyah ¢oraplilar " adiyla
kuruldu. Kirmizi, beyaz bir form segen kuliip, devlet yonetiminin kati tutumu
nedeniyle herhangi bir varlik gostermeden dagilmistir. 1900 yilinda Yunanllar
“Panaonios” ve” Apollon” Izmir'de “Dork” kuliibii kurdu (Somali,1989:48; Akt:
(Erdogan, 2008).

Futbol, Sultan Abdiilhamid y6netiminin ve halkin ilgisini ¢ekince, Tiirk
Futbol takimlar1 kurulmaya baslandi. 1905 yilinda 10. sinif 6grencileri: Ali Sami Yen
onciiliigiinde “Galatasaray” kuliibiinii kurdular. Galatasaray, tarihteki ilk Tiirk futbol
takimidir. Galatasaray Futbol Kuliibii, Yonetim Kurulu, 1906-1907 sezonunda
Istanbul Ligi'ne katilarak oynamaya baslad.

1907 yilinda Kadikdy gengleri tarafindan kurulan Fenerbahge Futbol Kuliibii,
1909-1910 sezonundan itibaren Istanbul Ligi'ne katilmaya basladi. 1908'de Vefa ve
Beykoz futbol kuliipleri kuruldu. Galatasaray, Istanbul Ligi sampiyonlugunu kazanan

ilk takim oldu ve yabanc1 takimlarin hakimiyetini sona erdirdi. 1903 yilinda kurulan,
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ancak jimnastik kuliibiinde faaliyet gosteren futbol takimi 1910 yilinda faaliyete
baslamistir (Erdogan, 2008).

2.3.3. Tiirkiye’de Futbolun Gelisimi ve Endiistrilesme Siireci

Insanlarin, spor etkinlikleri, spor mallari, tesisler, ticarilesme, profesyonel
hizmetler, medya ve egitim gibi etmenleri hayatin her alaninda kullanmasi sporun
endiistriyel gelisiminde dnemli rol oynamigtir (Katirci, 2010).

19. yiizyillda baslayan modernlesme ve sanayilesme siirecleri ile iiretim ve
organizasyon modelleri arasindaki paralellik sonucu modern futbolun gelistigi
goriilmiistiir. Halkin oyunu olarak goriilen ve bu sekilde ortaya ¢ikan futbol, zaman
icinde sekil degistirerek giliniimiizdeki endiistriyel futbol adindaki bir is
organizasyonuna doniismiistiir. Toplumsal ihtiyacglarin kiiresellesmeye paralel olarak
yeniden sekillenmesi ve insanlarin artan talepleriyle birlikte pazarlama ve ticarilesme
futbol alaninda da 6nem kazanmistir. 1980’lerde tiim diinyada yasanan liberal dalga,
futbolu etkileyerek metalagsma siirecinin hizlanmasini saglamistir (Talimciler, 2008).

Tiirkiye’nin NATO’ya girmesiyle beraber Tiirk futbolu da Avrupa’ya girmis,
Subat 1962°de UEFA iiyesi olunmustur. Bu yeni gelismeler futbolun yapilanma
donemi olmustur. Anadolu’da birgok futbol kuliibii kurulmus ve Anadolu takimlari
biiyiik takimlarla rekabet noktasina gelmistir. Eskisehirspor 1966 yilinda birinci lige
c¢ikan ilk Anadolu takimi olmustur. 1976 yilinda ise, ii¢ biiyiikler disinda ilk defa bir
Anadolu takimi sampiyon olmustur. Trabzonspor Fenerbahge’yi yenerek kupayi
Anadolu’ya gotiirmiistiir.

1980’ler Tirk futbolunun “serefli maglubiyetler” donemidir. Futbolun
kahramanlar1 uluslararas1 macglarda gol yemeyen kalecilerdir. Berabere biten Avrupa
maglar1 futbol camiasinda biiyiik seving uyandirmistir. Goriinen odur ki, Tiirk
futbolu Avrupa’yla miicadele edebilecek yapida degildir, takimlarimiz Avrupa icin
averaj takim olarak goriilmekte, milli takim disarida hi¢ bilinmemektedir. Bu durum
futbolda yeni bir diizenlemeye gidilmesine yol agmis ve 1988 yilina kadar, diger spor
dallar1 gibi Beden Terbiye Genel Miidiirliigii (BTGM) biinyesinde faaliyet gosteren
Tirkiye Futbol Federasyonu, 1988 yilinda o6zerk bir yapiya kavusturulmustur.
Tiirkiye’nin bu sisteme ge¢cmesi, futbola daha profesyonel bir pencereden bakma ve

diinya standartlarinda top oynama yolundaki énemli bir girisimdir (Bozkdylii, 2007:
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45). 90’lh yillarla birlikte uluslararast alandaki kotii gidisat degismeye baslamistir.
Tiirk takimlar1 yurt disiyla baglantilarini kuvvetlendirmis yabanci oyuncular ve
futbolcular Tiirkiye’de boy gosterir olmustur. Geng futbolcularimiz U-16 ve U-18
Geng Milli Takimlarimiz Avrupa Gengler Sampiyonasi’nda, Umit Milli Takim ise
Akdeniz Sampiyonasi’nda sampiyonluk kazanarak tiim diinyada kendilerinden sz
ettirmistir (Aksar ve Merih, 2006: 90).

Ulkemizde son yillarda pek ¢ok spor okulu agilmis, aileler cocuklarini futbol
O0grenmeleri i¢in yaz kamplaria kurslara gondermektedirler. Futbola artan ilgi
ailelerin ilgisi olarak degil, genel olarak biitiin insanlarin zengin-fakir fark etmeksizin
futbola olan yaklagimi hizla degismistir. Bugilin Tiirk futbolu, yabanci teknik
direktorlerin de calisti§i, oyucular1 diinya markasi olmus takimlarda oynayan,
yetenekli teknik kadrolar1 olan, uluslararasi camiada adin1 duyuran, biiyiik basarilar
hedefleyen bir noktadadir. Tiirk futbol endiistrisini, yoneten ve 6zel biitceye sahip bir
kurulus olan Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), spor kuliiplerinin gelirlerinden
belirli oranlarda hasilat elde etmektedir.

Bu hasilatlarin i¢inde; Spor-Toto ve Spor-Loto’dan kuliiplere verilen isim
haklarinin % 18’1, kuliiplerin profesyonel karsilagsma hasilatlarinin % 10’u, basvuru
harglari, itiraz depozitolar1 ve para cezalari, kuliiplerin TV ve radyodan yapilacak
karsilasma yayimnlarindan elde ettikleri gelirlerin % 10’u ile milli ve temsili
karsilagsmalarin televizyon ve radyo yayinlarindan elde edilecek gelirler, Tiirk
Sporunu Tesvik Fonunun yillik gelirinin en ¢ok % 10’u, milli ve temsili kargilagsma
gelirlerinden kesintilerden sonra kalan net meblag, tescil, vize, aktarma, aidat ve
benzeri gelirlerden olusmaktadir. (Alptiirk, 2009: 6)

Sporun ve 6zellikle futbolun sanayilesmesiyle birlikte, kuliip yoneticilerinin
profilinin degistigi goriilmektedir. Ticaretin farkli dallarinda zenginlestirilmis ve etki
alanlarin1 genisleten iist sinifin isimlerinin, kuliiplerin idari personeli arasindaki yeni
kazang iligkilerine hizla girdigi gozlenmistir. Medyanin bazi 6nemli isimlerinin,
medya patronlar1 disinda, ii¢ biiyiik futbol kuliibliniin yoneticileri arasinda isaret

edilmesi tesadiif degildir (Arik, 2003: 12).
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UCUNCU BOLUM

ISPANYA VE TURKIYE’NIN FUTBOL VE ULKE EKONOMILERININ
KIYASLANMASI

3.1. ULKELERIN GENEL EKONOMIK DURUMLARININ
KIYASLANMASI

Uciincii boliimde, Tiirkiye ve Ispanya’nm iilke ekonomilerine genel bir bakis
yaptiktan sonra, iilkelerin futbol ekonomileri; gelir kalemleri bazinda incelenip

kiyaslama yapilarak bilgiler verilecektir.

3.1.1. Ispanya’nmin Genel Ekonomik Durumu

Tiim iilkeler arasinda Avrupa Birligi'nin nominal GSYIH’sina baktigimizda
Ispanya ekonomisi besinci sirada yer aliyor. Diinya arenasinda iilke ekonomisi
istikrarl bir sekilde 12. siraya dogru ilerliyor. Ulkenin satin alma giiciiniin diinyanin
en giicliilerinden biri olduguna dikkat edilmelidir. Ulkenin ekonomisi o6zellikle
otomobil endiistrisi, gorsel-isitsel ekipman tretimi, endiistriyel makine ve ekipman
iretimi, kimyasallar ve kozmetik sanayi iirlinleri ile orta teknolojik diizeydeki
sektorlerle gelistirilmistir.

Ispanya, son dort yildir dengeli bir ekonomik toparlanma siirecindedir.
Ispanyol ekonomisi, 2017'de, turizm ve isgiiciini %6 oraninda biiyiiten insaat
sektoriiniin katkilartyla %3,1 biiyiimiistiir. Ispanya’nin ihracati, AB'nin ayn1 donemde
%?2,4 biiyiimesinden fayda gormiistiir. Bununla beraber, perakende satislar ve tiiketici
gliven endeksi beklenenden diisiik performans gostermektedir. Kamu biit¢esinin
dengesizligi, yiiksek mali agik ve kamu borcu (sosyal gilivenlik borglar1 2016'da 18
milyar euro’ya yiikselmistir) ve emeklilik maaslarinin sadece %0,25 oraninda artmasi
(enflasyondan diisiik) ekonomiye baski uygulamaktadir. Bilim ve AR-GE alanlarinda
yatirrm  eksikligi Ispanya’nin uluslararas1 alanda rekabet edebilirligini kotii

etkilemektedir (OECD Ekonomic Survey, 2018).
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Ispanya’da 2017 yilina Katalan bagimsizlik referandumu damga vurmustur.
Referandumda “evet” oyu c¢ikmasi ve Katalan yetkililerin Carles Puidgemont
liderliginde bagimsizlik ilan etme konusundaki kararliligi sonucu Madrid'deki
merkezi hiikiimet, bolgeyi kendi kontrolii altina sokmustur. Ispanya’da yasanan siyasi
durumun neden oldugu belirsizlik ekonominin biiylime hizin1 2018’de %2,3’e
diisirmiistiir. Katalan krizi Ispanya’nin yakin gelecekteki ekonomik durumunu
sekillendirmektedir. Ispanyol Merkez Bankas1 Katalan krizinin yol agtig1 mali kaybin
yaklasik 30 milyar Euro seviyesinde oldugunu agiklamistir. Biitce

2018'de GSMH'nin %?2,5'ine denk geldigi; 2020'de ise %]1,8'ine tekabiil
etmesi Ongoriilmektedir. Bankacilik sektorii hala hassastir, kar oranlart diisiiktiir ve
ulusal risk halen ciddiyetini korumaktadir. Kamu borcu sabitlenmis olsa da halen
yiiksek seviyelerde seyretmektedir (2017'de GSMH'nin %99'una denk, 2008 mali
krizi dncesi seviyenin neredeyse ii¢ kat1). Hiikiimet, asgari {icreti %20, diger maaslari
ise %3 oraninda yiikselterek diger Avrupa is pazarlarina kars1 Ispanya’nin rekabet
giiclinii riske atmistir. Bolgelere daha fazla biitge kontrolii veren yapisal reformlar ve
mali istikrar gittikce artan 6nem teskil etmektedir. Diger bekleyen reformlar arasinda
Ispanyol ekonomisini cesitlendirmeyi saglayacak teknolojik inovasyon, daha iyi
calisma kosullar, iyilestirilmis AR-GE ekosistemi ve Avrupa Sosyal Haklar Siitununa
dayal1 sosyal programlar yer almaktadir.

Tarmm sektériiniin GSYH igindeki pay: yaklasik %2,3'tiir. Ulke bugday, seker
kamisi, arpa, domates, zeytin, narenciye, liziim ve mantar mesesi yetistirmektedir.
Domuz ve biiylikbas yetistiriciligi hayvancilik sektorliniin sirasiyla %41,5 ve
%28,6'sini olusturmaktadir. ispanya diinyanmn en biiyiik zeytinyag: iireticisi ve en
biiyiik iigiincii sarap iireticisidir. Ispanya ayn1 zamanda diinyanin en biiyiik portakal ve
cilek iireticilerinden biridir. Ulkenin maden kaynaklar1 sinirlidir. Sanayinin GSYH
icindeki pay1 %16,1'dir. En giiclii sanayi sektorleri tekstil, endiistriyel gida isleme,
demir ve celik, makina sanayi ve tersane miihendisligidir. Elektronik bilesenlerin
digsarida {retilmesi, bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon gibi yeni sektorler
biliylime potansiyeli sunmaktadir. Fransa ve ABD'den sonra diinyanin en ¢ok ziyaret
edilen iiciincii iilkesi olan Ispanya’da turizm, en biiyiik gelir kaynagidir. Hizmet
sektoriiniin ise, GSYH igindeki pay1 %67,2'dir ve calisan niifusun %75'ini istihdam
etmektedir. KDV'den elde edilen gelir ve insaat sektorii de Ispanyol ekonomisinde
onemli bir yere sahiptir (sirasiyla ekonominin %9,2 ve %5,1'1) (OECD Ekonomic

Survey, 2018).
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3.1.2. Tiirkiye’nin Genel Ekonomik Durumu

Tirkiye, rekabet kurallarinin isledigi serbest piyasa ekonomisidir, 6zel sektor
ekonomide liderdir ve kamu, mal ve hizmetlerin birey ve kurumlar arasinda serbestge
degistirilebilecegi liberal dis ticaret politikasinin diizenlenmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Son yillarda Tirkiye'de ekonomide yapisal reformlara biiyiik 6nem
verilmistir. Gegtigimiz donemde 6zellestirme siireci hizlandirilmig, kamu maliyesi
diizenlenmistir ve finansal piyasalardan baslayarak tarim, sosyal giivenlik, enerji ve
iletisim sektorlerinde dnemli reformlar yapilmistir (Kusat, 2015: 39).

Tirkiye cesitli yasal eksiklikler ve diger nedenlerden dolayr daha oOnceki
yillarda yapamadigi 6zellestirme faaliyetlerinin ¢ogunu son 14 (2002-2016) yil i¢inde
yapmis ve Ozellestirme gelirlerinin oldukga yliksek seviyelere ulasmistir. Bu gelirleri
ile biitcesini finanse ederken bircok altyapr projelerine harcamistir. Tiirkiye, son 14
yilda borg stokunu 366 milyar TL'den 2.953 milyar TL'ye ylikseltmis ve mevcut kamu
mallariin satigt ile 102 milyar TL'lik bir finansman tutar1 eklemistir. Bu durumda,
elde edilen finansman firsat1 3 trilyon 55 milyar TL civarindadir. Bu finansmanin itici
giicii ile Tiirkiye, onceki 14 yila gore son 14 yilda GSYIH ve kisi basina gelirini
onemli dlgiide artird1, biiylimedeki potansiyel biiyiime oranini yakaladi, enflasyonu ve
biitce acigin1 onemli Olglide diisiirdii, ayn1 zamanda issizlik artiginin ve cari agigin
kontroliinii kagirmig gibi goriiniiyor. Bu sekilde bor¢lanmayi artirarak ve mallart el
altinda satarak bu biiylimeyi siirdiirmek miimkiin degildir. Biiylime hizina, issizligin
artmasia ve enflasyondaki artisa bakarsak, ne 6zel sektoriin ne de hane halkinin
borcunu artirarak yeni bir sey yapmak miimkiin gézilkmemektedir (Egilmez, 2017).

Ekonomik Biiyiime: Diinya Bankasinin Nisan 2017'deki Diinya Ekonomik
Gorliniim raporu verilerine gore, Tiirkiye 2016 yilinda diinyanin en biiylik 13. satin
alma giicii paritesidir (SGP). ve Avrupa’nin 5. biiyilk ekonomisidir. Tiirkiye, 2010-
2016 yillarinda ortalama %6,3 biiylime oranina ulagsmistir. 2017 yilinin ilk yarisinda
%S5.1 biiyiime gerceklesti. 2017 yilmin ilk yarisinda ekonomimizin s6z konusu
oranmin %3,9'u yatirnm ve ihracattan geliyor. Bu, biiyiimemizin kalitesini gosterir.
Nitekim, bu oran iiciincii ceyrekte %11.1 idi. Boylece, ilk dokuz ayda biiyiime %7.4
ulagti. 2017 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren iilkemiz biiyiime orani agisindan OECD,
Avrupa Birligi ve G20 iilkeleri arasinda ilk sirada yer aldi. Biiylime oranimizin 2017

yil1 boyunca %6.5 - 7 olmasi1 bekleniyor. Tiirkiye, 2018-2020 yillar1 igin orta vadeli
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program (OTP) hedeflerine gore her {i¢ yilda bir %5.5 biiyiimeyi hedefliyor. OECD
tahminlerine gore, Tiirkiye, 2015-2025 doneminde yillik ortalama %4.,9 biiyiime
oranina sahip OECD iiyesi lilkeler arasinda en hizli biiyliyen ekonomilerden biri
olacaktir.

Dis Ticaret: 2016 yilinda toplam 341.1 milyar ABD dolar1 dis ticaret hacmine
sahip olan Tiirkiye, 142.5 milyar ABD dolar1 ihracat yapmakta ve 198.6 milyar ABD
dolar1 ithalat yapmaktadir. 2005-2016 yillarinda ihracattaki artis orani Tiirkiye'de
%6,4, diinyada %@4,3'tiir. Tiirkiye'nin ihracatinin sirastyla 2017 yilinda 153,3 milyar,
2018 ve 2019 yilinda 170 ve 193,1 milyar olmas1 dngoriiliiyor. Thracatimizin 153,3
milyar dolar1 asmasi ve 156 milyar dolar1 asmasi bekleniyor. Tirkiye, 2016 yili
itibariyle AB ile yaklagik 160 milyar dolarlik bir ticaret hacmine sahiptir. AB ve ABD
arasindaki giimriik birligi, endiistriyel mallar ve iglenmis tarim {iriinlerini igerir.
Tiirkiye, AB'min ilk ortagt ve AB'min dordiincli ortagidir. Giimriik Birligi diger
sektorleri kapsayacak sekilde gilincellenirse, AB ile ticaretimiz ¢ok daha ileri
seviyelere gelecektir.

Yabanci yatirnmlar: Tirkiye dogrudan yabanci yatirimlar i¢in dnemli bir
cazibe merkezidir. 2003-2016 yillarinda gerceklesen dogrudan yabanci yatirim 176.6
milyar ABD dolaridir. 2017 yili Ocak-Ekim doneminde iilkemize 8,29 milyar ABD
dolar1 tutarinda dogrudan yabanci yatirim yapilmistir. 2012 yilindan bu yana Tiirkiye,
Bati Asya'daki en biiylik yabanci yatinmcit olmustur. Yabanci yatirimcilara
Tiirkiye'deki yerel yatirimcilarla aym1 hak ve yiikiimliiliikleri veren yasal
diizenlemeler, yabanci yatirimlar i¢in giivenli bir ortam saglamaktadir. Tirkiye'yi
ticaret ve Dogrudan Yabanci Yatirimlar agisindan benzersiz kilan 6zellik, Avrupa,
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya'ya acilan bir kapt olmasi. Nitekim
Istanbul'dan 4 saatlik bir ugus, 60'tan fazla iilkeye ve diinya ekonomisinin dortte biri
olan biiylik bir pazara erisim saglayabilir. Sirket, Tiirkiye'de 649 57 bin yabanci
sermaye ile faaliyet gostermektedir. Yerli ve yabanci ortakli firma sayisit 34 bin

573tiir (Disisleri Bakanligi, http://www.mfa.gov.tr).

48



3.2. ULKELERIN FUTBOL EKONOMILERININ GELIiR KALEMLERINE
GORE KIYASLANMASI

Futbol ekonomisinin gelir kalemlerine tekrardan goz attigimizda, ilk sirayi
yaymn gelirleri almaktadir. Mag¢ giinii gelirleri, ticari gelirler (logolu iiriin, marka
degeri, reklam v.s.), borsa gelirleri, sponsorluk gelirleri, kuliiplerin biiyiik
organizasyonlardan (UEFA, Sampiyonlar Ligi, Diinya Kupas1 gibi macglardan) elde
ettikleri gelirler gibi bir¢cok gelir kalemi sayabiliriz. Kuliiplerin 2016/17 sezonundaki
en bliylik gelir kaynaklar1 yayin haklar1 olmustur. Gelirlerin yaklasik %45’inin yayin
haklarindan elde edildigini ve bunda da en biiyiik 2.pay1 alan ligin La Liga oldugunu
belirtmek gerekmektedir.

Deloitte Para Ligi 2016/2017 sezonunda en biiylik kuliipler ilk 20
siralamasinda iki ve iigiincii siray1 Ispanya takimlar1 Real Madrid(674,6 milyon Euro)
ve FC Barcelona(648,3 milyon Euro) almistir (Deloitte, Para Ligi Raporu, 2016).

La Liga ve Spor Toto Siiper Ligi futbolcu transferleri ve yapilan harcamalarin
karsilagtirmasin1  yaptigimizda her iki liginde biiyiikliiklerinin gdstergesi olarak
transfer harcamalarin1 gorebiliriz. Futbol tarihinin en pahali on transferinden besine
imza atan Barcelona ve Real Madrid basta olmak iizere Ispanyol Kuliipleri, yaz
transfer doneminin ilk ayini, gegmise gore sessiz gegirdi. Yaptigr 49 milyon euroluk
transferle bir ayda en fazla para harcayan Ispanyol ekibi olan Sevilla, tiim Avrupa
kuliipleri arasinda 16.sirada kaldi. Barcelona 47,5 milyon euroyla 18. Real Madrid ise
47 milyon euroyla 19.sirada yer aldi. Su ana kadar transfer gideri en yiiksek bes

Ispanyol kuliibii, toplam 198,5 milyon Euro 6dedi.

Tablo 2
Futbolcu Transferine En Fazla Para Harcayan Ispanyol Kuliipleri
Yillar Real Madrid Barcelona Sevilla Atletico Madrid
2013 175,5 101,2 37,1 33
2014 166,72 125,5 20,95 111,45
2015 85,5 51(transfer 47,2 132,11
yasagi)
2016 45 122,75 59,25 81
2017(ilk ay) 47 47,5 49 25

Kaynak: www.transfermark.com.
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Sevilla, 49 milyon Euro karsiliginda kadrosuna kattig1 5 oyuncuyla Barcelona
ve Real Madrid’in 6niinde, La Liga’da transferin en aktif takimi olarak dikkati ¢ekti.
FIFA tarafindan 2018 ocak ayina kadar transfer yasagi olan Atletico Madrid, sezonun
en tartismali transferlerinden birini gergeklestirdi. Sevilla’nin daha 6nce 2022’ye
kadar s6zlesmesinin uzatilmasi icin anlasma saglandi, sadece imza atmasi gerekiyor
aciklamasini yaptig1 futbolcu Victor Machin Perez, 36 milyon euroluk serbest kalma
bedelini cebinden ddeyerek Atletico Madrid’e transfer oldu (www.milliyet.com.tr, 30

Mart 2019).

La Liga’da oyuncularina en fazla maas 6deyen takim Barcelona. Katalan ekibi
futbolcularina ortalama 7,1 milyon euro yillik iicret ddiiyor. Ispanya'nin énde gelen
iki takimi Real Madrid ve Barcelona'nin rekabeti {ilke sinirlarini ¢oktan asti.
Avrupa'nin en biiyliik futbol sahnesi olan Sampiyonlar Ligi'ne son {i¢ sezondur
ambargo koyan iki ekibin miicadelesi, saha i¢i kadar saha disinda da devam ediyor.
Endiistriyellesen futbolun en onemli gereklerinden biri olarak gelirlerini siirekli
artirmaya calisan iki kuliip, dlinyanin en iyi oyuncularini her transfer doneminde
kadrolarina katmak icin kiyasiya savasiyorlar. Yapilan son arastirmada; La Lig’'da
oyuncularma en c¢ok yillik iicret 6deyen takimin Barcelona oldugu ortaya ¢ikti. Son
yillarda daha ¢ok dis transfer yapmaya baglayan Katalan ekibi kadrodaki bir
oyuncusuna ortalama olarak 7,1 milyon euro yillik iicret 6diiyor. Real Madrid ise 6,3
milyon euro ile ikinci sirada. Atletico ve Valencia ise bu takimlar takip etmekte.

Diego Simeone ile biiyiik bir ¢ikis yakalayan Atletico Madrid, 3,2 milyon euro
ortalama ticret ile iiglincii basamakta yer alirken, kiime diisme hattindan bir tiirlii
uzaklasamayan Valencia ise 2,2 milyon euro ortalama iicret ile dordiincii sirada

(eurosport.com)
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Tablo 3
La Liga’da Kuliiplerin Futbolcu Ucretleri (2015-2016)

Kuliip Ucretleri ( Euro)
Barcelona 7.128.740 €
Real Madrid 6.375.090 €
Atletico Madrid 3.260.050 €
Valencia 2.217410€
Sevilla 2.038.330 €
Villareal 1.717.280 €
Athletic Bilbao 1.622.000 €
Real Sociedad 1.281.310€
Espanyol 960.739 €
Deportivo 815.972 €

Kaynak: Eurosport Tiirkiye, 29 Aralik 2016.

Ispanya Ligi’nde transfer harcamalar1 ve futbolcu iicretlerini inceledikten
sonra Tiirk futbolundan durum nasil, Ispanya kadar uguk rakamlar olmazsa da Tiirk
futbolu da transfer harcamalar1 ve futbolcu ticretlerinde yiiksek rakamlar gérmekteyiz.
FIFA’nin yayinladigr rapora gore Tiirkiye, 2017 yilinda 159,4 milyon dolar
harcayarak 2016 yilina gore % 141°lik artisla transfere en fazla para harcayan iilkeler
siralamasinda 7.sirada yer almistir.

Tiirk futbolunda '4 biiyiik' olarak bilinen Besiktas, Galatasaray, Fenerbahge ve
Trabzonspor, son 3 sezonda transferde biiylik miktarda para harciyor. Son 3 sezonda
dort kuliipte toplam 120 futbolcu, bonservis yaparken, toplam 195 milyon 445 bin
Euro kiralayarak veya imzalayarak (yaklasik 790 milyon lira) 6dedi. Bu kuliipler
UEFA'nin Finansal Fair Play kriterlerine uymaya ¢aligsa da, hirslt personel kurmak
icin zaman zaman yiiksek bir bonservis licreti 6demek zorunda kaldilar (Hiirriyet
Gazetesi, 18 Ocak 2017).

Trabzonspor: Trabzonspor basta olmak iizere eski Cumhurbaskani Ibrahim
Haciosmanoglu donemi transferlerle giindeme geldi. 2014-2015 sezonunda toplam 23
futbolcu 34 milyon 20 bin avroluk bonservis bedeli ddeyen Trabzonspor kalan 2
sezonda da giderlerini biiyiik dl¢iide azaltti. Gegen sezon transfer icin 15 milyon 850
bin Euro harcayan takim, bu sezon 13 milyon 480 bin Euro harcadi. Trabzonspor bu

donemde 45 oyuncu alirken, kasadan toplam 63 milyon 350 bin Euro ¢ikti.
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Trabzonspor, 2011-2015 sezonu ig¢in en yiiksek bonservisi Majeed Waris igin 6
milyon Euro ile 6derken, Oscar Cardoso i¢in ise 5 milyon Euro 6dedi (Hiirriyet
Gazetesi, 18 Ocak 2017).

Fenerbahce: Fenerbahge, diger kuliiplere gore daha az oyuncusu olmasina
ragmen yiiksek bonservis fiyatlar1 6demistir. Fenerbahge, 3 sezonda 20 futbolcunun
ekledigi kuliiplere 47 milyon 550 bin Euro 6dedi. Aziz Yildirim o6nderliginde
Fenerbahge, 2014-2015 sezonunda sadece Diego Ribas't bonservis iicreti 6demeden
dahil etti. Fenerbahge, gegen sezon transfer politikasinda dnemli bir degisiklik yapti
ve hem yerli hem de yabanci oyunculara bonservis fiyatlar1 verdi. 2015-2016
sezonunda bonservise 8 milyon Euro transfer eden Fenerbahge, Simon Kjaer i¢in 7
milyon 650 bin, Ozan Tufan i¢in 7 milyon, Luis Nani i¢in 6 milyon ve Robin van
Persie i¢in 5 milyon 500 bin 6dedi. Gegen sezon transferde 41 milyon 550 bin Euro
harcayan kuliip, UEFA finansal Fair Play gibi diger kuliiplerin kontrolii altindadir ve
sattig1 kadar harcayabilir ve bazi oyuncular bu sezon kadrosunda iicretsiz olarak yer
almaktadir. Toplam harcama limiti 8 milyon Euro'dur, Fenerbahce, Martin Skrtel 8
kisilik kadroya transferinde 6 milyon bonservis {icreti oyuncuya harcanmistir.
Fenerbahge'nin transfer ettigi 7 oyuncunun kira bedeli kuliip tarafindan agiklanmadi
(Hiirriyet Gazetesi, 18 Ocak 2017).

Besiktas: 3 Sezon 39 milyon 900 bin avroluk bonservis harcama veya
kiralama maliyetiyle diger rakiplerinden daha az paraya harcayan Besiktas, 39 milyon
900 bin avroluk harcadi. Finansal Fair Play kriterlerinin bir parcasi olarak, UEFA'nin
yakindan izledigi kuliiplerden biri olan Besiktas kuliip, yeni oyuncularin transferini
siirlamayr kabul etti ve son 3 sezonda 27 oyuncu kadrosuna adil etti. UEFA
kriterlerine uygun olarak Besiktas'a satilan oyuncuyu transfer etmek icin, serbest
oyuncular ve ise alinan sistem personelini giiclendirmeye ¢alisti. Besiktas, bonservis
veya serbest kiralama yontemiyle, transferin elinde bir¢ok oyuncu olmasina ragmen
harcama yapmak zorunda kaldi. Yonetim Kurulu Bagkani Fikret orman Y6netimi'nde
2014-2015 sezonunda 14 milyon 450 bin Euro bonservis veya kuliibiin kira bedeli ile
kasadan, 2012-2016'da 13 milyon 950 bin euro tahsil edildi. Besiktas, bu 3 sezonda
yiiksek bonservis iicreti 6demek zorunda kaldi. Kuliip, 2014-2015 sezonunun baginda
Ingiltere'nin Chelsea Takimindan transfer edilen Demba Ba icin 6 milyon euro
bonservis ddedi ve bu sezonun basinda United'a kiraladigi Gokhan tdreni igin 4

milyon 500 bin euro bonservis odedi. Besiktas, bu sezon devre arasinda Matej
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Mitrovig'e 4 milyon 200 bin euro bonservis iicreti vererek yiikseltildi (Hiirriyet
Gazetesi, 18 Ocak 2017).

Galatasay: 2014-2015 sezonunda 13 milyon 600 bin Euro bonservis iicreti
ald1 ve gegen sezonun transfer harcamalar1 11 milyon 45 bin Euro oldu. Galatasaray,
UEFA tarafindan Avrupa kupalarinda kalan 2 sezondan ceza almasina ragmen 2016-
2017'ye kiyasla daha fazla para harcadi. Galatasaray, 2014-2015 sezonunda Tarik
Camdal'a 4 milyon 750 bin bonservis 6dedi. Sari-kirmizili kuliip, son 3 sezonda 28
farkli oyuncuya toplam 44 milyon 645 bin Euro transfer etti (Hiirriyet Gazetesi, 18
Ocak 2017).

Spor Toto Siiper Lig’de yiiksek maas alan futbolcular ve takimlar1 Tablo 4’de
gosterilmektedir. 4 biliyiikler yi1lda 205 milyon dolar maas 6demektedir.

Tablo 4

2016-2017 Sezonu En Cok Maas Alan Futbolcular
1 - Robin van Persie (FB) € 4.900.000
2 - Wesley Sneijder (GS) € 4.500.000
3 - Simon Kjaer (FB) € 4.000.000
4 - Vincent Aboubakar (BJK) € 3.300.000
5 - Lukas Podolski (GS) € 3.000.000
6 - Selcuk Inan (GS) € 2.850.000
7 - Mehmet Topal (FB) € 2.500.000
8 - Nigel de Jong (GS) € 2.500.000
9 -Martin Skrtel (FB) € 2.500.000
10- Emmanuel Emenike (FB) € 2.500.000

Kaynak: Fanatik Gazetesi, 4 Ocak 2017.
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3.2.1. Televizyon Yayin Gelirleri

3.2.1.1. ispanya Ligi Yayin Gelirleri

Real Madrid ve Barcelona, toplam yayin gelirinin iicte birini aldiklar1 ispanyol
La Liga'da bir dagitim modeline hakim. 20 takimin miicadele ettigi Ispanya Ligi'ndeki
ana yayincilar Dernegi, Federasyon araciligiyla yilda 450 milyon dolar (yaklasik 350
milyon Euro) 6dedi. Bu miktarin 300 milyon dolarlik kismi, spor performansina, canli
mag sayisina ve Real ve Barcelona disindaki popiilerlige gore 18 kuliip liginin
sonunda dagitiliyor. Toplam yayin gelirinin {igte biri olan kalan 125 milyon dolar,
Real Madrid ve Barcelona'ya esittir. Real Madrid ve Barcelona da yerel kanallardan
bagimsiz olarak soOzlesme yapabilir. Gegen yil, Ornegin, Barcelona Katalan
televizyonu ile yillik TV Yaym gelirine 50 milyon dolar daha eklemek i¢in bir
anlasma imzalamayr basardi. Ispanya'daki “Audiisial sport”, bir¢ok kanalin
katilimiyla kurulan bir platformun yaym haklarmin sahibidir. Canal Plus, bu
platformu olusturan dijital ve forta kanallar1 ile. Iste Fortuna olusturan alt1 biiyiik
yerel televizyon kanallari Hakkinda Bilmeniz Gerekenler. Bu kanallar TV3
(Catalunya), Madrid TV, Andolucia TV (Sevilla ve cevresi) ve TVGalicya igerir.
Buarada'da, Ulusal macglar ve kupa Finalleri disindaki tiim organizasyonlar
Federasyon tarafindan degil, Lig tarafindan pazarlanmaktadir. Ispanya'da, Cumartesi
giinii bolgesel kanallardan biri sifreleme olmadan bir ma¢ yaymliyor. Pazar gecesi
oyunu Canal Plus kodunda yayinlandi. Kalan sekiz ma¢ Via Dijital platformda. Bu
platformda, ortalama 15 avro 6deyerek 90 dakika istediginiz herhangi bir maci
izleyebilirsiniz. Kisa 0zet goriintiiler, ancak, en kisa siirede herhangi bir kanal

maglar bittigi gibi yayinlanabilir (Sanal, 2019).

Tablo 5

La Liga 2013-2014 Yili Yayin Gelirleri Takimlara Gére Dagilimi
Takimlar Milyon Euro
Real Madrid 140 milyon Euro
Barcelona 140 milyon Euro
Valencia 48 milyon Euro
Atletico Madrid 42 milyon Euro
Sevilla 32 milyon Euro
Athletic Bilbao 32 milyon Euro
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Villereal

32 milyon Euro

Real Betis 30 milyon Euro
Espanyol 28 milyon Euro
Real Sociedad 25 milyon Euro
Malaga 25 milyon Euro
Getafe 25 milyon Euro
Ossasuna 22 milyon Euro
Celta 22 milyon Euro

Kaynak: iyiortagololur.blogsport.com

Ispanyol futbolunda 2015-16 sezonunun yaym haklarmi telekomiinikasyon
sirketi Telefonica satin almigtir. Telefonica Ispanya'da oynanacak 1.ve 2. Lig, maglar

ve Ispanyol Kral Kupasi'nin yayin haklar1 i¢in 600 milyon Euro ddeyecektir.

3.2.1.2. Tiirkiye Spor Toto Siiper Ligi Yayin Gelirleri

Spor Toto Siiper Lig'in ilk yarisinda hayal kiriklig1 yaratan performans yaratan
Galatasaray, Fenerbahge ve Besiktas, yayin gelirinden en karli takimlar oldu. ilk
sirada Galatasaray, Sezonu kotii kapatan Fenerbahge, a ikinci takim oldu, Besiktas 3.,
4.sirada Trabzonspor 5. sirada ise Medipol Basaksehir yer almaktadir.

Yayin Geliri: Siiper Lig'de 2 y1l 6nce 500 milyon dolara yayin yapma hakkini
alan BEIN Sports verdi. Tutarn yarisini ihale giinii (3,26 lira) doviz lizerinden, ve
diger yarisint mevecut doviz kurunun 6demeyi taahhiit etti. Bu sezona gelince, 3,26
olan sabit doviz kuru, enflasyon oram ile 3.76'a ylikseldi. Cari doviz kuru 6denen /
Odenecek kisminda, ortalama doviz kuru Aralik ayi itibariyle 5.2 idi. Bu kapsamda,
Tiirkiye Futbol Federasyonu ihale iicretinin yiizde 4 (TFF), kalan tutarin yaklagik
yiizde 14" alt liglere ayrildiktan sonra kalan miktar Siiper Lig kuliiplerine dagitiliyor.

Yayin Geliri Dagilimi: TFF ve alt liglerin pay1 ¢iktiktan sonra, kalan miktarin
ylizde 37'si kuliiplere "ayak basmis para" olarak esit olarak dagitilir. Bdylece, her
kuliip katilm iicreti olarak kasaya 38,5 milyon TL koydu. Siiper Lig kuliiplerine
ayrilan paranin yiizde 46's1 takimlarin performansina gore tahsis edildi. Takimlar her
galibiyette 2,8 milyon lira, ¢ekiliste ise 1,4 milyon lira kazandi. Gelirin yiizde 11'1 lig
tarthinde sampiyonluk takimlarinin sayisina bdliiniyor. Bu ¢ergevede bir
sampiyonanin fiyat1 3,3 milyon lira. Siiper Lig'e ayrilan gelirin geri kalan1 (yiizde 6),

sezon sonunda ilk alt1 yerde takimlara verilecek. Buna gore sampiyon takimi kasaya
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36,2 milyon lira koyacak. Ikinci takim 29 milyon TL kazanirken, iiciincii lig 21,6,
dordiincti Lig 14,4, besinci lig 7,2 ve altinci Lig 3,6 milyon TL kazanilacak.

Siiper Lig'de sezonun ilk yaris1 5. sirada tamamlayan Galatasaray, bugiine
kadar yaym havuzundan 137,2 milyon TL gelir elde etti. Katilim ticreti olarak 38,5
milyon lira alan ekip, 8 galibiyet ve 5 beraberlik ile 29,4 milyon lira kazandi.
Sampiyonluk tarihinde 21 kez sampiyonluk kazanan Galatasaray, Sampiyonlardan
69,3 milyon lira gelir elde etti. Ligin ilk yarisinda 17. Sirada ve diigme ihtimali ile
bitiren Fenerbahge, sampiyonlarin paymin etkisiyle toplam 119,4 milyon lira gelir
elde etti ve kazanan ligde ikinci sirada yer aldi. Oynadig1 17 magta 3 galibiyet ve 7
beraberlik alan takim performans payini sadece 18,2 liradan elde edebildi. Lige
katilim maliyeti olarak 38,5 milyon TL olan Fenerbahge, ge¢miste kazandigir 19
Sampiyonlukla Sampiyonlarin payinda 62,7 milyon TL kazandi. Sezonun ilk
yarisinda 7 galibiyet, 5 beraberlikle 7. sirada tamamlayan Besiktas, tarihinde 15
sampiyonluk yaparak toplam 114.6 milyon lira kazanarak yayimn gelirinin ilk 3'{ine
girdi. Trabzonspor, bu sezonki performansiyla ikinci siraya yiikselirken, 8 galibiyet, 5
beraberlik ve 6 sampiyonluk, toplam 87,7 milyon lira gelir sahibi, siniflandirmada
dordiincti sirada yer aldi. Sezonun ilk yarisini bitiren Zirvede Medipol Basaksehir,
yayin gelirindeki sampiyonlarin payindan 5'e ulasti. Ekip, 10 galibiyet ve 5 galibiyetle
35 milyon lira kazandi. Medipol Basaksehir, lige katilim bedeli ile toplam 73,5
milyon TL'ye ulagti (www.ntv.spor.com.tr 06 Nisan 2019).

E;IO)I{OTito Siiper Lig 2018-2019 Sezonunun Ilk Yar: Yayin Geliri
Kuliipler Yayin Geliri Toplami
1.Galatasaray 137.2 milyon TL
2.Fenerbahce 119.4 milyon TL
3.Besiktas 114.6 Milyon TL

4. Tranzonspor 87.7 milyon TL

5. Basaksehir 73.5 milyon TL

Kaynak: https://www.cnnturk.com/
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3.2.2. Mac Giinii Gelirleri

Kuliiplerin, kiiresel bir gdsteri endiistrisine doniisen futbolda mag giinii gelirini

saglayan en 6nemli faktor olan taraftarlari memnun etmesi ¢ok dnemlidir.

3.2.2.1. Ispanya (La Liga) Ligi Mag¢ Giinii Gelirleri

Ekonomik olarak biiyiimek isteyen her kuliip,ii¢ biiyiik gelir kaleminden biri
olan mag giinlinde gelirlerini artirmanin yollarin1 artyor. Bu amagla stadyumdan ¢ok
sayida kuliip taraftar1 eglenmek icin mactan dnce ¢ok fazla fan bolgesi kurup birgok
etkinlik diizenliyor. Bu etkinlikler, hafta sonu aligveris merkezlerine gitmek yerine
Aile stadyumuna gitmek i¢in keyifli bir zaman gegiren bireylerin sansini artirdi. Mag
Biletleri, mevsimlik kombinasyonlar ve Fan bolgeleri, catering hizmetleri ve
kurumsal misafirperverlik paketlerinin yani sira mag¢ giinii geliri i¢in dnemli gelir
kaynaklar1 arasindadir. Kuliiplerin spor basarilar1 ve popiilaritesi de mag¢ giiniiniin
gelirini belirleyen onemli faktorlerdir. 2015-2016 sezonunda Avrupa liglerinin
izleyici ortalamalarimi karsilastirdigimizda, oyun basma 28. 168 seyirciyle La Liga
(Ispanya) 3. Sirada bulunmaktadur.

El Clasico ( Barcelona-Real Madrid derbisi) bu iki kuliip hem ticari gelirler
hem de mag giinii gelirleri bazinda bakildiginda ilk siralarda yer almaktadir. 2016-
2017 sezonunda Barcelona’nin mag¢ giinii geliri 121.4 milyon Euro iken, Real
Madrid’in ise 129 milyon Euro olmustur. 2003 yilinda Ispanya ekonomisinde iiretilen
her 1.000 Euro’nun yaklagik 0.40 Euro’su (40 Cent’i) Real ve Barcelona’dan
geliyordu. 2016 yilina geldigimizde ise bu rakam her 1.000 Euro’nun 1.11 euro’suna
denk gelmektedir. Gelirdeki artis: Barcelona'nin 2003'te 48 milyon Euro olan mag
giinii geliri % 152 artti. Medya geliri 50'den 203 milyon Euro'ya (+306%), pazarlama
25'den 296 milyon Euro'ya (+1084%) yiikseldi (www.ntvspor.com 07 Nisan 2019).

Tablo 7
2015-16 Sezonu Mali El Clasico

Barcelona Real Madrid
Mac Giinii Gelirleri 102.951 146.663
Yayn Gelirleri 181.193 183.513
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Lisansh Uriin ve Ticari Gelirler 161.187 149.980

Kaynak: www.futbolunfinansi.com

Ispanya Ligi gelirlerini bu iki takim ele alarak baktigimizda, ligin en dnemli
hatta diinya futbolunun en 6nemli takimlarindan oldugunu ve iilke ekonomisi iizerine
de ciddi etki ettigini gdrmekteyiz. Ispanya'da, kuliipler, biletlerin hangi ugtan uca
verilmesi gerektigine ve ne kadar tahsis edilecegine karar vererek muazzam
farkliliklara yol agiyor. Avrupa yarigmalarinda, UEFA kuliipleri stadyumun
kapasitesinin en az yiizde 5'ini ziyaret kuliibline sunma zorunlulugu getirmistir.
Yaklasik bir maliyet i¢in ortak bir antlasmanin bulunmamasi, taraftarlarin katilmasini
miimkiin kilmak i¢in kuliipler arasinda kii¢iik anlagmalar yapilmasina yol agmaktadir.
Alaves, ornegin, 20 ila 25 Euro bilet ayarlamak i¢in tiim Bask kuliibii ile anlagsmaya
varilmig, ancak gibi tartismalar vardir Rayo Vallecano vs Leganes , Rayo onlarin uzak
fikstiir oranla fiyatlar1 yiikseltti. Tiim bunlara baslama saatlerini ekleyin, Pazartesi
giinleri saat 21: 00'de (CET) oldugu gibi, oyuna bes dakika kala stadyuma girmeyi
reddetme ve onemli pankartlar gibi protestolar var. MARCA'nin Primera Plana'si, en
iyi ucus kuliiplerinin hayranlarinin goriislerini anlamak istedi ve ayni sonuca vardilar:
hayranlara bakmayan kuliipler. Rayo Vallecano hayrani Javier Ferrero , “Aficiones
Unidas'dan maksimum 25 avroluk bir fiyat koyacagimiz bir anlagma istiyoruz, ancak
tiim kuliipler istemiyor” aciklamasmi yapti ."llging bir sekilde, cogunluk, biiyiik
kuliipler ziyaret ettiginde bilet gisesinden yararlanmak isteyen kiiclik kuliipler.
"Kuliipler suclu ve sadece La Liga degil, clinkii kuliipler tarifeleri kabul ediyor ve bu
konuya geldiginde televizyon parasi aliyorlar, bu yiizden finansal faktor taraftarlar
savunmaktan daha onemli. “Bir Atletico Madrid hayrani olan Pascual Blazquez ,
“Tim hayatim boyunca yaptim ve gittikge zorlagiyor” dedi. “Seyahatlerim fiyatlar,
tarifeler ve her birinin zorluklar1 nedeniyle biiyiik dl¢lide azaldi ve belki de ultra ile
carpismay1 disliniiyorsunuz ...“Zor, insanlar bunu kolaylastirmadiklarinda biiyiik caba
gostermek istemiyorlar. “Bazen yabanci hayranlar1 her zaman orada bulunan sadik
olanlardan daha fazla 6nemsiyorlar. ”Taraftar dernekleri, her bir bilet i¢in maksimum
fiyat, kapasiteye gore tahsisat i¢in sabit bir yiizde, kabul edilen yasaklanmis maddeler
listesi ve bir giivenlik protokolii ile durumu diizenlemek i¢in bir anlagma talep ediyor.
Ozetle, birlik gibi, bilet ve gelirlerin paylasimi ile La Liga 1 | 2 | 3'te meydana gelir.
Bununla birlikte, tiim kuliipler lehte degildir ve taraftarlarin tanidig: gibi, gecen her

yil giderek daha fazla énem kaybediyorlar. ispanyol futbolu taraftarlarma bakmak
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isterse, yalnizca Premier Lig ve Bundesliga'daki iki Avrupa giiciine bakmak

zorundalar (www.marca.com 07 Nisan 2019).

Kuliipler Bilet Fiyatlar: (Euro)
Barcelona —Levante 70 Euro

Barcelona- Valencia 68 Euro

Betis —Espanyol (kupa mag1) 50 Euro

Real Madrid- Sevilla 45 Euro

Getafe- Valencia 35 Euro

Espanyol- Rayo 35 Euro

Girona- Eibar 25-35 Euro

Huesca- Betis 25 Euro

Villeral- Espanyol 15 Euro

Kaynak:www.marca.com

Laliga Santander'de ise, bu sezon yukaridaki fikstlir tablosunda da

gorebileceginiz gibi, fiyatlarin oyuna ve rekabete gore degismesi tipiktir.

3.2.2.2. Spor Toto Siiper Lig Ma¢ Giinii Gelirleri

Siiper Lig'de, futbol ekonomisinin ii¢ biiyiik gelir kaleminin, mag¢ giinii
gelirlerinin, ulagim gelirlerinin ve ticari gelirlerinin son iki sezonda yiizde 40'lik bir
biliylimeye ulastigi belirtildi. Rapora gore, 2016-2017 futbol sezonunda 2,3 milyar TL
olan Siiper Lig'in toplam gelirleri 2017-2014 sezonunun sonunda 3,2 milyar TL'ye
ulasti. Gegen sezon Siiper Lig'de yayin gelirleri 1,5 milyar TL, mag giinii gelirleri
ylizde 52 artarak 400 milyon TL olurken, 250'den fazla reklam ve sponsorluk
anlasmasindan 18 takimin ticari gelirleri 1 milyar TL'yi ast1.

Gelirlerin %61.4' 4 biiyiik kuliibe: rapora gore, 2017/18 sezonunda 3,2 milyar
TL gelir elde eden Siiper Lig'de Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor'un
toplam gelirleri 1.966 milyon TL'ye ulasti. Diger bir deyisle, toplam gelirin %61.4'i
bu dort kuliibe, diger 14 kuliip ise kalan gelirin %38.6'sin1 (1.234 milyon TL)
paylagmaktadir. Bu verilere gore, 4 biiyiik kuliip kuliip basina ortalama 491.5 milyon
TL, diger 14 kuliip ise 88.1 milyon TL'ye ulasti. Yani, 2017-18 sezonunda dort
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kuliiblin gelirleri diger 14 kuliiblin gelirlerinden 5.6 kat daha fazladir. 2017-2018
sezonunu sahada sampiyon olarak tamamlayan Galatasaray, 2016-2017 futbol
sezonunda 517.5 milyon TL gelirini yiizde 49 artirdi. 2017-2018 futbol sezonunda en
cok gelirlerini artiran Lig sampiyonu Galatasaray, gelir siralamasinda iist siralarda yer
aldi. 2016-2017 futbol sezonunda ligin ilk gelirini 521.1 milyon TL kazanarak Land
Eagles, 2017-2018 futbol sezonunu finanse etmeye devam eden Sampiyonlar Ligi'nin
etkisiyle sezonun toplam gelirini 729.1 milyon TL'ye ulastiran en ¢ok kazanan takim
oldu (Aksar, 2018).

Rapora gore, 2017/18 sezonunda Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray ve
Trabzonspor'un toplam gelirleri 1,966 milyon TL'ye ulasti. Diger bir deyisle, toplam
gelirin %61.4'0 bu dort kuliibii ve kalan gelirin %38.6'sin1 (1.234 milyon TL) ise diger
14 kuliibe paylasmaktadir. Bu verilere gore, 4 biiyiik kuliip kuliip basina 491.5 milyon
TL, diger 14 kuliip ise 88.1 milyon TL'ye ulasti. Baska bir deyisle, 2017-18
sezonunda, dort kuliibiin gelirleri diger 14 kuliibiin gelirlerinden 5.6 kat daha fazladir.
2017-2018 sezonunu sahadaki sampiyon olarak tamamlayan Galatasaray, 2016-2017
futbol sezonunda 517,5 milyon TL gelirini yiizde 49 artirdi. 2017-2018 futbol
sezonunda en ¢ok gelirlerini artiran Lig sampiyonu Galatasaray, gelir siralamasinda
en yiiksek sirada yer aldi. 2016-2017 futbol sezonunda ligin gelir yarisinda ilk sirada
yer alan Black Eagles, 2017-2014 futbol sezonunu finanse etmeye devam ederek,
Sampiyonlar Ligi'nin 729.1 milyon TL tutarindaki toplam gelirinin etkisiyle sezonun

en ¢ok kazanan takimi oldu (Aksar, 2018).

ze}l{)blt(l)uélgjun 2017/2018 Sezonu Itibariyle Mag¢ Giinii Gelirleri (Milyon TL)
Kuliipler Mac¢ Giinii Gelirleri
Besiktas 105.5

Fenerbahce 82.0

Galatasaray 128.5

Trabzonspor 31.8

Kaynak: ekolig futbol ekonomisi raporundaki verilerden tablo olusturuldu.

Mag giinii gelirlerinin hesaplanmasinda en 6nemli gelir kalemi seyirci sayilar

ve beraberinde ortaya ¢ikan bilet fiyatlaridir. Tablo 8’e bakildiginda TFF raporuna
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gore, Tiirkiye’de seyirci ortalamasi diisiik olmasina ragmen ortalama bilet fiyat1 diger

tilkelerle karsilagtirildiginda oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 9
UEFA ya Bagli Ulkelerin Seyirci ve Bilet Fiyatlar: Ortalamalar:

Lig Seyirci Ortalamasi Ortalama Bilet Fiyati
Almanya 42.500 30 Euro
Ingiltere 34.000 49 Euro
Ispanya 28.000 50 Euro
Italya 25.000 20 Euro
Fransa 20.000 19 Euro
Hollanda 19.000 19 Euro
Iskocya 13.000 26 Euro
Rusya 12.500 8 Euro
Portekiz 12.000 15 Euro
Isvicre 12.000 30 Euro
Tiirkiye 11.000 34 Euro

Kaynak: TFF, 2014.

Deloitte, (2014), mag giinii gelirinde 127 milyon 300 bin Euro ile Manchester
United ilk etapta bildirdi. Real Madrid Mag1 kazanglar1 ylizde 6 diisti. 2011-12
sezonunda, mag¢ basina seyirci ortalamasinin yiizde 8'inin azaldigi 65 bin 268
ger¢eklesme payindan daha biiylik. Barcelona, gecen sezon mag¢ basina ortalama 71
bin 235 seyirci yakaladi. UEFA Siiper Kupasi ve FIFA Diinya Kuliipler Sampiyonasi
gibi organizasyon olmamasma karsin Barcelona'nin yayin geliri ylizde 2 artti.
Avrupa'nin en iyi S'inde, bu alandaki genel ortalama 33.25 Euro'dur. Bu alandaki
oyun basina en pahali bilet, 50 Euro ile Ispanyol kuliipleri satiyor ve ardindan 49 Euro
ile Premier Lig kuliipleri izliyor. Bu kategorideki en verimli iilke Almanya'dir.
Bundesliga takimlari, mag basina ortalama 30 Euro bilet satarken, yukaridaki tablodan
da goriilebilecegi gibi, Avrupa'nin en dolu stadinda ortalama 42 bin 665 ile ligde yer
aliyor. Italya'da bu rakam 20 euro, Fransiz takimlarinin biletleri ise yaklasik 18-19

euro olarak satilmaktadir (TFF, 2014).
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Mag basina ortalama seyirci sayist 11.013 ile 10. sirada yer alan Tiirkiye,
biletlerin fiyati maliyet agisindan, 3. sirada bulunmaktadir. Kisi basi ortalama 34
euro’ya sahip Almanya, Italya ve Fransa'nin geride biraktig1 biletlerin fiyatina
baktigimizda, Spor Toto Siiper Lig Biletleri diger liglerden daha pahalidir (TFF,
2014).

3.2.3. Marka Degeri ve Logolu Uriin Satis Gelirleri

3.2.3.1. Ispanya Ligi (La Liga) Marka Degeri ve Logolu Uriin Satis Gelirleri

Diinyanin 6nde gelen marka degerlendirme sirketlerinden biri olan Brand
Finance'in ”’Diinyanin En Iyi 50 Kuliip Markas1”, c¢alismasina gore listeye girebilen
50 futbol kuliibiiniin toplam marka degeri 781 milyon dolara, en iyi 10 kuliibiin marka
degeri 229 milyon dolara ulasti. Real Madrid bu kuliipte ilk sirada yer ald1.

Alman internet sitesinin Transfermarkt verilerine gore; Real Madrid 2 milyar
277 milyon (707 milyon avro), Barcelona 2 milyar 230 milyon (693 milyon avro),
futbol diinyasinin en pahali iki takiminin piyasa degerine dikkat c¢ekti.

La Liga denildiginde akla ilk gelen Barcelona ve Real Madrid. Tugrul Aksar
yazisinda Ispanya’ya yaptigi gezisinde elde ettigi izlenimleri su sekilde aktariyor:
(Aksar, 2018);

Barcelona futbol kuliibiiniin resmi verilerine gore, 1.492.867 kisi 2010-11
sezonunda Nou kampini ziyaret etti ve stat ziyaretinden sadece 25 milyon Euro
kuliibiin kasasina girdi. 2009-10 sezonunda, kuliibiin miizesine Ziyaret¢i Sayisi
1,172,021 idi. Barga'nin spor performansi, bir onceki yila gore kuliip miizesine
ziyaretci sayisint 320.846 kisi veya yiizde 27 artirdi. Kuliibiin ana magazasindan
gelen insanlarin yaptigi alimlarin toplami 28 milyon Euro'dur.. 2010-11finansal
verilere gore, bu miktar toplam 473 milyon Euro toplam Barcelona gelirlerinin
yaklagik yiizde on iki tutarindadir. Miizenin toplam gelirinde tek basina bir spor
kuliiblinden elde edilen gelir paymmin ylizde altiya yaklagmasi olaganiistii bir
miktardir. Kuliip resmi verilerine gére miize ziyaretcilerinin sayisinda yiizde yirmi
yedi artis, magazanin toplam cirosunda yiizde 66 artisa neden oldu. Tabii ki, bu

Barcelona son yillarda elde etti olagantistii spor performansi énemli bir rol oynamastir.
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Barcelona’nin 2010-2011 sezonu 25 milyon Euro stat ziyaret¢i geliri olurken, 28

milyon Euro logolu iiriin satis geliri bulunmaktadir.

3.2.3.2. Spor Toto Siiper Lig Marka Degeri ve Logolu Uriin Satis Gelirleri

Alman web sitesi transfermarkt verilerine gore, Siiper Lig'de yeni sezon dncesi
(2018-2019 sezonunda) ilk sirada yer alan kadro degerleri siralamasinda, son
sampiyon olan Galatasaray 84.5 milyon euro kadrosuyla deger kazandi. Galatasaray
takimin ardindan Fenerbahge, 79 milyon Euro degerinde kadroyla ikinci sirada yer
aldi. Gegen sezondan Once 119.6 milyon Euro ile en pahali kadroya sahip olan
Besiktas, 70.1 milyon Euro ile {i¢iincii siraya diistii. Ligin piyasa degerinin en diislik
puan alan takimi 10.68 milyon avro ile ve Siiper Lig’e MKE Ankaragiicii' geri dondii.

Siiper Lig'in takim siralamasinda toplam 598 milyon avro degeriyle gosterilen

kadro su sekilde olusmustur;
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Tablo 10
Stiper Lig Piyasa Degeri Siralamasi

Takim Degeri (Milyon Euro)
1. Galatasaray 84.5
2. Fenerbahge 79

3. Begsiktag 70.1
4. Medipol Bagaksgehir 533
5. Trabzonspor 47.95
6. Bursaspor 284
7. Atiker Konyaspor 28.38
8. Alanyaspor 26.7
9. Kayserispor 22.85
10. Goztepe 21.65
11. Yeni Malatyaspor 20.45
12. Caykur Rizespor 20
13. Demir Grup Sivasspor 18,98
14. Kasimpaga 184
15. Akhisarspor 18.08
16. Antalyaspor 16.6
17. Buyikgehir Beledive Erzurumspor 12.08
18. MKE Ankaragiicii 10.68

Kaynak:www.transfermarkt.com

Transfermarkt bu sezon Siiper Lig'in degerlendirmesinde (201-29 sezonunda)
en degerli ismi forma giyen oyuncular arasinda, 15 milyon Euro forma giyen
Fenerbahge gani oyuncusu André Ayew'de gosterildi. Ligdeki en yiiksek oyuncu
olarak piyasa degeri Ayew 12 milyon Euro olan Fenerbah¢e Giuliano Victor Daula,
Besiktas Domainogj Vida ve trabzonsporlu Yusuf Yazict'yr takip etti. Yusuf, Tiirk
futbolcular arasinda en degerli isim olarak 6ne ¢ikti. Bu sezon ligde ilk 21 en degerli
oyuncu siralamasinda Galatasaray 8 oyuncu listede yer aldi. Besiktas 5, Fenerbahge
3, Trabzonspor 2, Medipol Basaksehir, Alanyaspor ve Kasimpasa oyuncularini buldu
(TRT Spor, 9 Agustos 2018).

64



Stiper Toto Siiper Lig’de logolu iriin satisina baktigimizda, ligin énemli iki
takim1 ve ayn1 zamanda ezeli rakiplerinin forma satislar1 ve elde edilen gelirler dikkat
cekmektedir.

FFP (Finansal Fair Play) icin seferberlik ilan edilen Fenerbahge'de, bu sene
forma satisindan 40 milyon TL gelir elde edildigi 6grenildi. 21 Temmuz’da
taraftarinin istegiyle Fenerium sitesine satilan forma sayisi i¢in saya¢ koyan Sari-
Lacivertliler, 199 bine ulasti. 25 binden start alan sayacta, pes pese gelen kotii
sonuclarla artis istenen seviyede olmamisti. Yeni Malatyaspor ve Goztepe maglarinda
forma ve iiriin satislarinda artis oldu. Sari-Lacivertliler sadece forma satisindan
yaklasik 40 milyon lira gelir elde etti. Iyi gidisatin siirmesi halinde bu rakamlarm ¢ok
daha {stline ¢ikilmasi bekleniyor. Fenerbahge, sezonun ilk yarisinda ¢ok kotii bir
grafik cizerken bile, maglardaki seyirci ortalamasiyla dikkatleri ¢gekmisti.

Galatasaray; Evkur yeni Malatyaspor maginda Aslantepe'de oynanan GS store,
ciro 2 milyon TL yapti. Bu sezon 300 bin adet satis yapan Galatasaray, toplam satigini
60 milyon TL'den 120 milyon TL'ye tasidi. Goztepe magi icin yonetim 50 bin yeni
form siparis etti. Tiirk Telekom Stadi'nda son 4 macin1 48 bin ortalamaya oynayan
Galatasaray sahadan tcer puanla ayrilirken, saha disinda da para basti. Yeni
Malatyaspor maginin oynandigi giin Aslantepe i¢indeki GS Store magazasi 2 milyon
TL'lik ciro yapti. Sari-kirmizili taraftarlar, 2017-18 sezonuna ait formalar1 tamamen
tilketti. Gegen sezondan elde kalan formalar stoklardan ¢ikartildi ve 10 giinliigiine
tekrar satisa sunuldu. Galatasaray yonetimi, Nike'a 50 bin adet yeni sezon pargali

formanin siparisini verdi (Hiirriyet Gazetesi, 17 Mayis 2018).

3.2.4. Sponsorluk ve Merchandising Gelirleri

3.2.4.1. Ispanya Ligi La Liga Sponsorluk ve Merchandising Gelirleri

Diinyanin 6nde gelen is diinyas1 dergilerinden biri olan Forbes (2017), yillik
sponsorluk geliri en yiiksek olan 5 futbol kuliibiinii a¢iklad;
1. Sirada 247 milyon § ile Barcelona
2. Sirada ingiliz kuliibii Manchester United 202 milyon $
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3. Swrada ise yine bir Ispanyol kuliibii Real Madrid 200 milyon $ olarak
aciklamistir. Ik {i¢ siralamanin iki kuliibii de Ispanyol ekiplerden
olusmaktadir.

Kurulugsundan itibaren uzun yillar boyunca Katalonya milli formasi1 olarak
gordiigli formasma reklam almayan Barcelona, bu gelenegi uluslararast bir yardim
kurulusu olan UNICEF ile anlasma imzalayarak bozmustu. Bu sponsorluk karsisinda
UNICEF'ten para almayan ve gelirlerinin bir kismini bu kurulusa veren Katalan devi,
sonraki yillarda Qatar Airways ile yiiklii bir sézlesme karsiliginda forma sponsorlugu
konusunda anlasmaya vardi. Kuliipten yapilan aciklamaya gore; Japon e-ticaret
firmas1 Rakuten, Barcelona ile dort sezonluk soézlesme imzaladi. 2017/2018
sezonundan itibaren gecerli olacak sozlesme, finansal boyutuyla dikkatleri ¢ekiyor.

Yilda en az 55 milyon euro gelir: Dort sezon boyunca gogiis sponsorlugu
karsisinda yillik 55 milyon euro kazanacak olan Katalan devini basariya tesvik edecek
maddeler de sozlesmede yer aliyor. Barcelona s6z konusu sezonlarda La Liga
sampiyonlugu i¢in 1,5 milyon euro, Sampiyonlar Ligi sampiyonlugu i¢in 5 milyon
euro bonus kazanacak. (Hiirriyet Gazetesi, 09 Mayis 2017).

Grafik 1. La Liga’da Sponsorluk Gelirinde i1k 10 Takim

35 32

Yukaridaki grafikte sponsorluk gelirleri verilirken yeni grafikte ise sponsorluk
gelirlerinin saglandig1 sektorler gosterilmektedir. Sektorel dagilim incelendiginde

birinci siray1 havayolu sektorii alirken, 2. Siray1 finans sektorii almaktadir.
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Grafik 3’de ise, La Liga’daki forma iireticilerini gostermektedir. Adidas ve
Nike ilk sirada yer alirken, Joma bu siralamay1 takip etmektedir. La Liga’da forma
iireticilerinin toplam yatirim tutari1 89,8 milyon Euro’dur.
e 5 takimda 45,1 milyon euroluk yatirnmiyla Adidas,
e 5 takimdaki 35,5 milyon euroluk yatirim ile Nike,

e 3 takimdaki 3 milyon euroluk yatirimi ile Joma yer almaktadir.

Grafik 2. La Liga Sponsorlarin Sektorel Dagilimm (Milyon Euro)
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Grafik 3. La Liga’daki Forma Ureticileri
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Kaynak: Karagoz, 2016: 4.

3.2.4.2. Siiper Toto Siiper Lig Sponsorluk ve Merchandising Gelirleri

Tiirk sporunun en biiyiik sponsoru olan Spor Toto Teskilat Bagkanlig1 2017-
2018 sezonunda Spor Toto 1. Lig, TFF 2. ve 3. Lig kuliiplerinin isim hakki olarak
158 milyon 526 bin lira bedel 6dedi. Tiirkiye'nin tartismasiz en biiyiik sponsoru olan
Spor Toto, sadece Siiper Lig takimlarin1 desteklemiyor. Spor Toto 1. Lig, TFF 2. ve 3.
Lig ekiplerinin en biiyiik destekg¢isi olarak bu alanda ¢ok zor bir rekor kirdi. Diinyada
benzeri goriilmemis bir yardim ve destek politikasimi takip eden Spor Toto, 2011-
2012 sezonundan itibaren bu tarafa isim hakki 6demeleri ad1 altinda ilk sirada yer
aliyor. Lig kuliiplerinde 301 milyon 560 bin TL, 2. Lig kuliiplerinde 348 milyon 283
bin TL, 3. Lig kuliiplerine 287 milyon 37 bin TL kaynak sagladi. Spor Toto 1 sadece
2017-2018 sezonunda. Lig, TFF 2. Lig ve 3. Lig ekiplerine 152 milyon 526 bin TL

0deme adi altinda destek verdi (www.sportoto.gov.tr.14 Nisan 2019).
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Tablo 11 .
Spor Toto 1.Lig 2017-2018 Sezonu Isim Hakki Odemeleri

Takim Isim Hakki Odemleri
1. Adana Demir 2 Milyon 230 Bin
2. Adanaspor 2 Milyon 306 Bin
3. Altinordu 2 Milyon 301 Bin
4. Balikesirspor 2 Milyon 230 Bin
5. Boluspor 2 Milyon 731 Bin
6. BYS.BLD. Erzurum 2 Milyon 542 Bin
7. Denizlispor 2 Milyon 100 Bin
8. Elazigspor 2 Milyon 183 Bin
9. Eskisehirspor 2 Milyon 129 Bin
10. Gaziantepspor 1 Milyon 758 Bin
11. Gazisehir G.Antep 2 Milyon 460 Bin
12. Giresunspor 2 Milyon 572 Bin
13. Istanbulspor 2 Milyon 448 Bin
14. Manisaspor 2 Milyon 82 Bin
15. Ankaragiicii 2 Milyon 277 Bin
16. Rizespor 2 Milyon 413 Bin
17. Samsunspor 2 Milyon 29 Bin
18. Umraniyespor 2 Milyon 301 Bin
Tablo 12

2017-2018 Stiper Lig sampiyonlarin Sponsorluk Gelirleri (Forma ve Stadyum
Gelirleri Igin Yillik Bazda Hazirlanmistir)

Takimlar Toplam Gelir (milyon dolar)
Galatasaray 14.5 Milyon Dolar+bonuslar\y1l
Fenerbahge 12 Milyon Dolar+barter\yil
Besiktas 17.5 Milyon Dolar\yil
Trabzonspor 7.9 Milyon Dolar\y1l

Bursaspor 1.5 Milyon Dolar\yil

Kaynak:www.anaspor.com

Fenerbahce: Fenerbahge'de sezon basladiktan uzun bir siire sonra forma
g0giis sponsorlugu konusunda AVIS ile anlagsma saglandi. Sar1 lacivertliler, AVIS ile
I1+1 wyillik so6zlesme imzalamisti. Fenerbahge'nin bu sponsorluktan 2018-2019
sezonunda 35.5 miyon lira gelir elde edecegi agciklanmisti. Sar1 lacivertlilerde, gelecek

sezon opsiyon maddesini devreye girip girmeyecegi heniiz netlesmedi.
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Besiktas: Besiktas, Vodafone Park Stadi'nin yapimiyla birlikte anlagma
sagladig1i Vodafone ile forma gogiis sponsorlugu da sezon sonunda bitecek. Siyah
beyazlilar 2017-18 ve 2018-19 sezonlari i¢in 2 yil dnce Vodafone ile yeni anlagma
yapmisti. Besiktas'in sezon basina 5 milyon dolar gelir elde ettigi Vodafone ile forma
sponsorlugu sezon sonunda sona erecek.

Galatasaray: Galatasaray'da Dursun Ozbek doneminde forma gogiis
sponsorlugu icin NEF ile anlagma saglanmisti. NEF ile 3 yillik sponsorluk anlagmasi
imzalayan sar1 kirmizililar, toplamda 52,5 milyon lira gelir elde etmisti. Primler harig
NEF'ten forma sponsorlugu i¢in bu sezon 11 milyon lira gelir elde eden Galatasaray,
sezonun bitmesiyle birlikte yeni sponsor arayiglarina baslayacak.

Trabzonspor: Trabzonspor'un 2016-17 sezonundan itibaren forma gogiis
sponsorlugu i¢in anlasma sagladigi QNB ile mukavelesi sezon sonunda sona erecek.
QNB'den sirasiyla 2, 2,5 ve bu sezon 3 milyon dolar gelir elde eden bordo mavililer,
sezonun bitimiyle birlikte yeni anlasma zemini arayacak (www.90min.com.tr, 20

Nisan 2019).

3.2.5. Borsa ve Bahis Gelirleri

3.2.5.1. La Liga Borsa ve Bahis Gelirleri

La Liga lig seviyesi 1.Lig olan, 20 takimlik lig genisligine sahip, 481 toplam
futbolcu sayisi olan, piyasa degeri 11,82 milyon Euro, son sampiyonu Barcelona olan
ve toplam piyasa degeri 5,69 milyar Euro olarak belirlenen diinyanin 6nde gelen
liglerinden birisi olarak dikkat cekmektedir.

Ispanya'da varligimmi giiclendirmek isteyen Bet365 bahis sitesi, la Liga'da
savasmak icin 9 kuliiple sponsorluk anlagmalari imzaladi. Bet365’in yeni ortaklar
arasinda RCD Espanyol, Villarreal CF, Real Betis, Getafe CF, SD Huesca, RC Celta,
Rayo Vallecano, Real Valladolid ve SD Amber kuliipleri bulunmaktadir. Ispanya'nin
bahis piyasast yavas yavas Italyanin seviyesine yaklasiyor. Diinyaca iinlii
operatdrlerin dikkatini ceken Ispanya'daki son sponsorluk anlagsmasi Bet365'ten geldi.
Stoke tabanli bahis sitesi Bet365, La Liga'da dokuz kuliiple anlagma imzaladi.
Anlagmaya gore, Haziran 2020'ye kadar, tiim stadyumlar Bet365 markalarina sahip

olacak ve sirket bunlar1 kuliibiin resmi web sitesinde yerini alacak.
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Ispanya La Liga miicadele edecek 19 kuliipleri bahis sirketleri ile anlasmalar
var. 9 kuliiblin sponsoru Bet365, sponsorluk anlasmalarinda liderdir. La Liga 3 takim
sponsoru bet365 Betway'i takip etti. Buna ek olarak, Marathonbet, Betfair, bwin,
Kirolbet ve Codere La Liga kuliipleri ile anlagmalar imzalayan sirketler. Athletic
Bilbao hari¢ tiim kuliiplerin bahis sirketleri ile anlasmalar1 olmasi, Ispanyol bahis
pazariin biiylidiigiiniin kanitidir.

Ispanya'da hizmet veren sirketlerin gelirlerine iliskin %25 vergi son aylarda
%20 diisiiriilmiistiir. Daha az vergi d6deyecek sirketler de iilkedeki kuliiplere katkida
bulunarak reklam vermeyi tercih etti. Ispanya'da lisansli operatorlerin sayisinin

artacagi tahmin edilmektedir (Ubay, 2014).

3.2.5.2. Spor Toto Siiper Lig Bahis ve Borsa Gelirleri

Borsa Istanbul'da islem géren spor sirketleri arasinda bu yilin ilk ¢eyreginde,
Mart ayinda yiizde 13.4 ve yiizde 18.2 olan Galatasaray, her iki donemi de bir artigla
tamamlayan tek spor sirketiydi. Analistler, Galatasaray'in yesil alanlardaki basarili
sonuglarinin ve sermaye artirrminin tamamlanmasmin hem bu yilin ilk ¢eyreginde
hem de Mart ayinda yatirnmcilara kazandigint sdyledi. Galatasaray Spor as, Mart
ayinda 108 milyon TL tutarindaki sermayesini 432 milyon TL ile 540 milyon TL'ye
cikarmak icin faaliyetlerini tamamladi. Sermaye artirirminda 432 milyon TL'nin
sermayesini temsil eden hisseler karsiliginda toplam 163.8 milyon TL nakit girisi
saglanmigtir. Galatasaray'in sermaye artirrmindan elde ettigi toplam briit fon 433,9
milyon TL oldu. Galatasaray futbol kuliibii Spor Toto Siiper Lig'de sezonun
bitmesine 7 hafta kala topladigi 57 puanla lider durumda bulunurken, Besiktas 4 puan,
Fenerbahge 1 mag eksigiyle 9 puan ve Trabzonspor da 15 puan geriden Galatasaray
takip ediyor.

Trabzonspor, yatirnmcisina en fazla kaybettiren spor sirketi olmustur.

Trabzonspor Spor Yatirim Ve Futbol Yonetimi AS, Fenerbahce Futbol As Ve
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi Ve Ticaret AS hisselerinin Mart ayinda ve bu yilin
ilk ceyregini gerileyerek diislise gecti. Diislis Besiktas hisseelerinde yiizde 8.8,
Fenerbahge hisseleri 1,4 oraninda gergeklesti. Yiizde 9,5 deger kaybeden
Trabzonspor'un hisseleri, donem igerisinde yatirimciyr en ¢ok kaybeden spor sirketi

oldu. Mart ayinda Besiktas ylizde 2.3, Fenerbahge ylizde 6.5, Trabzonspor ylizde 7.4
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deger kaybetti. Trabzonspor, boylece hem aylik hem de {i¢ aylik yatirimcilar bazinda
en ¢ok kaybedilen spor sirketiydi

En fazla piyasa degerine Galatasaray sahiptir. Galatasaray, halka agik 4
spor sirketi arasinda en yiiksek piyasa degerine sahiptir. Galatasaray, yilin ilk
ceyregini 1 milyar 285 milyon 200 bin lira piyasa degeri ile tamamladi. Galatasaray
980 milyon 780 bin lira piyasa degeri Fenerbahce, 895 milyon 200 bin lira piyasa
degeri Besiktas ve 199 milyon lira piyasa degeri ile Trabzonspor izledi

(www.ntvspor.com.tr, 01 Mayis 2019). Borsada islem goren 4 spor sirketinin Mart

2018 kapanis fiyati, mart ay1 degisimi 2017 sonuna gore farki ve piyasa degerleri
sOyledir;

Tablo 13
2018-2017 Piyasa Degisim Degerleri

Sirket 2018 Mart 2018 Mart 2017 Sonuna Piyasa
Kapanis Fiyati  Ayhk Degisim Gére Fark Degeri (TL)
(TL) (%) (%)

Galatasaray 2.38 18,2 134 1.285.200.000

Fenerbahce 33.82 -6,5 -1,4 980.780.000

Trabzonspor 1.99 -7.4 -9,5 199.000.000

Besiktas 3.73 -2.3 -8.8 895.200.000

Kaynak: www.ntv.com.tr.

Spor Toto Siiper Lig’de bahis gelirleri icinde en 6nemli yere sahip gelir Iddiaa
gelirleridir.

27 Kasim 2018 tarihinde bir iddaa ihalesi yapilmis ve ihaleye tek bir sirket
olarak giren Turkcell istirakleri bu ihaleyi 10 yil boyunca toplam 200 milyar TL
gelirle kazanmiglardir. Spor Toto Teskilatinin Baskani bu ihale sonucuna nihai onay
verirse, 14 yildir Inteltek Iddaa ve Spor Toto Orgiitii arasindaki evlilik on yi1l daha
uzatilacaktir. Bu ihale, Tiirk sporu i¢in bir finansman kaynagi olusturulmasi agisindan
cok onemlidir. Yilda 10 milyar TL satig gelirinden bahsediyoruz. Bu gelirin basta
futbol olmak iizere bazi spor kuliiplerinde faaliyet gosteren branslarda, ‘isim hakki’
adi altinda belli miktarda para transferi yapilmaktadir. Spor Toto Teskilat1 2004°te, bu

bahis oyununu kimin oynatacagini belirlemek i¢in 10 yilligmma ilk kez ihaleye
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cikmisti. Thalede en énemli konu, talipli firmalarin Spor Toto Teskilat Baskanligi’na
toplam hasilat iizerinden iletecekleri komisyon teklifiydi. Yani, en diigiik komisyon
teklifini veren kazaniyordu. Bu nedenle, 2004 yilinda yiizde 16 komisyon teklif eden
Inteltek bu ihaleyi kazanmist1. Sonraki yillarda bu komisyon dnce yiizde 11°e, daha
sonra da yiizde 1.4’e indirildi. 2004’te 236 Milyon TL ciro yapan Iddaa oyunu,
2006’da ilk kez milyar TL’nin iizerinde bir ciroyla, 1.2 Milyar TL hasilatla kapatt.
2008’de 2.3 Milyar TL hasilata ulasan Iddaa’nin 2017-18 cirosu 9 Milyar TL’n1 gegti.
14 Yilda on milyar TL’na yakin yillik bir ciroya ulasabilmek biiyiik basar1 olarak
degerlendirilebilir (Aksar, 2019).

2017-2018 Sezonunda Siiper Lig kuliiplerine 87.9 milyon TL aktarilmistir.
2017-18 sezonunda Spor Toto Siiper Lig’de miicadele eden kuliiplerin aldig1 isim

hakki bedelleri:

Tablo 14

2017-18 Iddia Gelirleri (ilk 4 takim) Paylasim Tablosu
Takim Alman Pay (TL)
Besiktas 6.666.000
Basaksehir 6.150.000
Fenerbahce 5.857.000
Galatasaray 5.559.000

Kaynak: www.sayistay.gov.tr

Iddiaa en temelde futbol iizerine oynamiyorsa da futbol disinda basketbol,
voleybol, tenis gibi farkli spor branslarini da programa dahil edebiliriz. % 80 oraninda

futbol, %16 oraninda da basketbol iddiaanin ana kalemleri olarak goriilebilir.
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SONUC

Calismada biiyiik bir sektdr haline gelen futbol endiistrisinden, Spor Toto
Stiper Lig ve La Liga’nin gelir kalemleri ele alinarak kiyaslama yapilmistir.
Calismada verilen bilgilerden yola ¢ikarak Siiper Toto Siiper Lig ve La Liga arasinda
dengesiz bir rekabetin oldugu goriilmektedir.

La Liga’da iki biiylik takimin -Real Madrid-Barcelona- hem liglerinde hem
de UEFA’nin diizenledigi Sampiyonlar Ligi gibi biiylik organizasyonlarda iki biiyiik
takimin bas1 ¢ektigi goriilmektedir. Liglere ait bilgiler incelendiginde futbolcularin
elde ettigi gelirler, futbolcu transfer {icretleri, iki lig arasindaki dengesiz rekabeti
apacik ortaya ¢ikarmaktadir.

Ispanya Ligi La Liga’nin Siiper Toto Siiper Lig’den daha énde oldugu, elde
edilen gelirler kiyaslandiginda farkin ¢ok oldugu verilen tablolar ve grafiklerle ortaya
konulmustur. Yaptigimiz ¢alisma sonucu La Liga diinyanin en pahali futbolcusu
Messi’yi ve degerli bir¢ok kuliibii biinyesinde barindiran biiyiik basarilarla diinyanin
en degerli ligleri arasinda yerini almistir.

Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig’e baktigimizda yillar igerisinde
kiigiimsenmeyecek diizeyde gelisme saglayan futbolcu transferlerine biiyiik
rakamlarla imza atan lig konumuna gelmistir. Ancak Ispanya Ligi La Liga ile
kiyaslandiginda UEFA organizasyonlar1 diizeyinde gelisme saglayamadigi
goriilmektedir. Sampiyonlar Ligi ve UEFA organizasyonlarinda gelisme saglamalari
Spor Toto Siiper Lig’in gelismesine biiyiik katkilar saglayacaktir. Biiyiik futbol
havuzundan gelir etmek icin pazarlama agmin ve kuliiplerin vizyonlarini
gelistirilmesi gerekmektedir.

Barcelona, Real Madrid gibi biiylik kuliipler sponsorluk anlagsmalariyla
kuliiplerine maddi anlamda biiylik destek saglamaktadirlar. Futbol da diger biiyiik
gelir kalemi mag giinii gelirleridir. Futbolun hem maddi hem de manevi kaynagi olan
taraftarlar saglanan macg giinii gelirlerinin kaynagi olarak gézlemlenmektedir.
Kuliiplerin diger 6nemli gelir kaynaklar1 ise bahis sirketlerinden elde edilen gelirler
ve mag giinii gelirleridir.

Futbol seyri Ispanya’da Tiirkiye’dekinden farkli olarak holigan mantiginda
degildir. Izlenilen futbol karsilastirmalarindan yola ¢ikarak sdylenilebilir ki
Ispanya’da taraftarlar biletlerini kombine alarak sinema seyreder gibi aileleriyle

beraber maglarin1 seyretmektedirler. Tiirkiye’de de yakin zamanda aile olarak
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gidilebilecek bir etkinlik halini almaya baslamistir. Tiirkiye’de futbol seyircisi bir
hafta O6nce yoneticisini istifa diye bagirarak yuhlarken, bir hafta sonra en biiyilik
baskan bizim bagkan sloganlariyla 6vgiiyle de karsilayabilmektedir.

Ispanya Lig’i La Liga ve Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig karsilastiriimasi
yapilmistir. Spor Toto Siiper Lig’in biiylik liglerin seviyesine yilikselmesi hem spor
olarak hem de futbol kiiltlirii olarak gelisimini saglamasi i¢in Oncelikli olarak
taraftarlarin bilinglendirilmesi, sponsor desteklerinin artirilmasi saglanmali, legal
bahis sirketlerinin kurulmasi desteklenmelidir. Spor Toto Siiper Lig’in La Liga gibi
biiyiik liglerin seviyesine yiikselmesi acikladigimiz birkag 6nemli faktoriin

gelistirilmesi ile kolaylikla saglanabilecektir.
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