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ONSOZ

Muhasebe finansal raporlama isleviyle isletmelerle ilgili taraflara ¢esitli bilgiler
sunmaktadir. Bu raporlama siirecinde ise ¢esitli hata ve hileler yapilmaktadir. Bu gibi
durumlarin ortaya ¢ikmasi da isletme diinyasina olan giiveni azaltmaktadir. Bu nedenle
muhasebede yapilan hata ve hilelerin tespit edilmesi ve onlenmesi i¢in isletme yoneticilerine

onemli gorevler diismektedir.

Bu kapsamda, muhasebede hata ve hilelerin 6nlenmesinde isletme yoneticilerinin ne
gibi sorumluluklarinin oldugunu belirlemek amaciyla, calismamizda ilk Once isletme
yoneticiligi kavrami, muhasebede hata ve hile kavramlar1 hakkinda bilgi verilmis, daha sonra
muhasebede hata ve hilelerin 6nlenmesinde isletme yoneticilerinin hangi sorumluluklara sahip
olmas1 gerektigi konusunda bilgi verilmistir. Ayrica, ¢aligmanin konusu ile ilgili Mersin
Ticaret ve Sanayi Odasi’ na kayitli ve bu ilde faaliyet gosteren igletmelerin yoneticileri
iizerinde bir anket ¢alismasi yapilmis ve elde edilen veriler istatistiksel yontemler kullanilarak

degerlendirilmistir.

Tez calismasi siiresinde bana her tiirlii destegi saglayan ve Onerileriyle yardimlarini
esirgemeyen danisman hocam Prof. Dr. Zeki DOGAN’a, anket calismasina katilan ve
yardimei olan tiim igletme yoneticilerine, ¢calismanin arastirma kisminda yardimer olan Dog.
Dr. Murat AKIN’a ve yasadigim sikintilar1 ve mutluluklar1 benimle paylasarak daima

yanimda olan aileme tesekkiirlerimi sunarim.

Elif NAZLI
Aralik 2014



OZET
YUKSEK LiSANS TEZi

MUHASEBEDE HATA VE HILELERIN ONLENMESINDE iSLETME
YONETICILERININ SORUMLULUGUNUN TESPITINE YONELIK BIiR
ARASTIRMA

Elif NAZLI
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Anabilim Dal
Tez Damismani: Prof. Dr. Zeki DOGAN

Arahk 2014, 131 Sayfa.

Gilinlimiiz isletme diinyasinda meydana gelen muhasebede hata ve hile skandallar1 basta
isletme diinyas1 olmak tizere birgok kesme zarar vermektedir. Olusan zararlar da muhasebe ve
yonetici meslegine olan gilivenin azalmasina neden olmaktadir. Bu c¢alismanin amaci
Tirkiye’de muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve onlenmesinde isletme yoneticilerinin
sorumlulugunun belirlenmesidir. Yapilan aragtirma bulgularinin hem litaratiire hem de isletme

yoneticilerinin ¢alismalarina katki saglayabilecegi diistintilmektedir.

Bu amaca ulagmak icin ise Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitli ve bu ilde faaliyet
gosteren isletme yoneticilerine yonelik ankete dayali bir aragtirma yapilmistir. Elde edilen
veriler t testi ve tek yonlii varyans testi araciligi ile analiz edilmistir. Anketin sonuglarinin
degerlendirilmesi ile muhasebe hatalari, muhasebe hileleri ve muhasebede hata ve hilelerin
onlenmesinde isletme yoneticilerinin sorumluluklar1 ile ilgili ortaya ¢ikan sonuclar

belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hata, Hile, Isletme Y®&neticiligi



ABSTRACT
MASTER THESIS

AN INVESTIGATION ON THE DETERMINATION OF BUSINEES
MANAGERS’ RESPONSIBILITIES FAR PREVENTING THE
ACCOUNTING ERROS AND FRAUDS

Elif NAZLI
Master’s Thesis, Business Administration Department
Supervizor: Professor Zeki DOGAN
December, 2014; 131 Pages.

The accounting errors and fraud scandals occurring in today’s business world, have
negative effects on many parts, mainly business world. The losses bazed on these, cause
confidence reduction to the occounting profession and managers. In this context, the aim of
this study is to determine accounting errors and frauds, togetter whit the role of business

managers in preventing these erros and faunds.

According to this purpose, a survey-bazed investigation is performed containing
business managers working in the corporation located in Mersin and registered Mersin
Chamber of Commerce and Industry. The data is analyzed following t and ANOVA
procodures. Finally the study prevents the results about accounting errors, acconting tricks
together whith the responsibilities of business managers for preventing the errors and thicks in

accounting.

Key Words: Mistake, Trick (Fraud), Business Management
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GIRIS

Muhasebe bilimi i¢in hata; finansal tablolarda ve muhasebe kayitlarinda yapilan
matematiksel yanligliklar veya muhasebe ilkelerinin uygulanmasinda gézden kagma ve gercek
verilerin kasitli olmayarak yanlis beyan edilmeleridir. Muhasebe hileleri ise; baskalarini
yaniltma amaci tasityan muhasebe kayit ve islemlerinde bilingli olarak meydana gelen
diizensizliklerdir (Okay, 2011:41-57). Tamimlardan da yola ¢ikarak muhasebede hata ve
hileleri ayiran en 6nemli unsur bilingli olarak yapilip yapilmadigidir. Bu nedenle muhasebede
hata ve hileler konusunda sorumlulugu bulunan gruplarin yapilan hata ve hileleri bilingli
olarak yapip yapmadiklar1 6nem kazanmaktadir. Muhasebede hata ve hilelerin 6nlenmesinde
sorumlulugu bulunanlar; isletme sahipleri, isletme yoneticileri, i¢ denetgiler, muhasebe

meslek mensuplari, isletme calisanlari gibi guruplar seklinde siniflandirilabilmektedir.

Ozellikle isletme yoneticileri, isletmenin en iist kademelerinde ¢alistyor olmalarindan
dolay1 isletmenin tiim birimlerinin bilgilerini ellerinde bulundurmakdadirlar. Bu durum
muhasebede hata ve hilelerin dnlenmesinde isletme yoneticilerinin sorumluluk derecesini
onemli Olciide arttirmaktadir. Isletme yoneticilerinin hem isletmenin imajin1 hem de
isletmenin uzun vadede telafisi imkansiz boyutlara ulasan ¢ok fazla giicliikle karsilagsmasini
onlemek i¢cin muhasebede yapilan hata ve hileler ile ilgili {izerlerine diisen sorumlulugu yerine

getirmesi gerekmektedir.

Bu ¢alisgmanin amaci, 6zellikle son yillarda artan muhasebede hata ve hile olaylari ile
birlikte, muhasebede hata ve hilelerin 6nlenmesinde isletme yoneticilerinin sorumluluklarinin
tespitine yonelik bir arastirma yapilarak bu konu hakkinda bilgi vermektir. Bu amag

dogrultusunda yapilan ¢alisma {i¢ boliimden olugmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde, isletme yoneticiligi kavraminin daha iyi anlasilabilmesi
icin Oncelikle yonetici kavrami, yonetici kavraminin yerini almaya aday terimler iizerinde
durulmustur. Yapilan bu agiklamalardan sonra, belli basli yonetici tipleri, yoneticiligin 6nemi,
1y1 bir yoneticide olmas1 gereken nitelikler, yoneticiligi etkileyen ¢evre unsurlar1 ve isletme

yOneticilerinin gorevleri agiklanmaya ¢alisilmistir.



Calismanin ikinci boliiminde ise, muhasebedeki hata ve hile kavramlarinin
anlasilabilmesi i¢in; muhasebede hata kavrami ele alinarak, bu hatalarin ¢esitleri, nedenleri ile
ilgili bilgilere yer verilmistir. Daha sonra muhasebede hile kavrami ele alinarak; muhasebede
hile tiirleri, hilelerin ortaya ¢ikis nedenleri ve bu hilelerde kullanilan yontemlerle ilgili bilgiler
tizerinde durulmustur. Bununla birlikte, muhasebede hata ve hilelerin 6nlenmesinde isletme

yoneticilerinin sorumlulugu teorik olarak ayrintili bir sekilde incelenmeye ¢alisilmistir.

Calismanin igiincii boliimiinde, yapilan uygulamali arastirma ile ilgili olarak,
arastirmanin amaci arastirmanin kapsami ve smirlari, arastirmanin modeli ve hipotezleri,
arastirmanin yontemi, arastirma sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilmeye

caligilmistir.

Sonug boliimiinde, anket calismasi ile elde edilen veriler 15181inda konu degerlendirilerek

yapilmasi gerekenler belirlenmis ve konuyla ilgili 6neriler ortaya konulmaya ¢aligilmistir.



BIiRINCi BOLUM
ISLETME YONETICILiGI iLE iLGIiLi GENEL BiLGILER

Calismamizin bu boliimiinde, isletme yoneticiligi kavraminin daha iyi anlasilabilmesi
icin Oncelikle yonetici kavrami, yonetici kavraminin yerini almaya aday terimler tizerinde
durulmustur. Yapilan bu aciklamalardan sonra, belli bagl yonetici tipleri, yoneticiligin 6nemi,
iyi bir yoneticide olmasi gereken nitelikler, yoneticiligi etkileyen ¢evre unsurlari, agiklanmaya
calistlmistir. En son olarak ise, isletme yoneticilerinin gorevleri ayrintili bir sekilde

aciklanmaya calisilmistir.

1.1.YONETICIi KiMDIiR

Genel olarak tanimlandiginda yonetici, kar ve riski bagkalarinin olmak iizere, mal veya
hizmet iiretmek i¢in iiretim elemanlarini ele gecirip birlestiren ve isletmeyi calistirma
sorumlulugu olan kisidir (http://www.zeynepidil.com/belgeler/atasayar.pdf.12/03/2014).
Diger bir tanima gore yonetici, bir kurum ya da orgiitte bir birimin ya da hizmetin sorumlusu
konumunda goérev yapan ve bu goreviyle ilgili olarak giinliik, tekrar eden ve kosullar1 belli
islemlerin dismna tasan kararlar1 alan, gdzetim ve denetimde bulunan {ist seklinde
tamimlanmistir (Bulut ve Bakan, 2012:65). Farkli bir bakis agisina gore yonetici, her zaman
dilimi igerisinde ve degisken cevre sartlar1 altinda belirli bir takim Orgiitsel amaglar
gerceklestirmek iizere beseri, fiziki, finansal ve bilgi kaynaklarini planlayan, organize eden,
yonelten, koordine eden ve kontrol eden kisi seklinde tanimlanmaktadir (Arslan, 2013:13).
Bir bagka tanima gore yonetici; profesyonel ogrenilebilir bir bilgi toplulugu uygulayan, bir
meslek haline gelmis bilgi toplulugunu uygulayan kisidir. Ya da en bilindik tanimla yonetici,
bagkalar1 vasitasiyla is goren kisidir (Kogel, 2005:20). Sonuglara ulagsmak yerine konumunu
korumak, ¢alisanlarina hesap sormak yerine onlar tarafindan sevilmek, popiiler olmak, yeterli
bilgi ile donanip karar vermek yerine kesin karar vermek, ¢alisanlarin farkli diisiinerek ifade
etmelerini saglamak yerine uyum iginde olmak, astlarin kendi fikirlerine kars1 ¢ikarak yeni
fikirler ifade etmelerini saglamak, yani a¢ilimlara olanak saglamak yerine yara almamak
arzulari, yoneticiyi basarisiz kilacak unsurlar olarak ifade edilmektedir (Lencioni, 1999:118).
Yoneticiyi basarisiz kilacak bu unsurlarin bilinmesi isletme yoneticiligi kavraminin daha iyi

anlasilmasina yardimci olacaktir.



Genis anlamda ise yoneticiler, birden ¢ok kisinin isini yoneten, dar anlamda da 6zellikle
ist diizeydeki gorevleri yerine getiren kisiler olarak da ifade edilen, planlama,
teskilatlandirma, kaynaklar1 diizenleme ve saglama, yoneltme, nezaret, koordinasyon, kontrol
ve idareyi gelistirme fonksiyonlarini yerine getirmek suretiyle, ortak ¢abayla belirli amaglarin
gergeklestirilmesine yol gosteren, dnderlik eden ve bir kurulusun basinda bulunan, emrinde
personel calistiran, emir ve kumanda eden, iist diizeyde calisan sevk ve idare eden, amaglara
ulastirmaya calisan Kkisiler olarak tamimlanmaktadir (Gilinay, 2004:5). Ayrica, yonetici ve
yoneticilik kavramlarmi birbirine karistirmamak gerekir. Bir yoneticide bulunmasi gereken
bilgi, beceri, uyum vb. nitelikler yonetici kavramini agiklamaktadir. Yoneticilik ise, belirtilen
bu cer¢evede bir yoOneticinin yaptigr isin adidir. Diger bir ifade ile yoOnetici, yonetme
caligmalarini yiiriiten kisi iken, yonetme ya da yoneticilik, bir kurulusun biitlin ¢alismalarin,
uygulamalarin1 ve basarilarini artiracak bicimde ahenklestirmek ve personeli calistirarak,
onlar1 istenilen hedefe ulastirabilmek demektir. Dolayisiyla yoneticinin nitelikleri, yoneticilik

anlayiginin belirlenmesinde esas kriter olusturmaktadir (Bulut ve Bakan, 2012:66).

1.2. YONETICIi TERIMi VE KAVRAMININ YERINi ALMAYA ADAY
GORUNEN KAVRAMLAR

Yonetici kavrami ile ilgili son yillarda, hem tanim olarak hem de terim olarak
degisiklilkler ortaya ¢ikmistir. YOnetim isinin biinyesinin degismesine paralel olarak yonetici
terimi yerine, bu degismeleri ve gelismeleri daha iyi ifade ettigi diislinlilen baska terimler
kullanilmaya baglanmistir. Yonetici terimi ve kavraminin yerini almaya aday goriinen bu

kavramlarin baglicalari sunlardir (Kogel, 2005:25-26):

e Lider (Onder),

e Kog(Coach),

e QGirisimci( Miitesebbis),

e Mentor (Koruyucu),

e Miimkiin Kilic1 (Enabler),

e Destekleyici (Soponsor)’dir.



1.2.1. Lider (Onder)

Yonetici teriminin son derece dnemli olan kavramlarindan bir tanesi liderlik kavramidir.
Yoneticilerin her konuda lider ruhuna sahip olmas1 gerekmektedir. Yoneticilerden kendilerine
verilen gorev ve sorumluluklari niteligi dolayisiyla Onderlik yapmalar1 beklenmektedir.
Liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini gerg¢eklestirmek iizere, bir
kimsenin  bagkasinin  faaliyetlerini  etkilemesi ve yOnlendirmesi siireci olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla liderlik, liderin yaptigi seyler ile ilgili bir siireg; lider ise,
bagkalarin1 belirli bir ama¢ dogrultusunda davranmaya yonelten, etkileyen kisidir seklinde

tanimlanmaktadir (Develi, 2010:46).

1.2.2. Kog¢ (Coach)

Kocluk esas itibari ile yetistirme ve gelistirmede kullanilan bir yontemdir. Temelinde
ogrenicinin kontrollii bir sekilde 6grenmesi vardir. Aktif olan dgrenicidir, kog¢ gozlemleyici
yorumcu ve feedback vericidir. Gelismek isteyen kisi isi fiilen yapar. Kog¢ 6gretici yanindadir
fakat karismaz, goOzlem yapar ancak Ogrenicinin tiim sorularini cevaplamaya hazirdir.
Ogrenici deneyerek, diisiinerek, sorun ¢dzerek, tahmin yaparak, karar vererek kendini
gelistirmeye calisir. Kog¢ 6grenicinin performansini nerelerde ve nasil gelistirmesi gerektigini
bilir, feedback verir ve dgrenicinin giivenini arttirir. Ogrenici bu yolla yeni bilgi, yetenek ve
beceri kazanir. Giiniimiiz yonetim ortamlar1 6grenicileri bdyle bir yola tesvik etmektedir

(Kogel, 2005:25).

1.2.3. Girisimei( Miitesebbis)

Girisimei , mal veya hizmet iiretmek veya pazarlamak iizere, sahip oldugu sermayeyi
riske atar veya bagkalarinin sermayesinden yararlanir. Tek basina kendi emegini kullanacagi
gibi baskalarinin emegini satin alarak da calisir. Isletmenin amacma ulasabilmesi icin,
insanlarin ihtiyaglarindaki ve isteklerindeki gelismeleri en iyi bigimde sezen bir kisi olmalidir.
Ayrica, yeni mallar ortaya koymak ve yeni iiretim yoOntemlerini uygulamak yetenegi

bulunmalidir (http://www.zeynepidil.com/belgeler/atasayar.pdf.12/03/2014).



1.2.4. Mentor (Koruyucu)

Kavram olarak eski Yunan mitolojisinden gelmektedir. Odysseus’un oglu
Telemachus’un egitim ve terbiyesini, yakin ve giivendigi arkadasi Mentor’a devretmesinden
kaynaklanmaktadir.Yonetici teriminin yerini almaya aday bir kavram olarak Mentorluk
egitme, gelistirme, yetistirme, ¢cevreye uyumlu hale getirme, sosyalize etme, Oniinii agma,
destekleme ve belirli norm ve deger yargilarini kabul ettirme ve korumayi kapsamaktadir.
Organizasyonda tecriibeli yoneticiler, formal ve informal programlar ¢ercevesinde geng ve
tecriibesiz yoneticilere mentorluk yaparak bunlarin yoneticilik yeteneklerini gelistirmelerine

yardimci olacaktir (Kogel, 2005:25).

1.2.5. Miimkiin Kilic1 (Enabler)

Kolaylastiric1 ve koruyucu kavramlariyla nitelik olarak ayni paralelde bir kavramdir. Bu
anlamda yonetici calisanlarin daha ileri bir perormansa ulagsmak ve sahip olduklar1 yetenekleri
tam olarak ortaya koyabilmeleri i¢cin gerekli ortamin yaratilmasina yardimci olmak roliinii

istlenmistir (Kogel, 2005:26).

1.2.6. Destekleyici (Sponsor)

Organizasyonlarda yoneticiler, baska yoneticilerin (geng, tecriibesiz kidemsiz olanlarin)
daha fazla sorumluluk, yetki almasi, terfi etmesi, gli¢ kazanmas1 icin desteklenmesi anlamina
gelir. Organizasyon ortaminda ¢alisanlarin bir destekleyiciye (sponsora sahip olmadan
yiikselmeleri hemen hemen imkansizdir. Destekleyicinin yukarida s6zii edilen kavramlarda

oldugu gibi, ¢alisanin ilk amiri olmas1 da sart degildir (Kogel, 2005:26).

1.3.BELLI BASLI YONETICI TIPLERI

Cesitli tiplerde yoneticiler bulunmaktadir. Yani yoneticiler, tek tip ve tek ozellikte olan
kisiler degillerdir. Kendi karakter yapilarina, egitimlerine, kiiltiirlerine, anlayislarina,
fonksiyonlarina gore birbirinden farkli yonetici tipleri olugsmaktadir. Bu bakimdan yoneticiler
cesitli tipler altinda incelenmistir. Belli bash yonetici tipleri sunlardir (Bulut ve Bakan,
2012:67):



e Otoriter Yoneticiler,
e Demokratik Yoneticiler,
e Sorumluluktan Kagan veya Sorumluluk Alamayan Y 6neticiler,

e Diger Yoneticiler’dir.

1.3.1.0toriter Yoneticiler

Genellikle bu tip yoneticiler sert yapili, otoriter, islerini emir vererek yaptiran,
baskasinin goriis ve diisiincesine bagvurmayan kisilerdir. Yonetimin en 6nemli gérevinin
yoneticilerinin calisanlarina ne yapmalari, nasil yapmalar1 gerektigini sdylemek oldugunu
diigtiniirler ve bu sekilde davranirlar. Calisanlara gérevleri tanimlandiktan sonra, bu gérevleri
hi¢ bir fikirde bulunmadan, soru sormadan yerine getirmelerini isterler yani ¢alisanlarin fikir
ve diisiincelerine deger vermezler. Otoriter yoneticiler, ¢alisanlarin fikir ve diislincelerine
Oonem vermenin biiyiik bir risk oldugunu ve bu riskin alinmamasi gerektigini diistinmektedirler

( Dogan, 2006:167).

Birgogunun yaptigi tanimlamaya gore otokriter yoneticiler istenilmeyen yoneticiler
olarak goriilmektedir. Aslinda, yoOneticinin otoriter olmasi her zaman olumsuz olarak
diisiiniilmemelidir. Ornegin otoriter olmakla beraber diiriist, yetenekli, cémert ve personelini
diisiinen kisiler olmalar1 halinde kabul gormiislerdir. Burada tehlikeli olan, yoéneticinin
otoriterligi ile beraber yeteneksiz ve beceriksiz bir yapiya sahip olamasidir. Iste bu tiir
yoneticiler basinda bulundugu kurulusu basariya gotiiremez. Hatta kurulusu cogu yerde

basarisizliga mahkiim etmektedir (Bulut ve Bakan, 2012:67).

1.3.2.Demokratik Yoneticiler

Demokratik yoneticiler isminde gegen demokrasi soziinden de anlasilacagi iizere,
danigmaci ve katilimcr bir yontemi benimserler. Diger bir ifade ile bu tip yoneticiler, isletme
icindeki en iist kademeden en alt kademeye kadar herkesin goriis ve diisiincelerine yer veren
yoneticilerdir. Hiyerarside kendinden iist kademe ve alt kademedeki ¢alisanlarin diisiinceleri
en az kendi diisiinceleri kadar dnemlidir. Demokratik yoneticiler ¢alisanlarin diistincelerine

onem vermenin risk almak oldugu ve bu riskin alinmasi gerektigine inanirlar. Kisacasi bu



sekilde diisiinen yoneticiler, ¢alisanlarin goriis ve diisiincelerine 6nem vermeyi risk alma ve

kisisel gelisme firsati olarak géormektedirler ( Dogan, 2006:167).

Demokratik yoneticiler, gercek ve s6zde demokrat olmak iizere ikiye ayrilmaktadir..
Eger bir yonetici baskalarinin diislincelerine bagvururken samimi ise ve bu goriisleri dikkate
alip degerlendiriyorsa gergek demokrat yonetici sayilir. Yani demokratik yoneticiligi
Oziimseyerek uygulayan yoneticiler bu guruba girer. Aksi durumda ise sézde demokratik bir
yonetici olmaktadirlar. Yani bagkalariin diisiincelerine samimi bir sekilde deger vermezler,

sadece 0 anlik deger veriyormus izlenimi olustururlar(Bulut ve Bakan, 2012:67).

1.3.3. Sorumluluktan Kac¢an veya Sorumluluk Alamayan Yoneticiler

Bu tip yoneticiler adindanda anlasildigi iizere, genellikle nemelazimci bir anlayis i¢inde
olup bana dokunmayan yilan bin yasasin zihniyetinde olan kisilerdir. Sorumsuz olan bu
yonetici tipleri, her isi astlarina havale eden, kendilerine getirilen islere kizan, sorumluluktan
kagan ve isleri diger personel tarafindan yapilan sekilde yonetici olan kisilerdir. Bu sebeple
kendisinden alt konumundaki personel ne kadar iyi olursa olsun, bu tiir ydneticinin
yetersizligi sebebiyle is verimi diiser. Daha verimli bir is saglanmasit beklenemez.
Yoneticilerin sorumluluktan kagmalari ciddi sorunlara sebep olur ve bu tipte ki yoneticilerin
basariyr yakalamalar1 oldukga zor hatta imkansiz denilebilir. Sorumsuz yoneticiler degisen
tiim anlayis ve beklentilere duyarlilik gdstermeden kararlar alir ve icraatlarda bulunurlar (Ay

ve Ergen, 2003:119).

1.3.4. Diger Yoneticiler

Burada yoneticiler degisik bakis agisiyla smiflandirilmistir. Bir smiflamaya gore,
orgiitiin hiyerarsik yapisindaki konumlarina bakilarak {ist,orta ve alt diizey yoneticiler. Diger
bir siniflamaya gore sorumlu olduklar1 orgiitsel aktivitelerin tiirlerine gore fonksiyonel ve
genel yoneticiler seklinde ikiye ayrilmistir. Alt diizey yoneticiler ¢alisanlarin yapmis olduklar
islerden sorumlu olup bagka yoneticiler iizerinde yonetsel sorumluluga sahip olamazlar. Orta
diizey yoneticiler, Orgiitiin hiyerarsisinde ortalarda yer alan ve bir yandan bir kisim
yoneticileri yonetme gorevini listlenen, diger yandan da bazi calisanlarin yapmis olduklari
islerden sorumlu olan yoneticilerdir. Ust diizey yoneticiler drgiitiin tamaminin ydnetiminden

sorumludurlar. Fonksiyonel yoneticiler, 6rnegin finansman ya da insan kaynaklari yonetimi
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gibi orgiitsel aktivitelerden sadece bir tanesinden sorumlu olan yoneticilerdir. Genel
yoneticiler orgiit icerisindeki biitiin faaliyetlerden sorumlu olan yoneticilerdir (Bulut ve
Bakan, 2012:68). Ayrica yoneticiler, baska yonlerden siniflandirildiginda farkli tip
yoneticilerin oldugu bilinmektedir. Ornegin, yonetimle ilgili genel kurallar1 bilen ve isin
teknik yoniine girmeyen yoneticiler, genel yonetici olarak isimlendirilirken, genel kurallardan
ziyade isin Ozelliklerine ve teknik yonlerine egilen yoneticiler teknik yonetici olarak
isimlendirilmektedir. Bir yonetici, bir kurulusun basinda segilmis veya atanmig olarak resmen
gorev almigsa resmi yonetici, boyle olmayip da yetki ve otoritesi gelenege dayaniyorsa

geleneksel yonetici olarak bilinmektedir (Kogel, 2005:31).

Bunlara ek olarak bir de, yoneticiligi kamu yoneticiliginin alt dali olan, genel ve 6zel
yoneticilik olarak ikiye ayirabiliriz. Daha ¢ok toplumsal bilimlerde yetismis, hazirlik
doneminden sonra ¢alismaya baslamis, hizmet sirasinda yoneticilik yetenegini gelistirmis ve
cesitli kurumlarin st kadrolarinda gorev alabilecek tipte yoneticiler genel yonetici olarak
tamimlamlir. Genel yonetici, hicbir uygulamali bilim dalmnin uzmani degildir. Ogrenimleri
sosyal bilimler ve hukuk dallarinda yogunlasmis olup, asil yoneticilik niteliklerinin
uygulamada ve gérev baginda olgunlasacagma inamlir. Ozel olarak yoneticilik egitimi
almamis ama kendi konusunda, tip, miihendislik gibi uzmanlik gerektiren konularda egitim ve
deneyimi olan ve bu alanlarda hizmet veren kurumlarda yoneticilik yapan kisiler uzman

yonetici olarak tanimlanmaktadir (Giinay, 2004:15-17).

1.4.YONETICILIiGIN ONEMi

Yoneticilik konusu tarihsel siire¢ igerisinde her zaman 6nemli olmakla beraber, 20.
yiizyilda hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde kurumsal bazda ele alinmis ve yoneticilige
iliskin kurumlar gelistirilmistir. Ornegin, 1955’te kamu ve 6zel kesim igim ydneticilik
mevkilerine atanacak Iranlilari yetistirmek icin acilan “Iran Kamu Yénetimi Enstitiisii”,
1962°de Filipinlerde agilan “Filipinler Yoneticilik Akademisi”, 1944’te Ingiltere’de agilan
“Yonetici Egitim Kolejleri”, Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan “Federal Ydiriitme
Enstitiisii”, Fransa’da 1926’da kurulan ve merkezi simdi Cenevre’de olan “Bilimsel
Yoneticilik Uluslararas1 Konseyi” (CIOS) ve onun tarafindan 1958’de kurulan “Uluslararasi
Sevk ve Idarecilik Akademisi”, 1945 yilinda kurulan “Ulusal Yénetim Okulu (ENA), yine

yoneticilik egitimi veren “Uluslararasi Kamu Yonetimi Enstitiisii” (IIAP) ve daha sonra onun



yerine kurulan “Bolgesel Yonetim Enstitiileri (IRA), lilkemizde kurulan “Tiirkiye Orta Dogu
Amme Idaresi Enstitiisii” (TODAIE) gibi egitim merkezleri, yonetici personel yetistirmek ve
daha verimli yonetimler saglamak amacimi giitmek amaciyla kurulmuslardir. Biitiin bu
olusumlar yoneticilige verilen 6nemi gayet agik ortaya koymaktadir . Gergekten de yoneticilik
bugiin hem beseri hem de maddi kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinda en 6nemli

faktor durumundadir (Bulut ve Bakan, 2012:69).

1.5. iYi BiR YONETICIDE OLMASI GEREKEN NIiTELIKLER

Bir yoneticide olmasi1 gereken nitelikler diger gorevlilerden farkli olmalidir. Ciinki
sorumluluk arttik¢a niteliklerin de bu sorumlulugu tasiyabilen tiirden olmasi gerekir. lyi bir
yonetici de taraf tutma, anlayissizlik, kararsizlik, korku, etki altinda kalma, dar goriisliiliik
gibi olumsuz niteliklerin bulunmamasi gerekir. Bunlarin aksine bir yoneticide olmas1 gereken
niteliklerden bazilarin1 su sekilde belirlemek miimkiindiir (Bulut ve Bakan, 2012:70; Giinay,
2004:19-23; Develi, 2010:16-22):

e Planly, isbirlikei, orgiitleyici, denetim kurallarina riayet edici ve yonlendirici olmalidir.

Kisacas1 yonetim unsurlarimi iyi bir bicimde uygulamalidir.

e Personeli tarafindan dikkate alinmasi ve basarili olmasi i¢in, personelinin goriislerine
onem vermeli, onlar1 dinlemeli ve gelecege ait yeni fikirler ileri siirmeli ve bu fikirleri

onlarla paylagmali ve giiven kazanmalidir.

e Ilsyeri ile iliskisi fazla olmali, personeline girisim ruhu asilamali, alt kademeye yetki
devretmede cimri davranmamali, onlar1 yeteneklerine uygun islerde ¢alistirmali ve iyi

elemanlar yetistirmelidir.

e Yonetici, yoneticiligi riitbe ve ayricalik degil, sorumluluk olarak gormeli, nihai
sorumlulugun kendisinde oldugunu bilmeli ve yaninda giiclii mesai arkadaslar1 ve

astlar bulunmasindan ¢ekinmemelidir.

e Toplumu taniyan, toplumun geleneklerini bilen, toplumun hassasiyet gosterdigi
noktalar iyi tespit eden, diger bir degisle toplumun nabzini iyi tutan bir yonetici

olmalidir.
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e lyi bir yoneticiler, uygulayanlar1 yonlendiren ve aralarinda gerekli uyumu saglayan

bireyler olmalidir.

e Fiilen isi yOneten, bir ¢esit elleri igin iizerinde olan, is yapan kisileri direkt olarak

kontrol eden yoneticiler olmalidir.

e lyi bir yoneticide bulunmas1 gereken kisilik dzellikleri genel olarak; karizmatik olmak,
misyon sahibi olmak, vizyon sahibi olmak, gii¢li olmak, girisimci, yenilik¢i ve
yaratict olmak, hirsli ve heyecanli olmak, etkili iletisi kurmak, iistiin bir kisilik sahibi
olmak, olgun ve diiriist olmak, pozitif olmak, inangh olmak, azimli ve ¢ok c¢aliskan
olmak, basarili ve olumlu bir imaji olmak, etkili konusma yapmak ve iyi bir hatip
olmak, giiven duymak ve giivenilir olmak, genel kiiltiir sahibi olmak, cesur, dayanikli,
saglikli, sabirli ve sogukkanli olmak, kararli ve tutarli olmak, algcak goniillii ve
hosgoriili olmak, ciddi, samimi, agik sozlii ve giiler yiizli olmak, hatalar
tekrarlamamak ve tecriibelerden ders almak, zamani iyi kullanmak, 6zel yasami

diizenli ve diizeyli olmak seklinde olmalidir.

e Yonetici, ayrintilar lizerinde fazla zaman harcamamali, sevgiden ¢ok saygi beklemeli,
kurallardan ¢ok sonuglara odaklagsmali, sorunlarin iizerine gitmeli ve ¢Ozmeye

caligmali, personeli bilgilendirmede basarili olmalidir.

e Onciilik yapmalidir, uyulmayacak emirler vermemelidir, emir verirken mevcut
kanallardan yararlanmalidir. Toplumsal faaliyetlerde iiyelerle iyi iletisim kurmali,
grubun diger liyeleri 6niinde hi¢ kimseyi su¢lamamali ya da 6vmemelidir, tiim durumu
g6z onlinde bulundurmalidir. Disiplini saglarken ceza vermekten ¢ok, grubun kendi

kendini disipline sokacagi kosullar1 hazirlamakla ugrasmalidir.

1.6. YONETICIYI ETKILEYEN CEVRE UNSURLARI

Bir yoneticinin basaris1 basinda bulundugu orgiit birimlerini basartya ulastirmasi ile
oOlgiilecektir. Bunu basarabilmek iginde siirekli degisen ¢evre kosullari karsisinda kendisini
yenilemek gelistirmek zorundadir. Ciinkii, yonetici tiim organizasyonun ve kendi biriminin

basarisindan sorumludur.
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Esasinda yonetici ¢ok c¢esitli kaynaklardan gelen arzu, istek, baski ve zorlamalar altinda
caligsan bir bireydir. Yoneticiyi dogrudan veya dolayli yollardan etkileyen ¢ok ¢esitli ¢evre
unsurlar1 vardir. Bunlar; kisisel ihtiyaglar, orgiit i¢i baskilar, amagclar, verimlilik, sonug¢ alma,
sendikalar, yetki, egitim, yetenekler, kiiltiir, sosyal yapi, bilgi, teknoloji, hizmet, is, toplum,

yerel bolge, devlet, uluslararasi ¢evre gibi unsurlardir (Kogel, 2005:23-24).

Bir yoneticinin biitiin bu unsurlara kars1 duyarli olmasi gerekmektedir. Bu duyarliligin
sonucu olarak yonetici bu unsurlarla bazen miicadele etmek, bazen yardimlagmak, bazen
pazarlik etmek vb. gibi sekillerde iliski kuracaktir. Biitiin bunlar1 yaparken de otorite yaninda

sahip oldugu gii¢ kaynaklarini da kullanacaktir.

1.7. ISLETME YONETICILERININ GOREVLERI

Isletme yonetiminde olay, insan ile insan, insan ile diger tiim iiretim unsurlar1 arasindaki
iligkilerin diizenlenmesini icerir. Bu anlamda isletme yonetimi, isletmelerin yonetime iliskin
problemlerini ¢6zmek, amaglarin1 yerine getirmek icin birgok faaliyeti yiirliten bir ugrast
alanidir. Etkili bir yonetim; sorun alanlarini 6nceden goriip, tespit edip sorun ¢ikmadan ¢dziim
getirmek ile saglanabilir(Arslan, 2013:13). Isletmede ortaya cikan sorunlar1 énceden goriip
sorun ¢ikmadan c¢oziim getirme gorevini yerine getirecek en Onemli kisiler isletme
yoneticileridir. Bu anlamda isletme yoneticilerinin iizerlerine diisen gdrevi tam ve istenilen

sekilde yerine getirmeleri isletme acisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Yonetici gorevini diizglin bir sekilde yerine getirmede ozellikle su ii¢ nitelige sahip

olmalidir(http://nenedir.com.tr/yonetici-nedir-ve-gorevleri-nelerdir/21/05/2014):

Yetki ve sorumluluk almaya hazir olmali: Yonetici, kendisinden beklenen islerin
yapilmasi i¢in kararlar almak durumdadir. Aldig1 kararlarin sorumlulugunu da tistlenmekten

kaginmamalidir.

Personelini anlamal: Iyi bir yonetici gorevde bulundugu siirece, kurulusun ve

personelinin ¢alismalarindan haberdar olmalidir.

Goriislerini personeline ac¢iklamaldir: Yonetici, astlarinin kisisel sorunlarina da
duyarli davranmali ve bu sorunlarin ¢dziimiine yardimc1 olmalidir. Boylece, personelinin daha

verimli ¢aligmasini saglayabilir.
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Tim bu aciklamalardan sonra isletme yoneticilerinin gorevleri su sekilde
siralanabilir(Giinay, 2004:19; Arslan, 2013:13; http://nenedir.com.tr/yonetici-nedir-ve-
gorevleri-nelerdir/ 21/05/2014):

e Isletmenin misyon ve vizyonuna bagli olarak amaglarini belirlemek,

e Isletme amaclar1 dogrultusunda siyaset ve stratejiler gelistirmek,

e Organizasyon yapisini gelisim ve degisime uygun yeniden yapilandirmak,

e isletme ¢alisanlarinin gérevlerini belirlemek,

e Tiim unsurlarin igletme amagclar1 dogrultusunda verimli kullanimin1 saglamak,

e Isletme faaliyetlerinin isletme amaglariyla uyumunu kontrol etmek,

e Amagclara hangi kaynaklardan ulasilabilecegini belirleyip bu kaynaklar1 saglamak,

e Yapilacak islerle ilgili islemleri baglatmak,

e Hedeflere yeterince ulasilmasi igin gerekli onlemleri almak,

e Uzun vadeli planlarini ve programlarint hazirlamak,

e Insan kaynaklarii ve 6rgiitiin diger olanaklarmi da kullanarak ortak amagclara ulasma
yolunda galistirmak,

e Yonetimi altinda bulunan farkli islevleri yerine getirten yiiriitme ve denetim
birimlerini yonlendirmek,

e Alman kararlarin uygulanmasindan dogan sorunlara ve onerilen ¢oziimleri de dikkate

alarak yeni diizenlemeler yapmaktir.
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IKiNCi BOLUM

MUHASEBEDE HATA VE HILE KAVRAMLARI

Calismamizin bu boliimiinde muhasebede hata ve hile kavramlarinin anlasilabilmesi
icin; muhasebede hatalar, bu hatalarin gesitleri, nedenleri ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
Daha sonra muhasebede hile kavrami ele alinarak, hile tiirleri, muhasebede hilelerin ortaya
¢ikis nedenleri ve bu hilelerde kullanilan yontemlerle ilgili bilgiler lizerinde durulmus, ayrica,
muhasebede hata ve hilelerin 6nlenmesinde yoneticilerin sorumlulugu ayrintili bir sekilde

incelenmeye calisilmistir.

2.1.MUHASEBEDE HATA KAVRAMI

Hata kavrami Tiirkge sozliikte kelime anlami olarak; istenmeyerek ve bilmeyerek
yapilan yanlis, yanilma, yanilgi olarak tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr:17.02.2014).
Muhasebe hatalar1; unutkanlik, dikkatsizlik, ihmal, bilgisizlik veya tecriibesizlik nedeniyle
muhasebe islemi ve kayitlarinda yapilan yanlisliklardir. Muhasebe hatalar1 genel olarak
kanunlara, yonetmelik ve yonerge gibi yasal mevzuata, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
ile isletme politikalarma ve dogrulugu kabul edilen diger ilke ve prensiplere aykiri ancak,
kasit unsuru icermeyen fiil ve davraniglar olarakta tanimlanabilmektedir. (MHUD
Yayini,2004:128). Muhasebe bilimi igin hata, finansal tablolarda ve muhasebe kayitlarinda
yapilan matematiksel yanlisliklar veya muhasebe ilkelerinin uygulanmasinda gézden kagma

ve gercek verilerin kasitli olmayarak yanlis beyan edilmeleridir(Okay, 2011:41).

Yukaridaki tanimdan da anlasilacagi iizere, muhasebe hatalarini olusturan islem ve
olaylarda bir istek veya kasit unsuru bulunmamaktadir. S6z konusu islem ve olaylardaki
yanhigliklar genelde gerekli olan 0Ozenin gosterilmemesinden dolayr kaynaklandigi
bilinmektedir. Bu da muhasebe hatalarini, bir sonraki konuda anlatilacak olan muhasebe
hilelerinden ayiran en 6dnemli unsurdur. Muhasebe hilesini doguran ana etken, yapilan islem

ve olayin kasitl olarak yapilmasidir.
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2.2. MUHASEBE HATALARININ CESITLERI

Teknolojideki gelismeler ile birlikte muhasebe islemlerinin bilgisayar ortamlarinda
hazirlanmasi, muhasebe hatalarini biiyiik 6l¢iide azaltmis, hatta bazi hatalar1 da tamamen yok
etmistir. Ancak yine de uygulamalarda sik¢a karsilasilan hata ¢esitlerini asagidaki gibi

siiflara ayirp incelemek miimkiindiir.

2.2.1. Matematiksel Hatalar

Matematiksel hatalar, muhasebe islemlerine iliskin hesaplamalarda dort islemden
kaynaklanan hatalardir (Kiigiiksavas, 2005:351).

Matematiksel hatalar, genellikle amortisman, yeniden degerleme, katma deger vergisi,
maliyet artis fonu gibi aritmetik islemlerin yapildig1 hesaplarda ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin:
Genel giderler hesabinin bor¢ bakiyesi 11.000 TL iken yanhslikla 15.000 TL olarak
hesaplanip kar-zarar hesabina aktarildiktan sonra aradaki 4.000. TL’lik farkin olusmasidir.
Fakat, glinimiizde muhasebenin agirlikli olarak bilgisayar ile tutulmasindan dolayr bu tiir

hatalara pek sik rastlanilmamaktadir (Okay, 2011:43).

2.2.2. Kayit Hatalar

Muhasebe islemleriyle ilgili olaylarin muhasebe defterlerine kaydedilirken rakam ve
hesaplarda yapilan yanlisliklar sonucu olusan hatalardir (Kirik, 2007:41). Kayit hatalarini
cesitli sekillerde siniflamak miimkiin olmakla birlikte asagida ii¢ sekilde incelenmeye

caligilmaktadir.

2.2.2.1. Rakamsal Hatalar

Rakamsal kayit hatalari, muhasebe islemlerine iligkin rakamlarin gilinliik defterlere
yanlis yazilmasi veya rakamlarin yer degistirmis olarak kaydedilmesi ile ortaya cikan
hatalardir (Okay, 2011:43). Cogunlukla bu hatalar, rakamlardaki sifirlarin eksik veya fazla
yazilmasi sonucu olusmaktadir. Rakamsal hatalarin daha i1yi anlasilabilmesi i¢in asagidaki bir

ornekle aciklanmaya calisilmaktadir.
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Ornek: E isletmesi 15/10/2014 tarihinde, N isletmesinden olan 350,000 TL tutarmdaki

alacagina kars1 9 ay vadeli senet almis ve bununla ilgili olarak asagidaki kaydi yapmustir.

15/10/2014
121 ALACAK SENETLERI 35,000
120 ALICILAR 350,000
Z igletmesinden alinan 9 ay vadeli senet
/

Yukaridaki yevmiye defteri kaydinda 350,000 TL olarak alinan senet, 35,000 TL olarak
kaydedilmistir. Bu hatay1 diizeltmek i¢in, alacak senetleri hesabinin yalnizca bor¢ kismina
315,000 TL yazmak gerekecektir. Hatanin 22/10/2014 tarihinde fark edildigini varsayarsak
diizeltme kayd1 sOyle yapilacaktir.

22/10/2014
121 ALACAK SENETLERI 315,000

Eksik yazilan tutarin kaydi
/

2.2.2.2. Hesap Hatalar1

Hesap hatalar1, muhasebe islemlerinin vergi kanunlarina ve muhasebe usul ve esaslarina
uygun yorumlanmamasi sonucunda kayitlarin bagska hesaba kaydedilerek hataya sebebiyet
vermesi ile ortaya ¢ikan hatalardir. Ornegin: Kasa hesabma bor¢ yazilmasi gereken hesap

kaydinin alacak hesabina borg yazilmasi gibi ger¢eklesen hatalardir (Kaval, 2005:64).

Islemlerin muhasebelestirilmesi sirasindaki esas olan usul, islemin ait oldugu hesaba
kaydidir. Bu hesap yerine bagka bir hesaba kayit s6z konusu oldugunda islem defterlere yanlis
kaydedilmis olur. Yanlis hesaba gecirme bu kayitlar arasinda borclandirilmast veya
alacaklandirilmas1 gerekli hesaplarin yerine yanlis hesaplarin kullanilmasidir. Yanlis hesaba
gecirme, genellikle ilk kayit sirasinda ve fis diizenlenirken veya yevmiye defterine
gegirilirken yapilmaktadir. Konunun daha iyi anlasilmasi i¢in asagidaki Orneklerle

aciklanmaya calisilmistir ( Kirik, 2007:44).
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Ornek: 1) E ticaret isletmesinde 12/10/2014 tarihinde isletmede kullanilmak iizere
50.000 TL + %18 KDV tutarinda bir bilgisayar pesin olarak satin alinmig ve séz konusu
islemle ilgili olarak asagidaki kayit yapilmstir.

12/10/2014
153 TICARI MALLAR 50,000
191 INDIRILECEK KDV 9,000
320 SATICILAR 59,000

Bilgisayar satin alinmasi

/

Yukaridaki yevmiye kaydinda alinan bilgisayar ticari mallar hesabina kaydedilmistir.
Oysaki isletmede kullanilmak iizere satin alinan arag-gereglerin “255 Demirbaslar” hesabina
kaydedilmesi gereklidir. Ayrica pesin alis olmasina ragmen burada veresiye alis gibi
gosterilmis ve kasa hesabi yerine saticilar hesabr kullanilmistir. Bu durumda oncelikle ilk

yapilan kayit ters kayitla iptal edilir ve daha sonra dogru kayit asagidaki seklide yapilir.

15/10/2014
320 SATICILAR 59,000
153 TICARI MALLAR 50,000
191 INDIRILECEK KDV 9,000

Yanlis kaydin iptali

15/10/2014
255 DEMIRBASLAR 50,000
191 INDIRILECEK KDV 9,000
100 KASA 59,000

Bilgisayar satin alinmasi

/

Ornek: 2) N isletmesi 17/10/2014 tarihinde 100,000 TL + %18 KDV tutarinda mal
satmig ve asagidaki kaydi yapmustir.

17



17/10/2014
100 KASA 118,000
600 YURTICI SATISLAR 100,000
191 INDIRILECEK KDV 18,000
Mal satis kaydi

Bu kayitta tahsil edilen KDV tutar1 yanlislikla Indirilecek KDV hesabina yazilmistir.
Halbuki hesaplanan KDV hesabina yazilmasi gerekiyordu. Bu durumda Indirilecek KDV

hesabi1 bor¢, Hesaplanan KDV hesabi ise alacak yazilarak diizeltme yapilir.

20/10/2014
191 INDIRILECEK KDV 18,000
391 HESAPLANAN KDV 18,000

KDV ile ilgili yanlishgin diizeltilmesi
/

2.2.2.3. Tarih ve Zaman Dilimi Olarak Yapilan Hatalar

Kayit altina alinmis olan muhasebe belgesinin tarihi ile kayit tarihinin uyusmamasi ve
incelenen donemin zaman dilimi ile hazirlanan mali tablo veya mizanin ayni doneme ait
olmamas1 veya bir dnceki doneme ait olan verilerin bir sonraki doneme aktarildigi zaman

gerceklesen hatalar tarih ve zaman dilimi olarak yapilan hatalardir (Giiglii, 2005:74-75).

Kayit hatalarindan olan; rakamsal hatalar, hesap hatalar1 ve tarih ve zaman dilimi olarak
yapilan hatalar giiniimiizde muhasebe iglemlerinin ¢ogunlukla bilgisayar ile yapilmasindan

dolay1 pek sik rastlanilmamaktadir.

2.2.3. Maniiel Kayitlardaki Nakil Hatalar:

Yevmiye defterindeki muhasebe kayitlarinin baska bir sayfaya veya defteri kebir gibi
baska bir deftere aktarilirken yapilan yanligliklardir. Maniiel kayitlardaki nakil hatalar1 da
yevmiye defterindeki muhasebe kaydi, baska bir sayfaya veya deftere aktarilirken rakamda

hata yapilmasi veya ilgili hesapta yanliglik yapilmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. (Okay, 2011:44).
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Konunun daha iyi anlagilmasi i¢in asagidaki Orneklerle agiklanmaya c¢alisilmistir

(Kirik,2007:47):

Ornek:1) Kasa hesabinda meydana gelen 22,000 TL tutarindaki artis yevmiye defterine
22,000 TL yazilip biiyiikk deftere 2,200 TL olarak yazilirsa kasa hesabi 19,800 TL agik

verecektir.

25/10/2014
100 KASA 22,000
120 ALICILAR 22,000
Alacak tahsilatt

Biiyiik deftere kayit:
100 KASA
100,004 30,000
90,000 8,000
80,00 40,000
65,000 1,000
2,20

Ornek:2) E isletmesinde 28/10/2014 tarihinde 28,000 TL tutarinda kirtasiye malzemesi
alinmis ve asagidaki sekilde yevmiye ve biiyiik defterlere kaydedilmistir.

20/10/2014
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 28,000
100 KASA 28,000

Kirtasiye malzemesi alinmast

/

19



Biiyiik defterlere kayait:

100 KASA 730GENEL URETIM GIDERLERI
300,000 (80,000 10,000
10,00015,000 45,000
3,0001{1,000 28,000
55,000(28,000

Yukaridaki islemde yevmiye defterine kayit dogru iken, biiyik defterlere yanlis kayit
yapilmistir. Zira, genel yonetim giderine ait olan tutar yanlighkla genel iretim giderine
aktarilmis ve gergekte olmayan bir iiretim gideri ortaya ¢ikarken, gergeklesen bir yonetim

gideri ise kayitlara yansimamustir.

2.2.4. Unutma ve Tekrarlama Hatalar1

Muhasebe isleminin kaydedilmesi gereken donemde kaydedilmemesi, ya da ayni
islemin birden ¢ok kaydedilmesi sonucunda ortaya ¢ikan hatalardir. Bu hatalara iligkin

ayrintili bilgi asagida verilmistir.

2.2.4.1. Unutma Hatalan

Muhasebenin genel kabul gormiis muhasebe kavramlarindan donemsellik kavrami
geregi yapilan islemlerin ilgili bulundugu donemde defterlere kaydedilmesi gerekir
(Sevilengiil, 2008:23). Gergeklesen islemlerin ilgili bulundugu dénemlerde kaydedilmemesi
muhasebe hatalarini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu hatalar muhasebe personelinin kendi biinye ve
organizasyonlari i¢inde yapacaklar1 inceleme ve kontrol ile zamaninda ortaya ¢ikabilmektedir.
Bir kaydin gegirilmesinin unutuldugu ve unutuldugunun anlasildigi durumlarda, hatanin
farkina varildigi tarihte o isleme ait bilgi ve belgeleri ilgili deftere kaydolunur (Kirik,
2007:48).
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Omegin, Muhasebenin  donem sonunda alis faturalarinin  unutularak doneme

kaydedilmemesi sonucunda; alis ve ticari bor¢ hesaplarinin oldugundan az tutarda ¢ikmasi

seklinde bir hata olugsmaktadir (Giiredin, 2010:133).

2.2.4.2. Tekrarlama Hatalar:

Tekrarlanma hatalar1 unutma hatalarinin tam tersi seklinde gergeklesen islemlerde
deftere iki defa kayit yapilmasi ile olusan hatalardir. Ornegin; isletmenin satin aldig1 bir mala
iliskin faturanin satic1 firma tarafindan belge gecer seklinde gonderildikten sonra
kaydedilmesi ve daha sonra faturanin aslinin gelmesi ile gelen faturanin da tekrar deftere

kaydedilmesi ile ¢ift kayit yani tekrarlanma hatas1 ger¢eklesmis olur (Okay, 2011:44).

2.2.5. Bilan¢o Hatalar1

Bilango, bir isletmenin belirli bir anda sahip oldugu varliklarla, bu varliklarin saglandig:

kaynaklar1 bir diizen i¢inde gdsteren tablodur (Cabuk ve Lazol, 2010:8).

Bilangonun olusturulmasinda tek diizen muhasebe sistemi uygulama genel tebliginde
belirtilen ilke ve esaslar géz Oniinde bulundurulur. Bu ilke ve esaslarin genel amaci
isletmeden bilgi alanlara karsi dogru bilgilerin aktarilmasini saglamaktir. Zira bilangonun;
isletme sahipleri, isletme ortaklari, devlet, isletmenin iliskide bulundugu kisi ve kurumlar,
kredi verenler, yatirim yapanlar ve diger ilgililer tarafindan ihtiyag duyulan bilgileri gercegi
yansitacak sekilde gostermesi gerekmektedir. Bilangolarda yapilan hatalar genellikle yukarida
belirtilen ilke ve esaslara uyulmamasi sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Bilango hatalari
degerleme ve hesaplarin birlestirilmesi seklinde iki grup altinda siniflandirilabilir (Irmak ve
digerleri, 2002:38).

2.2.5.1. Degerleme Hatalar:
Muhasebe ¢alisanlariin bilgi yetersizliginden 6tiirli bilango aktif ve pasif hesaplarinda
yanlis degerleme yapmalari ile degerleme hatalar1 olusmaktadir. Ornegin, donem stoklarinin

noksan degerlenmesi gibi aktiflestirilmesi gereken bir harcamanin gider yazilmasi da

degerleme hatasidir (Okay, 2011:45).
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Isletmeler donem sonlarinda tek diizen muhasebe sistemi ve VUK’nun ilgili
hiikiimlerine gore envanter islemleri diizenlemektedirler. Buradaki gercek amag¢ gerekli
kalemlerin degerleme islemlerinin yapilarak s6z konusu kalemlerin gergek degerleriyle
bilangoda gosterilmesini saglamaktir. Ornegin; stoklar, demirbaslar, tasitlar, alacak senetleri,
¢ekler, vb. kalemler s6z konusu islemlere tabi tutularak bilanco giiniindeki gercek degeriyle
yazilirlar. Tiim bu islemlerin yani donem sonunda yapilmasi gereken envanter islemlerinin
donem sonlarinda isletmeler tarafindan yapilmamasi veya yanlis yapilmasi durumunda
bilango isletmenin ger¢cek durumunu yansitmayacaktir. Boylelikle degerleme hatalar1 ortaya

cikacaktir (Kirik, 2007:50).

2.2.5.2. Hesaplarin Birlestirilmesi

Isminden de anlasilacag: iizere isletmeler normal sartlarda yaptig1 islemleri ve ilgili
kayitlart Tek Diizen Hesap Plani ¢ercevesinde ayri hesaplarda izlemesi gerekirken bunu
yapmayip, tek bir hesap altinda izlemesi veya hesaplar1 birbirine mahsup etmesi sonucu
meydana gelen hatalardir. Ornegin; Isletmenin Kara isletmesine olan senetli borcu ile Kara
isletmesine olan senetli alacagin1 “121 Alacak Senetleri” ve “321 Bor¢ Senetleri” hesabinda
ayr1 olarak kaydedip izlemesi gerekirken, tek bir hesabin bor¢ ve alacak tarafini ¢aligtirarak
bu senetleri takip etmesi hesaplarin birlestirilmesi hatasina 6rnek olarak verilebilir. Tek
Diizen Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi geregince, bilanco hesaplar1 arasinda
mahsup yapilamaz. Yine isletmenin, aktifinde kayitl bir tasit icin ayirdigi amortismanlari tagit
tutarindan indirmek kaydiyla, amortismanlar1 bilancoda gdstermemesi de bir mahsup hatasidir
(Okay, 2011:46).

2.2.6. Telafi Edici Hatalar

Isletmenin daha 6ncededen yapmis oldugu bir hatayr ortadan kaldirmak icin yapilan
hatalardir. Bu tiir hatalar 6zellikle ¢ok tehlikelidir, ¢linkii glivenli gibi goriinen islemlerin
telafi edici hatalara rastlanilmasi halinde giiven vericilikten uzaklagmasina neden olmaktadir.
Bu da isletmenin imajin1 bilyiik oranda zedeler. Diger taraftan diiriist olmayan ya da dikkatsiz
olan kisiler; zorunlu olduklari, bulmak istemedikleri veya bulmay1 beceremedikleri hatalari
gizlemek amaciyla telefi edici hatalara bilerek ve isteyerekte bagvurabilirler (Aksoy,

2006:28).
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2.3. MUHASEBEDE HATALARIN NEDENLERI

Muhasebe hatalarinin yapilma nedenleri temelde, ihmal dikkatsizlik ve bilgisizlikten
kaynaklansa bile, bu hatalar ¢esitli faktorlerin etkisi altinda yapilmaktadir. Hatalarin rasyonel
bir bi¢cimde boliimlere ayrilmasi ve siralanmasi oldukga giigtiir (Dumanoglu, 2005:350).
Hatalarin nedenleri bilgisizlik ve tecriibesizlik, ihmal ve dikkatsizlik basliklar1 altinda asagida

ayrintili bir sekilde agiklanmaya calisilmigtir.

2.3.1. Bilgisizlik ve Tecriibesizlik

Muhasebede islemleri gergeklestirmek ve dogru sonuca ulasabilmek i¢in gereli olan tiim
kanun, ilke, kavram ve bilgilerin bilinmesi ve dogru bir bicimde uygulanmasi gerekmektedir.
Muhasebede calisan personelin muhasebe kavram, ilke ve kurallarini, bu konuda yapilan yasal
diizenlemeleri ve isletmenin muhasebe sistemini iyi bilmemesi, muhasebede gesitli
diizensizliklere ve dolayisiyla hataya yol agabilir. Isletmelerdeki muhasebe hatalarmin 6niine
gecebilmek igin ilk ve en 6nemli adim iyi yetismis, kaliteli, diiriist ve bilgili bir muhasebe
personelinin isletmede bulunmasidir. Tim bunlarin yaninda hatalarin azaltilmasinda
aliabilecek onlemlerden bazilari, isletme calisanlarinin hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi,
gerektiginde seminer, panel veya konferanslar hazirlanarak bilgi diizeyinin arttirilmasidir
(Okay, 2011:55).

2.3.2. ihmal ve Dikkatsizlik

Muhasebeye ait islem ve olaylar gergeklestirilirken, gereken dikkat ve Ozenin
gosterilmesi bilgi kadar onemli olan diger bir konudur. Tersi durumda, dikkatsizlik,
unutkanlik, ilgisizlik ve ihmal sonucu yapilan islemler, muhasebenin akis sistemini bozacak
ve hatalara neden olabilecektir. Muhasebe hatalarinin olusmasindaki s6z konusu ithmal ve
dikkatsizler, ay sonlarinda diizenlenen mizanlarla ve hatalardan zarar goéren iiclincii sahislar
sayesinde gozler Oniine serilebilir. Saglikli ve kontrollii bir muhasebe akisinin oldugu
isletmelerde hatalarin olugsmasina sebep olan s6z konusu ihmal ve dikkatsizlikler yapildiktan

kisa bir siire sonra farkedilebilmektedir (Kirik, 2007:40).
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2.4. MUHASEBEDE HILE KAVRAMI

Hile kavrami Tiirkge sozliikte; birini aldatmak, yaniltmak igin yapilan diizen, dolap,
oyun olarak tanimlanmaktadir(www.tdk.gov.tr:17.02.2014). Borg¢lar hukuku’na gore; iradeyi
sakatlayan sebeplerden biri olarak hile, taraflardan biri diger tarafin kasitli aldatmasiyla bir
akit yapmaya sevk edilmisse, akit, hata esasli olmasa bile aldatilan taraf i¢cin baglayici degildir
denmis ve akit yapan taraflardan biri akdi kurmak igin kasitli olarak yaniltilmis, aldatilmistir.
Hile, adil olmayan, yasa dis1 avantajlar elde etmek i¢in ve bazi yollarla zarara sebebiyet
vermek i¢in bir kisi veya isletmeyi sahip oldugu veya olacagi varliklardan yoksun birakmak
amaciyla kasith olarak aldatmasi seklinde tanimlanir (Okay, 2011:56). Ayrica hile, belli bir
amagla igsletmenin islem kayit belgelerinin bilerek tahrip edilmesi seklinde tanimlanmaktadir
(http//www.alomaliye.com/halil-soyler-isletmelerde-yaphileler/1.ntm/13/03/2014). Diger bir
tanima gore hile, bilingli olarak aldatma ya da 6nemli bir bilginin iradi olarak yanlis
aciklanmasi bi¢iminde gozlenen diiriistliikten sapmalar hile olarak tanimlanmaktadir

(Kandemir, 2010:11).

Muhasebe biliminde ise hile; bir isletmenin varliklarinin ve kaynaklarinin kasith olarak
yanlig kullanilm1 veya uygulanmasiyla bir ¢alisanin kisisel yarar saglamaya ¢aligmasi hareketi
olarak ifade edilmektedir (Abdioglu, 2007:121). Bir baska tanima gore hile; sahtekarlik,
yolsuzluk, usulsiizliik gibi diizensizliklerin kasith olarak yapilmasidir. Hile ve usulsiizliikler
finansal tablolara yanlis bilgilerin eklenmesi ya da eklenmesi gereken tutarlarin veya
aciklamalarin kasith olarak finansal tablolara dahil edilmemesinden dolayr ortaya cikan
yolsuzluklardir (Giiredin, 2010:134). Muhasebe hatalarinin bilgisizlik ve dikkatsizlik sonucu
olusmasina karsin muhasebe hileleri kasit unsuru tagimaktadir. Kasit failin hukuka aykir1 bir

fiil islemekte oldugunu bilmesi ve bu fiili isteyerek yapmasidir (Ozbirecikli, 2006:5).

Yukarida yapilan tanimlarda da goriildiigii gibi hile lizerine bir ¢ok tanim yapilmaktadir.

Ancak genel olarak hile kavraminda asagidaki unsurlar yer almaktadir(Bozkurt, 2009:60):

e Kasit unsuru bulunmaktadir,
e Hile yapan kendisine yarar saglamaktadir,
e Hileye magruz kalan aldatilmaktadir,

e Hileye magruz kalan kisi zarar gérmektedir,
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e Hile eylemi gizlice siirdiiriilmektedir.

Muhasebe hatalar1 kayitlar tizerinde yapilirken, muhasebe hileleri ise agirlikli olarak
belgeler iizerinde ve isteyerek yapilmaktadir. Muhasebe hilelerinin tespiti oldukca zor olup,
belgeler tizerinde bilingli olarak yapilmasi sebebiyle muhasebe sistemi i¢inde kendiliginden
ortaya ¢ikmasi da beklenmemektedir. Ciinkii, insan zekas: siirekli olarak bu konuda yeni
yontem ve usuller bulmaktadir. Hilelerin ortaya ¢ikarilmasinda, gorevlinin formasyon, tecriibe
ve becerisi ¢cok onemlidir. Bu nedenle inceleme sirasinda gorevlinin ¢ok dikkatli ve arastirict
olmasi gereklidir (MHUD, 2004:128). Muhasebe hilesi, giiniimiizde 6zellikle teknolojinin bu
kadar gelistigi siirecte teknik ekiplerle yapilabilmektedir (Saban, 2006:60).

Tiim bu agiklamalardan sonra muhasebe hilesinin amaclar1 asagidaki gibi siralanabilir
(MHUD, 2004:151):

e Daha az kar dagitma istegi,

e Hak edilmeyen tesviklerden yararlanma istegi,
e Yolsuzluklarin gizlenmesi,

e Ortaklarin birbirini aldatma arzular,

e Vergi kacirma diisiincest,

e Zimmetlerin gizlenmesi,

e Hisse senedi fiyatlarinin oldugundan farkli gosterilmek istenmesi’dir.

2.5. MUHASEBEDE HIiLE CESITLERI

Muhasebede yapilan hileler, menfaat saglamayi amagladigindan dolay1 uygulamada gok
farkl tiirlerde karsimiza c¢ikmaktadir. Gerek isletmelerde gerekse isletme disindan iiglincii
kisilerce yapilan hilelerin birgok tiirii bulunmaktadir. Genel olarak bakildiginda, hile tiirlerini
cesitli siniflandirmaya tabi tutmak dogru degildir. Ciinkii insan zekasi ile hile gesitleri her
gegen giin yeni bir sekil almaktadir. Ancak asagida hileler belli bash 5 gesitte incelenmeye
calisilmistir. Bunlar (Bozkurt, 2009:64-66):

e (alisan hileleri

e YoOnetim hileleri
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e Yatirim hileleri
e Satici hileleri

e Miisteri hileleridir.

Bozkurt hile gesitlerini hileyi yapan kisi ve hileye magruz kalan kurban seklinde Tablo
2.1’ de agiklamistir. Bu tabloya gore ornegin, calisan hilelerinde hileyi yapan kisi ¢alisan

olurken, hileye magruz kalan kurban ise isverendir. Bu durumda “galisan hirsizlik yapar”

seklinde bir agiklamada bulunmustur.

Tablo 2.1. Hile Cesitleri

HILE CESITI KURBAN HILEYI YAPAN ACIKLAMA
Cahsan Hilesi Isveren Calisanlar Calisan Hirsizlik
Yapar
Yonetim Hileleri Finansal Tablolarla Tepe YoOnetimi Finansal Tablolar
Ilgilenenler Oldugundan Farkli
Gosterilir
Yatirnm Hileleri Yatirimcilar Bireyler Yatirima Para
Yatirilir
Satic1 Hileleri Alim Yapan Saticilar Fiyatlar Sisirilir ve
Isletmeler Sevk Olmadan
Para Alinir
Miisteri Hileleri Satis Yapan Miisteriler Satic1 Aldatilir
Isletmeler

Kaynak : BOZKURT, Nejat (2009), Isletmelerin Kara Deligi Hile, Alfa Basin Yayim ve
Dagitim, Istanbul.

2.5.1. Cahsan Hileleri

Genel olarak bakildiginda bir ¢alisanin, isletmenin varliklarina el koyarak veya kural
dist kullanarak isverenini dolandirmasi, ¢alisan hileleri olarak tanimlanmaktadir. Calisanlar
genelde isletme varliklarinin kotiiye (sahsi menfaat igin) kullanilmasi ile nakit, stok ve diger
varliklarin ¢alinmasi (hirsizlik), seklinde hileye bagvurmaktadirlar (Bozkurt, 2009:64).
Isletme varlik ve kaynaklarmin ¢alisanlar1 tarafindan kisisel cikarlarina gore kullanilmasi
durumunda, sirketin sahibi ya da miidiirii, daha olaydan siiphe bile duymadan s6z konusu hile
ile calisan, sirketi biiyiik miktarda zarara ugratabilmektedir. Ciinkii, bu tarz hileler giivenilir

bir mevkiye sahip sirket ¢alisanlar tarafindan yapilmaktadir. Kayip, nakit kayitlarindan alinan
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kii¢iik bir para meblagi olabilecegi gibi ¢ok daha biiyiik bir meblag da olabilmektedir ( Okay,
2011:71-72).

Varliklarin kotiiye kullanilmasi, varliklarin amag dis1 usulsiiz kullanilmasidir. Diger bir
deyisle varliklarm, bir veya birka¢ calisana amag¢ dis1 aktarilmasidir. Isletmenin alt
kademelerinde calisanlar1 tarafindan varliklarin kdétiiye kullanimi genellikle su sekillerde

olusmaktadir(Giiredin, 2010:135) :

Tahsilatlarin zimmete alinmasi,

e Isletmenin maddi varliklarinin veya fikri miilkiyet haklarinin ¢alinmasi,

e Stoklarin kigisel kullanim1 veya satilmak tizere ¢alinmast,

e lsletmenin almadig1 mal veya hizmetler i¢in gercek dis1 saticilara ddeme yapilmasi ya
da 6deme yapilmis gibi gosterilmesi,

e Varliklarin kisisel amaglar i¢in kullanilmasi,

e lsletmelerden ayrilmis calisanlara ddeme yapilmis gibi bahsedilmesidir.

2.5.2. Yonetim Hileleri

Yonetim hileleri genel olarak tepe yoneticileri tarafindan isletmenin finansal tablolari
iizerinde yapilan diizenlemeler olarak meydana gelmektedir. Isletme yodnetimi, daha fazla
kredi alabilmek, borsada hisse senetlerinin degerini yiikseltmek, hisse basina kar1 artirmak ve
isletmenin kamuoyundaki imajin1 gili¢lendirmek gibi nedenlerle isletmenin mali tablolarini
oldugundan daha iyi gostermeye yonelik muhasebe hileleri bagvurabilecegi gibi; az vergi
o0demek, az kar dagitmak gibi nedenlerle isletmenin mali tablolarin1 oldugundan daha kotii

gostermek amaciyla da gesitli muhasebe hileleri yapilmaktadir. Bu hileler (Giiveng, 2009:24);

e QGelir ya da giderleri oldugundan farkli donemlere yansitmak,
e Amortisman ayirmamak ya da fazla tutarda ayirmak,

e Sahte belge ile gider yaratmak,

e Belgesiz satiglarla geliri azaltmak,

e Degerleme hileleri gibi hilelerdir.
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Yonetim, hilelerin 6nlenmesi ve ortaya c¢ikarilmasindan sorumludur ve pozitif bir
kontrol cevresi ile birlikte uygun kontrol faaliyetlerini olusturarak hilelerin 6nlenmesinde
onemli bir rol oynar (Sipahi, 2004:117). YOnetimin, yani isletme yOneticisinin bu

sorumlulugu ilerleyen sayfalarda ayrintili bir sekilde anlatilmaya caligilmistir.

2.5.3. Satic1 Hileleri

Isletmeye mal veya hizmet satan saticilarin, tek basma ya da bir isletme ¢alisani ile
beraber gerceklestirdikleri hilelerdir (Bozkurt, 2009:66). Bu hileler, ¢ogunlukla satin alinan
triinleri degerinden yiiksek fiyata gostermesi, ikinci kalite mal sevkiyatt ya da odeme
yapilmasina ragmen mallarin eksik ya da hi¢ gonderilmemesi seklinde yapilan hilelerdir
(Celik, 2007:48).

2.5.4. Miisteri Hileleri

Kisilerin, ireticiler ve saticilar aleyhine, normal kosullar ve kurallar altinda elde
edemeyecekleri avantajlar1 sahiplikleri, iiretici ve saticilar1 kandirmak seklinde olugmaktadir.
Mal ya da hizmet satin alan miisterilerin isletmelere karsi tek baslarina ya da bir igletme
calisani ile birlikte yaptiklar1 hilelerdir (Bozkurt, 2009:66). Miisteri hilesi, isletmeyi gesitli
sekillerde aldatarak isletme varliklarinin ya da hizmetlerinin ticret 6denmeden ele gegirilmesi
seklinde yapilmaktadir (Celik, 2007:48).

2.5.5. Yatirim Hileleri

Yatirnm hileleri, hileli ya da degersiz yatirnmlarin, olaylardan siiphe duymayan

yatirimcilara satilmasidir. Baslica yatirim hileleri ise sunlardir (Citak, 2013:8):

e Degerli esya hileleri: Kisileri degerli olduklari iddia edilen esyalara yatirim yapmalari
konusunda kandirilmas1 yontemi ile yapilir. Ornegin altin bilezik gibi.

e Piramit hilesi: Ulkemizde saadet zinciri olarakta giindeme gelen bu hile tiiriinde
kisiler gruba dabhil ettikleri kisi bagina kar almaktadir.

e Uluslararas1 yatirnm hilesi: Biiylik getiri vaadiyle baska iilkelerde yapilan

yatirimlardir.
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e Borsa hilesi: Kolaylikla manipiile edilebilecek isletmelerin hisse senetlerine yatirim
yapmalarina ikna edilerek hisse senetleri artiktan sonra hile yapanlarin ellerindeki

hisselerini hemen satmalar1 seklinde gergeklesen hilelerdir.

2.6. MUHASEBE HILELERININ MEYDANA GELME NEDENLERI

Muhasebe hilelerine basvurma nedenlerinden en sik goriileni vergi kagirmadir.
Muhasebe hilelerinin meydana gelme nedenleri ¢esitli sekillerde siniflandirilabilir. Bunlardan

en onemlileri asagidaki gibi agiklanmaktadir (Kiigliksavas, 2006.:372-374):

e isletme giderlerini yiikseltme,
e Ozel giderleri isletmeye aktarma,

e Anzi giderleri gizleme seklindedir.

Isletme Giderlerini Yiikseltme: Isletmelerde muhasebe hilelerinin meydana gelme
nedenlerinden birtanesi isletmenin giderlerini artirarak isletmenin karini diisiik gosterme
girisimi olmaktadir. Isletmenin maliyetlerinin yiiksek gosterilmesi vergi 6deme icin daha
diisiik matrahta beyanname verilmesi seklinde olmaktadir. Bu sekilde isletme daha az vergi
odeyerek isletme varliklarmi bu hileli yolla artirmis olmaktadir. Isletme bu yolla malin satis
maliyetini artirarak, satis bedeli ile satis maliyeti arasinda ki fark olan gayri safi karin
azaltilmasi olaymni gergekte olmadigi halde kagit iizerinde saglamis olmaktadir. Ticari bir
isletmede asagidaki kalemlerde bazi oynamalarla hile yapilmis olmaktadir. Bunlar; satis tutari
(ciro), satilan mal maliyeti, gayri safi kar, genel giderler, satis giderleri, olagan isletme kart,

diger karlar( ar1z1 gelir), diger giderler ve safi ticari kar seklindedir.

Ozel Giderleri isletmeye Aktarma: Ozel giderleri isletmeye aktarma, isletmeyle ilgili
olmadigi halde 6zel giderleri isletme giderleri iginde gdstermek seklinde yapilan muhasebe
hile nedenlerinden birtanesini olusturmaktadir. Bu giderler; sahsi giderler, yolculuk, misafir
agirlama, yardim, bagis, hediyeler, mali giderler, ev giderleri aydinlatma, 1sitma, haberlesme,

su, kapici giderleri, 6zel borg faizi ve sahsi sigorta primi vb. giderlerden olugsmaktadir.

Arnzi Giderleri Gizleme: Arizi giderler, bir isletmenin normal faaliyetleriyle alakasi

olmayan gider tiirleridir. Bir sabit varli§in satisindan dogan zarar, bir arizi gider 6rnegidir. Bu
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giderleri gizleme suretiyle de vergi konusunda hile yapilmaktadir. Arizi giderleri gizleme,
alinan cesitli tazminatlar (sigorta tazminati gibi) amorti edilip tahsiline olanak kalmayan
alacaklardan yapilan tahsilatlar, fatura dis1 saglanan 6zel indirim veya iskontolar ile hurda,

1skarta ve atiklarin satis hasilat1 gibi giderlerin kaydedilmemesi seklinde yapilmaktadir.

Bu nedenlere ek olarak, muhasebe hilelerinin meydana gelme nedenlerine hilenin
unsurlari olan, baski, firsat ve hakli gosterme unsurlarinin olugsmasi da gosterilebilir. Asagida

hilenin bu unsurlar1 ve hile tiggeni ayrintili bir sekilde anlatilmaya ¢alisilmstir.

2.7. HILENIN UNSURLARI VE HIiLE UCGENI

Hile, ii¢ unsura bagli olarak ortaya ¢ikmakta ve bu unsurlara hile {iggeni adi
verilmektedir. Hilenin ortaya ¢ikmasini saglayan bu unsurlar; baski, firsat ve hakli gosterme
bagliklart altinda incelenebilmektedir (Hatunoglu ve digerleri, 2012:178). Hilenin
gerceklesebilmesi igin hilenin ti¢ unsurunun da bir araya gelmesi gereklidir. Ciinkii, bir insani
hile yapmaya yonelten birden fazla diirtii vardir. Bu diirtiiler uygun bir zamanda bulusunca
hile olay1 kaginilmaz bir hale gelmektedir. Hile tiggenindeki unsular ates, benzin ve oksijene
benzetildiginde, bunlar bir araya geldiginde yangin ve patlama olma ihtimali ¢ok biiyiik
oranda artacaktir. Iste bu noktada hile iicgeninde yer alan ii¢ unsur bir araya gelmedikge, hile
eylemi de kolay kolay ger¢eklesmeyecektir. Bu unsurlar ise, hile yapma istegi (baski,
motivasyon vb.), firsat ve hakli gostermedir. Bozkurt; motivasyon, firsat ve hakli gosterme
unsurunu hile tiggeni olarak nitelendirmektedir. Hile tiggeni, Sekil 2.1” de gosterildigi gibidir
(Bozkurt, 2009:111):
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Sekil 2.1. Hile Ucgeni

BASKILAR

TL

FIRSATLAR HAKLI GOSTERME

Kaynak: BOZKURT, Nejat (2009), “isletmelerin Kara Deligi Hile Calisan Hileleri”, Alfa

Basim Yayim, Istanbul.

Asagida isletme yoneticilerini hile yapmaya yonelten hile iicgeninin baski, firsat ve

hakli gdsterme unsurlar1 ayrintili bir sekilde agiklanmaya c¢alisilmistir.

2.7.1. Isletme Yoneticilerini Hile Yapmaya Yénelten Baskilar

Yoneticinin herhangi bir nedenle hile yapma isteginin ortaya ¢ikmasiyla hile eylemi
baslamaktadir. Bu istek ya da motivasyon ¢ok cesitli bask1 veya diirtiilerle meydana gelebilir.
Bu diirtiilerin baginda maddiyata olan gereksinim yatmaktadir. Motivasyon unsurunu
olusturan c¢esitli baski ve dirtiiler bulunmaktadir. Yoneticiyi hile yapmaya iten bu
motivasyonlar ekonomik, ideolojik ve psikolojik olarak simniflandirilabilir. Yonetici tizerinde

olusan baski1 ve diirtli unsurlar1 ti¢ grupta incelenebilir. Bunlar (Bozkurt, 2009:113-116):

Kotii Ahskanhklardan Dogan Baskilar: Yoneticinin kumar, alkol ya da uyusturucu
bagimlis1 olmasi gibi nedenler hile yapmak i¢in bir unsur olusturmaktadir. Yoneticiler,
kendilerinin ya da diger aile bireylerinin bu bagimliliklarin1 devam ettirmek igin hile eylemine
yonelebilmektedirler. Is hayatinda ¢ok basarili bir yénetici, kumar tutkusu nedeniyle hileye

bagvurmasi gayet miimkiindiir.
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Maddiyat Nitelikli Baskilar: Yoneticiler arzuladiklari hayati yasamak gibi cesitli
nedenlerle hile yapmaya basvurabilirler. Giizel yasama istedigi, yiiksek tutarlarda kisisel
borclar, bir hastalik sonucu yiiksek tutarli saglik harcamalari, beklenmedik nakit
gereksinimleri gibi baski unsurlar1 ¢alisani hile yapmaya iter. Maddiyattan kaynakli bu
baskilar ¢ok kisa bir siirede meydana gelebilecegi gibi uzun bir siirede de ortaya c¢ikabilir.
Maddiyat nitelikli baskilar bir ev yanginindan sonra esyalar1 yenilemek gibi gergek bir
ihtiyaca dayali olabilecegi gibi, imkani1 olmadigi halde baz: tiikketim maddelerine sahip olmay1
siddetle istemek gibi sadece bir ihtiya¢ algilamasina da dayali olabilmektedir ( Kandemir,
2010:16).

Yapilan isle Tlgili Baskilar: Yéneticilerin is hayatlarinda karsilastiklar: olumsuzluklar
sonucu ortaya ¢ikan baskilar goriilmektedir. Bu baski maddiyata dayali ve kotii
aliskanliklardan dolay1 ortaya ¢ikan baskilar kadar olmasada bir hayli fazladir. Y&neticinin
isinden memnun olmamasi, haksizliga ugramasi ya da buna inanmasi, bekledigi terfiyi
alamamasi, diisik tcretle caligtirilmasi, Ustlerinden gerekli takdiri goérememesi gibi

sebeplerden kaynaklanmaktadir.

2.7.2. Isletme Yoneticilerini Hile Yapmaya Yénelten Firsatlar

Yonetici hile yapmak istese de i¢inde bulundugu kosullar, inanglari, yakalanma
korkusu, ahlaki yapisi, isini kaybetme korkusu, gibi nedenlerle hile yapmaktan vazgecer.
Ancak isletmede yeterli kontrol mekanizmalar1 yoksa, bu konuda aksakliklar varsa ve firsat
olusmussa yonetici hile yapmaya bagvurabilir. Uygun firsat ya da ortam, isletmenin en fazla
kontrol edebildigi ve dolayisiyla ozellikle isletme icine doniik etkili onlemler alabildigi
bilegsendir (Kandemir, 2010:16). Hazirlanan kontrol sisteminin yetersizligi, kontrol
denetimlerinin eksikligi veya hi¢ olmamasi hile yapmak igin gereken ortamin olusmasini
saglar. Ornegin, aktif varliklarm korunmas1 amaciyla bir sistem gelistirilebilir ve bu sistem ilk
bakista aktif wvarliklart korumaktadir. Fakat, Onemli kontrol noktalarinda bosluklar
bulunmaktadir. Bu kontrol boslugunun farkinda bir ¢alisan bundan gayet kolay bir sekilde
yararlanabilir (Emir, 2008:117).

Isletmelerde dogabilecek firsat unsurlar1 asagidaki gibi olabilmektedir (Okay, 2011: 79);

e Hile yapanlarin cezalandirilacag: disiplinli bir ortamin saglanmamasi,
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e lsletmede calisanlar arasinda bilgi akisinin zayif olmasi,

e Tepe yonetiminde var olan cahillik, umursamazlik ve yetenek eksikligi,
e Saglikli denetim ¢aligmalarinin olmamast,

e Calisan davranislarinin yeterli sekilde gézlenememesi,

e Zayif ahlak politikalari,

e Ucgiincii kisilerle ve ortaklarla yapilan gizli anlasmalar,

e (Calisanlarin yaptiklari islerin kalitesini degerlemede yetersizlik seklindedir.

2.7.3. Isletme Yoneticilerini Hile Yapmaya Yonelten Hakli Gosterme Unsuru

Burada calisan kendini diiriist olarak algilar ve sug¢ sayilacak bir eylemde bulundugunda
kendini savunabilecek yeni mekanizmalar gelistirir. Calisan kendisini, yaptig1 isin kotii bir is
olmadigina inandirmaya calisir ve kendince bazi ciimleler bularak vicdanini rahatlatmaya
caligir. Hile yapanin bahane olarak siralayabilecegi bazi ciimleler sunlardir (Erdogan,

2007:269):

e Zaten herkes yapiyor,

e Bu olay sonucu hi¢ kimse incinmedi,

e Onu hakettim sadece kendi param1 istiyorum,

e Yaptigimin su¢ oldugunu bilmiyordum,

e Parayi sadece bor¢ almistim geri 6deyecegim,

e Bu parayi iyi bir amag i¢in almistim,

e Bu isletme yaptigimi haketmisti,

e lsletmenin vergi kagirmasi nedeniyle zaten benim olan1 aldim,
e Onlar bana ait daha fazlasin hak ettim,

e Buisletmeye yillarca verdigim emegin asil karsilig1 seklindedir.

Boylelikle calisanlar bu ii¢ asamayida kendince ¢oziime kavusturduktan sonra hile

eyleminin gergeklesmesi kaginilmaz bir hal almaktadir.
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2.8. MUHASEBE HILELERINDE KULLANILAN YONTEMLER

Muhasebede yapilan hileler kendi lehlerine yarar saglamay1 amag edindiginden gergekte
cok degisik sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat ¢cok sik karsilasilan muhasebe hileleri
asagidaki sekilde siniflandirilmaya ve ayrintili bir sekilde agiklanmaya ¢alisilmistir (Kirik,
2007:54; Okay, 2011:59-70):

e Bilingli hatalar,

e Kayit dis1 islemler,

e Zamanindan O6nce ve sonra yapilan kayitlar,
e Uydurma adlarla hesap a¢ma,

e Sahte ve yaniltici belge kullanmak,

¢ Bilango maskelemesi,

e Defter ve belgeleri yok etmek ve gizlemektir.

2.8.1. Bilincli Hatalar

Muhasebe hatalar1, matematik hatalari, kayit hatalari, nakil hatalari, unutma, tekrarlama
ile bilanco hatalart oldugunu daha oOnce bahsetmistik. Bu hatalar adil olmayan bir ¢ikar
saglamak i¢in bilingli olarak yapildiginda ise kasdi hata meydana gelir. Bilingli olarak yapilan
kasdi hata hileye sebebiyet verir. Bu kasit unsurunu tespit etmek giigtiir (Hesap Uzmanlari
Dernegi, 2004: 128).

2.8.2. Kayit Dis1 islemler

Genel olarak kayit dis1 islem, kamu otoritelerinin denetimi disinda kalan her tiirli
ekonomik iglem olarak tanimlanmaktadir. Kayit dig1 islemlerin kapsami igine hem yasalarla
yasaklanmig ekonomik olaylar, hem de yasalarla yasaklanmadigi halde bilingli olarak
kayitlara gegirilmeyen, belgelendirilmeyen ekonomik olaylar yer almaktadir. Belirli olaylar,
hem ekonomik alanda tiretken, hem de tamamen yasal oldugu halde gesitli nedenlerle kamu
otoritelerinden saklanmaktadir. Yapilan bu olayda amag; gelir, katma deger ve diger

vergilerden, sosyal giivenlik katkilarmi  6demekten, kanunla belirlenmis  yasal
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diizenlemelerden (asgari iicret, giivenlik standartlari vb.) kacinma seklinde kisaca

Ozetlenebilmektedir (Okay, 2011:59).

Bir isletmede kayit disi islemlerin varhigi, o isletmenin defter kayitlarinin gergek
durumu gostermesini engeller. Kayit disi islemler fatura almamak, fatura diizenlememek veya
mevcut olan faturay1 gizlemek suretiyle yapilir. Kayit dist islem, satig gelirini gizleyerek,
vergi kagirma amaci ile gergeklestirilir. Satis1 belgesiz yapilan malin isletmeye girisi de
belgesiz yapilmis ise, matrah farki, satis bedeli ile o malin isletmeye giris bedeli arasindaki
farktir. Fakat, satis1 kayit dis1 olan malin isletmeye girisi kayith ise, satis bedelinin tamami

matrah farki olur (Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 2004: 152).

2.8.3. Zamanindan Once veya Sora Yapilan Kayitlar

Isletme faaliyetleri diizenli bir sekilde ve zamaninda defterlere kaydedilmelidir. Islemin
gerceklestigi tarih ile bu islemin muhasebe kayitlarina aktarildigi tarih arasinda farklilik
olmasi, muhasebenin o6zellikle raporlama asamasinda biiyiilk oneme sahiptir. Islemin,
gerceklesme tarihinden Once veya sonraki bir tarih itibariyle kaydedilmesi gizli bir amacin

varhigini gosterir (Okay, 2011:60).

Islemden once veya sonra kayit nedeniyle dogacak sonuglardan, diizenlenen mali
tablolara gdre yatirnm yapacak yatirimci, kar payr alacak hissedar, sirketin durumunu
degerlendiren kredi verenler ve alacagi vergi nedeniyle devlet, oncelikli olarak etkilenen
gruptur ve hepsi yaniltilmis olmaktadir. Muhasebede mali nitelikli islem ve olaylar defterlere
kaydedilirken, s6z konusu islem ve olayin gerceklestigi tarih 6nemli bir ayrintidir. Bu ayrint1
gz ardi eden bazi muhasebeciler ¢ikar amaciyla islemi oldugundan Once veya sonra
defterlere kaydedebilmektedirler. Iste bu sekilde yapilan hileler zamanindan énce veya sonra
yapilan kayitlar ismiyle anilmaktadir. VUK’ unun bu konuyla ilgili olarak 219. Maddesindeki
hilkkme gore Tirkiye’de kayitlarin VUK hiikiimlerine gore 10 giin i¢inde ( VUK Md.219)
yapilmasi gerekir. Zamanindan 6nce veya sonra yapilan kayitlar ya vergi ztyanina yol agacagi

ya da yaniltic1 sonuglar doguracagindan sorumluluk dogurur (Kiigiiksavas, 2010:370).
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2.8.4. Uydurma Adlara Hesap A¢ma

Muhasebede yapilan hile yontemlerinden bir tanesi de, hasilati gizlemek veya
maliyetleri ylikseltmek amaciyla baska sahislar adina uydurma, yaniltici hesaplar agilmasidir.
Bu hesaplar aracilig: ile islemler olduklarindan farkli sekilde yansitilmis olur. Bu amagla
acilmis olan uydurma hesaplar daha sonra uygun bir hesapla karsilastirilarak kapatilir
(MHUD Yayini, 2004:130).

Uydurma isimlerle hesap agarak yapilan islemler su amaglar i¢in yapilmaktadirlar

(Kirik, 2007:56):

e Vergi kacirmak,

e Isletmenin durumunu oldugundan daha iyi gdstermek,

e Isletme yéneticilerinin, ortaklarinin ve personelinin yaptiklar1 yolsuzluklar1 gizleme
istekleri,

e Belgesiz veya kayit dis1 yapilan islemleri denklestirmektir.

Isletmelerde en ¢ok goriilen uydurma islemler sunlardir (Kirik, 2007:56):

e Gergekte olmayan kimselerden mal veya hizmet alinmis gibi belge diizenlemek,

e Yiiksek bedelle satilan bir malin faturasinin diisiik bedel tizerinden baska biri adina
diizenlenmesi,

e Isletmenin ortaklara borglu gibi gdsterilerek ortaklara para aktarilmast,

e Gergekte olmayan kisiler adina alacak hesaplar1 acilip daha sonra bu alacaklarin
stipheli hale geldigini gostererek karsilik ayrilmast,

e Vergiden muaf esnafa is yaptirilmig gibi gider pusulasi diizenleyerek giderlerin
sisirilmesi,

e Alim ve satimlarda komisyoncu olmadigi halde komisyoncu varmis gibi komisyon

gideri tahakkuk ettirilmesi’dir.
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2.8.5. Sahte ve Yaniltici Belge Kullanmak veya Belge Sahtekarhgi

Belge sahtekarligi, belgeler yoluyla yapilan bir muhasebe hilesi tiiriidiir. Belge
sahtekarligl, muhasebe hile yontemleri i¢inde en ¢ok basvurulan yontemlerden biridir. Belge
sahtekarligi iki sekilde gergeklestirilebilir. Birincisi, hem belgenin kendisinin hem de
iceriginin gercek olmamasidir. Bu, tam anlami ile sahte belge kullanimudir. Ikincisi ise,
belgenin kendisinin gercek olup, iceriginin gercek olmamasidir. Bu yontemde, belgede yer
alan miktar veya fiyat, oldugundan farkli gosterilir. Dolayisiyla, belge gerceklesen islemi
oldugundan farkli gosterir. Bu tiir belgelere de muhteviyat: itibariyla yaniltict belge denir.
Sahte veya muhteviyati itibariyla yaniltict belge kullaniminin tespit edilip, ortaya ¢ikarilmasi
olduk¢a gii¢ bir istir. Bu nedenle, belge sahtekarligi en ¢ok basvurulan muhasebe hile

yontemlerinden biridir (Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 2004: 154).

Konuya iliskin Tiirkiye’de gergeklesen olaylar incelendiginde, bir konu dikkatleri
cekmektedir. Naylon faturalarin genellikle sirketlerin muhasebe kayitlarinin arasindan
cikmasi alisilmig bir durum iken, yapilan incelemeler sonucunda bu tiir belgelerin halkin vergi
iadesi almak i¢in verdigi zarflardan da ¢ikmas: ilgi cekicidir. istanbul Defterdarligi’nin 1998
yilinda yapmis oldugu incelemelerde 19776 iicretlinin toplam 10 trilyon 75 milyar liralik
(10.075.000 TL) sahte fatura ve gegersiz fis vererek 1 trilyon 10 milyar liralik (1.010.000 TL)
vergi iadesi aldig1 ortaya ¢ikmistir. Calisan sayist binin {izerinde olan 56 kamu ve 6zel sirket
ile belediyelerdeki toplam 88612 kisinin verdigi vergi iadesi zarflarindaki fis ve faturalarn
ylizde 22,32’sinin gegersiz oldugu belirlendi. Bu belgelerden yilizde 67,84 ‘liniin naylon fatura
denilen sahte belgelerden olustugu tespit edildi. Yine istanbul Defterdarligi’nin 1999 yilinda
yapmis oldugu incelemelerde ise denetlenen 54.108 {icretli arasindan 12.039 kisinin verdigi
gecersiz belge tutarinin 10 trilyon 363 milyar lira (10.363.000 TL) oldugu ortaya ¢ikti. Bu
Kisiler gegersiz belgelerle toplam 1 trilyon 45 milyar liralik (1.045.000 TL) vergi iadesi
aldilar. Bu belgelerin yiizde 58,12’si naylon faturalardan, yiizde 41,88°1 de gecersiz fis ve
belgelerden olustugu tespit edilmistir (Bayraktar, 2007:31).

Bir belgenin gerek diizenleyen gerekse kullanan yoniinden sahte veya muhteviyati
itibariyle yaniltict bir belge olup olmadigi Vergi Usul Kanunu’ nun 135. Maddesinde sayilan
incelemeye yetkili inceleme elemanlar: tarafindan ortaya ¢ikarilabilmekte, yine incelemeye
yetkili inceleme elemanlar: tarafindan bilerek sahte veya muhteviyati itibariyle yaniltici belge

kullandiklar tespit edilenler hakkinda, bu fiillerin vergi ziyaina sebebiyet verip vermediginin
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bir 6nemi olmaksizin sug raporlar1 diizenlenerek haklarinda yetkili Cumhuriyet Savciliklarina
su¢ duyurularinda bulunulmaktadir. Buna iligkin olarak gerekli agiklamalar 18.6.2002 tarih ve
24789 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 306 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebliginde yapilmistir. Tebligde yapilan agiklamalara gore yapilan incelemeler sonucunda
gerek genel biit¢eye dahil dairelerde, gerekse muhtasar beyanname veren isverenlerin yaninda
calisan kisilerle ilgili vergi indirimi uygulamasinda, bilerek sahte veya muhteviyati itibariyle
yaniltici belge kullanildiginin tespit edilmesi durumunda, Vergi Usul Kanunu’ nun 367.
maddesi uyarinca Cumhuriyet Savciliklarina bu belgeleri kullanan kisiler adina sug

duyurusunun yapilmasi gerekmektedir (Okay, 2011:63).

2.8.6. Bilanco Uzerinde Yapilan Hileler (Maskeleme)

Bilangonun fonksiyonlari; isletmeyi yonetenleri bilgilendirme ile {giincii sahislari
isletme hakkinda bilgilendirme yonleriyle daha da 6nemli bir hal almaktadir. Bu sebeple
bilangonun dogruyu yaniltmadan gostermesi biliyliik 6nem tagimaktadir. Buna karsin
giiniimiizde sirket ve bankalarin halka acilmas1 ve hisse senetlerinin borsalarda islem gérmeye
baglamasi nedeniyle, yapilan hilelerin tamamina yakini bilangolarda yapilan muhasebe
hilelerine dayanmaktadir. Bu hileler 6rnegin gergekte zararda olan sirketler karda gosterilerek
bir miktar vergi 6denmesine karsilik, olmayan kardan iist diizey yoOneticilere prim ve pay
verilir. Boylelikle mevduat sahipleri, yatirimeilar ve kredi veren kuruluslar yapilan bu hileler

ile dolandirilmis olur (Ulusoy, 2009:121).

Isletmenin mali yapis ile karlilik ve likiditesi hakkinda yanlis, yaniltici bilgi vermek ya
da bu yonde imaj olusturmak amaciyla bilangonun oldugundan farkli diizenlenmesine
bilangonun maskelenmesi denilir(Simsek, 2001:37). Bilango maskelemesinin amaci,
isletmenin ekonomik ve mali durumu ile karlilik ve likiditesiyle ilgili yanlis, yaniltic1 bilgi
vermek veya imaj yaratmaktir. Bilango ¢ikarmak envanter ¢alismalarinin bir pargasi ve son
asamasi oldugundan, bilangonun maskelenmesine yonelik islemler donem sonunda degerleme

asamasinda yapilir (Okay, 2011:69).

Isletmede calisanlarin gergeklestirdigi bilango hileleri olumlu ve olmsuz olmak iizere iki

kisma ayrilmaktadir. Bunlara iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir.
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2.8.6.1. Bilanconun Giizellestirilmesi

Bilangoda yapilan hilelerden bir tanesi bilangoda yapilan olumlu degistirmelerdir.
Bunun diger bir ismi bilango giizellestirmesidir. Bilango giizellestirmesi; degerleme
yapilirken isletmenin mevcut kiymetleri, stoklart olmasi gerekenden yiiksek degerlenirse,
amortisman ile karsilik ayrilmasindan vazgegilirse, isletmenin likiditesi arttirilir ve borglart
azaltilirsa bilango olumlu yonde gergeklerden farkli gosterilmis yani bilangco olumlu yonde
maskelenmis olur. Isletmenin mali ve iktisadi durumunun daha iyi gosterilmesi i¢in yapilan

bilango giizellestirilmesinin temel nedenleri sunlardir (Okay, 2011:69):

e Daha fazla kredi alabilmek,

e (Cok ortakli sirketlerde ortaklar1 tatmin etmek i¢in fazla kar dagitmak,
e Isletmenin kamuoyunda imajin giiglendirmek,

e Borsada hisse senetlerinin fiyatlarini arttirmak,

e Vergi ddeyebilmek,

e Yeni ortaklarin isletmeye katilmasini tegvik etmek seklindedir.

Isletmelerin durumlarmi  oldugundan daha iyi gosterebilmek ve bilangonun

glizellestirilmesini saglayabilmek i¢in kullandiklar1 bazi yontemler sunlardir (Kirik, 2007:60):

e Aktif kiymetlerin yiiksek degerlenmesi,

e Amortisman ayrilmamasi,

e Bagkalarma ait mallarin igletmenin mallar1 gibi gosterilmesi,

e Giderlerin aktiflestirilmesi,

e Bir kisim donem giderlerinin gelecek donem gideri olarak gdsterilmesi,
e Gelecek donem gelirlerinin bu donem geliri olarak gosterilmesi,

e Siipheli alacaklara karsilik ayrilmamasi,

e Bir takim giderlerin yasal defterlere hi¢ kaydedilmemesi,

e Satilmayan mallarin satilmig gibi gosterilmesi seklindedir.

Bilango giizellestirmeye, genel nedenler yukarida belirtilmekle birlikte ¢ogunlukla
bankalara karsi daha fazla kredi almak ve isletmenin imajin1 gi¢lendirmek igin
basvurulmaktadir (Bayraktar, 2007:34).
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2.8.6.2. Bilanco Kotiilestirmesi

Isletmedeki bilangosunun oldugundan diisiik degerlenmesi halinde ise bilango olumsuz
maskelenmis olur. Olumsuz y6nde maskelemede, maliyetler sisirilirilerck gosterilir, giderler
arttirilir, gelirler oldugundan diisiik gosterilir ve bdylece isletmenin kari olmasi gerekenden
daha az gosterilmis olur. Bilangonun oldugundan daha kotii gosterilmesini amaglayan bilango
kotiilestirilmesi yapilarak gesitli yararlar saglanmaktadir. Bilango kétiilestirmesinde ulasilmak

istenen amaglar sunlardir(Okay, 2011:69):

e Vergi 6denmemesini veya noksan ddenmesini saglamak,

e Kar dagitilmamasi veya daha az kar dagitilmasini saglamak,

e Hisselerin borsa degerinin diisiiriilerek spekiilasyon yapilmasi,

e Ayrilmak isteyen ortaklardan veya dlen ortaklarin mirasgilarindan ortaklik paylarinin
ucuza alinmasini saglamak,

e isletmenin alacaklari ile daha avantajli anlasmalar yapmak (konkordato anlasmasi
gibi) seklindedir.

Bilangonun kétiilestirilmesi, giizellestirmede yapilan islemlerin tersinin yapilmasi ile
saglanir. Vergi inceleme elemani, miikellefe segimlik olarak taninmis haklar disinda donem
kazancin1 etkileyen islemleri diizeltmelidir. Bilanco maskelemesi bir anlamda bilango
makyajidir. Dogal olarak sirketler yilsonunda ¢ektirdikleri bu resmin giizel ¢ikmasini isterler
ve mali durumlarinda géze hos gelmeyen veya uygun olmayan hususlarin bilangolarinda
goriilmesini istemezler. Aksine, mali durumlarinda 1yi ve gii¢lii olan yanlariin bilangolarinda
on plana ¢ikmasini istemektedirler. Bu nedenle, isletme yil sonunda c¢ekilen bilango
fotograflarinin gilizel goériinmesini saglamak i¢in bilangolarina makyaj yapmayi tercih

etmektedirler (Alptiirk, 2007:24).

2.8.7. Defter ve Belgeleri Yok Etmek ve Gizlemek

Defter ve belgelerin yok edilmesi; defter ve belgelerdeki gesitli yaz1 ve rakamlarin
silinmesi, kazinmasi, karalanmasi suretiyle ilk yazilanlarin okunmaz duruma getirilerek yerine

yeni rakamlarin yazilmasi halinde olugsmaktadir. Noter tasdik kayitlar1 veya sair suretler ile
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sabit oldugu halde, inceleme sirasinda vergi incelemesine yetkili kimselere defter ve
belgelerin ibraz edilmemesine, gizleme denmektedir. Sugun olusmasi igin defter ve belgelerin
noterde onaylatildiktan sonra vergi incelemesine yetkili gorevlilere teslim edilmesi
gerekmektedir. Eger defter ve belgeler notere onaylattirilmamissa gizleme fiili

gerceklesmemektedir (http://www.alomaliye.com 16/05/2014).

Isletmelerde tutulmasi zorunlu olan defterlerin kayit sekilleri ve sartlar1 ile saklama
zamanlart VUK ve TTK’da ayr1 ayr1 belirtilmistir. Ayrica tutulan defterlerin notere tasdiki ve
istenildiginde yetkililere ibraz edilmesi de ilgili yasalar tarafindan belirtilmistir. Yapilan bu

hile yontemleri asagidaki bagliklar altinda incelemeye ¢alisilmistir (Kirik, 2007:61-63).

Defter Sayfalarim1 Yok Etmek: VUK nun 218. maddesi geregi, tutulmasi zorunlu olan
defterlerde kayitlar arasinda usulen yazilmaya mahsus olan satirlar, ¢izilmeksizin bos
birakilamaz ve atlanamaz. Ayrica, ciltli defterlerde, defter sayfalari ciltten koparilamaz,
tasdikli yapraklarin sirasi bozulamaz, bunlar yirtilamaz ve yenileri konulamaz. S6z konusu
yasada belirtilen usul ve esaslarin aksi durumlarimin yapilmasi halinde muhasebe hileleri

ortaya ¢ikacaktir.

Defter ve Belgeleri Yok Etmek: Isletmelerde bir sene boyunca usul ve esaslara uygun
olarak tutulan defterlerden VUK’nun 220. maddesinde belirtilenleri tasdike tabi olup,
kanunda belirtilen siirelerde notere tasdik ettirilmelidirler. Ayrica, yine VUK’nun 253.
Maddesi geregi tasdik ettirilen bu defterler bes yil siireyle muhafaza edilmek zorundadirlar.
Bu siire zarfinda defter tutmak zorunda olan gergek ve tiizel kisiler, istenildiginde bu defterler
ile birlikte, belge ve karneler ile vermek zorunda bulunulan bilgilere iliskin mikro fis, mikro
film, manyetik teyp, disket ve benzeri ortamlardaki kayitlarini ve bu kayitlara erisim veya
kayitlar1 okunabilir hale getirmek igin gerekli tim bilgi ve sifreleri yetkili makam ve

memurlara ibraz etmek zorundadirlar.

Defter ve Belgelerin Gizlenmesi: Isletmelerde tutulan defterlerin ve kullanilan
belgelerin mevcut oldugu halde, istenildiginde yetkili kisilere ibraz edilmemesi gizleme
sucunu ortaya c¢ikarmaktadir. Gizlemenin s6z konusu olabilmesi i¢in Oncelikle ibraz
edilmeyen defter ve belgelerin oldugunun ispat edilmesi zorunludur. Ayrica, VUK ve
TTK’nda belirtilen defter saklama siirelerinin zaman asimina da ugramamis olmasi

gerekmektedir. Konuyla ilgili olarak VUK’nun 148 ve 149. maddelerinde bilgi verme ile
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ilgili su hiikiimler yer almaktadir. VUK 148. madde; kamu idare ve miiesseseleri, miikellefler
veya miikelleflerle muamelede bulunan diger gercek ve tiizel kisiler, Maliye Bakanligi’nin
veya vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlarin isteyecekleri bilgileri vermeye mecburdurlar.
Ayrica VUK 149. madde, kamu idare ve miiesseseleri (Kamu hizmeti ifa eden kuruluslar
dahil) ile gergek ve tiizel kisiler vergilendirmeye iligskin olaylarla ilgili olarak Maliye
bakanlig1 ve vergi dairesince kendilerinden yazi ile istenecek bilgileri belli fasilalarla ve

devamli olarak yazi ile vermeye mecburdurlar.

2.9. TMS 8 ve TMS 10 Standartlarinin Muhasebedeki Hata ve Hilelere Etkileri

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminindeki Degisikler ve Hatalar Standardidir.
Bu standardin amaci; muhasebe politikalarinin secilmesine ve degistirilmesine iliskin
kriterleri belirlemek ve muhasebe politikalarinda ve tahminlerinde meydana gelen
degisikliklerin ve hatalarin diizeltilmesine iliskin muhasebelestirme ve agiklama esaslarini
diizenlemektir. Standart, isletmenin finansal tablolarinin gegerlilik ve giivenilirligini artirmay1
ve isletmenin Onceki donemlerin finansal tablolariyla ve diger isletmelerin finansal
tablolariyla karsilastirilabilirligini saglamayi amaglamaktadir(kgk.gov.tr 29.12.2014). TMS
8’e¢ gore hatalar; isletmenin bir veya daha Onceki finansal tablolarinda, giivenilir bilgiyi
kullanmamasi veya yanlis kullanmasi sonucu ortaya ¢ikan asagida siralanan, ihmaller veya
yanlis bilgilendirmelerdir. Giivenilir bilgi; finansal tablolarin onaylanmasi sirasinda mevcut
olan ve finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasi esnasinda elde edilebilir olmas1 ve
dikkate alinmis olmas1 beklenen bir bilgi olmalidir. Bu tip hatalar; matematiksel hatalari,
muhasebe politikalarinin uygulanmasindaki yanligliklari, yolsuzluklar1 ve bilgilerin yanlis
yorumlanmasindan veya yonetilmesinden kaynaklanan etkileri igerir. Isletme 6nceki dénem
hatalarin1 fark edildikten sonra onaylanacak ilk finansal tablo setinde geriye doniik olarak
diizeltmelidir. Diizeltme islemini asagida gosterildigi sekilde yapilabilmektedir (Yikgii ve
Gonen, 2012:30-34):

e Hatanin yapildig1 doneme ait karsilastirmali tutarlarin1 yeniden diizenleyerek yapilir,

e Hata sunulan en eski finansal tablo doneminden daha 6nce meydana gelmisse, s6z
konusu doneme ait varlik, yabanci kaynak ve Ozkaynak agilis tutarlarinin yeniden
diizenlenmesi yoluyla diizeltilmelidir,

e Hataya iliskin doneme 06zgii veya kiimiilatif etkilerin hesaplanamadigi durumlar
haricinde dnceki donem hatalar1 geriye yonelik yeniden diizenleme yoluyla diizeltilir,
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e Hataya iliskin karsilastirma amaciyla sunulmus olan dénem ya da donemlere 6zgii
etkilerin hesaplanamadigi durumlarda, isletme geriye doniik yeniden diizenlemenin
miimkiin oldugu en eski donemin varlik, yabanci kaynak ve Ozkaynaklarin agilig
tutarlarini yeniden diizenler(bu cari donem de olabilir),

e Hataya iliskin tim ge¢mis donemlerin kiimiilatif etkisinin cari donemin basi i¢in
hesaplanamadigi durumlarda, isletme karsilastirmali bilgilerini uygulamanin miimkiin
oldugu en yakin donemin basindan itibaren ileriye yonelik olarak yeniden diizenler,

e Onceki donemlere iliskin hatalarin diizeltme etkileri, hatalarin fark edildigi déneme
iliskin kar veya zarara dahil edilemez. Ge¢mis donemlere ait 6zet finansal veriler de
dahil olmak iizere ge¢mis doneme iliskin her bilgi miimkiin olan en eski doneme kadar
geriye yonelik yeniden diizenlenir,

e Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler hatalarin diizeltilmesinden ayri tutulmalidir.
Muhasebe tahminleri, yapilari itibariyle yaklasik tutarlar ile ifade edilebildigi igin, ek
bilgilerin 6grenilmesi sonucunda bu tahminlerde revizyon yapilmasi gereg§i ortaya

cikar.

TMS 10 Raporlama Tarihinden (Bilango Tarihinden) Sonraki Olaylar Standardidir.
Raporlama doneminin bitimi ile finansal tablolarin yayimlanmak iizere onaylandigi tarih
arasinda siire acisindan bir miktar gecikme olmasi kaginilmazdir. Bu gecikme siiresince de,
mutlaka bir takim finansal olaylar gerceklesecektir. Cevaplanmasi gereken soru, bu olaylarin
finansal tablolarda nasil ele alinacagidir. Bu olaylarin bazilari, finansal tablolarda yer almis
rakamlarda diizeltme yapilmasini ya da tablo dipnotlarinda agiklama yapilmasin
gerektirebilir. Iste TMS 10, bu tiir olaylarin gegmis dénem finansal tablolarina olan etkisini
incelemektedir. Muhasebede hata ve hile olaylar1 bilanco tarihinden sonra gergeklesen, ancak
baslangici bilango tarihinden 6nceye dayanan ve finansal tablolarda etkisi olabilecek ve bu
etki nedeniyle ya bir takim diizeltmeler yapilmasini gerektiren ya da dipnotlarda belirtilmesi
gereken islemler gerceklesmektedir. Bu tiir olaylar, Standart’ta bilango tarihinden sonraki
olaylar olarak ifade edilmektedir (Yiik¢ii ve Yasar, 2013:18-19).
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2.10. MUHASEBEDE HATA VE HILELERININ ONLENMESINDE iISLETME
YONETICIiLERININ SORUMLULUGU

Isletme yoneticileri muhasebedeki hata ve hileler konusunda en énemli sorumluluga
sahip taraflardan biridir. Bu konu bashigi altinda isletme yoneticileri tarafindan yapilan
muhasebedeki hata ve hilelerin yontemleri, nedenleri, hata ve hileleri ortaya ¢ikaran ipuglari,
isletme yoneticilerinin sorumluluk diizeylerine etki eden basari ve gili¢ unsurlari, hata ve
hilelerin 6nlenmesinde isletme ydneticilerinin kullanabilecegi yontemler ayrintili bir sekilde

anlatilmaya ¢alisilmistir.

2.10.1. Isletme Yéneticileri Tarafindan Yapilan Muhasebedeki Hata ve Hile

Yontemleri

Isletmelerin biinyelerinde meydana gelen muhasebedeki hata ve hilelere bakildiginda
tepe yoneticilerinin ve isletme sahiplerinin yaptiklart hilelerin, isletme c¢alisanlari tarafindan
yapilan hilelerden belirgin bir sekilde daha fazla oranda oldugu goriilmektedir. Yapilan
bilimsel bir aragtirmaya gore, isletmelerde hata ve hile yapanlarin genellikle yonetici
seviyesinde oldugu ve biitiin sirket hilelerinin %55’inin yonetim seviyesindeki kisiler

tarafindan gerceklestirildigi ortaya konulmustur (Okay, 2011:73).

Isletme yoneticileri muhasebedeki hata ve hile ydntemlerini kullanirken muhasebedeki
bes dongii etrafinda gidip gelmektedirler. Yani muhasebedeki hata ve hile yontemleri bu bes
dongti ile ilgilidir. Bu dongii (Bekgioglu ve digerleri, 2013:9) ;

Satiglar ve tahsilatlar,

Satinalmalar ve tediyeler,

Ucret bordrolar1 ve personel,

Stoklar ve ambarlar,

e Sermayenin saglanmasi ve geri 6demeler seklinde siralanabilmektedir.

Isletme yoneticileri tarafindan basvurulan muhasebedeki hata ve hile yontemleri,

amaclarina gore farklilasmaktadir. Bu amacglar da isletmelerin 6zelliklerine gore
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degisebilmektedir. Bu amaglar dogrultusunda yapilan muhasebedeki hata ve hile yontemlerini

su sekilde siralamak miimkiin olmaktadir (Bek¢ioglu ve digerleri, 2013:9):

e Vergi matrahini azaltmaya yonelik fiiller,
e Gider ve maliyetleri oldugundan yiiksek gostermeye yonelik fiiller,

e Isletme yoneticileri tarafindan basvurulan diger bazi hata ve hile ydntemleri

seklindedir.

2.10.1.1. Vergi Matrahim Azaltmaya Yonelik Fiiller

Ulkemizde ortaya ¢ikan muhasebedeki hata ve hile olaylarinda vergi kagirma amaci 6n
plana ¢ikmaktadir.  Yoneticiler vergi matrahini  azaltarak  vergiden kaginmay1
amaclamaktadirlar. Gergeklestirilen vergi incelemelerinde, yapilan hilelerin, vergi matrahini
azaltmaya ya da gider ve maliyetleri ylikseltmeye yonelik olduklari ortaya ¢ikmaktadir. Vergi
matrahini azaltmaya yonelik fiiller su sekilde siralanabilir (Tekin ve Celikkaya,2005: 229):

e Defterlerde gelir toplamini oldugundan eksik hesaplamak,

e Yapilan satislar karsiliginda belge diizenlememek, ya da diisiik tutarl diizenlemek,

e Diizenlenen belgeleri defterlere eksik tutarlarla kaydetmek,

e Cari doneme iliskin geliri gelecek doneme kaydirmak,

e Paravan firma ya da sahislar kullanarak hasilati bagskasina mal etmek,

e Satis hasilatin1 avans ya da teminat gibi kaydetmek; bazi sabit kiymet satislarini
kiralama ya da bedelsiz kullanim gibi muhasebelestirerek geliri gizlemek,

e Teminat maksadiyla verilen parayi, menkul kiymetleri, liciincii kisilerce tahakkuk
ettirilen faizleri kaydetmemek,

e Hasilat ya da ciro primi gibi dolayl1 gelir unsurlarini kayit dis1 birakmak,

e Doviz mevcudu ya da doviz {lizerinden bir alacaktan dogan kur farklarmi
hesaplamamak ya da eksik hesaplamak,

e Taksitli satislar ya da ge¢ 6demeler dolayisiyla miisterilerden alinan vade farklarini
kaydetmemek,

e Isletmelerin normal konusu disinda, mali sektdrden elde ettigi arzi gelirleri yasal

kayitlar disinda tutmak,
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e Isletmeye ait kaynaklarin ortaklar tarafindan bedelsiz olarak kullanilmasi ya da gercek

islemlerin bu sekilde gizlenmesini saglamak seklindedir.

2.10.1.2. Gider ve Maliyetleri Oldugundan Yiiksek Gostermeye Yonelik Fiiller

Isletme yoneticileri tarafindan basvurulan muhasebedeki hata ve hile yontemlerinden bir
tanesi de gider ve maliyetleri oldugundan yiiksek gostermeye yonelik eylemlerde
bulunmasidir. Burada amac¢ isletme gider ve maliyetlerini yliksek gotererek vergi
avantajlarindan yararlanmaktir. Gider ve maliyetleri oldugundan yiiksek gostermeye yonelik

fiiler ise, su sekilde siralanabilir (Tekin ve Celikkaya, 2005: 230):

e Defterlerin gider kism1 toplamini oldugundan fazla hesaplamak,

e Diizenlenen belgeleri muhasebe defterlerine fazla tutarlarla kaydetmek,

e Gelecek doneme iliskin bir gideri cari doneme kaydirmak,

e Gergek bir mal akimini yansitmayan sahte gider ya da maliyet belgeleri (naylon
fatura) temin ederek, bunlar1 kullanmak,

e Gergek bir alig belgesi lizerinde tahrifat yaparak, tutarin1 oldugundan fazla gostermek,

e Ticari bir iliski ya da ortaklik iliskisi i¢ginde bulundugu kisilere ait gider unsurlarin
kendisine mal etmek,

e Isle ilgisi olmayan sahsi giderler ile yasalarin kabul etmedigi gider unsurlarmn1 indirim
konusu yapmak,

e Doviz lizerinden bir borgtan dolay1 kur farklarini fazla hesaplamak,

e Yasal sartlar1 olusmadigi halde bazi alacaklar siipheli ya da degersiz alacak gibi
dikkate almak,

e Amortismana tabi iktisadi kiymetlerin bedelini dogrudan gider yazmak ya da bunlara
iliskin amortismanlar: fazla hesaplamak,

e Alacak senetlerinin reeskont islemleri sirasinda yanlis hesaplama suretiyle fazladan
gider indirimine sebebiyet vermek,

¢ Yillara yaygin insaat ve onarim islerinde amortisman ve genel gider dagitiminin yanlis
yapilmasi suretiyle cari yila fazladan gider yazilmasi,

e Uretilen ya da satin alinan degerlerin maliyet bedelinin yanlis hesaplanmasi suretiyle

donem giderlerinin yiiksek belirlenmesi seklindedir.
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2.10.1.3. Isletme Yoneticileri Tarafindan Basvurulan Diger Baz1 Hata ve Hile

Yontemleri

Isletme yoneticileri tarafindan basvurulan muhasebedeki hata ve hile yontemleri
bunlarla sinirli degildir. Yukarida siralanan hata ve hile yontemlerinin yani sira, asagida
belirtilen yontemler de isletmeler tarafindan olduk¢a sik kullanilmaktadir (Bayraktar,
2007:23-25):

e Belgelere dayanmayan muhasebe kayitlar1 (hayali kayzt),

e Belgedeki miktar Online ya da sonuna rakam eklemek yoluyla yapilan kayitlar
(tahrifath kayit),

e Sahte belgeye dayali kayitlar: Paravan sirketlerden alinan, gercek mal ve hizmet alis
verigsine dayanmayan faturalara dayali kayitlar,

e Ortaklara ya da yakinlara hayali avans kaydi yapilmasi,

e Kapali faturanin (bedeli pesin alinmig) acik fatura gibi kayitlara yansitilmasi ya da
vadeli mal alim1 oldugu halde pesin 6denmis gibi kasadan ¢ikis yapilmasi,

e Isletmenin faaliyet konusu ile ilgili olmayan bazi harcamalarin isletme kayitlarina
yansitilmis olmasi,

e Gergekte daha az miktarda mal ve hizmet satin alindig1 halde, alinandan daha fazla
miktarda mal ve hizmet alindigin1 gosteren fatura vb. belge alinmis olmasi,

e Bilingli yapilan matematiksel hatalar,

e Yarg karartyla alinan gelirlerin kaydedilmemesi,

e Mubhatap tarafindan diizenlenmesi miimkiin olan gider pusulasinin her konuda
sik¢a diizenlenmesi,

e Bilingli yapilan miikerrer kayitlar ya da, baz tahsilat kayitlarinin atlanmasi,

e Ortaklar cari hesabinin sik kullanilmasi, tiretilen mal miktarinin gizlenmesi,

e Depo ve stok mevcudunun oldugundan az ya da ¢ok gosterilmesi,

e Sigorta sirketlerinden, bagli olunan sirket adina 6denen ve borgtan mahsup edilen
gider vergisinin hi¢ 6denmedigi halde 6denmis gibi gosterilmesi ya da daha az
0dendigi halde tamaminin mahsup edilmesi, veya yangin sigorta vergisinin beyan
edilmemesi,

e Isletme galisanlarinin kayit dis1 kalmasi ve sigorta yaptirilmamast,

e Banka ve havale giris-cikislarinda bilingli olarak yapilan kayit atlamalari,
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e Gergekte olmayan isimlere hesap agilmasi,

e Mal ve hizmetlerin alis veya satis tarihi ile fatura tarihinin ayni olmamasi,

e Kayit dis1t mal ve hizmet satiglari,

e Fire oranlarinin ger¢ek degerinde gosterilmemesi,

e Amortisman ayirirken, ayrilmasi gereken tutardan daha fazla ayirma,

e Duran varligin daha yiiksek bir fiyattan satilmasina ragmen, diisiik bedelle satilmig
gibi gosterilmesi,

e Temsil ve ilzam giderlerinin oldugundan daha fazla gosterilmesi,

e Mal ve hizmetin, isletme ile ilgili olmayan birisi adina alinmasina ragmen, belgenin
isletme adina alinmasi,

e Hisse senedi ve tahvilden saglanan gelirlerin kayitdisi birakilmasi,

e Yabanci para kur farklarinin gizlenmesi,

e Hayali bir firma kurarak, sahte belge akisinin saglanmasi,

e Vergi miikellefi olmayan kooperatif, vakif ve dernek gibi kuruluslarda, tutanaklarla
harcama yapilmis gibi gosterilmesi,

e (otiiri isi altinda, adresi belli olmayan sahislara gider pusulasi diizenlettirilmesi,

e Daha once ticari faaliyetine son vermis vergi miikelleflerinin kullanilmayan ve iptal
edilmeyen faturalarinin kullanilmast,

e Kimligini kaybeden ya da 6lmiis sahislar adina vergi numarasi alarak, onlar adina
fatura diizenlenmesi,

e Kayitlarla mali tablolarin birbiri ile uyumlu olmamasma ragmen uyumlu gibi
gosterilmesi,

e Heniiz 6denmemis borglarin 6denmis gibi gosterilmesi ya da tahsil edilen alacaklarin
heniiz tahsil edilmemis gibi gdsterilmesi,

e Gercekte daha az tutarda mal satist yapildigi halde, yiiksek bedelli fatura
diizenlenmesi, ya da daha fazla tutarda mal satildig1 halde, daha az bedelli fatura

diizenlenmesi (muhteviyati itibartyla yaniltici belge) seklindedir.
2.10.2. isletme Yéneticileri Tarafindan Yapilan Muhasebedeki Hata ve Hilelerin

Nedenleri

Isletme yoneticileri tarafindan muhasebe konusunda ¢esitli hata ve hileler

yapilmaktadir.Yapilan bu hata ve hileler ni¢in ve neden yapilir? Yonetici mecburi
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nedenlerden dolay: hileye basvuruyor olabilir mi? Yoksa higbir mecburiyetleri yok mudur?

Asagida bunlarin nedenleri tizerinde durulacaktir ve nedenleri tespit edilmeye c¢aligilacaktir.

Isletme yoneticileri tarafindan yapilan muhasebedeki hata ve hileleri, yapanin 6zellikleri
ve yapma bi¢imi agisindan diger tiirlerinden farklidir. Bu tiir muhasebedeki hata ve hileleri,
agirlikli olarak tepe yoneticileri tarafindan isletmenin kayit ve mali tablolar1 {izerinde yapilan
hatali ve hileli diizenlemeler olarak ortaya cikmaktadir. En tipik ornek olarak, tepe
yoneticilerinin ortaklara isletmeyi iyi durumda gostermek amaciyla muhasebe kayitlari

tizerinde yaptiklari diizenlemeler gosterilebilmektedir (Bayraktar, 2007:14-15).

Isletme yoneticileri tarafindan yapilan ve salt kendilerine veya isletme sahiplerine
avantaj saglayabilecek, bunun yaninda diger biitiin {igiincii kisilere 6nemli zararlar verebilecek

diizenlemeleri iki ana grupta incelenmektedir (Bozkurt, 2009: 15-22):

e Isletmeyi oldugundan iyi gosterebilecek diizenlemeler,

e Isletmeyi oldugundan kétii gdsterebilecek diizenlemeler seklindedir.

Isletme yoneticileri tarafindan yapilan muhasebe hileleri, genel olarak bu iki amag
etrafinda toplanmaktadir. Isletme yoneticileri yaptiklari hatali ve hileli uygulamalarla ya
isletmenin durumunu oldugundan iyi gostermekte ya da oldugundan kotii gostermektedir.
Isletme yoneticileri tarafindan yapilan muhasebedeki hata ve hilelerinde vergi kagirma nedeni
on plana ¢ikmaktadir. Isletmeler, farkli yontemlerle giderlerini sisirerek veya gelirlerini az
gostererek, karlarini oldugundan diisiik gostermekte ve dolayisiyla daha az vergi ddemektedir.
Bu da, devletin en 6nemli gelir kaynagin1 olumsuz etkilemektedir. Isletmelerin karmi az
gostererek, daha az vergi O6demeye yonelik diizenlemeler, isletmeler biiyiidiikce etkisini
yitirmektedir. Bu gibi diizenlemeler daha ¢ok orta 6l¢ekli ve daha kiigiik isletmelerde etkin
olmaktadir. Isletmeler biiyiidiikge kendilerini daha iyi gostererek isletme ile ilgili iigiincii
kigileri yaniltma ve onlardan yararlanilma yoluna gidilmektedir. Yani, isletmenin durumunu
oldugundan kotii gésterme amaci kiiclik ve orta dlgekli isletmelerde; isletmenin durumunu
oldugundan iyi gosterme amaci ise biiyiik 6lgekli ve Ozellikle de halka agik isletmelerde

kendini gostermektedir (www.alomaliye.com 13.03.2014).

Isletmelerin mali durumlarmmn oldugundan daha kétii gosterilmesinin amaglari ise su

sekilde siralanabilmektedir (www.alomaliye.com 13.03.2014):
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e Ayrilan ortaklarla veya ortaklarin varisleriyle avantajli anlagmalar yapmak,

e Az kazang dagitmak ya da hi¢ dagitmamak,

e Hisse senetlerinin borsa fiyatlarini diistirmek (Anonim sirketlerin borsada kotii olan
hisse senetlerinin rayicleri iizerinde etki yapmak, aksiyon toplamak, satmak veya

benzer spekiilasyon yapmak),

Az vergi 6demek seklindedir.

Yoneticiler, igletme sahipleri tarafindan deger maksimizasyonu hedeflerine ulasmakta
yardimci olmalart i¢in gorevlendirilmektedir. Ancak kendi kisisel hedefleri de bu iligskiye
yansimaktadir. Yoneticilerin bu 6zel konumu kétiiye kullandiklart ve kari oldugundan daha
yiiksek gosteren isletmelerde yoneticilerin ellerindeki hisse senetlerini ve opsiyonlari, kKarin
yiikksek gosterildigi donemlerde ve ylikselmis fiyatlar {izerinden elden ¢ikardiklar
belirlenmistir. Bu tiir hata ve hilelerin 6zellikle kredi sozlesmelerinin gereklerini yerine
getirmek ya da finansman maliyetlerini diisirmek i¢in yapildigi konusunda ise kanit

bulunamamistir (Kandemir, 2010:44).

Yapilan tiim bu aciklamalardan sonra isletme yoneticileri tarafindan yapilan
muhasebedeki hata ve hilelerin nedenleri asagidaki gibi siralanabilir (Bekg¢ioglu ve digerleri,
2013:9):

e Zimmetlerin gizlenmesi,

e  Ortaklarin birbirini yaniltma istegi,

e Daha az kar dagitma istegi,

e Yolsuzluklarin gizlenmesi,

e Hak edilmeyen tesviklerden yararlanma istegi,

e Vergi kagirma diisiincesidir.

Isletme yoneticilerini hatali ve hileli diizenlemelere iten nedenler olarak farkli bir

siralama ise su sekilde olmaktadir (Bozkurt, 2009: 15-22; Okay, 2011:74-75):

e Yaptiklart hatali ve hileli diizenlemelerden dolay:r kendilerine ¢ikar saglamalari.
Ornegin; isletmenin gelirlerinin iyi bir noktaya gelmesi sonucu ikramiye elde

etmeleridir.
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e Yoneticilerin, bulunduklar1 konum geregi kayitlar lizerindeki diizenlemeleri ¢esitli
muhasebe hata ve hileleri ile kolayca yapabilmeleri. Ornegin; envanter degerleme
yontemleri ve amortisman uygulamalari ile c¢esitli hatali ve hileli diizenlemeler

yapmak oldukca kolay olmaktadir.

e Yaptiklar1 hatali ve hileli diizenlemeler sonucu muhtemelen yakalanmayacaklarini
distinmeleri. Zayif i¢ kontrol yapilar1 ve denetimler bu sekilde diisiinmelerine yol

acmaktadir.

e Agsiri rekabete dayanan baskilarla karsi karsiya kalmalaridir.

2.10.3. Yoneticiler Tarafindan Yapilan Hata ve Hileleri Ortaya Cikaran ipuclar

Isletmelerde yoneciler tarafindan yapilan hata ve hileleri ortaya c¢ikarmada belirli
ipuclart yakalanabilir. Bu ipuglar1 genellikle bazi anormal durumlarin ortaya ¢ikmasindan
kaynaklanir. Isletmede hangi durumlarin normal, hangilerinse anormal oldugunu anlamak
onemlidir. Burada anormalliklerin kendini ele vermesinde yararlanilacak bazi ipuglari,

belirtiler vardir.

Isletmelerde, dzellikle tepe yoneticileri tarafindan yapilan muhasebeye yonelik hata ve
hileleri ortaya ¢ikarmada, ¢esitli anormal durumlardan veya gesitli hile ipuglarindan
yararlanilmaktadir. Buradaki amag, ters giden durumu ortaya ¢ikarabilecek veya bunun
kokusunu almaya yarayacak ipuglarindan faydalanmaktir. Genel olarak yoneticiler tarafindan
yapilan hata ve hile ipuglart su sekilde smiflandirilmaktadir (Bozkurt, 2009: 132;
Pazargeviren, 2005:7).

e Faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili anormallikler,
e Yoneticilerin 6zellikleri ile ilgili anormallikler,

e Orgiitsel yap1 anormallikleri,

e Uciincii kisilerle olan iliskilerdeki diizensizlikler,

e Isletme yoneticilerini yakindan ilgilendiren ¢alisanlar tarafindan yapilan anormallikler

seklindedir.
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2.10.3.1. Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi ile lgili Anormallikler

Faaliyetlerin yiiriitilmesi ile ilgili anormallikler, isletmenin finansal tablolarinin ve
diger raporlarmin incelenmesi ile ilgili olusabilecek anormallikleri kapsamaktadir. Bu

belirlilerin baslicalar1 asagida siralanmistir (Abdioglu, 2011:169):

¢ Finansal tablo rakamlarindaki agiklanamayan degisiklikler,

e Kriz ortaminda faaliyetleri siirdiirme,

e Hesap doneminin kapanisina yakin olagan olmayan veya biiylik 6lg¢ekli ve karli
islemlerin varligs,

e Kazanclarin kalite diizeyinde kotliye gidis,

e Kotii bir bicimde tanimlanmis isletme stratejileri,

e Stratejilerin saglikl bir iletisim ortaminda isletme kadrosuna aktarilmamasi,

e Secktor ortalamalarina gore c¢ok st diizeyde giizel goriintii verme, satiglarda ve
karlarda meydana gelen ¢ok hizl artislar,

e Sektorde ¢ok kotii bir isim sahibi olma,

e Yetersiz 6z kaynak yapisi,

o Siirekli olarak yiiksek diizeylerde nakil sikintis1 iginde bulunma,

e Yiiksek bor¢ ve faiz kiskaci,

e Alacaklarin tahsilinde sikintilar veya diger nakit akis sorunlari,

e QGelirlerden daha hizli artan giderler,

e Bir veya iki iirline bagimlilik,

e Isletme hakkinda acilmis dnemli davalar veya incelemeler seklindedir.

Isletme yoneticisi yukarida sayilan faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili anormalliklerden
bir veya birkacinin igletmede oldugunu gordiigii an anormalligin sebebinin ne oldugunu
aragtirmalidir. Boyle anormalliklerin goriildigi isletmelerde muhasebe hata ve hileleri

yapilma riski yiiksektir. Bu sebeple gerekli 6nlemler alinmalidir.

52



2.10.3.2. Yoneticilerin Ozellikleri ile Tlgili Anormallikler

Yoneticilerin o6zellikleri ile ilgili anormallikler isletme yOneticilerinin yapmaya
kalkistiklart yiiksek diizeyde hata ve hile riskleri igeren davraniglarini ortaya koyan belirtileri
icermektedir. Yoneticilerin Ozellikleri ile ilgili anormallikler su sekilde siralanmaktadir

(Abdioglu,2011:171):

e Yiiksek tutarlarda kisisel bor¢lu ve finansal zorluklar i¢indeki yoneticiler,

e Yoneticilerin ahlaki ve finansal sorunlari,

e Gegmisi karanlik veya sabikali yoneticiler,

e Diiriist olmayan ve ahlaki nitelikleri tagimayan yonetici,

e (Cok iist diizeyde giiven saglamis yoneticilerin varligi,

¢ Diisiik kaliteli yonetim kadrosu,

e Sik sik isletmenin banka hesaplarinin degistirilmesi,

e Denetcilere gereksiz yere zaman baskis1 yapan yoneticiler,

¢ Finansal basarilar, isletmenin basarisina bagl yoneticiler,

e Ayrntilara gereken dikkati gostermeyen yoneticilerin varligi,

e (Calisanlarin diisiincelerine ve yorumlarina gereken degeri vermeyen bir yonetim
bi¢imi,

e izin kullanimmna dikkat etmeyen ydneticiler,

e Isletmenin hisse basma kazan¢ diizeyini etkileyebilecek muhasebe secenekleri

konusunda yoneticinin artan ilgisi seklidedir.

Isletme yoneticilerinin muhasebede hata ve hile yapilmasmna yol agip agmadiklar:
yukarida sayilan anormallikler incelenerek bulunabilmektedir. Eger boyle bir anormallige
sahit olunursa o isletme yoneticisini durduracak iist kademe (isletme sahibi, devlet vb.)

kimse ona bildirilmelidir.

2.10.3.3. Orgiit Yapsi ile Tlgili Anormallikler

Isletme &rgiit yapisinda karsilasilan bazi anormallikler, o ortamda isletme yoneticileri
tarafindan muhasebe hata ve hilelerinin yapilabilme olasiligmni ortaya koymaktadir. Orgiit

yapist ile ilgili anormallikler su sekilde siralanmaktadir (Bozkurt, 2009:134-135):
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e Asiri derecede karmasgik igletme yapilari,

e Yonetim kurulu ve denelim komitesi iiyelerinin saglikli bir bicimde organize
edilmemis olmasi (6rnegin denetim komitesi iiyelerinin bagimsiz, ve objektif esaslara
gore calisamayacak kisilerden olusturulmus olmasi gibi),

e Isletmede etik kurallarin ve 6rgiit kiiltiiriiniin zay1f bir goriintii vermesi,

e Isletmede personele gerekli egitimin eksik verilmesi,

e Zorbaliga veya diktatorliige dayanan yonetim bigimleri,

e Denetlenmeyen veya baska denetim sirketleri tarafindan denetlenen bagli igletmeler ile
yapilan anlamli islemler,

e Yonetimin veya denetimin etkinligini azaltan orgiit yapilart (6rnegin merkeze uzak
ortamlarda bulunan ofisler, depolar veya fabrikalar. Bu tiir yapilarda ¢ok sayida hata
ve hile eylemi goriildiigiinden dolay1 asagida ayrintiya girilmistir),

o Ozellikle yilsonlarina yakin zamanlarda yapilan anlamli, olagan olmayan ve iist
diizeyde karmasik islemler,

e Ortaklik iliskisi olan diger sirketler ile anlaml1 ve olagan olmayan islemler,

e Isletmede kurumsal yapinin (i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal kiiltiir) olmamasi,

e Riskli sektorlerde faaliyet gdstermek,

e Kaullanilmayan veya teknolojisi eskimis varliklarin ¢oklugu,

e Tepe yonetimlerinde meydana gelen sik degismeler,

e Isletmeyle ilgili taraflarla anlaml iliskiler seklindedir.

Glinlimiiz isletmelerinin bircogunun ulusal ve uluslararas1 6rgiit yapis1 her gecen giin
genislemektedir. Bu genislemeyle birlikte orgiit icinde merkezden bagimsiz yapilan isler
artmaktadir. Bunun sonucun da muhasebedeki hata ve hile olaylar1 artabilmektedir. Bu

kapsamda 6zellikle uluslararasi orgiitlenmis isletmelerdeki hata ve hile riskleri asagidaki gibi
siralanmaktadir (Bozkurt, 2009: 135):

e Uzak ortamlarda bulunan isletme varliklarini kisisel kullanimlardan korumaya yonelik
yetersiz prosediirler,

e Gorevlerin ayriligi ilkesini olusturmada yasanan basarisizliklar,

e Bagimsiz kontrollerin yeterince yapilamamasi,

e Yetkilendirmelerde ve onaylama siireglerinde yetersizlikler,
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e Bu tiir uzak yerlerin faaliyetlerinde olusan olagan olmayan ve beklenmeyen
sapmalarin siirekli olarak gézlenmesinde zorluklar,

e Bu tiir yerlerde islemlerin tani olarak ve zamaninda kayda alinmamasi,

e Sonuglar etkileyen son dakika diizeltmeleri,

e Anlaml diizeylerde varlik kayiplari,

e Olagan denetimlerin yapilmasinda diizensizlikler seklindedir.

2.10.3.4. Uciincii Kisiler ile Olan iliskilerde Anormallikler

Giliniimiizde is hayatinin oldukg¢a karmasiklagsmasi ile birlikte, isletme yoneticileri ile
ticiincii kisiler arasinda olusan is iliskileri izlemenin, kontrol etmenin veya diiriist olmayan bir
is iliskisini 6nlemenin yolu oldukc¢a zor bir hal almaktadir. Isletme yoneticileri galistig
isletmedeki liciincii bir taraf ile ¢ok rahat bir bicimde iligski kurarak, kolaylikla kendi lehine
hata ve hile yapmaya yonelebilmektedir. Bu gibi isletme yoneticilerinin {iglincii kisilerle
kurdugu diiriist olmayan iligkiler uyarisin1 verebilecek muhasebedeki bazi hata ve hile
anormallikleri asagidaki gibi siralanmaktadir (Abdioglu, 2007:173):

e Isletmenin denetgilerinde meydana gelen sik degismeler,

e Isletmenin onceki ve son denetcileri arasinda muhasebe, denetim ve raporlama
konularinda sikca tartismalar ¢ikiyor olmast,

e Yonetimin bagimsiz denetgilere despot bir davranis bigcimi gostermesi,

e lsletmenin cesitli kesimlerle siirekli sorun yasamasi (denetciler, kamu kurumlari,
kamu),

e Yoneticilerin kamu otoritelerine kars1 umursamaz tavirlar takinmasi,

e lsletmenin ge¢misinde sermaye piyasasi kuruluslari ile ilgili olarak cesitli sorunlar
yasanmis olmasi,

e Isletmenin maliye idaresi ile gesitli sorunlar yasiyor olmasi,

e Denetcilere gerekli bilgileri vermede goniilsiizliik,

e Denetimlerin tamamlanmasi konusunda denetgilerin Oniine ger¢ek¢i olmayan zaman
kisitlamalar1 ¢ikartma,

e ¢ denetim boliimiiniin faaliyetlerinin kisitlanmasi (&rnegin, i¢ denetim boliim
yOneticisinin, yonetim kuruluna veya denetini komitesine dogrudan ulagsamamast),

e Bagimsiz ve i¢ denetgiler tarafindan Onerilen sistem ve prosediir degisiklikleri

konusunda direng gosterme,
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o Ogzellikle, isletmenin finansal yapisim sekteye ugratacak ciddi hukuki davalarmn
siirmesi,

e Isletmenin hukuk miisavirlerinde bir nedene dayanmayan sik degisiklikler meydana
gelmesi,

e (ok sayida farkli banka ile ¢alisma,

e Isletmenin calistig1 finans kuruluslari ile tepe yoneticileri arasindaki anlamli iliskiler,

e (iliskili taraflarla yapilan islemlerde yogunluk,

e Yonetimin ¢eliskili ve yeterli olmayan kanitlar saglamasi,

e Isletme ortaklarina gercekci olmayan bilgilerin verilmesi,

e Yatirimcilarla olagan olmayan davalarin bulunmasi,

e Yatirimci kuruluslar, yalinin analistleri ve digerleri ile sorunlar yasanmasi veya dikkati
¢eken iligkilerin bulunmasi,

e llgililere mantikli olmayan bir gecikme sonrasi isteksizce bilgi verilmesi,

e Satis ve birlesme baskilar1 veya yonetimi ele ge¢irme kavgalari,

e Politik, sosyal ve gevre etkileri ile yasanan sorunlar seklindedir.

2.10.3.5. Isletme Yoneticilerini Yakindan Ilgilendiren Cahsanlar Tarafindan
Yapilan Anormallikler

Isletmede kiiciilmeye gidilmesi, diisiik is giivenligi, issizlik oranlarinin giderek artmasi
calisan iizerindeki baskiyr artirmaktadir. Bu da calisanlari hata ve hile yapmaya
yoneltmektedir. Muhasebedeki hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasinda isletme yoneticileri
calisanlar tarafindan yapilan hata ve hile anormalliklerinden faydalanabilmektedirler. Bu

anormallikler asagida ayrinl bir sekilde agiklanmaya calisilmaktadir (Pazargeviren, 2005:7):

Muhasebe Tle Tlgili Anormallikler: Muhasebe ile ilgili anormallikler; zamaninda,
biitiiniiyle ve uygun bicimde kayitlara alinmayan islemler, yetkisiz ve dayanaksiz islemler ve
bakiyeler, sonuglari etkileyen son dakika diizeltmeleri, kayip belgeler, belgeler tizerinde
oynamalar, orijinal belgelerin yerine fotokopi bi¢imindeki belgelerin varligi, isletme kayitlart
ile dogrulama kayitlar1 arasinda goriilen tutarsizliklar, mali tablolarda aciklanmayan

degismeler seklinde aciklanabilmektedir.
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Ic Kontrol Zayifhgi: Varliklarin fiziksel korunmasinda zayifliklar, yetersiz
yetkilendirme ve belgelendirme sistemi, var olan kontrollere gereken onemin verilmemesi

seklinde agiklanabilmektedir.

Analitik Anormallikler: Agiklanamayan stok noksanliklar1 ve diizeltmeleri, atik ve
dokiintiilerdeki artiglar, asir1 satin almalar, anlamsiz gider veya odemeler seklinde

aciklanabilmektedir.

Asirt Yasam Bicimi: Cok pahali esya kullanimi, pahali seyahatler, pahali araba

kullanim1 ve ev ikameti, list diizey sosyal kuliiplere iiyelik seklinde agiklanabilmektedir.

Olagan Olmayan Davramslar: Olagan olmayan alinganliklar ve siipheler, rahat bir
goriiniim saglayamama, asir1 sinirlilik, stirekli diisiinceli olma veya asir1 sikilgan davranislar

sergileme seklinde agiklanabilmektedir.

Isletme yoneticileri yukarida aciklanan anormallikleri ¢alisanlarda farkettigi an hata ve
hile olusmasi durumuna kars1 gerekli 6nlemleri almas1 gerekmektedir. Bu onlemlerin neler

oldugu ilerleyen sayfalarda ayrintili bir sekilde anlatilmaya ¢alisilmistir.

2.10.4. Muhasebedeki Hata ve Hilelerin Onlenmesinde Isletme Yéneticilerinin
Sorumluluk Diizeylerine Olumlu Etki Eden Basar: ve Gii¢ Unsurlan

Sorumluluk diizeyi yiiksek olan yoneticilerin daha basarili ve giiglii olacagi, bunun da
yapilan hata ve hilelerin 6nlenmesinde olumlu etkiler olusturacagi bazi unsurlar vardir.
Ancak, bu unsurlar her yoneticide aym diizeyde etkiye sahip degildir. Ornegin ydneticilerin
kisiligine, aldiklar1 egitime, ellerindeki yetkinin kullanimina, insanlara verdikleri 6neme gore
bu unsurlar da farkli farkl: olabilir. Bu baglamda bir yoneticiyi basarili kilacak bir unsur diger
bir yonetici i¢in basarisizligin bir nedeni olarak goriilebilmekle birlikte bu unsurlar asagidaki

sekilde agiklanmaktadir (Bulut ve Bakan, 2012:76-79):

Ceza yetkisine sahip olma; yoneticileri basarili kilmada 6nemli bir unsur olarak
goriilmektedir. Ceza yetkisine sahip olmay1 yoneticilikte basarili olmanin 6nemli bir unsuru
gorenler, genellikle otoriter olma veya otoriteyi saglama baglaminda yaklastiklari ileri

stiriilebilir. Bu yetkiye sahip yoneticiler, yapilan hata ve hileler konusunda caydirict bir etki
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olusturur. Ancak bazi yoneticiler ellerindeki bu yetkiyi kotiiye kullanip hata ve hile yapilmasi

konusunda kars1 tarafa baskida uygulayalayabilir.

Resmi unvanlara sahip olma; yoneticilerden énemli bir kismi resmi unvanlara sahip
olmakla basarili olmak arasinda dogru orantili bir iligki kurmaktadirlar. Resmi {invanlara
sahip yoneticilerin kendilerine oOzgiivenleri olduk¢a yiliksektir. Bu da motivasyonlarinin
artmasina olaylar1 ayrintili takip edebilmesini saglar muhasebedeki hata ve hilelerin

azalmasinda olumlu etkiler goriiliir.

Yoneticilerin siyasal iktidarla bir bagimin olmasi; bu unsuru O6nemli gorenlerin
genellikle basarili olmak i¢in siyasal acidan giiglii olmasi gerektigine inanmalarindan
kaynaklandig1 sOylenebilir. Siyasal agidan giiglii yoneticiler biirokratik islemlerini daha hizli
ve kolay gergeklestirebilmesi onlarin {izerindeki yiikii azaltir. Eger dogru amaglar ve etik
degerlerde kullanilirsa siyasal iktidarla bag kurmak muhasebe hata ve hilelerinin azalmasinda
olumlu etkiler olusturur. Ancak, kotii niyetlerle ve yonetici sadece kendi ¢ikarlarini diisiiniirse

eger o zaman hileleri 6nlemek bir yana daha rahat ve kolay hile yapmasina neden olur.

Bir yoneticinin ekonomik yonden giiclii olmasi; burada yoneticinin ekonomik yonden
giiclli olmasinin daha ¢ok istedigini yaptirabilen basarili olur anlayisindan kaynaklanmaktadir.
Ekonomik giicii elinde barindiran yoneticiler istedigi her isi daha rahat yapar, bu da

muhasebede yasanan hata ve hileleri 6nlemede avantaj olusturabilir.

Yoneticinin karizmasinin olmasi; giiclii ve basarili olmada 6nemli bir unsurdur.

Ancak basarili olmada karizma tek basina yeterli degildir.

Insan psikolojisinden iyi anlamasi; cogunluk, yoneticilerin insan psikolojisinden

anlamalari, onlar1 basariya gotiiren 6nemli unsurlardan biri oldugu goriisiindedir.

Ahlaki degerlere 6nem vermesi; yoneticinin basarilt olmasi i¢in ahlaki degerlere

dikkat etmesi 6nemlidir, ancak yeterli degildir denilebilir.

Yoneticilik alaninda iyi bir egitim almasi; basar1 i¢in egitimin sart oldugunu ileri
stirmek dogru bir yaklagimdir. Ydneticinin aldig egitim olaylara ¢ok yonlii bakabilmesini, bu

baglamda yapilan hata ve hilelerin ortaya ¢ikarmasinda 6nemli rol oynar.

Astlarim1 ve personelini ddiillendirebilecek yetkiye sahip olmasi; Yyoneticilerin

“odiillendirme” yetkisine sahip olmasi ve bunu basarili ¢alisanlarina uygulamasi, genel olarak
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orgilitiin basarisini katkida bulunacagi ve yonetici-¢alisan iliskisini olumlu yonde etkileyecegi

sOylenebilir.

Giivenilir ve sevilir olma; bir yoneticinin giivenilir ve sevilir olmasi da kendi

basarisinda 6nemli bir unsur olabilir.

Yoneticilerin uzmanhk giiciine (bilgi, beceri, deneyim) sahip olmasi; yoneticileri
basarili kilan en 6nemli unsurlardan birisidir. Boylelikle yonetici yapilan muhasebe hata ve

hilelerini farkedip gerecken 6nlemlerin alinmasini saglayabilir.

Sempatik ve hayranlik uyandiran bir Kisilige sahip olmalari; elbette ¢ok 6nemlidir.
Ancak bir yoneticinin bu 6zelliginin olmasi, onun basarili bir yonetici oldugu anlamina
gelmemelidir. Yoneticiler bu 06zelligi dogru ve yerinde kullanabildikleri 6l¢iide basari

kazanabilir.

2.10.5. Yoneticiler Tarafindan Yapilan Hata ve Hilelerin Onlenmesinde
Kullanmilanilabilecek Yontemler

Daha onceki konularda da bahsedildigi gibi yoneticiler tarafindan muhasebede yapilan
hata ve hileler ¢ok c¢esitlidir. Ciinkii, her gecen zamanda yeni hile yontemleri ortaya
cikmaktadir. Yoneticilerin bagvurdugu hata ve hileler diger calisanlarin yaptiklariyla
benzerlik gdstermektedir. Isletme yoneticilerinin yapilan bu hata ve hilelerin énlenmesi igin
ciddi calismalar yapmasi ve ¢esitli yontemler gelistirmesi isletmenin yarari i¢in biiyiik 6nem
tasimaktadir. Genel olarak muhasebe hata ve hilelerinin ortaya ¢ikarilmas: kavrami;
gerceklestirilmek {izere olan ya da Onceden olusturulmus olan hata ve hilelerin ortaya
cikarilmas: ve tanimlanmasi amaciyla tasarlanmis uygulamalar1 ve programlar1 icermek

seklinde tanimlanmaktadir (Cubukgu, 2009:119).

Hata istemeyerek yapildigi i¢in ve hiledeki gibi gizleme unsuru olmamasi nedeni ile
yapilacak basit ya da olagan kontrollerde ortaya g¢ikarilabilmektedir. Ancak hilenin ortaya
¢ikarilmasi bu derece basit degildir. Hilelerin ortaya ¢ikarilmasi ve onlenmesinde ciddi bir
caligma yapmak gerekmektedir. Hilenin ortaya c¢ikarilmasi ya da onlenmesi igin yapilan
caligmalar zaten otomatik olarak hatalarin ortaya ¢ikmasini ve Onlenmesi i¢in gereken

adimlarin atilmasina imkan verecektir ( Giiveng, 2009:33).
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Asagida yer alan Sekil2.2’de muhasebe hilelerinin ve yukarida bahsedildigi lizere
otomatik olarak muhasebe hatalarinin ortaya ¢ikarilmasi ve 6nlenmesinde etkili olabilecek bir
stratejiden bahsedilmistir. Buna gore, muhasebedeki hilelerin belirlenmesi, diizeltilmesi, ve
onlenmesine iliskin yontemlerin gerektigi zaman ve oranlarda kullanimiyla hile olasili§inin en

diisiik oldugu en etkin stratejilerin belirlenebilecegi anlatilmaya ¢alisilmistir.

Sekil 2.2. Hilelerin Onlenmesinde En Etkin Strateji

Muhasebe

Hilelerinin

Belirlenmesi

Muhasebe

Muhasebe

Hilelerinin Hilelerinin

Onlenmesi Diizeltilmesi

Hile Olasiliginin En
Diisiik Oldugu En Etkin
Strateji

Kaynak: CUBUKCU, Sezen(2009), “Muhasebe Hilelerini Ortaya Cikarmada Benfort
Modelinin ilk iki Basamak Yaklagimi Ile Kullamlmasi”, Muhasebe Bilimleri Diinyas:
Dergisi, Cilt:11, Say1:3 Eyliil.

Yoneticiler tarafindan gerceklestirilen hata ve hilelerin 6nlenmeside bir diger problem

de, yapilan hata ve hilelerin geleneksel yontemlerle ortaya ¢ikarilmaya ve 6énlemler alinmaya
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calisilmasidir. Ciinkii isletme yoneticileri hileyi ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilan yontem ve
onlemleri ve bunlarin nasil devre dis1 birakabileceklerini ¢ok iyi bildikleri i¢in, yoneticilerin
yaptig1 hata ve hilelerin bulunmasinda biitiin denetim ve kontrol tiirleri olan ihbarlar, rastlanti,

bagimsiz denetim, i¢ kontrol, i¢ denetim, kolluk kuvvetleri alt siralarda yer almaktadir

(Kandemir, 2010:54).

Isletmede hata ve hilelerin ortaya ¢ikmasi isletmeye cesitli zararlar verir ve oldukga
pahali bir tecriibedir. Ayrica 6nceden gerceklesmis olan hata ve hilenin ortaya ¢ikarilmasi
oldukca zordur. Halbuki muhasebedeki hata ve hilelerin gergeklestirilmeden 6nce 6nlenmesi
daha kolay ve daha az maliyetlidir. Bu konuda 06zellikle isletme yoneticilerine biiyiik
sorumluluklar diismektedir. Oncelikle isletmede hata ve hileleri engelleyebilmek igin bir
isletme kiiltiirii olusturmak gerekmektedir. Isletme kiiltiirii is disiplini yaninda yiiksek ahlak
unsuru tasimahidir. Yiiksek ahlak unsuru isletme yoneticilerinden baslayip gelistirilerek en alt
kademedeki c¢alisanlara kadar ulasmasi gerekmektedir. Calisanlar hem yiiksek ahlakl
kisilerden secilmeli hem de yiiksek ahlakin tesvik edildigi ve korundugu bir ortamda
caligtirilmalidir. Calisanlarin isletmeden sagladigi gelirde adalet presibine ve amaca hizmet
eden performans degerlendirmeye dayali bir {icret yapisina sahip olunmasi gerekmektedir.
Yine hata ve hilelerin Onlenmesinde ©Onemli faktorlerden biriside caydirict cezalar
uygulamaktir. Hata ve hile yapmaya egilimli olanlarin cezalandirilacaklar1 agik ve net bir

sekilde gosterilmesi gerekmektedir (Dumanoglu, 2005:355).

Yukarida yapilan tiim bu agiklamalardan sonra, isletme yoneticileri tarafindan yapilan
hata ve hilelerin o6nlenmesi igin kullanilanilabilecek Yyontemler su basliklar altinda
incelenebilmektedir (Giiveng, 2009: 33; Terzi, 2012:53; Dumanoglu, 2005:356; Altintas,
2010:152):

e Muhasebede hata ve hilelere neden olan unsurlarin ortadan kaldirilmast,
e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi,

e Analitik inceleme yonteminin kullanilmasi,

e Veri madenciliginin kullanilmia,

e Benfort yasasindan faydalanilmasi,

e Caydiric1 cezalar yonteminden faydalanilmasi,

e Diger yontemlerin kullanilmasi, seklindedir.
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2.10.5.1. Muhasebede Hata ve Hilelere Neden Olan Unsurlarin Ortadan
Kaldirilmasi

Isletme yoneticilerini muhasebede hata ve hilelere iten bazi unsurlar bulunmaktadir. Bu
unsurlar daha once hile iicgeni bashigr altinda agiklanmaya calisilmigtir. Asagida ise
muhasebedeki hata ve hilelerin 6nlemesinde bu unsurlarin ortadan kaldirilmast ii¢ baslhik

altinda agiklanmaktadir (Giiveng, 2009:34):

Baski ve Motivasyonun Ortadan Kaldirilmasi: Isletme yoneticilerini muhasebede
hata ve hile yapmaya iten birgok baski ve motivasyon unsuru vardir. Bunlarin tamamen yok
edilmesi miimkiin olmamakla birlikte, alinacak cesitli 6nlemlerle bir kisminin Oniine
gegilebilir. Baski ve motivasyona yol agan unsurlar daha Once; maddiyata dayali baskilar,
kot aliskanliklardan dogan baskilar ve yapilan is ile ilgili baskilar seklinde gruplandirilmistir.
Asagida bu baskilarin 6nlenmesinde uygulanabilecek bazi dnleyici uygulamalar aciklanmaya

calisilmustir.

Liiks yasam tutkusu, a¢ gozlilik gibi maddiyata dayali baskilarin O6nlenmesinde

uygulanabilecek bazi 6nleyici uygulamalar su sekilde agiklanabilmektedir:

e Calisanlar ise alimirken haklarinda cesitli arastirma, test ve smavlar yapilarak ise
yeterli olup olmadiklar1 yaninda; liiks yasama istekleri, ekonomik sikinti i¢cinde olup
olmadiklari, a¢ gozli ve hirsli olup olmadiklar1 tespit edilerek is talepleri geri
cevrilebilir.

e Calisanlar gozlemlenerek isletme aleyhine olumsuzluk sayilabilecek davranis veya
tutum i¢inde olup olmadiklar1 tespite calisilir. Bu tespitler yapildiktan sonra c¢alisanin

gorevine son verilebilir.

Alkol, uyusturucu, kumar ve gece hayat1 gibi kotii aliskanliklarin olusturabilecegi hata
ve hileler ise asagida belirtilmis 6nlemlerle yok edilebilmektedir:
e Yukanda sayilan koti aliskanliklarin yapilan is goriismesinde tespit edilmesi halinde
kisinin is talebi degerlendirilmez.
e (alisanlarin gozlemlenmesi sonucu bu tiir aligkanhik belirtileri goriiliirse, cesitli
uyarilarla bu aligkanliklardan vazgecirilmeye calisilir, eger diizelme tespit edilemez

ise isine son verilir.
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Calisanlarin islerinden memnun olmamalari, haksizlifa ugramalar1 ya da ugradiklarini
diisiinmeleri, bekledikleri terfiyi alamamalari, diisiik ticretle caligmalar1 ve iistlerinden gerekli
takdiri gérememeleri gibi diigiincelerden kaynaklanan is ile ilgili baskilara ise su sekilde
onlem alinabilmektedir:

e Biitiin calisanlarin yetki ve sorumluluklarinin belirlendigi, uygun biit¢elerin ve basari
Olciilerinin  olusturuldugu, c¢alisanlarla yoneticilerin iletisiminin iyi bir sekilde
kuruldugu, adil ve esitlik¢i bir terfi ile isletmeyi mali agidan zora sokmayacak fakat
calisanlarin lehine sayilabilecek bir {icret sisteminin olusturuldugu organizasyonlarda
yoneticilerin etik degerler olusturulmast yoniindeki ¢aligmalar1 yapilan hata ve hileye

motivasyonu azaltici etki saglayacaktir.

Firsatlarin Ortadan Kaldirilmasi: Yoneticilerin firsat unsurunu ortadan kaldirmak
icin yapacagi ¢alisma ve onlemler hata ve hilenin olusmasinin ¢ok biiyiik oranda azaltilmasina
yardimct olabilir. Yoneticilerin ¢alisanlar1 hata ve hileye tesvik eden firsatlar1 yok etmek igin
alabilecegi bazi Onlemler; calisanlar1 izlemek ve degerlendirmek, bir hata ve hile ile
karsilasikdiginda ihbar edilecek bir hat olusturmak, gerekli cezalarin verilebilmesi igin bir
plan hazirlamak ve cezalandirma korkusu olusturmak, etkili bir sekilde calisacak i¢ kontrol

sisteminin kurulmasi seklinde belirtilebilir.

Hakh Gosterme Unsurunun Ortadan Kaldirilmasi: Daha 6nce hile {iggeninde de
bahsedilgi {izere ¢alisan, bir sekilde motive olduktan ve firsat unsurunu tespit ettikten sonra
kendini hakli géstermeye yani bir bahane bulmaya ¢alismaktadir. Bu bahaneler, ancak isletme
yoneticileri tarafindan yapilacak hata ve hile ile ilgili egitimler sayesinde bir miktar
azaltilabilmektedir. Bu egitimlerde, isletme i¢in uygun olan ve olmayan yani hos
karsilanmayacak davranis ve islemler agik¢a tanimlanarak hata ve hileye haklilik
kazandiracak higcbir davranigin olamayacagi ve bu davramiglarin etik olmayacagi
vurgulanacaktir. Bu egitimler sonucunda ¢aliganlara istendik davraniglarda bulunma duygusu

asilanabilirse, hata ve hile eyleminin gergeklesme olasiligi bir miktar azaltilabilir.

Hata ve hile 6nlenmesinde yukarida agiklanan unsurlardan hakli gésterme unsuru
onemli olmakla birlikte, 6zellikle motivasyon unsuru ile firsat unsuru arasindaki iliskilere
dikkat etmek gerekmektedir. Motivasyon ve firsat unsuru karsilikli olarak birbirlerini
etkilemektedir. Giiglii ve 6niine gegilemeyen bir motivasyon, isletmede hata ve hile yapmaya

firsat saglayan unsurlarin aranmasi istegini giliglendirmektedir. Dolayisi ile hata ve hile
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stirecini hizlandirmaktadir. Diger taraftan isletmede firsat unsurunun bollugu, calisanin
istahin1 kabartmakta bu da hata ve hile yapma isteginin artmasina sebep olmaktadir. Bu
nedenle kilit unsur olarak, firsat olasiligini en aza indirecek caligmalara gereken Onem

verilmelidir (Bozkurt, 2009:125).

2.10.5.2. I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi

I¢ kontrol sistemi, bir isletmenin varliklarin1 korumak, muhasebeye ve diger faaliyetlere
iliskin bilgi ve raporlarin dogruluk ve giivenilirligini saglamak, isletmenin faaliyetlerinde
etkinligi artirmak, isletme yonetimince belirlenen politikalara isletme faaliyetlerinin
uygunlugunu saptamak i¢in kullanilan tiim 6l¢ii ve yontemleri, hesap planinin ve raporlama
sisteminin kurulmasini, gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesini ve denetime tabi
tutulan isletmenin organizasyon planini kapsayan bir sistem olarak tanimlanabilmektedir
(Alagdz, 2008:100).

Gelisen ekonomik iliskilerin etkisiyle isletmeler, fiziki olarak biyilidiikkge ve
faaliyetlerinde meydana gelen deger hareketlerinin sayisi ve karmasikligi arttikga isletme
yoneticilerinin isletme faaliyetlerini dogrudan dogruya kontrol etme olanagi imkansiz hale
gelmektedir. Isletme yoneticileri agisindan ortaya ¢ikan bu olumsuz gelisme, ancak etkin
olarak calisacak bir i¢ kontrol sistemi gelistirilerek &nlenebilmektedir. I¢ kontrol sistemi,
yeterli Olclide giivence saglamak iizere olusturulan ve isletme yoneticileri tarafindan
etkilenilen bir siire¢ olarak, bir isletmede uygulanan tiim yontem ve politikalar1 igine

almaktadir (Dumanoglu, 2005:355).

Isletme yoneticileri tarafindan tasarlanan ve makul diizeyde giivence saglamayi
amaclayan bir siire¢ olan 1i¢ kontrol sisteminin temel amaglar1t asagidaki sekilde

siralanabilmektedir (Hatunoglu ve digerleri, 2012:174-175);

e lsletmenin aktifinde yer alan ve sahip olunan varliklarin korunmasi,

e Isletmeye iliskin muhasebe bilgilerinin dogruluk ve giivenilirliginin saglanmasi,
e Isletme faaliyetlerinin verimliliginin ve politikalarla uyumlulugunun saglanmasi,
e Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi,

e YoOnetim tarafindan belirlenmis hedeflere ve amaglara ulagilmasinin saglanmasi,
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e Yonetim kontrolii ve muhasebe kontrolii seklinde agiklanmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin; tesis sorumlulugu ydnetim kurulu ve yoneticilere, etkin ¢aligtirma
sorumlulugu ise yoneticilere aittir. Isletme yoneticileri tarafindan olusturulan ve giivenilir
finansal raporlama, faaliyet etkinligini ile mevzuata uygunlugu saglamayir amaglayan i¢
kontrol sistemini olusturan bes unsur asagida agiklanmaya ¢alisilmaktadir (Alagéz, 2008:102-

103; Kaval, 2005:126-127):

Kontrol Ortami: Kontrol ortami, bir islem grubuna 6zgii politika, usul ve yontemlerin
etkinligini belirlemede, artirmada veya azaltmada etkili olan tiim faktorlerdir. Kontrol ortama,
isletme iist yonetiminin isletmeyi kontrol etmede temel anlayisi, sorunlara bakisi, sorunlari
¢ozmede yaklasimlar ve ahlaki degerlere verdigi onemle kendini gdstermektedir. Isletme
yoneticileri, i¢ kontrol amaglarina yonelik olarak pozitif ve destekleyici bir ortam olusturmak
ve siirdiirmek durumundadir. Kontrol ortamini etkileyen bazi faktorler; yonetim ve calisanlar
tarafindan diiriistliiglin ve etik degerlerin korunmasi ve sergilenmesi, yonetimin uzmanliga
olan baghligi, yonetimin felsefesi ve is gorme tarzi, organizasyonun yapisi, kurulus
organizasyonu i¢inde yetki ve sorumluluklarin devredilme tarzi, etkili beseri sermaye
politikalar1 ve uygulamalari, gbzetim kuruluglar1 ile olan iliskilerdir seklinde

belirlenebilmektedir.

Risk Degerlemesi: Organizasyon amaglarina ulasilmasinin 6niindeki hata ve hile
tiplerinin tanimlanmasi1 ve analizi olarak olarak acgiklanabilmektedir. Etkin bir risk
degerlemesi riskleri belirleme, kontrol etme ve yonetmeye olanak saglamalidir. Isletme
yoneticileri isletmeyi yakin veya uzak tarihlerde etkileyebilecek riskleri tespit etmek ve
onlemler olusturmak mecburiyetindedirler. Bundan dolayi, i¢ kontrol sistemide, isletmenin
kars1 karsiya bulundugu riskleri tanimlamast, risklere karsi 6nlemler olusturmasi, uygulamalar
kurumsal bir sekle getirilmesi ve isletmede sistematik olarak isleyen bir erken uyari

mekanizmasi kurulmasi gerekmektedir.

Bilgi ve Iletisim: Iyi bir i¢ kontrol sistemi, yatay ve dikey diizeyde bilgi alma
yetenegini ve insanlar arasinda iletisimi saglamasi gerekmektedir. Bu da yonetim bilgi sistemi
ve bunun alt bilgi sistemlerinin belirli bir disiplin igerisinde ve uyumlu bir sekilde

diizenlenmesi ile miimkiin hale gelmektedir.
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Kontrol Faaliyetleri: Isletme yoneticileri tarafindan risk yonetim faaliyetleri ile
yoneticilerin emir ve talimatlarinin yerine getirilmesine yardimci olacak politika ve
prosediirlerden olusan ve i¢ kontrol sistemini yapisallastirmayr hedefleyen faaliyetlerdir.
Yoneticilerin, hedeflere ulasmak i¢in uyguladigi oénlemler biitiiniidiir. Kontrol faaliyetlerinin

kurumun biitiin kademelerinde ve fonksiyonlarinda olusturulmasi gerekmektedir.

Gozetim: I¢ kontrollerin &nceden belirlenen politika ve prosediirlere uygun sekilde
devam ettirilip ettirilmedigini ve isletmeyi yeni risklere sokup sokmadigin1 belirlemektir. Bir
zaman temeline bagli olarak yapilan gézetim, i¢ kontrol kalitesinin, kontrollerin tasarimi ve
alinmas1 gereken dnlemlerin degerlendirilmesinden olusan siirectir. Bu amaglara ulasabilmek

icin i¢ kontrol sisteminin devamli gdzlenmesi, sapmalarin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir.

2.10.5.3. Analitik inceleme Yonteminin Kullanilmasi

Analitik inceleme yontemindeki temel amag, isletmenin yoneticiye sundugu veriler ile
isletmeden ve isletme disindan elde edilen iliskili verilerin ¢esitli bicimlerde karsilastirilarak
ortaya konulan sonuglar ile muhasebedeki hata ve hilelerin 6nlenmesine yardimci olmaya

calismaktir (Catikkas, 2011:32).

Analitik inceleme yonteminin ilk asamasi olan beklentinin olusturulmasi agamasinda
isletme yoneticisi isletme ve isletme disinda hazirlanmis olan gerekli raporlar1 elde etmis
olmaktadir. Analitik inceleme yoOntemi sonucunda elde edilen bilgiler ile isletme
yoneticilerine sundugu bilgilerin karsilagtirilmasi ikinci asamay1 olusturmaktadir. Yoneticiler
analitik inceleme yoOntemini kullanarak ele aldiklari verilerin anlamli olup olmadiklarini
karisilagtirir ve arada ciddi farklilik var ise inceleme geregi duyar. Bu inceleme yontemi ile
isletme yoneticileri gerek olmayan alanlarda inceleme yapmak zorunda kalmamaktadir.

Analitik inceleme yontemi asagidaki Sekil 2.3’de gosterilmektedir.
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Sekil 2.3. Analitik Inceleme Yéntemi

Beklentinin Olusturulmasi

A

Isletmenin Kaydettigi Bilgilerle Beklentinin Karsilastirilmasi

|

Aralarindaki Farklilik Onemli mi?

HAYIR Y

Isletme Yoneticileriyle Goriismeler Yapmak ve

Dogrulayicit Kanitlarin Toplanmasi

EVET

HAYIR

A 4

Toplanan Kanitlar Yeterli mi ?

\ 4

Diger Denetim
Islemlerine

Y Onelmeli

EVET

v

Miktar Kabul Edilir

v

Raporlama Yapilarak

Sonuglandirilir

KAYNAK: CITAK, Fatma (2013), “ Hileleli Finansal Raporlamada I¢ Deneticilerin
Sorumlulugunun Tespitine iliskin Bir Arastirma”, Yayinlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Nigde

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde.
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2.10.5.4. Veri Madenciliginin Kullaninu

Veri madenciligi, veri ambarlarinda tutulan ¢ok ¢esitli verilere dayanarak daha once
kesfedilmemis bilgileri ortaya ¢ikarmak, bunlart karar vermek ve eylem planini
gerceklestirmek igin kullanma siirecidir. Bu noktada kendi basina bir ¢6ziim degil ¢oziime
ulagsmak i¢in verilecek Karar siirecini destekleyen, problemi ¢ozmek igin gerekli olan bilgileri

saglamaya yarayan bir ara¢ olarakta tanimlanabilmektedir (Catikkas ve Calis, 2007:147).

Veri madenciligi kullanilarak yapilan muhasebe defter kontrollerinin %100’u taranmis
ve denetlenmis olma ihtimali diger yontemlere gore daha az hata payr igerdigi igin,
muhasebede hata ve hilelerinin dnlenmesinde igletme yoneticileri tarafindan olduk¢a yogun

kullanim alam bulmaktadir (Ulucan Ozkul ve Pektekin, 2009: 72).

Veri madenciligiyle ilgili yazilim {irlinleri ve uygulamalarinda goériilmektedir ki veri
madenciligi esasen istatistigin kullanildig1 bir tekniktir. Dolayisiyla isletmelerde ozellikle
isletme yoneticileri tarafindan hata ve hilelerin 6nlenmesinde 6nemli bir kullanim alani
bulmasi ¢ok dogaldir.Veri madenciliginin amaci, anlaml bilgiler elde etmek ve bu bilgileri
eyleme doniistiirecek kararlar icin kullanmaktir. Ilgilendigi ana kiitle 6rnegin mevcut veya
potansiyel miisteriler olabilir. Miisterilerin profillerini, satin alma egilimlerini, bir iiriinii veya
hizmeti kabul etme veya etmeme ihtimallerini tahmin etme veri madenciliginde hedeflenen
amaglar arasindadir. Bu tahminlerin ise ana hedef olan strateji belirlemek igin ¢esitli kararlar

vermek i¢in kullanilir (Catikkas ve Calis, 2007:148).

Muhasebedeki hata ve hilelerin tespitinde de kullanilan veri madenciligi yontemi sadece
isletme yoneticiligi degil, c¢esitli isletme fonksiyonlar1 agisindan isletmeye avantaj
saglamaktadir.  Ornegin  pazarlama, risk yonetimi ve muhasebe alanlarinda
kullanilabilinmektedir. Veri madenciligi faaliyetleri cesitli bicimlerde
siiflandirilabilmektedir. Veri madenciligi faaliyetleri genel olarak asagida agiklanmaya

calisilmaktadir (Terzi, 2012:55-56).

Kiimeleme/Boliimleme: Bu yontemde, kiimelenen veya bolimlenen veriler, nitelik
itibariyle benzer olanlar kendi aralarinda gruplandirilmaktadir. Boylece benzer nitelikte
olmayan veriler grup disinda kalmakta ve bu veriler siipheli olarak incelenmesi yoluna
gidilmektedir. Diger bir ifadeyle veritabaninda yer alan her bir verinin ait oldugu veri setinin

tahmin edilmesi ve boylece anormal davranis gosteren verilerin tespiti amaglanmaktadir.
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Verilerin grafiksel gosterimi: Bu yontemde verilerin grafik yardimiyla gosterimi
yapilmakta ve ikiden fazla boyutlu grafikler kullanilmakta olup veri seti igerisinde gizlenmis
olan anormallikler tespit edilebilmektedir.

Ongorii modellemesi: Veri madenciliginde ¢ok genel ve o6nemli uygulamalar,
ongoriiyli gerektirmektedir. Bu yontemin amaci da 6ngorii yoluyla anormalliklerin tespitidir.

Bu yontem, veri seti ile ilgili bazi1 temel niteliklerin analizinde kullanilmaktadir.

Baglant1 analizi: Bu yontemin amaci ise, bir veri seti igindeki kayitlar veya islemler
arasinda baglanti kurmak yoluyla analiz yapmaktir. Diger bir ifadeyle veriler arasindaki

onemli iligkilerin ortaya ¢ikartilmasidir.

Sapma tespiti: Bu yontemde beklentiler dikkate alinarak sapma analizi yapilmaktadir.
Boylece beklenen sapmalardan daha fazla olanlar olagandisi olarak degerlendirilmektedir.

Bagimhihik modellemesi/analizi: Bu yontemde degiskenler arasinda bagimliliklar

kurulmaktadir.

2.10.5.5. Benford Yasasindan Faydalanilmasi

Benford yasasi, veri kiimeleri igindeki rakam tekrarinin normal diizeyini tespit etmek
amactyla kullanilmaktadir. Boylece veri kiimeleri ig¢indeki anormal rakamlar
belirlenebilmektedir. Bu yontem, insanlarin rastlantisal say1 iretemeyecekleri varsayimina
dayanmaktadir. Dogal olarak olusmasi gereken sayilar benford yasasi ile bulunmakta, dogal
olusmasi gereken sayilar ile beyanlarda yer alan sayilar arasinda fark olmasi durumu ise
beyandaki sayilarin hatali ve hileli olarak iiretilmis olabilecegi varsayimini giindeme
getirmektedir (Terzi, 2012:54). Benford yasasi yaklasik 60 yillik bir ge¢misi olan ancak 6n
caligmalar1 100 yila yaklasan bir matematik kanunudur. Yasa esas itibariyle dogal olarak
ortaya cikan biitiin sayilarin ilk hanesinin bir olma olasiliginin %30 olduguna dayanmaktadir.
Buna gore eger herhangi bir istatistik verisinden veya herhangi bir sayilar tablosundan rast
gele bir say1 secerseniz bu saymin ilk hanesinin 1 olma olasilig1 (biitiin sayilarin olasiliginin
ayn1 oldugu yoniindeki diisiincenin aksine) %30.1'dir. Bu sonucu 2 olma olasilig1 %17.6 ile

takip eder ve 9 olma olasilig1 %5'dir (Catikkas ve Calis, 2007:149).

Benford yasasindan hareketle muhasebedeki hata ve hilelerinin ortaya ¢ikarilmasi igin,

bu yasanin ongordiigii ilk rakamlarin frekanslari ile gercek bir muhasebe evreninde ortaya
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cikan ilk rakamlarin frekanslarini karsilastirmak yeterli olacaktir. Ancak bunun i¢in asagidaki

adimlardan olusan bir yol izlemek gerekmektedir (Altintas, 2010:153):

e Muhasebe evreninden 6rneklem se¢imi,
e (GoOzlemlenen frekanslarin test edilmesi,
e Yargiya varilmasi,

e Kanitlayici verilerin arastirilmasi’dir.

Yoneticiler bu yontemi kullanarak hatali ve hileli sayilarin olup olmadigini béylece,
muhasebede hata ve hile yapilip yapilmadigini gorebilirler. Yoneticilerin, benford yasasindan
faydalanarak veri kiimeleri olusturmasi ve bu veri kiimelerinde olan anormallikler iizerinde

durmasi gerekmektedir.

2.10.5.6. Caydiric1 Cezalar Yonteminden Faydalanilmasi

Muhasebede hata ve hileyi tesvik eden unsurlarin basinda, hata ve hile eyleminde
bulunanlarin yaptiklarmin yanlarma kar Kaldigim diisiinmeleri gelmektedir. Ozellikle
yoneticiler kendilerine ceza verecek bir iist mevkinin olmadigini diislinerek ¢ok rahat bir
sekilde muhasebede hata ve hileye bagvurabilmektedir. Kurulacak hizli ve tutarli bir
cezalandirma politikasi ile bu diisiincenin ortadan kaldirilmasi, muhasebede hata ve hilenin
onlenmesinde Onemli yararlar saglayacaktir. Hata ve hile yapanin yakalandiginda isini
kaybedecegini, hapse girecegini daha da Onemlisi hirsiz damgasi yiyerek gevresinden
diglanacagimi bilmesi hile eyleminden vazgegmesini saglayabilecektir (Giiveng,2009:38).
Isletmelerin hata ve hile olaylar1 karsisinda taviz vermeyen kararli bir tutum benimsemeleri,
suclularin vakit kaybetmeden hem isletme i¢inde idari takibe alinmasi, hem de yetkili
mercilerce kanuni iglemler yapilarak kanuni takip yapilmasi, bdylelikle hata ve hile yapmaya
egilimliler agisindan bir caydiricilik olusturacaktir. Bu cezalandirma sistemini en iyi organize

edip uygulayacak birimse isletme yoneticileri olmaktadir (Dumanoglu, 2005:356).

2.10.5.7. Diger Yontemlerin Kullanilmasi

Bilgisayar teknolojisi, isletme yoneticilerine muhasebedeki hata ve hilelerin
onlenmesinde yeni yontemler sunmaktadir. Bu yeni yontemlerden bazilar1 asagida

aciklanmaya calisilmaktadir (Altintas, 2010:152):
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Trend Analizi: Hata ve hilelerin 6nlenmesinde ve bulunmasinda giderek énem kazanan
bir alan da verilerdeki tekrarlarin incelenmesini kapsar. Bunun nedeni beklenmeyen
tekrarlarin hata ve hile belirtisi olabilecegidir. Bu yontemin uygulanmasinin basit bir drnegi

olarak ikikere islenen islemlerin bulunmasina ¢alisilmasi verilebilir.

Oran Analizi: Bir diger faydali inceleme yontemi ise onemli oranlarin analiz
edilmesidir. Finansal oranlarin isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi vermesi gibi, bir
takim oranlarin incelenmesi de hata ve hilelerin olup olmadigi konusunda bilgi verebilir.

Baslica 6nemli oranlar iki sekilde incelenebilmeltedir. Bunlar;

Maksimum degerin minimum degere orani; 6rnegin isletme yoneticisi satilan bir {irliniin
incelenen donem igindeki satis fiyatlarimi inceler, aymi iriiniin en yiiksek satig fiyatini en

diisiik satis fiyatina boler. Bu oranin normal kosullar altinda diisiik olmasi beklenir.

Maksimum degerin en yiiksek ikinci degere orani; 6rnegin incelenen dénem igerisinde
belli bir hammaddenin en yiiksek alis fiyatinin en yiiksek ikinci alis fiyatina bolinmesiyle

bulunur.

Bu oranlarin normal sartlar altinda diisiik olmas1 beklenir, eger mantikli bir agiklamasi

yoksa oranlarin yiiksek ¢ikmas1 muhasebede hata ve hilelerin varligina isaret edebilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

MUHASEBEDE HATA VE HILELERIN ONLENMESINDE iSLETME
YONETICILERININ DEMOGRAFIK OZELLIKLERININ FARKLILIGA YOL ACIP
ACMADIGININ TESPIiTiNE YONELIK BiR

ARASTIRMA

Calismamizin bu boliimiinde, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasma kayith ve bu ilde
faaliyet gosteren isletmelerde muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve onlenmesi ile ilgili
isletme yoneticilerinin sorumlulugu ile ilgili diisiincelerini tespit etmek amaciyla yapilan bu
aragtirma hakkinda bilgi verilmeye calisilmistir. Bu nedenle bu boliimde arastirmanin amaci,
aragtirmanin kapsami ve sinirlari, aragtirmanin modeli ve hipotezleri, arastirma sonucunda

elde edilen bulgularin degerlendirilmesi gibi konulara yer verilmektedir.

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Muhasebede hata ve hilelerin Onlenmesi ile ilgili isletme yoneticilerinin
sorumluluklarini belirlemeye yonelik yapilan bu ¢alismanin temel amaci; muhasebede hata ve
hilelerin 6nlenmesinde, isletme yoneticilerinin demografik 6zelliklerinin farkliliga yol acip

acmadi8inin tespit edilmesidir.

Yukarida belirtilen bu temel amacin disinda yapilacak olan ¢alisma ile elde edilmek

istenen diger bilgiler ise asagidaki sekilde siralanmaktadir.

e Ankete katilan isletme yoneticilerinin demografik dzelliklerinin tespit edilmesi,

e Isletme yoneticilerinin muhasebedeki hatalarla ilgili olusturulan yargilara katilma
diizeyinin tespit edilmesi,

e Isletme yoneticilerinin muhasebedeki hilelerle ilgili olusturulan yargilara katilma
diizeyinin tespit edilmesi,

e Muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve onlenmesi ile ilgili isletme yoneticilerinin
sorumluluklarini belirlemeye yonelik olusturulan yargilara katilma diizeylerinin tespit

edilmesidir.
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3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLARI

Bu arastirma, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasma kayitli ve bu ilde faaliyet gdsteren
isletmelerden sermayesi 3 milyon TL’den biiyiik olan 130 isletmede ¢alisan yoneticiler esas
almarak yapilmistir. Anket sorulari, teorik boliimden yararlanarak muhasebedeki hatalar ile
ilgili yargilar, muhasebedeki hileler ile ilgili yargilar ve muhasebede hata ve hilelerin tespiti
ve Onlenmesi ile ilgili isletme yoneticilerinin sorumluluklarini tespit etmeye yonelik olarak
hazirlanmistir. Muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili isletme
yoneticilerinin sorumluluklarini belirlemeye yonelik olusturulan yargilarla ilgili ifadelerde ek
olarak Fatma Citak (2013) tarafindan hazirlanan “Hileli Finansal Raporlamada I¢ Denetcilerin
Sorumlulugunun Tespitine Iliskin Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tezinde bulunan anket

calismasindan yararlanilmistir.

3.3. ARASTIRMANIN MODELI VE HIPOTEZLERI

Muhasebede hata ve hilelerin 6nlenmesinde isletme yoneticilerinin sorumlulugu ile
ilgili olarak yapilan bu arastirma, tanimlayici aragtirma modeli ile hazirlanmistir. Bu model

asagida Sekil 3.1.’deki gibi gosterilebilir:

Sekil 3.1. Arastirmanin Modeli

Hatalar

Demografik /

- Hileler

Ozellikler Hz >
Hs
Y Onetici

Sorumluluklari

Calismanin  Onceki kisimlarinda belirtilen amaglar dogrultusunda gelistirilip, bu

aragtirmadan elde edilen veriler esas alinarak test edilen hipotezler sunlardir:
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H1i: Demografik 6zellikleri ile hatalarin 6nlenmesi arasinda fark vardir.
H2: Demografik 6zellikleri ile hilelerin 6nlenmesi arasinada fark vardir.

Hs: Demografik ozellikleri ile hata ve hilelerin onlenmesinde isletme yoneticilerinin

sorumluluklari arasinda fark vardir.

3.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismanin bu boliimiinde sirasiyla, verilerin toplanmasi, sorularin niteligi, verilerin

analizinde kullanilan yontem gibi konular hakkinda bilgi verilecektir.

3.4.1. Verilerin Toplanilmasi

Aragtirmada verilerin toplanmasi amaciyla anket yontemi kullanilmistir. Veriler,
orneklem olarak segilen igletme yoneticileri ile karsilikli olarak goriistilerek yazili anket
sorularina cevap alinmak suretiyle elde edilmistir. Anket uygulamasinda ana kiitleyi olusturan
130 isletmeden, is yogunlugu ve isletme disina bilgi verilmemesi gibi isletme politikas1 olan
isletmelerden cevap alimamamas: nedeniyle, anketlerden 42 tanesinden geri doniis
almabilmistir. Diger bir ifade ile 130 tam sayim yapilmasi planlanmis ancak, % 32 (42
isletme)’ sinden geri doniis alinabilmistir. Verilerin toplanmasi, 5 aylik bir ¢alisma sonucunda

tamamlanabilmistir.

3.4.2. Sorularin Niteligi

Aragtirmada kullanilan anket formu, alti sayfadan olusmaktadir. Anket formundaki
sorularin tamami1  EK-1’de Ornegi verilen anket formu, genel kurallar gergevesinde

hazirlanmis ve dort kisimdan olusturulmustur.

Anket formunun birinci kismiyla, ankete katilan isletme yoneticilerinin cinsiyet, yas,
egitim durumu gibi demografik 6zelliklerinin tespiti amaglanmistir. Formun ikinci kismuiyla,
isletme yoneticilerinin muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara katilma diizeylerinin ortaya

konmasi hedeflenmistir. Uciincii kisimda, isletme yoneticilerinin muhasebedeki hileler ile
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ilgili yargilara katilma diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Anketin dordiincii ve son
kisminda ise, ankete cevap veren igletme yoOneticilerinin, muhasebede hata ve hilelerin tespiti
ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye yonelik olusturulan yargilara katilma

diizeylerinin tespit edilmesi amag¢lanmuistir.

3.4.3. Verilerin Analizinde Kullanilan Yontem

Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 16.0 (Statistical Package for Social Sciences)
paket programindan yararlanilmistir. Anket sonuglar1 6ncelikle SPSS veri tabanina girilmis
elde edilen sonuglar, Microsoft Excel ve Word programlarina aktarilarak tablo ve grafikler

olusturulmustur.

Calismada, ankette yer alan her bir soru i¢in ayr1 ayr1 frekans hesaplar1 yapilmas, ikinci,
iiclincli ve dordiincii bolimdeki sorular arasinda capraz tablo olusturularak farkliliklar
arastirtlmistir. Bununla birlikte, hipotezlerin test edilmesi amaciyla t-testi (Independent-
Samples T Test), tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) testinden faydalanilmis, elde edilen

sonugclar tablo halinde diizenlenerek anlamli hale getirilmeye ¢aligilmistir.

Verilerin analizinde 5°li likert dl¢egi kullanilmis, 6l¢egin degerlendirilmesinde dagilim

ortalamasi:

0 — 1.24°¢ kadar olanlar Kesinlikle Katilmiyorum,

1.25 — 2.24’e kadar olanlar Katilmiyorum ,

2.25 — 3.24’¢ kadar olanlar Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum ,
3.25 - 4.24’ e kadar olanlar Katiliyorum ,

4.25 ve listii olanlar Kesinlikle Katiliyorum seklinde yorumlanacaktir.

3.5. ARASTIRILMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESIi

Arastirma bulgularinin analiz edildigi bu boéliimde, oncelikle aragtirmaya katilanlarin
demografik 6zellikleri sunulmus daha sonra anket formunda yer alan sorulara verilen cevaplar

analiz edilmistir. Analiz sonuglar ise, ankette yer alan her soruya verilen cevaplar ayr1 ayri

ele alinarak asagidaki sekilde sunulmustur.
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3.5.1. Demografik Ozelliklerin Degerlendirilmesi
Ankete katilan isletme yoOneticilerinin unvanlari, cinsiyetleri, yas araliklari, egitim
durumlari ve calisma siirelerini belirlemeye yonelik sorulara verilen cevaplar asagida ayr1 ayri

degerlendirilmistir.

Sekil 3.2. isletme Yéneticilerinin Unvanlarina Gore Dagilim

% 10

B isletme Midiiri
mi.K. Madiri

= Mali isler Mid{iri

% 45

% 45

Sekil 3.2.°de yer alan sonuglara gore, ankete katilan isletme yoneticilerinin % 10°u Sube

Miidiirii, % 45°i Insan Kaynaklar1 Miidiirii, % 45°i Mali Isler Miidiirii oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3.3. Isletme Yoneticilerinin Cinsiyetlerine Gore Dagilim

H Kadin

W Erkek

Sekil 3.3’de ankete katilan isletme yoneticilerinin cinsiyetlerine gore dagilimini
gostermektedir. Buna gore ankete katilan igletme yoneticisinin % 24’ i kadin % 76’ s1 ise
erkektir. Bu verilerden anlasildigi lizere isletme yoneticilerinin ¢ogunlugunu erkekler

olusturmaktadir.
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Sekil 3.4. Isletme Yoneticilerinin Yaslarma Gére Dagihm

%7 % 3

M 25 yas alti
%33 W 26-35 yas
W 36-45 yas
W 46-50 yas

W 51 ve Uzeri

Seki 3.4’de yer alan sonuglara gore, ankete katilan isletme yoneticilerinin % 3’1 25
yas alti, % 57’si 26-35 yas arasi, % 33’1 36-45 yas arasi, % 7’si 46-50 yas arasi igletme
yoneticisinden olusmaktadir. % 51 ve 1tizeri yasinda c¢alisan yonetici anketimizde
bulunmamaktadir. Bu sonu¢ ankete katilan isletme yoneticisinin ¢ogunlugunun 26-35 yas

arasinda degisen geng yastaki isletme yoneticisi oldugunu gostermektedir.
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Sekil 3.5. Isletme Yoneticilerinin Egitim Durumlarina Gore Dagihim

%7

H Lise

m Onlisans

W Lisans

M Yuksek Lisans

m Doktora

Sekil 3.5.°de yer alan sonuglara gore, ankete katilan isletme yoneticilerinin % 7°’si lise,
% 10’ u oOnlisans, % 83’1 lisans diizeyinde egitim almistir. Bu verilerden anlasilacag iizere
ankete katilan isletme yoneticilerinin ¢ogunlugunun lisans diizeyi egitim aldig1 ve egitim

diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3.6. isletme Yéneticilerinin Cahsma Siirelerine Gore Dagilim

% 17 % 12

mO-5yil
m6-15yil
m 16-25 yil

m 25 ve Uzeri yil

%71

Sekil 3.6°de yer alan sonuglara gore isletme yoneticilerinin % 12°si 5 yil ve daha kisa,
% 71’1 6-15 y1l arasinda, % 17’si 16-25 y1l arasinda, mesleklerini siirdiirmektedir. 25 ve tizeri

yil ¢aligsan yonetici bulunmamaktadir.
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3.5.2. isletme Yoneticilerinin Muhasebedeki Hatalar Ile ilgili Yargilara Katilma

Diizeylerinin Dagilima

Calismanin bu boliimiinde, Tablo 3.1° de goriilecegi iizere isletme ydneticilerinin

muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Tablo 3.1. Isletme Yoneticilerinin Muhasebedeki Hatalar Tle Tlgili Yargilara

Katilma Diizeylerinin Dagilim

G @ |® @ |O
MUHASEBE HATALARI iLE iLGILI E S = =
YARGILAR E | E 52| 8 =
22 | B 2 g | 2 9
=38 E5|F |Z2§
S= | g o | = c =|Ort.
= | ® oo | ® 8=
X ¥ | M 7z Z | X XY
Bilgisizlik ve tecriibesizlik nedeniyle 3 32 3 4 0 3,80
meydana gelmektedir. (7,) | (76,2) | (7,1) | (9,5 | (0,0)
[hmal ve dikkatsizlik nedeniyle meydana 3 37 2 0 0 4,02
gelmektedir. (7,1) | (88,1) | (48) | (0,00 | (0,0
Yapilan muhasebe hatalarinda kasit unsuru 1 34 7 0 0 3,85
bulunmaz.Bilingsiz olarak yapilirlar. (2,4) | (81,0) | (16,7) | (0,0) | (0,0
Unutma ve tekrarlama ile meydana gelen 1 28 9 4 0 3,61
hatalardir. (2,4) | (66,7) | (21,4) | (9,5 | (0,0)
Matematiksel ~olarak meydana gelen 2 29 4 7 0 3,66
hatalardir. (4,48) | (69,0) | (9,5 | (16,7) | (0,0)
Hatalarin yetenekle ilgisi yoktur. 2 8 15 17 0 2,83
(4,8) | (19,0) | (35,7) | (40,5) | (0,0)
Isin uzmanlarinin tam ve donanimli 2 35 2 3 0 3,85
olmamasindan dolayr meydana (4,8 | (83,3) | (4,8 | (7,1) | (0,0)
gelmektedir.
Isin uzmanlarinm kullanmis oldugu 1 25 7 9 0 3,42
teknolojinin yetersiz olmasindan dolay1 (2,4) | (59,5) | (16,7) | (21,4) | (0,0)
meydana gelmektedir.
Kisi ne kadar 6nlem alsa ve dikkatli 0 8 4 29 1 3,45
davransada yapilan hatalar engellenemez. (0,0) | (19,0) | (9,5 | (69,0) | (2,4)
Isin uzmanlar1 hata konusunda tam ve 0 1 7 33 2 2,19
donananimli olsada yapilan hatay1 0,0 | (2,4) | (16,7) | (78,6) | (4,9
engelleyemez.
Kisinin hata yapmasinin bilgi ve tecriibe ile 0 1 6 33 2 2,14
ilgisi yoktur. 0,00 | (24) | (14,3) | (78,6) | (4,8
Hatalar bilingli olarak meydana 3 8 9 22 0 2,80
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gelmektedir. (7,) | (19,5) | (21,4 | (52,4) | (0,0)

Cok 1iyi teknolojiler kullanilsada yetenegi 0 3 17 21 1 2,52
olmayan insanlar her zaman hata yapmaya | (0,0) | (7,1) | (40,5) | (50,0) | (2,4)
mahkiimdur.

(5=Kesinlikle Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 2=

Katilmiyorum, 1=Kesinlikle Katilmiyorum)

Isletme yoneticilerinin, muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara katilma diizeyleri,

verdikleri cevaplarin ortalamasina gore, asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Isletme yoneticileri, muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilardan;

““Bilgisizlik ve tecriibesizlik nedeniyle meydana gelmektedir’’ yargisina (ortalama 3,80

ile) ““Katiliyorum ”’,

““fhmal ve dikkatsizlik nedeniyle meydana gelmektedir’’ yargisina (ortalama 4,02 ile)

“Katiliyorum’’,

““Yapilan muhasebe hatalarinda kasit unsuru bulunmaz. Bilingsiz olarak yapilirlar’

yargisina (ortalama 3,85 ile) * Katiliyorum *’,

““Unutma ve tekrarlama ile meydana gelen hatalardir’’ yargisina (ortalama 3,61 ile)

‘“Katiliyorum’’,

‘‘Matematiksel olarak meydana gelen hatalardir’” yargisina (ortalama 3,66 ile)

‘“Katiliyorum *’,

‘‘Hatalarin yetenekle ilgisi yoktur’” yargisina (ortalama 2,83 ile) ‘“Ne Katiliyorum Ne

Katilmiyorum *’,
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““Isin uzmanlarinin tam ve donanimli olmamasindan dolayr meydana gelmektedir

yargisina (ortalama 3,85 ile) <‘Katiliyorum *’,
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““Isin uzmanlarmin kullanmis oldugu teknolojinin yetersiz olmasindan dolay1r meydana

gelmektedir’’ yargisina (ortalama 3,42 ile) ‘‘Katiliyorum *’,

“Kisi ne kadar onlem alsa ve dikkatli davransada yapilan hatalar engellenemez’’

yargisina (ortalama 2,45 ile) ‘‘Ne Katilmiyorum Ne Katilmiyorum®’,

“Isin uzmanlar1 hata konusunda tam ve donanammli olsada yapilan hatay

engelleyemez *’ yargisina (ortalama 2,19 ile) ‘‘Katilmiyorum *’,

“Kisinin hata yapmasinin bilgi ve tecriibe ile ilgisi yoktur.” yargisina (ortalama 2,14 ile)

“ Katilmiyorum”,

‘‘Hatalar bilin¢li olarak meydana gelmektedir’” yargisina (ortalama 2,80 ile) ‘‘Ne

Katiliyorum Ne Katilmiyorum *’,

“Cok 1yi teknolojiler kullanilsada yetenegi olmayan insanlar her zaman hata yapmaya

b

mahkiimdur >’ yargisina (ortalama 2,52 ile) ‘“Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum’ seklinde

cevap vermislerdir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde isletme yoneticileri, yapilan hatalarin ¢ogunlukla
bilgisizlik tecriibesizlik, ihmal dikkatsizlik, unutma ve tekrarlama gibi nedenlerle meydana
geldigini distinmektedirler. Yapilan hatalarda kasit unsuru bulunmadigina bilingsiz olarak
yapildigina inanmaktadirlar. Muhasebedeki hatalarin yetenekle ilgisi olup olmadigini
belirlemeye yonelik olusturulan yargilara ise, ‘‘Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum™ seklinde
cevapladiklar tespit edilmistir. Ayrica isin uzmanlarinin tam ve donanimli bir teknoloji

kullanarak yapilan hatalarin oniine gegilebilecegine inanmaktadirlar.

3.5.3. isletme Yoneticilerinin Demografik Ozelliklerine Gére Muhasebedeki Hatalar ile

Ilgili Yargilara Katilma Diizeyleri Arasindaki Farklihgin Belirlenmesi

Bu hipotezi test edebilmek icin demografik ozellikler olarak cinsiyet, yas, egitim

durumu ve ¢aligma siireleri asagida ayr1 ayr1 ele alinmustir.
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3.5.3.1. Isletme Yoneticilerinin Cinsiyetleri ile Muhasebe Hatalarina Katilma

Diizeyleri Arasindaki Farkhihgin Belirlenmesi

Ankete katilan isletme yoneticilerinin cinsiyetlerine gére muhasebedeki hatalar ile ilgili
yargilara katilma diizeylerinde bir farklilasma olup olmadigin1 belirleyebilmek ig¢in
olusturulan hipotez ve uygulanan t-testi (Independent-Samples T Test) analizi sonucu elde

edilen bulgular asagidaki gibidir:

Hia: Isletme yéneticilerinin cinsiyetlerine gére muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara

katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Tablo 3.2. isletme Yoneticilerinin Muhasebedeki Hatalar ile flgili Yargilara

Katilma Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gore Degisimi

Cinsiyet] N |Ortalama| Standart F p
Sapma
Erkek | 32 52,10 1,26
1,53 0,690
Kadmn 5 | 5162 2,43

Tablo 3.2.°de goriildigi gibi, isletme yoneticilerinin muhasebedeki hatalar ile ilgili
yargilara katilma diizeyinin cinsiyetlerine gore degisiminden ortaya ¢ikan ortalama puanlar;
erkek isletme yoneticileri i¢in 52,10 puan, kadin isletme yoneticileri i¢in ise, 51,62 puan

olarak bulunmustur.
p= 0,690 degeri p>0,05 oldugu i¢in, isletme yoneticilerinin cinsiyetlerine gore

muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark

olmadig tespit edilmis ve bu nedenle Hia hipotezi reddedilmistir.
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3.5.3.2 isletme Yoneticilerinin Yaslar: ile Muhasebe Hatalarina Katilma Diizeyleri

Arasindaki Farklihgin Belirlenmesi

Ankete katilan isletme yoneticilerinin yaslarina gére muhasebedeki hatalar ile ilgili
yargilara katilma diizeylerinde bir farklilasma olup olmadigim1 belirleyebilmek ig¢in
olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde
edilen bulgular asagidaki gibidir:

Haib: Isletme yoneticilerinin yaslarina gore muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara

katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Tablo 3.3. isletme Yoneticilerinin Muhasebedeki Hatalar ile flgili Yargilara

Katilma Diizeylerinin Yaslarina Gore Degisimi

Yas N | Ortalama | Standart Sapma F P
25 yas alti 1 |5261 1,01

26-35 yas 24 | 52,80 1,33 0,575 0,585
36-45 yas 14 | 52,95 1,23

46-50 yas 3 |5251 1,08

51 ve iizeriyas | 0 | 0,00 0,00

Tablo 3.3°de goriildiigii gibi, isletme yoneticilerinin muhasebedeki hatalar ile ilgili
yargilara katilma diizeylerinde yaslarina gore bir farklilik olup olmadigimi belirleyebilmek
icin yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis olduklari ortalama puanlar; 0-25
yas arasinda olanlar i¢in 52,61 puan, 26-35 yas arasinda olanlar i¢in 52,80 puan, 3645 yas
arasinda olanlar i¢in 52,95 puan, 46-50 yas arasinda olanlar i¢in 52,51 puan, 51 ve iizeri yas
arasinda olanlar i¢in ise, 0,00 puan olarak bulunmustur. Varyans (One-Way ANOVA) analizi
sonucunda 51 ve iizeri yas arasinda olanlar disindaki tiim yas araliklarinin birbirine yakin

puan ortalamasina sahip oldugu goriilmistiir.
F= 0,575 ve p=0,585 degeri p>0,05 oldugu i¢in, isletme yoneticilerinin yaslarina gore
muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark

olmadigi tespit edilmis ve bu nedenle Hib hipotezi reddedilmistir.
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3.5.3.3. Isletme Yoneticilerinin Egitim Durumlari ile Muhasebe Hatalarina

Katilma Diizeyleri Arasindaki Farkhih@in Belirlenmesi

Ankete katilan isletme yoneticilerinin egitim diizeylerine gére muhasebedeki hatalar ile
ilgili yargilara katilma durumlarina gore bir farklilasma olup olmadigini belirleyebilmek icin
olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde

edilen bulgular ise asagidaki gibidir:

Hic: Isletme yoneticilerinin egitim durumlarina gore muhasebedeki hatalar ile ilgili

vargilara katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Tablo 3.4. isletme Yoneticilerinin Muhasebedeki Hatalar ile flgili Yargilara

Katilma Diizeylerinin Egitim Durumlarina Gore Degisimi

Egitim N | Ortalama | Standart Sapma F P
Lise 3 |52,48 2,32

Onlisans |4 | 52,82 2,26 0,336 0,601
Lisans 351 52,85 2,29

Y.Lisans [0 | 0,0 0,0

Doktora |0 | 0,0 0,0

Tablo 3.4’de gorildigi gibi isletme yoneticilerinin  egitim diizeylerine gore
muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara katilma diizeylerinde bir farklilik olup olmadigini
belirleyebilmek igin yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almig olduklar
ortalama puanlar; lise mezunlari i¢in 52,48 puan, 6nlisans mezunlari i¢in 52,82 puan, lisans
mezunlart i¢in 52,85 puan olarak bulunmustur. Yiksek lisans ve doktora yapan yonetici

bulunmamaktadir.
F= 0,336 ve p= 0,691 degeri p>0,05 oldugu icin, isletme yoneticilerinin egitim

diizeylerine gore muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda

istatistiksel olarak fark olmadigi tespit edilmis ve bu nedenle Hic hipotezi reddedilmistir.
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3.5.3.4. Isletme Yoneticilerinin Egitim Durumlari ile Muhasebe Hatalarina

Katilma Diizeyleri Arasindaki Farkhih@in Belirlenmesi

Ankete katilan isletme yoneticilerinin ¢alisma siirelerine gére muhasebedeki hatalar ile
ilgili yargilara katilma diizeylerinde bir farklilasma olup olmadigini belirleyebilmek icin
olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde

edilen bulgular asagidaki gibidir:

Hid: Isletme yoneticilerinin ¢alisma siirelerine gore muhasebedeki hatalar ile ilgili

vargilara katilma diizeyleri arasinda fark vardur.

Tablo 3.5. isletme Yoneticilerinin Muhasebedeki Hatalar ile flgili Yargilara

Katilma Diizeylerinin Calisma Siirelerine Gore Degisimi

Calisma Siiresi | N | Ortalama | Standart Sapma F P
0-5yil 5 |51,60 1,35

6-15 y1l 30 | 52,87 2,30 0,435 0,764
16-25 y1l 7 52,80 1,21

25 veiizeriyil |0 | 0,0 0,0

Tablo 3.5’de goriildigii gibi isletme yoneticilerinin ¢alisma siirelerine gore
muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara katilma diizeylerinde bir farklilasma olup olmadigini
belirleyebilmek icin yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis olduklar
ortalama puanlar; meslek siiresi 0-5 arasi olanlar 51,60, 6-15 yil arasinda olanlar i¢in 52,87

puan, 16-25 yil arasinda olanlar i¢in 52,80 puan olarak bulunmustur.
F= 0,435 ve p=0,764 degeri p>0,05 oldugu igcin, isletme yoneticilerinin c¢alisma

stirelerine gore muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel

olarak fark olmadig tespit edilmis ve bu nedenle Hid hipotezi reddedilmistir.
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3.5.3.5. Hatalarin Onlenmesinde Demografik Ozellikler

Hipotez Red Kabul
Hia + -
Hib + -
Hic + -
Hid + -

Hia hipotezine gore, isletme yoneticilerinin cinsiyetlerine gére muhasebedeki hatalar ile

ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda fark oldugu reddedilmistir.

Hib hipotezine gore, isletme yoOneticilerinin yaslarina gore muhasebedeki hatalar ile

ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda fark oldugu reddedilmistir.

Hic hipotezine gore, isletme yoneticilerinin egitim durumlarina gére muhasebedeki

hatalar ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda fark oldugu reddedilmistir.

Hid hipotezine gore, isletme yoneticilerinin c¢alisma siirelerine goére muhasebedeki

hatalar ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda fark oldugu reddedilmistir.

3.5.4. Isletme Yoneticilerinin Muhasebedeki Hileler ile lgili Yargilara Katilma

Diizeylerinin Dagilim

Calismanin bu boliimiinde, Tablo 3.6.’da goriilecegi iizere, isletme yoneticilerinin

muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde sunulmustur
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Tablo 3.6. Isletme Yoneticilerinin Muhasebedeki Hileler Tle Tlgili Yargilara

Katilma Diizeylerinin Dagilim

CRECEECRECREE
MUHASEBE HILELERI ILE iLGILi =
YARGILAR EL | g g
E| E sz | E £
L 2| B ZE | S L 9
X S| 3 =2 | & ~ z
=2z == | E = E
£E|E |22 | |EE|om
L S < L < L
X | M ZZ | 4 X
Hile belli bir kasit tasiyan bilingli yapilan 6 36 0 0 0 (4,14
hatalardir. (14,3) | (85,7) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
Belgesiz bir sekilde yapilan kayit dist 7 25 9 1 0 |390
islemlerdir. (16,7) | (59,5) | (21,4) | (2,4) | (0,0
Hileler otorite boslugundan yaralanilarak 8 22 4 8 0 371
yapilmaktadir. (19,0) | (52,4) | (9,5) | (19,0) | (0,0)
Kisinin bulundugu kosullar hile yapmasi 3 25 4 10 0 3,50
i¢in firsat olusturur. (7.1) | (39.5) | (95) | (238) | (0.0)
Hilenin olusmasi i¢in herhangi bir 1 30 6 5 0 |3,64
motivasyona ihtiya¢ yoktur. (24) | (711,4) | (14,3) | (11,9) | (0,0)
Vergi kacirmak amaci ile yapilmaktadir. 4 29 7 2 0 |3,78
(9,5 | (69,0) | (16,7) | (4,8) | (0,0)
Hile yapan diiriist oldugunu diisiiniir. 1 21 5 14 1 |316
(2,4) | (50,0) | (11,9) | (33,3) | (2,4)
Hile yapan sadece kendi menfaatini 8 16 15 3 0 |3,69
diistliniir. (19,0) | (38,1) | (35,7) | (7,1) | (0,0)
Yapilan her kasitl hata hile degildir. 2 20 16 3 1 |3/45
(48) | (47,6) | (38,1) | (7,1) | (2,9
Hilede hileye maruz kalan aldatilmaktadir. 3 26 7 5 0 [361
(7,1) | (61,9) | (16,7) | (11,9) | (0,0)
Hile bilingli olarak yapilir ve gizli 7 22 12 0 0 |3,88
stirdiiriiliir. (16,7) | (52,4) | (28,6) | (0,0) | (0,0
Hilede ekonomik ydnden motivasyona 1 29 10 2 0 |3,69
ihtiya¢ duyulur. (2,4) | (69,0) | (23,8) | (4,8) | (0,0)
Vergi kanunlarindaki bosluklardan 2 16 11 12 1 3,14
yararlanmak ve isletme ¢alisanlarina iyi (4,8) | (38,1) | (26,2) | (28,6) | (2,4)
kosullar saglamak icin hileye bagvurulur.
Isletmenin imajin1 giiclendirmek igin 0 5 24 13 0 (283
yapilmaktadir. 0,00 | (11,9 | (57,1) | (31,0) | (0,0
Bankalardan daha fazla kredi almak i¢in 1 7 21 12 1 1283
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yapilmaktadir. (2,4) | (16,7) | (50,0) | (28,6) | (2,4)

Hile yapan diiriist degildir. 2 17 8 15 0 (314
(4,8) | (40,5) | (19,0) | (35,7) | (0,0)

Hile i¢in herhangi bir firsat gerekmez, 1 7 15 19 0 (2,76

kendiliginden olusur. (2,4) | (16,7) | (35,7) | (45,2) | (0,0)

Bir hatada kasit varsa %100 hile vardir. 0 3 19 20 0 1|2)59
(0,0) | (7,1) | (45,2) | (47,6) | (0,0)

Hilede kimse aldatilmaz. 1 3 3 35 0 |2,28
2,4 | (7,1) (7,1) | (83,3) | (0,0

(5=Kesinlikle Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 2=

katilmiyorum, 1=Kesinlikle Katilmiyorum)

Tablo 3.6°da isletme yoneticilerinin, muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara katilma
diizeylerinin dagilmi  ayrintilh  bir sekilde goriilmektedir. Isletme yoneticilerinin,
muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara katilma diizeyleri, verdikleri cevaplarin ortalamasina
gore, asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Isletme yoneticilerinin, muhasebe hileleri ile ilgili yargilardan;

‘““Hile belli bir kasit tasiyan bilingli yapilan hatalardir *” yargisina (ortalama 4,14 ile)

‘“Katilryorum”’,

“‘Belgesiz bir sekilde yapilan kayit dist islemlerdir’” yargisina (ortalama 3,90 ile)

‘“Katiliyorum”’,

‘‘Hileler otorite boslugundan yaralanilarak yapilmaktadir’’ yargisina (ortalama 3,71 ile)

‘“Katiliyorum”’,

““Kisinin bulundugu kosullar hile yapmasi igin firsat olusturur’’ yargisina (ortalama
3,50 ile) ©* Katiliyorum *’,

‘‘Hilenin olugmas i¢in herhangi bir motivasyona ihtiya¢ yoktur’’ yargisina (ortalama

3,64 ile) ‘‘Katiliyorum™’,
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““Vergi kagirmak amaci ile yapilmaktadir’> yargisina (ortalama 3,78 ile)

‘‘Katilryorum”’,

““Hile yapan diiriist oldugunu diisiiniir’’ yargisina (ortalama 3,16 ile) ‘‘Ne Katiliyorum

Ne Katilmiyorum *’,

‘“Hile yapan sadece kendi menfaatini diislinlir’” yargisina (ortalama 3,69 ile)

“Katiliyorum’’,

““Yapilan her kasith hata hile degildir’” yargisina (ortalama 3,45 ile) ‘‘Katiliyorum™’,

29

““Hilede hileye maruz kalan aldatilmaktadir yargisina (ortalama 3,61 ile)

“Katiliyorum’’,

‘“Hile bilingli olarak yapilir ve gizli siirdiiriiliir’” yargisina (ortalama 3,88 ile)

“Katiliyorum’’,

‘‘Hilede ekonomik yonden motivasyona ihtiya¢ duyulur’’ yargisina (ortalama 3,69 ile)

“ Katiliyorum”’,
“Vergi kanunlarindaki bosluklardan yararlanmak ve isletme ¢alisanlarina iyi kosullar
saglamak i¢in hileye bagvurulur’® yargisina (ortalama 3,14 ile) ‘‘Ne Katiliyorum Ne

Katilmiyorum *’

““Isletmenin imajim giiclendirmek icin yapilmaktadir’ yargisma (ortalama 2,83 ile)

““Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum ”’,

‘‘Bankalardan daha fazla kredi almak i¢in yapilmaktadir’” yargisina (ortalama 2,83 ile)

““Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum >,

‘““Hile yapan diiriist degildir’’ yargisina (ortalama 3,14 ile) ‘‘Ne Katiliyorum Ne

Katilmiyorum *’,
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‘‘Hile i¢in herhangi bir firsat gerekmez, kendiliginden olusur’’ yargisina (ortalama 2,76

ile) “‘Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum *’,

“Bir hatada kasit varsa %100 hile vardir’ yargisina (ortalama 2,59 ile) ‘‘Ne

Katilmiyorum Ne Katilmiyorum’’,

‘‘Hilede kimse aldatilmaz’’ yargisina (ortalama 2,28 ile) ‘‘Ne Katiliyorum Ne

Katilmiyorum’’ seklinde cevap vermislerdir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde ankete katilan isletme yoneticilerinin ¢ogunun
hilenin kasit unsuru tasidigi, belgesiz bir sekilde yapilan kayit dist islem oldugu, otorite
boslugundan yaralanilarak yapildigi, hile yapmaya uygun kosullarin firsat olusturdugu,
hilenin olugmasinda motivasyona ihtiya¢ olmadigi, vergi kagirmak amaciyla yapildigt hile
yapanin kendi menfaatini ve diirlist oldugunu diisiindiigii yargilarina biiyiik oranda katildig1
sonucu ¢ikmaktadir. Ayrica, vergi kanunlarindaki bosluklardan yararlanmak ve isletme
caligsanlarina 1yi kosullar saglamak icin hileye basvuruldugu, isletmenin imajini gli¢lendirmek
ve daha fazla kredi saglamak i¢in yapildigi, hilede firsat unsurunun gerekmedigi
kendiliginden olustugu, hilede kimsenin aldatilmadigi yargilarina ise ‘“Ne Katiltyorum Ne

Katilmryorum’’ seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir.

3.5.5. Isletme Yoneticilerinin Demografik Ozelliklerine Gére Muhasebedeki
Hileler Tle Tlgili Yargilara Katilma Diizeyleri Arasindaki Farkhiigin

Belirlenmesi

Bu hipotezi test edebilmek icin demografik ozellikler olarak cinsiyet, yas, egitim

durumu ve ¢aligma siireleri asagida ayr1 ayr1 ele alinmistir.

3.5.5.1. Isletme Yoneticilerinin Cinsiyetleri ile Muhasebe Hilelerine Katilma

Diizeyleri Arasindaki Farkhihgin Belirlenmesi

Ankete katilan isletme yoneticilerinin cinsiyetlerine gére muhasebedeki hileler ile ilgili
yargilara katilma diizeylerinde bir farklilasma olup olmadigim1 belirleyebilmek igin
olusturulan hipotez ve uygulanan t-testi (Independent-Samples T Test) analizi sonucu elde

edilen bulgular asagidaki gibidir:
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Hza: Isletme yoneticilerinin cinsiyetlerine gére muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara

katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Tablo 3.7. isletme Yoneticilerinin Muhasebedeki Hileler ile Ilgili Yargilara

Katilma Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gore Degisimi

Cinsiyet] N |Ortalama| Standart F p
Sapma
Erkek | 32 50,61 2,26
0,631 0,345
Kadin | 45 | 5102 3,83

Tablo 3.7°de gorildigi gibi, isletme yoneticilerinin muhasebedeki hileler ile ilgili
yargilara katilma diizeyinin cinsiyetlerine gore dagilimindan almis olduklar1 ortalama puanlar;
erkek isletme yoneticileri igin 51,61 puan, kadm isletme yoneticileri i¢in ise, 50,92 puan

olarak bulunmustur.

p=0,345 degeri p>0,05 oldugu i¢in, isletme yoneticilerinin cinsiyetlerine gore
muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark

olmadigi tespit edilmis ve bu nedenle Hza hipotezi reddedilmistir.

3.5.5.2. Isletme Yoneticilerinin Yaslar1 ile Muhasebe Hilelerine Katilma Diizeyleri

Arasidaki Farkhih@in Belirlenmesi

Ankete katilan igletme yoneticilerinin yaglarina gére muhasebedeki hileler ile ilgili
yargilara katilma diizeylerinde bir farklilasma olup olmadigimi belirleyebilmek i¢in
olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde

edilen bulgular asagidaki gibidir:

Hab: Isletme yoneticilerinin yaslarina gore muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara

katilma diizeyleri arasinda fark vardir.
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Tablo 3.8. isletme Yoneticilerinin Muhasebedeki Hileler ile Ilgili Yargilara

Katilma Diizeylerinin Yaslarina Gore Degisimi

Yas N | Ortalama | Standart Sapma F p
25 yas alti 1 |51,42 1,38

26-35 yas 24 | 50,63 2,25 0,165 0,355
36-45 yas 14 | 52,88 2,69

46-50 yas 3 |5231 2,45

51 ve iizeriyas | 0 | 0,00 0,30

Tablo 3.8’de gortldigi gibi, isletme yoneticilerinin muhasebedeki hileler ile ilgili
yargilara katilma diizeylerinde yaslarina gore bir farklilik olup olmadigini belirleyebilmek
icin yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis olduklari ortalama puanlar; yasi
0-25 arasinda olanlar i¢in 51,42 puan, 26-35 arasinda olanlar i¢in 50,63 puan, 36—45 arasinda
olanlar i¢in 52,88 puan, 46-50 arasinda olanlar i¢in 52,31 puan olarak bulunmustur. Varyans
(One-Way ANOVA) analizi sonucunda 51 ve {izeri yas gurubu hari¢ tiim yas araliklarinin

birbirine yakin puan ortalamasina sahip olduklar1 tespit edilmistir.

F=0,165 ve p= 0,355 degeri p>0,05 oldugu i¢in, isletme yoneticilerinin yaslarina gore
muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark

olmadigi tespit edilmis ve bu nedenle Hzb hipotezi reddedilmistir.

3.5.5.3. Isletme Yoneticilerinin Egitim Durumlari ile Muhasebe Hilelerine Katilma

Diizeyleri Arasindaki Farkhihgin Belirlenmesi

Ankete katilan igletme yoneticilerinin egitim durumlarina gére muhasebedeki hileler ile
ilgili yargilara katilma diizeylerinde bir farklilasma olup olmadigini belirleyebilmek igin
olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde

edilen bulgular asagidaki gibidir:
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Hzc: Isletme yéneticilerinin egitim durumlarina gére muhasebedeki hileler ile ilgili

vargilara katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Tablo 3.9. isletme Yoneticilerinin Muhasebedeki Hileler ile Ilgili Yargilara

Katilma Diizeylerinin Egitim Durumlarina Gore Degisimi

Egitim N | Ortalama | Standart Sapma F p
Lise 3 | 50,29 2,35

Onlisans |4 | 51,61 1,29 0.224 0.272
Lisans 35| 51,73 1,48

Y. Lisans |0 | 0,0 0,0

Doktora |0 | 0,0 0,0

Tablo 3.9’da goriildigi gibi, isletme yoneticilerinin egitim durumlarina gore
muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara katilma diizeylerine gore bir farklilik olup olmadigini
belirleyebilmek i¢in yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis olduklar
ortalama puanlar; lise mezunlari i¢in 50,29 puan, 6nlisans mezunlari i¢in 51,61 puan, lisans

mezunlari i¢in 51,73 puan olarak bulunmustur.

F= 0,224 ve p=0,272 degeri p>0,05 oldugu i¢in, isletme yoneticilerinin egitim
durumlarina goére muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda

istatistiksel olarak fark olmadig: tespit edilmis ve bu nedenle Hzc hipotezi reddedilmistir.

3.5.5.4. sletme Yoneticilerinin Cahsma Siireleri ile Muhasebe Hilelerine Katilma

Diizeyleri Arasindaki Farkhihgm Belirlenmesi

Ankete katilan isletme yoneticilerinin ¢alisma siirelerine gére muhasebedeki hileler ile
ilgili yargilara katilma diizeylerinde bir farklilagma olup olmadigini belirleyebilmek igin
olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde

edilen bulgular asagidaki gibidir:
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Hod: Isletme yoneticilerinin ¢alisma siirelerine gore muhasebedeki hileler ile ilgili

vargilara katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Tablo 3.10. isletme Yéneticilerinin Muhasebedeki Hileler ile Ilgili Yargilara

Katilma Diizeylerinin Caliyma Siirelerine Gore Degisimi

Cahisma Siiresi | N | Ortalama | Standart Sapma F p
0-5yil 5 150,40 1,25

6-15 yil 30 | 51,67 1,29 0,165 0,461
16-25 y1l 7 151,95 2,01

25 veiizeriyl |0 | 0,0 0,0

Tablo 3.10°da goriildiigii gibi isletme yoneticilerinin ¢alisma siirelerine  gore
muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara katilma diizeylerinde bir farklilagsma olup olmadigini
belirleyebilmek igin yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis olduklar
ortalama puanlar; meslek siiresi 0-5 arasi olanlar 50,40 puan, 6-15 yil arasinda olanlar i¢in
51,67 puan, 16-25 yil arasinda olanlar i¢in 51,95 puan olarak bulunmustur. 26 yil ve iizeri

caligsan yonetici bulunmamaktadir.
F= 0,165 ve p= 0,461 degeri p>0,05 oldugu i¢in, isletme yoneticilerinin egitim
diizeylerine gore muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda

istatistiksel olarak fark olmadigi tespit edilmis ve bu nedenle Had hipotezi reddedilmistir.

3.5.5.5. Hilelerin Onlenmesinde Demografik Ozellikler

Hipotez | Red | Kabul
Haa + -
Hab + -
Hac + -
Had + -
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H2a hipotezine gore, isletme yoneticilerinin cinsiyetlerine gore muhasebedeki hileler ile

ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda fark oldugu reddedilmistir.

H2b hipotezine gore, isletme yoneticilerinin yaslarina gore muhasebedeki hileler ile ilgili

yargilara katilma diizeyleri arasinda fark oldugu reddedilmistir.

Hic hipotezine gore, isletme yoneticilerinin egitim durumlarina gore muhasebedeki

hileler ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda fark oldugu reddedilmistir.

Hid hipotezine gore, isletme yoneticilerinin c¢aligma siirelerine gére muhasebedeki

hileler ile ilgili yargilara katilma diizeyleri arasinda fark oldugu reddedilmistir.

3.5.6. Muhasebede Hata ve Hilelerin Tespiti ve Onlenmesi ile Tlgili isletme

Yoneticilerinin Sorumluluklarimi Belirlemeye Yonelik Olusturulan

Yargilara Katilma Diizeylerinin Dagilim

Calismanin bu boliimiinde, Tablo 3.11°de goriilecegi iizere muhasebede hata ve hilelerin

tespiti ve Onlenmesi ile ilgili isletme yoneticilerinin sorumluluklarini belirlemeye yonelik

olusturulan yargilara katilma diizeyleri ayrintilt bir sekilde sunulmustur.

Tablo 3.11. Muhasebede Hata ve Hilelerin Tespiti ve Onlenmesi Ile Tlgili isletme

Yoneticilerinin Sorumluluklarimi Belirlemeye Yonelik Olusturulan

Yargilara Katilma Diizeylerinin Dagilim

® 1@ ® @ [0
ISLETME YONETICISININ § B c c
SORUMLULUGUYLA iLGILI E | § 52| 2 =

s |E |25 E |et
YARGILAR =25 |EE|§ |=&

FE|E |¥%|F |§F|ort

o= | = v o | ® =

X M@ | X 7z Z | 4 XY 4

Isletme yoneticileri tarafindan olusturulan 4 37 0 1 0 4,04

etkin bir i¢ kontrol sistemi muhasebede hata | (9,5) | (88,1) | (0,0) | (2,4) | (0,0)

ve hile yapilma riskini azaltir.

Isletme yoneticisinin  yeterli muhasebe 4 34 4 0 0 4,00

egitiminin olmamasi1 muhasebedeki hata ve | (9,5) | (81,0) | (9,5) | (0,0) | (0,0)

hilelerin yapilma riskini artirir.

Yoneticilerin personelini gerekli egitime 4 38 0 0 0 4,09

tabi tutmasi, seminer, panel ve konferanslar | (9,5) | (90,5) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
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hazirlanarak bilgi diizeylerinin arttirilmasi
hata ve hilelerin azaltilmasini saglar.

Isletme yoneticilerinin  degisikliklere ve 3 28 6 5 0 3,69
yeniliklere acik olmamast muhasebedeki | (7,1) | (66,7) | (14,3) | (11,9) | (0,0)

hata ve hile riskini arttirir.

Diiriist ve ahlaki nitelikler tasiyan 3 33 6 0 0 3,92
yoneticiler muhasebedeki hata ve hile | (7,1) | (78,6) | (14,3) | (0,0) | (0,0)
yapilma riskini azaltir.

Isletme yoneticileri muhasebede hata ve hile 3 33 6 0 0 3,92
olaylart  karsisinda  caydirici  cezalar | (7,1) | (78,6) | (14,3) | (0,0) | (0,0)
uygulamalidir.

Hata ve  hilelere neden olan baski, 4 33 5 0 0 3,97
motivasyon ve firsat unsurlariin yoneticiler | (9,5) | (78,6) | (11,9) | (0,0) | (0,0)
tarafindan ortadan kaldirilmasi hata ve hile

yapilma riskini azaltir.

Gecmisi karanlik ve sabikali yoneticiler 3 24 15 0 0 3,71
muhasebede hata ve hile riskini artirir. (7,1) | (57,1) | (35,7) | (0,0) | (0,0)
Yoneticilik riitbe ve ayricalik degil bir 5 18 19 0 0 3,66
sorumluluktur. (11,9) | (42,9) | (45,2) | (0,0) | (0,0)
Isletme yoneticileri  personel  alirken 1 37 2 2 0 3,88
kigilerin ~ 6zel hayatim1 da  dikkate | (2,4) | (88,1) | (4,8) | (4,8) | (0,0)
almalidirlar.

Yapilan hatalar ve hilelerde yoneticinin 2 11 13 16 0 3,97
hiyerarsideki yeri arasinda bir iligki yoktur. (4,8) | (26,2) | (31,0) | (38,1) | (0,0)
Yapilan hata ve hilelerin 6nlenmesi igin 1 3 27 11 0 3,85
kisinin dogustan lider ruhlu olmasi gerekir. 24 | (7,1) | (64,3) | (26,2) | (0,0)
Yoneticilerin hile ve hatalar konusunda 1 31 6 4 0 3,69
yeterince bilingli olmasi gereklidir. (2,4) | (73,8) | (14,3) | (9,5) | (0,0)
Otoriter yoOneticilerin hata ve hile yapma 3 16 9 13 1 3,16
riskleri azdir. (7,) | (38,1) | (21,4) | (31,0) | (2,4)
Isletme yoneticilerinin dogruluk | 3 17 20 2 0 3,50
anlayiglarinin  korelmesi hata ve hileleri | (7,1) | (40,5) | (47,6) | (4,8) | (0,0)
arttirir.

Isletme yoneticileri muhasebede hata ve 1 5 9 26 1 3,52
hileye isletmenin menfaati ve g¢alisanlarmi | (2,4) | (11,9) | (21,4) | (61,9) | (2,4)
diisiindiigii i¢in bagvurur.

Yoneticinin  teknik  ve teorik islerden 0 8 12 20 2 2,61
anlamasma gerek yoktur. Sadece liderlik | (0,0) | (19,0) | (28,6) | (47,6) | (4,8)
ozelligini  kullanmas1 hata ve hileleri

azaltmaya yeter.

Yoneticilerin hata ve hileler konusunda 0 2 3 34 3 2,09
yeterince bilingli olmasina gerek yoktur. 0,0 | 48 | (7,1) | (81L0) | (7,1)
Yapilan hata ve hilelerin azaltilmasinda 0 2 2 36 2 2,09
calisanlarin diisiince ve yorumlarma deger | (0,0) | (4,8) | (4,8) | (85,7) | (4,8)
verilmesi 6nemli degildir.

Muhasebe hata ve hileleri ¢ogunlukla 0 5 27 10 0 2,88
isletmenin tepe yoneticileri tarafindan | (0,0) | (11,9) | (64,3) | (23,8) | (0,0)
yapilmaktadir.

Yoneticilerin diirist ve ahlaki nitelikler 0 2 7 31 0 2,21
tasimast ile yapilan hata ve hileler arasinda | (0,0) | (4,8) | (16,7) | (73,8) | (0,0)
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bir bag yoktur.

Yoneticilerin hata ve hileler konusunda 0 0 1 39 2 1,97
bilingli olmasi gerekli degildir. (0,0) |(0,0) (2,4 | (929 | (48
Yoneticilerin gerekli muhasebe egitiminin 0 0 1 40 1 2,00
olmasiyla yapilan hata ve hileler arasinda | (0,0) | (0,0) (2,4) | (95,2) | (2,4)

bir iligki yoktur.

Yoneticinin personel alirken kiginin 6zel 0 0 1 37 4 1,92
hayatini dikkate almasina gerek yoktur. (0,0) | (0,0) (2,4) | (88,1) | (9,5

Isletme  yoneticilerinin  yeniliklere  ve 0 0 1 37 4 1,92
degisikliklere ac¢ik olup olmamasinin | (0,0) | (0,0) (2,4) | (88,1) | (9,5
muhasebedeki hata ve hilelere etkisi yoktur.

Muhasebedeki hata ve hileleri dnlenmesinde 0 8 21 12 1 2,85
yoneticilerin ~ gerekli  egitimi  almasi | (0,0) | (19,0) | (50,0) | (28,6) | (2,4)
yeterlidir.

Personele gerekli tiim egitimlerin verilmesi 0 7 22 13 0 2,90
hata ve hileleri azatmaya yetmez. (0,0) | (16,7) | (52,4) | (31,0) | (0,0)
Yoneticilik bir ayricaliktir ve sorumluluk 0 3 8 30 1 2,57
almak bir zorunluluk degildir. 0,00 | (7,1) | (19,0) | (71,4) | (2,4)

Hata ve  hilelerin azaltilmasi  i¢in 0 3 16 22 1 2,57
yoneticilerin ~ giivenilir olmasma gerek | (0,0) | (7,1) | (38,1) | (52,4) | (2,4)
yoktur.

Muhasebedeki yapilan hata ve hilelerle, 0 3 16 22 1 2,50
isletme yoneticilerin ge¢misi arasinda bir | (0,0) | (7,1) | (38,1) | (52,4) | (2,4)

bag kurulamaz.

(5=Kesinlikle Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 2=

katilmiyorum, 1=Kesinlikle Katilmiyorum)

Muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili isletme yoneticilerinin

sorumluluklarint belirlemeye yonelik olusturulan yargilara katilma diizeyleri, verdikleri

cevaplarin ortalamasina gore, asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili isletme yoneticilerinin

sorumluluklarini belirlemeye yonelik olusturulan yargilara yoneticilerin;

““Isletme y&neticileri tarafindan olusturulan etkin bir i¢ kontrol sistemi muhasebede hata

ve hile yapilma riskini azaltir’’ yargisina (ortalama 4,04 ile) ‘‘Katiliyorum”’,

““Isletme yoneticisinin yeterli muhasebe egitiminin olmamasi muhasebedeki hata ve

hilelerin yapilma riskini artirir’” yargisina (ortalama 4,0 ile) ‘‘Katiliyorum’’,
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““Yoneticilerin personelini gerekli egitime tabi tutmasi, seminer, panel ve konferanslar
hazirlanarak bilgi diizeylerinin arttirilmasi hata ve hilelerin azaltilmasini saglar’ yargisina

(ortalama 4,09 ile) ‘‘Katiliyorum”’,

““Isletme yoneticilerinin degisikliklere ve yeniliklere agik olmamas1 muhasebedeki hata

ve hile riskini arttirir’” yargisina (ortalama 3,69 ile) ‘“ Katiliyorum”’,

“Diiriist ve ahlaki nitelikler tasiyan yoneticiler muhasebedeki hata ve hile yapilma

riskini azaltir’” yargisina (ortalama 3,92 ile) ‘‘Katiliyorum”’,

““Isletme yoneticileri muhasebede hata ve hile olaylar1 karsisinda caydirici cezalar

uygulamalidir’’ yargisina (ortalama 3,92 ile) ‘‘Katiliyorum”’,

‘““Hata ve hilelere neden olan baski, motivasyon ve firsat unsurlarinin yoneticiler
tarafindan ortadan kaldirilmasi hata ve hile yapilma riskini azaltir’’ yargisina (ortalama 3,97

ile) *“ Katiliyorum®’,

““Gegmisi karanlik ve sabikali yoneticiler muhasebede hata ve hile riskini artirir’’

yargisina (ortalama 3,71 ile) “‘Katiliyorum®’,

““Yoneticilik riitbe ve ayricalik degil bir sorumluluktur’” yargisina (ortalama 3,66 ile)

‘“Katiliyorum’’,

““Isletme yoneticileri personel alirken kisilerin 6zel hayatim da dikkate almalidirlar’’

yargisina (ortalama 3,88 ile) ‘‘Katiliyorum™’,

‘“Yapilan hatalar ve hilelerde yoneticinin hiyerarsideki yeri arasinda bir iliski yoktur’’

yargisina (ortalama 2,97 ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”’,

““Yapilan hata ve hilelerin 6nlenmesi i¢in kisinin dogustan lider ruhlu olmasi gerekir’’

yargisina (ortalama 2,85 ile) <“Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”’,

““Yoneticilerin hata ve hileler konusunda yeterince bilingli olmas1 gereklidir’’ yargisina

(ortalama 3,69 ile) “Katiliyorum™’,
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“‘Otoriter yoneticilerin hata ve hile yapma riskleri azdir’’ yargisina (ortalama 3,16 ile)

‘“Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”’,

““Isletme yoneticilerinin dogruluk anlayislarinin korelmesi hata ve hileleri arttirir’’

yargisina (ortalama 3,50 ile) “Katiliyorum’’,

““Isletme yoneticileri muhasebede hata ve hileye isletmenin menfaati ve ¢alisanlarmi

diistindiigli i¢in bagvurur’’ yargisina (ortalama 2,52 ile) ‘‘Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”’,

““Yoneticinin teknik ve teorik islerden anlamasina gerek yoktur. Sadece liderlik
ozelligini kullanmasi hata ve hileleri azaltmaya yeter’’ yargisina (ortalama 2,61 ile) ‘‘Ne

Katiliyorum Ne Katilmiyorum”’,

““Yoneticilerin hata ve hileler konusunda yeterince bilingli olmasina gerek yoktur’’

yargisina (ortalama 2,09 ile) ‘‘Katilmiyorum®’,

““Yapilan hata ve hilelerin azaltilmasinda g¢alisanlarin diisiince ve yorumlarina deger

verilmesi onemli degildir’’ yargisina (ortalama 2,09 ile) ‘‘Katilmiyorum ’,

““Muhasebe hata ve hileleri c¢ogunlukla isletmenin tepe yoneticileri tarafindan

yapilmaktadir’” yargisina (ortalama 2,88 ile) ‘‘“Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum *’,

“Yoneticilerin diiriist ve ahlaki nitelikler tagimasi ile yapilan hata ve hileler arasinda bir

bag yoktur’’ yargisina (ortalama 2,21 ile) “Katilmiyorum™’

““Yoneticilerin hata ve hileler konusunda bilingli olmasi1 gerekli degildir’” yargisina

(ortalama 1,97 ile) “‘Katilmiyorum’’,

“Yoneticilerin gerekli muhasebe egitiminin olmasiyla yapilan hata ve hileler arasinda

bir iligki yoktur’’ yargisina (ortalama 2,0 ile) ‘‘Katilmiyorum’’,

““Yoneticinin personel alirken kisinin 6zel hayatini dikkate almasina gerek yoktur’

yargisina (ortalama 1,92 ile) ‘‘Katilmiyorum™’,
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“Isletme y®&neticilerinin  yeniliklere ve degisikliklere acik olup olmamasinin

muhasebedeki hata ve hilelere etkisi yoktur’’ yargisina (ortalama 1,92 ile) ‘‘Katilmiyorum”’,

‘““Muhasebedeki hata ve hileleri onlenmesinde yoneticinin gerekli egitimi almasi

yeterlidir’’ yargisina (ortalama 2,85 ile) *“Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”’,

“Personele gerekli tiim egitimlerin verilmesi hata ve hileleri azatmaya yetmez’’

yargisina (ortalama 2,90 ile) ‘‘Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum’’,

“Yoneticilik bir ayricaliktir ve sorumluluk almak bir zorunluluk degildir’’ yargisina

(ortalama 2,57 ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum™’,

‘‘Hata ve hilelerin azaltilmasi igin yOneticilerin giivenilir olmasina gerek yoktur’

yargisina (ortalama 2,35 ile) ‘‘Katilmiyorum”’,

““Muhasebedeki yapilan hata ve hilelerle, isletme yoneticilerin gegmisi arasinda bir bag
kurulamaz’’ yargisina (ortalama 2,50 ile) ‘“Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”’ seklinde

cevap verdikleri tespit edilmistir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde ankete katilan isletme yoneticilerinin muhasebede
hata ve hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile 1ilgili sorumluluklarin1 belirlemeye yonelik
olusturulan yargilardan; isletme yoneticilerinin egitimli olmast ve gerekli donanimlar1 elinde
bulundurmasi, muhasebe ile ilgili gereken bilgilere sahip olmasi, isletme calisanlarina karsi
anlayislhi olmasi, isletme yoneticilerinin degisiklere ve yeniliklere agik olmasi, diiriist ve
ahlaki nitelikler tasimasi, ¢ok iist diizeyde giiven saglamis olmasi, ¢alisanlarin diisiince ve
yorumuna gereken degeri vermesi, calisanlarinin 6zel hayatlarin1 dikkate almasi ile ilgili
yargilara ¢ogunlukla katildiklar1 tespit edilmistir. Lider ruhlu yoneticilerin daha az hata
yaptig1, otoriter yoneticilerin hata ve hile yapma risklerinin az oldugu, yoneticilerin hata ve
hileye isletme menfaati ve ¢alisanlarini diisiindiigii icin basvurdugu, yoneticilerin teknik ve
teorik iglerden anlamasina gerek olmadigi, hata ve hilelerin cogunlukla tepe yoneticiler
tarafindan yapildigi, yoneticiligin ayricalik ve oldugu sorumluluk alinmasina gerek olmadigi
yargilarina ‘‘Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum’ seklinde kararsiz cevaplar verdikleri tespit

edilmistir.
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3.5.7. Isletme Yoneticilerinin Demografik Ozelliklerine Gére Muhasebede Hata ve
Hilelerin Tespiti ve Onlenmesinde Sorumluluklan ile Tlgili Yargilara

Katilma Diizeyleri Arasindaki Farklihgin Belirlenmesi

Bu hipotezi test edebilmek icin demografik ozellikler olarak cinsiyet, yas, egitim

durumu ve ¢aligma siireleri asagida ayr1 ayr1 ele alinmistir.

3.5.7.1. isletme Yoneticilerinin Cinsiyetleri ile Muhasebede Hata ve Hilelerin
Tespiti ve Onlenmesinde Sorumluluklarina Katilma Diizeyleri Arasindaki

Farkhihigin Belirlenmesi

Ankete katilan isletme yoneticilerinin cinsiyetine gore muhasebede hata ve hilelerin
tespiti ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarint belirlemeye yonelik olusturulan yargilara
katilma diizeyleri arasinda bir farklilasma olup olmadigini1 belirleyebilmek igin olusturulan
hipotez ve uygulanan t-testi (Independent-Samples T Test) analizi sonucu elde edilen bulgular

asagidaki gibidir:

Haa: Isletme yoneticilerinin cinsiyetine gore muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve
onlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye yénelik olusturulan yargilara katima

diizeyleri arasinda fark vardir.

Tablo 3.12. isletme Yéneticilerinin Cinsiyetine Gére Muhasebede Hata ve Hilelerin
Tespiti ve Onlenmesi ile Tlgili Sorumluluklarim Belirlemeye Yénelik Olusturulan

Yargilara Katilma Diizeylerinin Degisimi

Cinsiyet| N Ortalama | Standart Sapma F p
Erkek | 32 93,98 511
1,096 0,18
Kadn 15 | 9599 5,08
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Tablo 3.12°de goriildiigii gibi, isletme yoneticilerinin cinsiyetine gore muhasebede hata
ve hilelerin tespiti ve dnlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye yonelik olusturulan
yargilara katilma diizeylerinin degisiminden almis olduklari ortalama puanlar; erkek
muhasebe meslek mensuplari i¢in 93,98 puan, kadin isletme yoneticileri igin ise, 95,99 puan

olarak bulunmustur.

p=0,18 degeri p>0,05 oldugu icin, isletme yoOneticilerinin cinsiyetine gére muhasebede
hata ve hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye yonelik
olusturulan yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark olmadigi tespit

edilmis ve bu nedenle Hsa hipotezi reddedilmistir.

3.5.7.2. isletme Yoneticilerinin Yaslar1 ile Muhasebede Hata ve Hilelerin Tespiti ve
Onlenmesinde Sorumluluklarina Katilma Diizeyleri Arasindaki Farklih@in
Belirlenmesi
Ankete katilan isletme yoOneticilerinin yaslarina gére muhasebede hata ve hilelerin
tespiti ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarii belirlemeye yonelik olusturulan yargilara
katilma diizeyleri arasinda bir farklilasma olup olmadigini belirleyebilmek icin olusturulan
hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde edilen
bulgular agagidaki gibidir:

Hab: Isletme yéneticilerinin yaslarina gére muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve
onlenmesi ile ilgili sorumluluklarint belirlemeye yonelik olusturulan yargilara katiima

diizeyleri arasinda fark vardir.

Tablo 3.13. isletme Yéneticilerinin Yaslarina Gore Muhasebede Hata ve Hilelerin
Tespiti ve Onlenmesi ile Tlgili Sorumluluklarim Belirlemeye Yénelik Yargilara

Katilma Diizeylerinin Degisimi

Yas N | Ortalama | Standart Sapma F p
25 yas alti 1 197,90 4,22

26-35 yas 24 | 96,80 3,11 0,048 0,875
36-45 yas 14 | 96,32 3,16

46-50 yas 3 197,88 4,12

51 ve iizeriyas | 0 | 0,00 0,00
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Tablo 3.13’te goriildiigii gibi, isletme yoneticilerinin yaglarina gére muhasebede hata ve
hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye yonelik olusturulan
yargilara katilma diizeyleri arasinda bir farklilasma olup olmadigini belirleyebilmek ig¢in
yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis olduklari ortalama puanlar; yas1 0-25
arasinda olanlar i¢in 97,90 puan, 26-35 arasinda olanlar i¢in 96,80 puan, 3645 arasinda
olanlar i¢in 96,32 puan, 46-50 arasinda olanlar i¢in 97,88 puan olarak bulunmustur. Varyans
(One-Way ANOVA) analizi sonucunda yasi 0-25 arasinda olanlarin en yiiksek, yasi 36-45
aras1 yasta olan isletme yoneticilerinin ise en az puan ortalamasina sahip oldugu tespit

edilmistir.

F= 0,048 ve p= 0,875 degeri p>0,05 oldugu i¢in, isletme yoneticilerinin yaslarina gore
muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye
yonelik olusturulan yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark olmadigi

tespit edilmis ve bu nedenle H3b hipotezi reddedilmistir.

3.5.7.3. Isletme Yoneticilerinin Egitim Durumlar ile Muhasebede Hata ve
Hilelerin Tespiti ve Onlenmesinde Sorumluluklarina Katilma Diizeyleri

Arasindaki Farklihgin Belirlenmesi

Ankete katilan igletme yoneticilerinin egitim durumlarina gére muhasebede hata ve
hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye yonelik olusturulan
yargilara katilma diizeyleri arasinda bir farklilasma olup olmadigimi belirleyebilmek i¢in
olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde

edilen bulgular asagidaki gibidir:
Hac: Isletme yoneticilerinin egitim durumlarima gore muhasebede hata ve hilelerin

tespiti ve onlenmesi ile ilgili sorumluluklarint belirlemeye yénelik olusturulan yargilara

katilma diizeyleri arasinda fark vardir.
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Tablo 3.14. isletme Yéneticilerinin Egitim Durumlarina Gére Muhasebede Hata ve
Hilelerin Tespiti ve Onlenmesi Ile Tlgili Sorumluluklarim Belirlemeye Yonelik

Olusturulan Yargilara Katilma Diizeylerinin Degisimi

Egitim N Ortalama | Standart F p
Sapma

Lise 3 93,04 5,21

Onlisans | 4 93,01 5,18 0,503 0,394

Lisans 35 9597 6,13

Y. Lisans | O 0,0 0,0

Doktora |0 0,0 0,0

Tablo 3.14’te gorildigh gibi, isletme yoneticilerinin egitim durumlarma gore
muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye
yonelik olusturulan yargilara katilma diizeyleri arasinda bir farklilasma olup olmadigini
belirleyebilmek i¢in yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis olduklari
ortalama puanlar; lise mezunlari i¢in 93,04 puan, 6nlisans mezunlari i¢in 93,01 puan, lisans

mezunlari i¢in 95,97 puan olarak bulunmustur.

F=0,503 ve p=0,394 degeri p>0,05 oldugu i¢in, isletme yoneticilerinin egitim
durumlarina gore muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve dnlenmesi ile ilgili sorumluluklarin
belirlemeye yonelik olusturulan yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark

olmadigi tespit edilmis ve bu nedenle Hac hipotezi reddedilmistir.

3.5.7.4. Isletme Yoneticilerinin Cahsma Siireleri ile Muhasebede Hata ve Hilelerin
Tespiti ve Onlenmesinde Sorumluluklarina Katilma Diizeyleri Arasindaki

Farkhihigin Belirlenmesi
Ankete katilan isletme yoneticilerinin ¢alisma siirelerine goére muhasebede hata ve

hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye yonelik olusturulan

yargilara katilma diizeyleri arasinda bir farklilasma olup olmadigimi belirleyebilmek i¢in
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olusturulan hipotez ve uygulanan tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi sonucu elde

edilen bulgular asagidaki gibidir:

Had: Isletme yoneticilerinin ¢alisma siirelerine gére muhasebede hata ve hilelerin tespiti
ve onlenmesi ile ilgili sorumluluklarint belirlemeye yénelik olusturulan yargilara katilma

diizeyleri arasinda fark vardir.

Tablo 3.15. Isletme Yoneticilerinin Cahsma Siirelerine Gore Muhasebede Hata ve
Hilelerin Tespiti ve Onlenmesi Ile ilgili Sorumluluklarini Belirlemeye Yo6nelik

Olusturulan Yargilara Katilma Diizeylerinin Degisimi

Calisma Siiresi | N | Ortalama | Standart Sapma F p
0-5yil 5 192,92 4,16

6-15 y1l 30 | 93,00 3,13 0,825 0,522
16-25 y1l 7 192,94 3,11

25 veiizeriynl |0 |00 0,0

Tablo 3.15te goriuldigi gibi isletme yoneticilerinin ¢alisma siirelerine gore
muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye
yonelik olusturulan yargilara katilma diizeyleri arasinda bir farklilasma olup olmadigim
belirleyebilmek i¢in yapilan varyans (One-Way ANOVA) analizinden almis olduklari
ortalama puanlar; meslek siiresi 0-5 arasi olanlar 92,92 puan, 6-15 yil arasinda olanlar i¢in
93,00 puan, 16-25 yil arasinda olanlar i¢in 92,94 puan, olarak bulunmustur. 26 ve iizeri yildir

calisan yonetici bulunmamaktadir.

F=0,825 ve p=0,522 degeri p>0,05 oldugu i¢in, isletme yoneticilerinin g¢aligma
stirelerine gore muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve dnlenmesi ile ilgili sorumluluklarim
belirlemeye yonelik olusturulan yargilara katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark

olmadig: tespit edilmis ve bu nedenle Hsd hipotezi reddedilmistir.
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3.5.7.5. Hata ve Hilelerin Onlenmesinde Isletme Yoneticilerinin Sorumluluklari ile

Tlgili Demografik Ozellikler

Hipotez Red Kabul
Hsa + -
Hasb + -
Hsc + -
Hzd + -

Hsa hipotezine gore, isletme yoneticilerinin cinsiyetine gore muhasebede hata ve
hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarint belirlemeye yonelik olusturulan

yargilara katilma diizeyleri arasinda fark oldugu reddedilmistir.

Hab hipotezine gore, isletme yoneticilerinin yaslarina gére muhasebede hata ve hilelerin
tespiti ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarint belirlemeye yonelik olusturulan yargilara

katilma diizeyleri arasinda fark oldugu reddedilmistir.

Hac hipotezine gore, isletme yoneticilerinin egitim durumlarina gére muhasebede hata
ve hilelerin tespiti ve dnlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye yonelik olusturulan

yargilara katilma diizeyleri arasinda fark oldugu reddedilmistir.

Had hipotezine gore, isletme yoneticilerinin ¢alisma siirelerine gére muhasebede hata ve
hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye yonelik olusturulan

yargilara katilma diizeyleri arasinda fark oldugu reddedilmistir.

3.5.8. isletme Yoneticilerinin Muhasebede Yapilan Hata ve Hilelerdeki

Sorumluluklar1 Konusunda Tespit Edilen Diger Goriisleri
Isletme yoneticilerine, muhasebede hata ve hilelerde sorumluluklari konusunda ankette

yer almayan fakat kendilerinin muhasebede hata ve hilelerde sorumluluklart konusunda

belirtmek istedikleri diisiincelerinin olup olmadigin tespit etmek amaciyla, acik uclu bir soru
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yoneltilmistir. Bu soruya, ankete katilan isletme yoneticilerinin vermis olduklari cevaplar

asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

e lsletme yoneticileri, muhasebede yapilan hata ve hilelerin en aza indirilmesi igin;
dogru personel se¢imi, onlarin niteliklerini test edebilecek bir diizenin bulunmasi,
yoneticilerin personeli ile yakin iletisim kurabilmesi i¢in gereken egitimlerin verilmesi

gerektigini belirtmektedirler.

e Isletmede islerin tek diize bir sekilde yiiriimesi, isletme yoneticilerini yapilan hata ve
hilelerin farkedilmeyecegi diisiincesine itebilmektedir. Bu sebeple isletmede belirli

zamanlarda ani kontroller yapilmasinin da faydali olabilecegi belirtmektedirler.

o Isletme yoneticileri uygulanan vergi oranlarinin yiiksek bulunmasi nedeniyle hata ve

hileye bagvuruldugunu belitmektedirler.

e Kayitdisi yapilan islemlerin 6nlenmesi i¢in gereken ¢aligmalarin yapilmasi ve kayitdisi
islemlere son verilmesi ile muhasebede hata ve hilelerin Oniine gecebilecegini

belirtmektedirler.

e lsletme yoneticileri, muhasebede hata ve hilelerin 6nlenmesinde isletme icinde ic

kontrol sisteminin tam olarak uygulanmasinin faydali olacagini belirtmektedirler.

e Isletme yoneticiliginin disiplinli ve profdsydnel bir sekilde yapilmasi ile muhasebede

hata ve hilelerin oniine gecilebilecegini belirtmektedirler.
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SONUC

Muhasebenin 6nemli konularindan bir tanesi de, yapilan tiim islemlerin amacina uygun,
dogru ve eksiksiz olarak kaydedilmesidir. Bu da ancak muhasebede yapilan hata ve hilelerin
¢oziime kavusmasi ile miimkiin olacaktir. Muhasebede hata; kanunlara, yonetmelik ve
yonerge gibi yasal mevzuata, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ile isletme politikalarina
ve dogrulugu kabul edilen diger ilke ve prensiplere aykiri ancak kasit unsuru igermeyen fiil ve
davranislar olarak tanimlanmaktadir (Giiveng, 2009:20). Muhasebede hile ise; bir ¢alisanin
icinde bulundugu isletmenin kaynaklarmi ve varliklarin1 kasitli olarak uygun olmayan bir
bicimde kullanarak veya ele gecirerek haksiz kazang saglamasi seklinde tanimlanmistir
(Bozkurt, 2009:230). Muhasebede hata ve hileler sonucu ortaya ¢ikacak sonuglardan sorumlu

olan isletme i¢inde ve disinda bir ¢ok gurup bulunmaktadir.

Bununla birlikte bu guruplardan bir taneside isletme yoneticileridir. Bagka bir deyisle
muhasebede hata ve hileler ve yapilan bu hata ve hilelerin tespiti ve dnlenmesi ile ilgili
isletme yoneticilerine Onemli derecede sorumluluk diigsmektedir. Bu nedenle isletme
yoneticileri de, misterilerine, devlete ve kendilerine karsi islendikleri sorumluluklarini
diistinerek kanunlar ¢ercevesinde yerine getirmelidir. Ancak, isletme yoneticileri bazen bu
sorumluluklar1 goéz ardi ederek diger bir deyisle sorumluluklar disina ¢ikarak kanun ve
yonetmeliklerde kendine verilmeyen is ve eylemler yapabilmektedirler. Isletme icinde gérev
yapan her kademedeki isletme yoneticileri, kendi ¢ikarlarin1 diger gruplarin gikarlarinin
istiinde gorerek bilgileri garpitmakta, ¢esitli teknik ve yontemlerle hatali ve hileli islemler
yaparak kendileri veya igletme i¢in menfaat saglama yoluna gitmektedirler. Bu tiir menfaat
saglama islemleri ise muhasebede hata ve hilelerin olusmasina neden olmaktadir. Bu
sebeplerle, muhasebede hata ve hilelerin onlenmesinde isletme yoneticilerinin sorumluluk

diizeyi biiylik onem tagimaktadir.

Bu calismada ise, muhasebede hata, hile ve isletme yoneticilerinin yapilan hata ve
hilelerin 6nlenmesinde sorumluluk diizeyleri konusunda teorik agiklamalarda bulunulmus ve
isletme yoneticileri lizerinde bir anket uygulamasi yapilarak ankete katilan yoneticilerin,
muhasebede yapilan hata ve hileler ile ilgili yargilara katilma diizeyleri ile birlikte

muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve Onlenmesi ile ilgili isletme yoneticilerinin
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sorumluluklarin1 belirlemeye yonelik olusturulan yargilara katilma diizeyleri tespit edilmeye

caligilmistir.

Yapilan bu ¢alismada ilk dnce isletme yoneticilerinin muhasebedeki hatalar1 konusunda
olusturulan yargilara katilma diizeyleri hakkinda agiklamalarda bulunulmustur. Y oneticilerin
verdikleri cevaplarin ortalamasina gore, muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara katilma

diizeyleri en yiiksek olanlar asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Muhasebedeki hatalara iliskin yargilar;

e ihmal ve dikkatsizlik nedeniyle meydana gelmektedir,

e Yapilan muhasebe hatalarinda kasit unsuru bulunmaz. Bilingsiz olarak yapilirlar,

e lIsin uzmanlarmnin tam ve donanimli olmamasindan dolay1 meydana gelmektedir,

e Bilgisizlik ve tecriibesizlik nedeniyle meydana gelmektedir,

e Matematiksel olarak meydana gelen hatalardir,

e Unutma ve tekrarlama ile meydana gelen hatalardir,

e lsin uzmanlarinin kullanmis oldugu teknolojinin yetersiz olmasindan dolayr meydana

gelmesi, seklindedir.

Bu tespitin yani sira, isletme yoneticilerinin muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara
katilma diizeyleri hakkinda agiklamalarda bulunulmustur. Yoneticilerin verdikleri cevaplarin
ortalamasina gore muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara katilma diizeyleri en yiiksek olanlar

asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Muhasebedeki hilelere iligkin yargilar;

e Hile belli bir kasit tasiyan bilingli yapilan hatalardir,

e Belgesiz bir sekilde yapilan kayit dis1 islemlerdir,

e Hile bilingli olarak yapilir ve gizli siirdiiriiliir,

e Vergi kacirmak amaci ile yapilmaktadir,

e Hileler otorite boslugundan yaralanilarak yapilmaktadir,
e Hile yapan sadece kendi menfaatini diisiiniir,

e Hilede ekonomik yonden motivasyona ihtiya¢ duyulur,
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Hilede hileye maruz kalan aldatilmaktadir
Kisinin bulundugu kosullar hile yapmasi i¢in firsat olusturur,

Yapilan her kasitli hata hile degildir, seklindedir.

Bununla birlikte isletme yoneticilerinin, muhasebedeki hata ve hilelerin tespiti ve

onlenmesi ile ilgili sorumluluklarin1 belirlemeye yonelik olusturulan yargilara katilma
diizeyleri hakkinda bilgiler sunulmustur. Yoneticilerin, verdikleri cevaplarin ortalamasina
gore muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve dnlenmesi ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye
yonelik olusturulan yargilara katilma diizeyleri en yiiksek olanlar asagidaki sekilde tespit

edilmistir.

Isletme yoneticilerinin sorumluluguna iliskin yargilar;

Isletme yéneticileri tarafindan olusturulan etkin bir i¢ kontrol sistemi muhasebede hata
ve hile yapilma riskini azaltir,

Hata ve hilelere neden olan baski, firsat ve hakli gdsterme unsurlarinin yoneticiler
tarafindan ortadan kaldirilmasi hata ve hile yapilma riskini azaltir,

Isletme yoneticileri muhasebede hata ve hile olaylar1 karsisinda caydirict cezalar
uygulamalidir,

Isletme ydneticilerinin degisikliklere ve yeniliklere agik olmamasi muhasebedeki hata
ve hile riskini arttirir,

Isletme yoneticisinin yeterli muhasebe egitiminin olmamasi muhasebedeki hata ve
hilelerin yapilma riskini artirir,

Yoneticilerin personelini gerekli egitime tabi tutmasi, seminer, panel ve konferanslar
hazirlanarak bilgi diizeylerinin arttirilmasi hatalarin azaltilmasini saglar,

Diirtist ve ahlaki nitelikler tagiyan yoneticiler muhasebedeki hata ve hile yapilma
riskini azaltir,

Gecmisi karanlik ve sabikali yoneticiler muhasebede hata ve hile riskini artirir.

Isletme yoneticileri personel alirken kisilerin 6zel hayatin1 da dikkate almalidir,

Isletme yoneticilerinin dogruluk anlayiglarinin kérelmesi hata ve hileleri arttirir,

seklindedir.
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Bununla birlikte ¢alismada, isletme yoneticilerinin cinsiyetleri, yaslari, egitim
durumlari, ne kadar siliredir meslekte gorev aldigi gibi Ozellikleri acisindan, olusturulan
hipotezlerin, t-testi (Independent- Samples T Test), tek yonlii varyans (One-Way ANOVA)
testi analiz edilmesi sonucu, ankete katilan isletme yoneticilerinin katilma diizeyleri arasinda

herhangi bir farkin olup olmadig1 arastirilmis ve asagidaki belirtilen sonuglar elde edilmistir.

Ankete katilan isletme yoneticilerinin; muhasebedeki hatalar ile ilgili yargilara,
muhasebedeki hileler ile ilgili yargilara ve muhasebede hata ve hilelerin tespiti ve 6nlenmesi
ile ilgili sorumluluklarini belirlemeye yonelik olusturulan yargilara katilma diizeyleri arasinda

ise;

¢ Cinsiyet durumuna gore bir farkin olmadig,
e Yas durumuna gore bir farkin olmadigi,
e [Egitim durumuna gore bir farkin olmadig,

e Meslekte ¢alisma siireleri arasinda herhangi bir farkin olmadig: tespit edilmistir.

Genel olarak bakildiginda isletme yoneticilerinin demografik o6zelliklerine gore;
muhasebe hatalari ile ilgili yargilara, muhasebe hileleri ile ilgili yargilara, muhasebedeki hata
ve hilelerin tespiti ve 6nlenmesi ile ilgili isletme yoneticilerinin sorumluluklarini belirlemeye
yonelik olusturulan yargilara katilma diizeyleri arasinda bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.
Farkliliga rastlamamasinin nedeni olarak ankete katilan isletme yoneticilerinin ¢ogunlugunun

ayni demografik 6zellikleri tasimas1 gosterilebilir.

Calismanin teorik kismindaki agiklamalar ve uygulama kisminda ortaya ¢ikan sonuglar

cercevesinde konu ile ilgili yapilabilecek oneriler ise sunlardir:

e FEkonomideki gelismelerle birlikte isletme faaliyetlerinde meydana gelen deger
hareketlerinin sayis1 ve karmagiklig1 artmakta ve isletme yoneticilerinin isletme
faaliyetlerini dogrudan dogruya kontrol etmesi imkansiz bir hal almaktadir.
Isletme yoneticileri hata ve hileleri 6nleyebilmek igin siirekli i¢ kontrol
uygulamasi yaparak, i¢ kontrol faaliyetlerini sistematik ve disiplinli olarak

yiiriitiilmelidir. Bu bakimdan isletme yoneticileri tarafindan etkin bir i¢ kontrol
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sisteminin olusturulmast muhasebede hata ve hile yapilma riskinin azalmasina

yardimc1 olacaktir.

Isletme yoneticilerini muhasebede hata ve hile yapmaya iten belli basl unsurlar
bulunmuktadir. Bunlar; baski, firsat ve hakli gdsterme unsurlaridir. Isletme
yoneticileri hata ve hilelere neden olan baski1 unsurunu, liikks diiskiinliigiiniin ve
kotii aligkanliklarinin olup olmadigina bakarak tespit edebilir. Hata ve hilelere
neden olan firsat unsurunu, calisanlar izleyip degerlendirerek tespit edebilir.
Hakl1 gosterme unsurunu ise, yanlis olan davranislar net bir sekilde tanimlanarak
calisanin hile yapmasina haklilik kazandiracak higbir sebep birakmayarak tespit
edilebilir. Bu unsurlarin tespit edilmesi muhasebede hata ve hile yapilma

riskinin azalmasina yardimeci olacaktir.

Isletme yoneticileri tarafindan yapilan hata ve hileler konusunda verilecek
cezalarin agirlagtirilmasi hata ve hileler igin caydirici olabilecek, yapilan hata ve

hileler en diisiik seviyeye indirilebilecektir.

Yenilik ve degisim caginda yeniliklere acik bir yonetici, kendisine yardimei
olacak her tiirlii teknolojik aletleri dogru ve yerinde kullanabilmelidir. Ayrica,
isletme yoneticisi kendisinin ve ¢alisaniin teknolojik aletleri dogru ve etkin
kullanabilmek ic¢in gerekli egitimleri almasina imkan vermesi gerekmektedir.
Boylelikle yapilan hata ve hilelerin daha kolay bir sekilde farkedilmesine

yardimci olur.

Isletme yoneticileri, sadece kendi ydnetim isleriyle degil, hem muhasebe ve ig
denetim hem de hata ve hileler ile ilgili kendi kendilerini egitmeli, stirekli
eksikliklerini giderebilmek igin ¢aba sarfetmeli, arastirmalar yapmali, muhasebe
hakkinda tiim aciklari, eksik yanlarini inceleyerek bunlarin ne gibi sebeplerden,
hangi aksakliklardan kaynaklandig1 ve bu gibi durumlar1 6nleyebilmek icin neler
yapilmasi gerektigi konular1 hakkinda diistinmesi ve gerekli arastirmalar yapma

isletmenin yararina bir davranis olabilecektir.

114



Isletme yoéneticisinin kisilik 6zellikleri, basarisinda c¢ok biiyiik bir rol
oynamaktadir. Diirlist ve giizel ahlakli nitelikler tasiyan yoneticiler muhasebede

hata ve hilelerin azalmasina yardimci olacaktir.

Isletme yéneticilerinin kendilerine ait dogrular1 vardir. Bu dogrular1 unuturlarsa
hata ve hile yapma riskleri artar. Bu sebeple dogrularin1 kaybetmemek ya da
koreltmemek icin ara sira vicdan muhasebesi yapmalarini saglayacak igletme ici
seminerler, konferanslar diizenlemek hata ve hilelerin azalmasina yardimci

olacaktir.

Isletme yoneticilerinin sorumluluk diizeylerine olumlu etki eden basar1 ve gii¢
unsurlarindan olan; ceza yetkisine sahip olma, resmi unvanlara sahip olma, bir
yoneticinin ekonomik yonden gii¢lii olmasi, yOneticinin karizmasinin olmast,
insan psikolojisinden iyi anlamasi, ahlaki degerlere 6nem vermesi, yoneticilik
alaninda iyi bir egitim almasi, astlarin1 ve personellerini 6diillendirebilecek
yetkiye sahip olmasi, giivenilir ve sevilir olma, yoneticilerin uzmanlik giiciine
(bilgi, beceri, deneyim) sahip olmasi, sempatik ve hayranlik uyandiran bir
kisilige sahip olmasi gibi unsurlar1 kendilerinde tasiyan yoneticiler

muhasebedeki hata ve hilelerin 6nlenmesine yardime1 olacaktir.

Isletme yoneticileri tarafindan yapilan hata ve hilelerin énlenmesinde ayrica;
analitik inceleme yontemi, veri madenciligi, befort yasasi gibi yontemlerin de

kullanilmasi biiyiik fayda saglayacaktir.

Isletme yoneticisinin uymasi gereken kurallardan bir tanesi de y®Onetim
standartlarina uyumlu hareket etmektir. Bu sayede isletme yoneticileri,

sorumluluk sahibi gorevini daima yerine getiren kisilerden olugmus olacaktir.

Kanunlarin sadelestirilmesi herkesin daha kolay anlamasini saglayacak bu

sekilde yapilan hatalarin 6niine ge¢ilmis olacaktir.

Isletme yoneticileri isletmede yapilan hata ve hilelerin ortaya cikarilmasi igin
sikayet, uyar1 ve ihbarlarin yapilmasmi tesvik edilecek sekilde ¢alisan,

calisanlarin1 ve miisterilerini cesaretlendirecek ortamlar olusturmalidir.
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e Universitelerde hile denetciligi mesleginin alt yapisinin olusturulmas: icin
Onlisans, lisans ve yiiksek lisans programlarinda konu ile ilgili derslerin
konulmasi veya boliim ve programlarinin olusturulmasi igin gerekli ¢aligmalarin

yapilmast yerinde olacaktir.

e Isletme yoneticilerine TURMOB ve iiniversiteler isbirligi ile muhasebe hata ve
hileleri konusunda, egitim, konferans, sempozyum ve seminerlerin verilmesi

gerekmektedir.

Bu c¢alismada elde edilen bulgular ve bunlar dogrultusunda yapilan &neriler Mersin
ilinde faaliyetlerini siirdiiren igletme yoneticilerinden elde edilen anket verileriyle sinirlidir.
Bu nedenle, elde edilen sonuglarin genellestirilmesi dogru degildir. Dolayisiyla, elde edilen
bulgularin genellestirilebilmesi i¢in anketin degisik illerde, bolgelerde veya Tiirkiye genelinde
de yapilmas: gerekmektedir. Gelecekte yapilacak calismalar, bu kapsamda ele alinirsa,
literatiirde hem 6nemli bir agik giderilmis olacak hem de her gegen giin 6nemi gittikge artan
muhasebede hata, hile konular1 ve bu konularda isletme yoneticilerinin sorumlulugunun

onemi degisik boyutlarda analiz edilmis olacaktir.

116



KAYNAKCA

ABDIOGLU, Hasan (2007), “Hilelerin Onlenmesi ve Ortaya Cikarilmasina Y&nelik Proaktif
Yaklasimlar”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Say1:22, Mayis:120-135.

ABDIOGLU, Hasan (2007), “Mortgage Sézlesmelerinde Ugiincii Taraflarca Yapilan Hileler
ve Bu Hileleri Ortaya Cikarmaya Yonelik Kirmizi Bayraklar”, Muhasebe ve Finansman
Dergisi (MUFAD), Say1:35, Temmuz:160-171.

AKDOGAN, Nalan ve TENKER, Nejat (1997), Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri,
Genisletilmis 5. Bask1, Lebib Yalkin Yayinlari, Istanbul.

AKSOQY, Tamer (2007), Basel II ve I¢ Kontrol, Antalya Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasi1 Yaymi, Yaymn No: 49, Antalya.

AKSQY, Tamer (2006), “Kurumsal Yonetim Baglaminda Sarbanes Oxley Yasasi” nin
Bagimsiz Denetim Firmalarma Yonelik Getirdigi Temel Diizenlemeler”, Antalya Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirler Odast Yayini, Yayin No:165, Antalya.

ALPERTURK, Ercan (2007), “Bilanco Oyunlar1 ve Muhasebe Hileleri”, Vergi ve
Muhasebeciyle Diyalog Dergisi, Y11.22, Say1:233, Eyliil.

ALTINTAS, N. Nalan (2010), “Denetimde Hata ve Hile”, Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:1,
S:151-161, Istanbul.

ALTUG, Osman (1994), Kayitdis: Ekonomi, Evrim Kitapevi, Istanbul.
ALAGOZ, Ali (2008), « Isletmelerde I¢ Kontrol Sisteminin Onemi ve Denetim Komiteleri ile
Ic  Denetim Birimi Iliskisinin Hata ve Hilelerin  Onlenmesindeki  Roli”,

www.alialagoz.com.tr/doc-dr-alialagoz.../isletmelerde_ic_kontrol.pdf(14/05/2014).

ARSLAN, Metin (2013), Isletme Yénetimi-1, Ders Notlari, Harran Universitesi Bilecik
Meslek Yiiksek Okulu, Urfa.

117



ATAMAN, Umit, HACIRUSTEMOGLU Riistem ve BOZKURT, Nejat (2001), Muhasebe
Denetimi Uygulamalar:, Alfa Basim-Yayin, Istanbul.

AY, Unal ve ERCEN, Esmeray (2003), “Ogrencilerin ve Yoneticilerin Isletme Sosyal
Sorumlulugu ve Etik Yonetim Algilamalar1”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Cukurova

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

BAYRAKTAR, Ahmet (2007), “Tirkiye’de Muhasebe Hileleri Tarihi”, Yaymnlanmamuis

Yiiksek Lisans Tezi, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Trakya.

BEKCIOGLU, Selim, COSKUN, Ahmet ve GUMUS, Umut (2013) “Isletmelerde Hile ve
Yolsuzluklarin Onlenmesinde Farkli Bir Yaklasim: Adli Muhasebe”, Muhasebe ve

Finansman Dergisi, Aydin.

BOZKURT, Nejat (2009), Isletmelerin Kara Deligi Hile Calisan Hileleri, Alfa Basim Yayim,
Istanbul.

BOZKURT, Nejat (2011), “Hile Teorisi ve Uygulamas1”, Marmara Universitesi, Istanbul.

BULUT, Yakup ve BAKAN, Ismail (2012), “Yonetici ve Yoneticilik Uzerine
Kahramanmaras Kentinde Bir Arastirma”, SU [IBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi,
Maras.

CABUK, Adem ve LAZOL, Ibrahim (2010), Mali Tablolar Analizi, Ekin Basmn Yayin
Dagitim, Ankara.

CATIKKAS, Ozgiir (2011), “Isletmelerde Mali Tablo Hileleri”, Denetisim Dergisi, Kamu I¢
Denetgileri Dernegi, Say1:8 :18-30.

CATIKKAS, Ozgiir ve CALIS Yildirim Ercan (2007), ‘“Isletmelerde Muhasebe Hilelerinin

Onlenebilmesi igin Hile Belirtileri>>, Muhasebe Bilim Diinyas: Dergisi, Cilt:9, Sayi:2,
Haziran: 187-210.

118



CELIK, Alper (2007), “Stok Hileleri ve Bir Uygulama”, Yaymnlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

CELIK, Tuncay (2010) “Muhasebede Hata ve Hileler Ile Ilgili Muhasebe Meslek Mensuplari
Uzerine Bir Arastirma”, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Nigde.

CETIN, Canan (2008), Yoneticilerin Toplant: Yonetim Becerileri ve Calisanlarin Kararlara

Katilma Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi, Entegre Matbaacilik, Istanbul.

CITAK, Fatma (2013), “Hileli Finansal Raporlamada i¢ Denetgilerin Sorumlulugunun
Tespitine Iliskin Bir Arastirma”, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde.

CUBUKCU, Sezen (2009), “Muhasebe Hilelerini Ortaya Cikarmada Benford Modeli’nin ilk
Iki Basamak Yaklagim Ile Kullanilmas1”, Muhasebe Bilim Diinyasi: Dergisi, Cilt:11, Say1:3,
Eyliil:112-142.

DEMIR, Berna (2005), ‘‘Muhasebe Bilgi Sistemlerinde Bilgi Giivenligi’’, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, Say1:26, Nisan: 147-156.

DEVELI, Omiir (2010), “Yonetimde Yeni Yonelimler Baglammda Lider Yoneticilik”,
Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Isparta.

DOGAN, Zeki ve BESEN, Ramazan (2008), Vergi Aflarinin Miikellefler Uzerindeki Etkisinin
Tespitine Iliskin Bir Aragtirma, Maliye ve Hukuk Yayinlari.

DOGAN, Selen (2006), “Biiyiik Olgekli Isletmelerde insan Kaynaklari Yéneticilerinin

Giiglendirilmis Bir Is Cevresi Yaratmaya Ne Kadar Istekli ve Hazir Olduklarinin Tespitine
Iliskin Bir Arastirma”, Yénetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt:13, Say1:2, Manisa.

119



DUMANOGLU, Sezai (2005), “ Hata ve Hile Ayrim1: Hile Denetimi”, Marmara Universitesi
IIBF Dergisi, Cilt:20, Sayi:1, Istanbul.

EMIR, Murat (2008), “Hile Denetimi”, Mali Céziim Dergisi, Say1:26, Mart-Nisan: 109-121.

ERDOGAN, Melih (2007), Muhasebe Bilgi Sistemi, T.C. Anadolu Universitesi Yaymi, No:
1736, Eskisehir.

ERKAN, Mehmet ve ARICA, Nuran Demirel (2011), “ Hata ve Hile Denetimi: Sermaye
Piyasas1 Kuruluna Kayitli Halka A¢ik Anonim Sirketlere Iliskin Diizenlemeler”, Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi, Sayt: 33, Ocak:23-43.

GUCLU, Faruk (2005), Muhasebe Denetimi, 1.Baski, Detay Yayincilik, Ankara.

GUNAY, Omer Faruk (2004), “ Ust Diizey Kamu Yoneticilerinin Yetistirilmesi”,

Yaywnlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

GUREDIN, Ersin (2010), Denetim ve Giivence Hizmetleri, Tiirkmen Kitapevi, 13. Baski,
Istanbul.

GUVENC, Zafer (2009), “ Termal Turizm Isletmelerinde Hata ve Hilelerin Onlenmesinde
Belge Sisteminin Onemi ve Bir Uygulama”, Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale

Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Canakkale.

HATUNOGLU, Zeynep, KOCA, Nurettin ve KILLI, Mustafa (2012), “ic Kontroliin
Muhasebe Sistemindeki Hata ve Hilelerin Onlenmesindeki Rolii Uzerine Bir Alan Calismas1”,
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:9, Say1:20, S.169-189,
Hatay.

http://www.zeynepidil.com/belgeler/atasayar.pdf.(12/03/2014).

http://nenedir.com.tr/yonetici-nedir-ve-gorevleri-nelerdir/(21/05/2014).

120



IRMAK, Ramazan, KURNAZ, Giilten , CAGLAYAN, Biilent ve BAL, Burcu (2002),
Muhasebenin Genel Esaslart Muhasebe Hata ve Hileleri ile Bunlarin Tespit Yontemleri,

Safak Matbaacilik, Ankara.

KANDEMIR, Canol (2010), “ Muhasebe Hilelerinin Ortaya Cikarilmasinda ve Onlenmesinde
Bagimsiz Denetimin Rolii ve Bagimsiz Denetgilerin Sorumlulugu”, Yaymlanmamis Doktora

Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

KANDEMIR, Canol ve KANDEMIR, Senol (2012), “Muhasebe Hilelerinin Onlenmesi ve
Ortaya Cikarilmasinda Kullanilan Geleneksel Ara¢ ve Yontemler”, Mali Coziim Dergisi,

Sayi:114, Eylil-Ekim: :39-77.

KAVAL, Hasan (2005), Muhasebe Denetimi, Gazi Kitabevi, Baski2, Ankara.

KIRIK, Zafer (2007), “Muhasebe Hata ve Hileleri Ile Muhasebe Mesleginde Etik:
Afyonkarahisar’da Muhasebeciler Uzerine Bir Arastirma”, Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi, Eskisehir Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

KOCBERBER, Seyit (2008), “Diinya’da ve Tiirkiye’de Muhasebe Etigi”, Sayistay Dergisi,
Say1:68, Ocak-Mart: 65-89.

KOCEL, Tamer (2005), Isletme Yoneticiligi, Arikan Yaymmevi, 10. Baski, Istanbul.
KUCUK, Ergiin (2009), “Hilelei Finansal Raporlamanin Engellenmesinde Kurumsal Yonetim

ve Dis Denetimin Rolii: Tiirkiye’deki Denetim Firmalarmma Yonelik Bir Arastirma”,

Yayinlanmamus Doktora Tezi, Erciyes Universitesi Sosyalbilimler Enstitiisii, Istanbul.

KUCUKSAVAS, Nihat (2005), Finansal Muhasebe (Genel Muhasebe), Kare Yaynlari, 10.
Baski, Istanbul.

kgk.gov.tr (29.12.2014).

LENCIONI, Partirck (1999), Yoneticiyi Yoldan Cikaran Bes Tutku, Cev. Ekin DURU,
Profilo Yayinlari, :118, Istanbul.

121



MCCARTHY, Jhon (1989), Basarisiz Yoneticiler, Yoneticiler Nasil Basarisiz Olurlar?”, Cev.
Belkis CORAKCI, [igi Yaywncilik, Istanbul.

MERSIN TICARET VE SANAYI ODASI (2004), Giiven Ofset Baski, 1. Baski, Mersin.

MHUD (Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi) (2004), Denetim ilke ve Esaslar1, Acar Matbaasi,
Istanbul.

OKAY, Suat (2011), “Muhasebedeki Hata ve Hilelerin Meslek Etigi Acisindan irdelenmesi”,
Yiiksek Lisans Tezi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Karaman.

ONDES, Turan (2000), KOBI’ lerde Verimliligi Arttirmak Igin i¢ Kontrol Sistemekiminin
Kurulmasi ve Yiiriitilmesi Ile Ilgili Baz1 ip Uglar”, Muhasebe Denetimine Bakis Dergisi,

Ekim:79-86.

OZBILGIN, izzet Gokkan (2003), “ Bilgi Teknolojileri Denetimi ve Uluslararas1 Standartlar”,
Sayistay Dergisi, Say1:49, Nisan- Haziran: 123-128.

OZDEMIR, Selim (2009), “Etkili Yoneticilik ve Personel Gelistirme Faaliyetleri: Azarbeycan

Kazakistan ve Rusya Omekleri”, Qafgaz Universitesi.

OZSEMERCI, Kemal (2003), ‘“Yolsuzluk ve sahteciligin dnlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasi”’,
http://www.sayistay.gov.tr/dergi/icerik/der49m8.pdf.(21/05/2014).

PEHLIVANLI, Davut (2011), Hile Denetimi Metodolijisi ve Raporlama, Beta Yayncilik, 1.
Baski1, Ekim, Istanbul.

PAZARCEVIREN, Selim Yiiksel(2005). “Adli Muhasebecilik Meslegi”, Zonguldak
Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:1, Say1:2, Zonguldak.

SEVILENGUL, Orhan(2008), Genel Muhasebe, Gazi Yaymnevi, Ankara.

122



SEZAL, Levent (2006), “ Banka Isletmelerinde Etkin Bir I¢ Denetim ve Risk Yonetim
Sisteminde Karsilagilan Sorunlar ve Coziim Onerileri”, Yaymnlanmamis Doktora Tezi,

Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

SIPAHI, Baris (2004),”SAS 82 Cergevesinde Muhasebe Denetiminde Hile Riskini Ortaya
Cikaran Faktorler”, Mali Coziim Dergisi, Cilt:1, Say1:67.

SOYLER, Halil, “Isletme Y 6netimleri Tarafindan Yapilan Hileler”,
http://www.alomaliye.com/halil_soyler_isletmelerde_yap_hileler_ 3.htm (13/03/2014).

TANC, Ahmet (2004), “Muhasebede Yapilan Yolsuzluklar ve Hileli Finansal Raporlama:
Vak’a Analizleri”, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Kayseri.

TARHAN MENGI, Banu (2012), “ Hile Denetiminde Yetkililerin Degerlendirilmesi-Hile
Karosu”, Mali Coziim Dergisi, Say1:114, Kasim- Aralik:113-128.

TEK, Zuhal ve CETINKAYA Egemen Mert (2004),  i¢ Denetim” Biitce Diinyasi Dergisi,
Say1:20.

TERZI, Serkan (2012), “ Hile ve Usulsiizliiklerin Tespitinde Veri Madenciliginin Kullanim1”

Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:54, Nisan:51-63.

TURK DIL KURUMU, Tiirk¢e Sozliik; Hile Kavramu, tdkterim.gov.tr/bts/, (13/11/2013).
TURK SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGI (TUSIAD), Kurumsal Yonetim En
Iyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunu Yapist ve Isleyisi, Yaymn No: TUSIAD-T/2002-
12/336, Istanbul, Aralik, http://www.tusiad.org/_rsc/shared/file/kurumsalydnetim.pdf,

(25/01/2014).

VERGI USUL KANUNU.

123



ULUCANOZKUL, Fatma ve PEKDEMIR, Pmar (2009), “Muhasebe Yolsuzluklarinin
Tespitinde Adli Muhasebecinin Rolii ve Veri Madenciligi Tekniklerinin Kullanilmas1”,

Muhasebe Bilim Diinyas: Dergisi, Cilt:4, Sayi:1 :1-32.

YALCIN, Hasan, “Hileli  Sayillar1 Bulmada Yeni  Yontem  Arayislar”,
http://webarsiv.hurriyet.com.tr/2001/09/10/27029.asp,(08.02.2014).

YALCIN, Selcuk (2011), “ Muhasebe Meslek Mensuplar1 ve Isletmelerin Etik Konusunda
Tutumlari: Tirkiye Arastirmasi”, Muhasebe Finansman Dergisi, Say1:52, Ekim:47-66.

YUKCU, Siileyman ve GONEN, Seckin (2012), “Muhasebe Politikalari Muhasebe
Tahminlerindeki Degisikler ve Hatalar Standardma Iliskin Uygulama Onerileri”, ISMMMO
Mali Coziim Dergisi, Kasim-Aralik:17-36.

YUKCU, Siileyman ve YASAR, Sebnem (2013), “ TMS 10 Raporlama Tarihinden (Bilango

Tarihinden) Sonraki Olaylar Standardina Iliskin Uygulamalar”, ISMMMO Mali Coziim
Dergisi, Ocak- Subat:15-30.

124



EKLER

Sayin Katilimci,

Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde yiiksek lisans ogrencisiyim ve
“MUHASEBEDE HATA VE  HILELERIN  ONLENMESINDE  ISLETME
YONETICILERININ SORUMLULUGUNUN TESPITINE YONELIK BIR ARASTIRMA”

konulu yiiksek lisans tezi hazirlamaktayiz.

Calismamizi tamamlayabilmek i¢in, tezimizin arastirma sathasini olusturan
Muhasebede Hata, Hile ve Isletme Yoneticilerinin bu hata ve hileler karsisindaki
sorumluluklarinin  tespitine yonelik ilisikteki anket formunu en kisa zamanda
cevaplandirmaniza ihtiyag duymaktayiz. Bu cer¢evede vereceginiz cevaplar, s6z konusu

caligmamizin verimli bir sekilde tamamlanmasina katkida bulunacaktir.

Ankette vereceginiz cevaplar yalnizca bu arastirma kullanilacak olup, higbir kisi ya da
kuruma verilmeyecektir. Gostereceginiz ilgiye simdiden tesekkiir eder, calismalarinizda

basarilar dileriz.

Saygilarimla,
Elif NAZLI
Nigde Universitesi
Isletme Yiiksek Lisans Ogrencisi
Iletisim Adresi:
Prof. Dr. Zeki DOGAN
Elif NAZLI

Tel: 0388 225 20 29
0534 819 25 68

E-mail:zekidogan7@hotmail.com
elifim_nazli@hotmail.com

125



ANKET FORMU

1-) Isletmedeki goreviniz nedir? (Liitfen belirtiniz)

2-) Cinsiyetiniz nedir?

() Erkek () Kadin

3-) Yas durumunuza uygun olani isaretleyiniz?

()25 yasalt1 ()26-35 ()36-45 ()46-50 ()51 veiizeri

4-) Ogrenim durumunuz nedir?

() Lise () Onlisans

() Lisans () Yiiksek Lisans

() Doktora

5-) Mesleginizi kag yildir stirdiirmektesiniz?
()0-5 ()6-15

()16-25 () 25 ve tizeri

6-) Muhasebedeki hatalar ile ilgili asagida belirtilen yargilara katilma derecenizi belirtiniz.

Vereceginiz cevaplara ( X ) isareti seklinde isaretleyiniz.
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~
~
~
~
~
~

Unutma ve tekrarlama ile meydana gelen
hatalardir.

—~
N
~
~
—~
Nr
~
N—r
—~
Nr

Matematiksel olarak meydana gelen
hatalardir.

—~
N
~
~
—~
Nr
~
N—r
—~
Nr

Hatalarin yetenekle ilgisi yoktur.

—~
N
~
~
—~
Nr
)
N—r
—~
Nr

126



Isin uzmanlarinin tam ve donaniml () () () () ()
olmamasindan dolayr meydana
gelmektedir.

[sin  uzmanlarmin  kullanmis  oldugu | () | () | () () 1 O)
teknolojinin  yetersiz olmasindan dolay1
meydana gelmektedir.

Kisi ne kadar onlem alsa ve dikkatli | () |() |() () ()
davransada yapilan hatalar engellenemez.

Isin uzmanlar1 hata konusunda tam ve | () |() |() () ()
donananimli  olsada  yapilan  hatayi
engelleyemez.

Kisinin hata yapmasinin bilgi ve tecriibeile | () [ () | () () [ (O)
ilgisi yoktur.

Hatalar bilingli olarak meydana [ () | () |() () [ (O)
gelmektedir.

Cok iyi teknolojiler kullanilsada yetenegi | () |() | () () [ O)
olmayan insanlar her zaman hata yapmaya
mahkiimdur.

7-) Muhasebedeki hileler ile ilgili asagida belirtilen yargilara katilma derecenizi belirtiniz.

Vereceginiz cevaplara ( X ) isareti seklinde isaretleyiniz.

MUHASEBEDEKI HILELER ILE g g - -
. .. B o
ILGILI YARGILAR E|E |32 | L =
22| 2 | ZE| S | &2
X sSs| o | EF 2 | X 2z
E2|Z |33 |E EE
Z S| T | XX | T |gT
v« < L D < L «®
X | ¥ | ZZ | ¥ | XX
Hile belli bir kasit tasiyan bilingli yapilan | () () | O) () ()
hatalardir.
Belgesiz bir sekilde yapilan kayit dis1 () () | O) () ()
islemlerdir.

Hileler otorite boslugundan yaralanilarak | () () [() () [(O)
yapilmaktadir.

Kisinin bulundugu kosullar hile yapmasi | () () | O) () [(O)

i¢in firsat olusturur.

Hilenin olugmas: ic¢in herhangi bir | () () () () [()
motivasyona ihtiyag¢ yoktur.

Vergi kacirmak amaci ile yapilmaktadir. () () () () 1O)

Hile yapan diiriist oldugunu diiiiniir. () () () () [O)

Hile yapan sadece kendi menfaatini | () () 1) () ()
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diistiniir.

Yapilan her kasitli hata hile degildir. () () 1 (O) () 1O)

Hilede hileye maruz kalan aldatilmaktadir. | () () 1 (O) () 1O)

Hile bilingli olarak yapilir ve gizli| () () [ () () ()
stirdiirtiliir.

Hilede ekonomik yonden motivasyona | () () [ () () ()
ihtiya¢ duyulur.

Vergi kanunlarindaki bosluklardan | () () () () [(O)
yararlanmak ve isletme calisanlara iyi
kosullar saglamak i¢in hileye bagvurulur.

Isletmenin imajim giiglendirmek igin () () 1 (O) () 1O)
yapilmaktadir.

Bankalardan daha fazla kredi almak i¢in () () 1 (O) () 1O)
yapilmaktadir.

Hile yapan diiriist degildir. () () () () |0)

Hile i¢in herhangi bir firsat gerekmez,|( ) () () () [0)
kendiliginden olusur.

Bir hatada kasit varsa %100 hile vardir. () () |C) () [(O)

Hilede kimse aldatilmaz. () () [() () [()

8-) Muhasebedeki hata ve hilelerin tespiti ve Onlenmesi igin isletme yoneticilerinin
sorumluluguyla ilgili asagida belirtilen yargilara katilma derecenizi belirtiniz. Vereceginiz

cevaplara (X) isareti seklinde isaretleyiniz.

@ @ |G 4 |
ISLETME YONETICISININ g 5 - -
9 . .. s o
SORUMLULUGUYLA iLGILi E| E sz | E g
T HE R
(=) (=] - - i -
YARGILAR =22 |58 | § |28
Z S & | X% | T | 3T
v & [+ L O [+ [N
X M| M zZ Z N~ Y M

—~
Nr
~
~
—~
Nr
~—
N—r
—~
Nr

Isletme yoneticileri tarafindan olusturulan
etkin bir i¢ kontrol sistemi muhasebede hata
ve hile yapilma riskini azaltir.

~
~
~
~—
~
~
~
~
~
~

Isletme yoneticisinin  yeterli muhasebe
egitiminin olmamas1 muhasebedeki hata ve
hilelerin yapilma riskini artirir.
Yoneticilerin personelini gerekli egitime | () [ () | () () [ (O)
tabi tutmasi, seminer, panel ve konferanslar
hazirlanarak bilgi diizeylerinin arttirilmasi
hata ve hilelerin azaltilmasini saglar.
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Isletme yoneticilerinin  degisikliklere ve
yeniliklere ac¢ik olmamasi muhasebedeki
hata ve hile riskini arttirir.

()

()

()

()

()

Diirtist ve ahlaki nitelikler tasiyan
yoneticiler muhasebedeki hata ve hile
yapilma riskini azaltir.

()

()

()

()

()

Isletme yoneticileri muhasebede hata ve hile
olaylar1  karsisinda  caydirict  cezalar
uygulamalidir.

()

()

()

()

()

Hata ve hilelere neden olan baski,
motivasyon ve firsat unsurlarmin yoneticiler
tarafindan ortadan kaldirilmasi hata ve hile
yapilma riskini azaltir.

()

()

()

()

()

Gecmisi karanlik ve sabikali yoneticiler
muhasebede hata ve hile riskini artirir.

()

()

()

()

()

Yoneticilik riitbe ve ayricalik degil bir
sorumluluktur.

()

()

()

()

()

Isletme  yoneticileri personel  alirken
kisilerin = 6zel hayatin1 da  dikkate
almalidirlar.

()

()

()

()

()

Yapilan hatalar ve hilelerde yoneticinin
hiyerarsideki yeri arasinda bir iliski yoktur.

()

()

()

()

()

Yapilan hata ve hilelerin Onlenmesi igin
kisinin dogustan lider ruhlu olmas1 gerekir.

()

()

()

()

()

Yoneticilerin hile ve hatalar konusunda
yeterince bilingli olmasi gereklidir.

()

()

()

()

()

Otoriter yoneticilerin hata ve hile yapma
riskleri azdir.

()

()

()

()

()

Isletme yoneticilerinin dogruluk
anlayiglariin  korelmesi hata ve hileleri
arttirir.

()

()

()

()

()

Isletme  yoneticileri ~ vergide  hileye
isletmenin  menfaati ve  calisanlarini
diisiindiigii i¢in bagvurur.

()

()

()

()

()

Yoneticinin  teknik  ve teorik islerden
anlamasina gerek yoktur. Sadece liderlik
ozelligini  kullanmast hata ve hileleri
azaltmaya yeter.

()

()

()

()

()

Yoneticilerin hata ve hileler konusunda
yeterince bilingli olmasina gerek yoktur.

()

()

()

()

()

Yapilan hata ve hilelerin azaltilmasinda
calisanlarin diisiince ve yorumlarina deger
verilmesi onemli degildir.

()

()

()

()

()

Muhasebe hata ve hileleri ¢ogunlukla
isletmenin tepe yoneticileri tarafindan
yapilmaktadir.

()

()

()

()

()

Yoneticilerin diirist ve ahlaki nitelikler
tagimasi ile yapilan hata ve hileler arasinda
bir bag yoktur.

()

()

()

()

()
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Yoneticilerin hata ve hileler konusunda | () [ () | () () ()
bilin¢li olmasi gerekli degildir.

Yoneticilerin gerekli muhasebe egitiminin | () | () | () () [ ()
olmasiyla yapilan hata ve hileler arasinda

bir iligki yoktur.

Yoneticinin personel alirken kisinin 6zel | () [ () | () () [ (O)
hayatin1 dikkate almasina gerek yoktur.

Isletme  yoneticilerinin  yeniliklere ve | () | () | () () [ (O)

degisikliklere acik olup olmamasinin
muhasebedeki hata ve hilelere etkisi yoktur.

Muhasebedeki hata ve hileleri 6nlenmesinde | (1) | () | () () ()
yoneticinin gerekli egitimi almasi yeterlidir.

Personele gerekli tiim egitimlerin verilmesi | () | () | () () ()
hata ve hileleri azatmaya yetmez.

Yoneticilik bir ayricaliktir ve sorumluluk | () | () | () () ()
almak bir zorunluluk degildir.

Hata ve  hilelerin azaltilmast i¢in| () [() | () () [ O)
yoneticilerin  giivenilir olmasina gerek
yoktur.

Muhasebedeki yapilan hata ve hilelerle, | () | () | () () ()
isletme yoOneticilerin ge¢misi arasinda bir
bag kurulamaz.

9-)Muhasebedeki hata, hileler ve isletme yoneticisinin sorumlulugu ile ilgili agiklamak

istediginiz baska hususlar varsa liitfen belirtiniz.

ANKETIMiZ BURDA TAMAMLANMISTIR. KATKILARINIZDAN DOLAYI
TESEKKUR EDERIZ.
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