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YEMIN METNIi

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum ‘Lisans 6gretim programi iginde ve
lisans 6gretim programina ek olarak pedagojik formasyon alan beden egitimi ve spor
o0gretmen adaylarinin yeterlik ve liderlik degisimlerinin incelenmesi ’ Baslikli bu
caligmanin, bilimsel ve akademik kurallar ¢ergcevesinde tez yazim kilavuzuna uygun
olarak tarafimdan yazildigini, yararlandigim eserlerin tamamiin kaynaklarda
gosterildigi ve calismanin i¢inde kullandiklar1 her yerde bunlara atif yapildigim

belirtir ve bunu onurumla dogrularim. 16/07/2021

flyas KORKMAZ



ONSOZ

Bu c¢alismamiz da, Lisans Ogretim programi i¢inde ve lisans Ogretim
programina ek olarak pedagojik formasyon egitimi alan beden egitimi ve spor
ogretmen adaylarinin yeterlik ve liderlik degisimlerinin incelenmesi sonucunda ortaya
cikabilecek olumlu veya olumsuz sonuglar1 bilimsel yontemlerle tespit edilip
aciklanmaya caligilacaktir. Bu ¢alismanin ger¢eklesmesinde goriinmez bir kahraman
olan 6z yeterlik ve liderlik yonelim Olcegini gelistiren ve bu Olgeklerin Tiirkgeye
uyarlamasini yaparak bilim diinyasina katki saglayan Tschannen-Moran ve Hoy,
Capa, Cakiroglu ve Sarikaya, Bolman ve Deal, Dereli, bu 6l¢ekler sayesinde bilim
diinyasina vermis olduklar1 desteklerden dolay1 tesekkiir ederim. Formasyon
egitiminin glinlimiizdeki etkilerinin hangi boyutlara ulastigin1 gozler Oniine
serebilmek i¢in yapmis oldugum, yiiksek lisans tezimin yazilmasinda bana
desteklerini esirgemeyen basta ailem, 6gretmenlerim ve bu giline kadar yaptiklari
akademik caligmalarla sahsima ve bilim diinyasina sayisiz katkilarda bulunmus tiim
hocalarima bir tesekkiirii bor¢ bilirim ve benimle bu yolu paylasan saygi deger

danismanim Dog¢.Dr. Hiidaverdi MAMAK 'a tesekkiir ederim.

[lyas KORKMAZ



OZET
YUKSEK LiSANS TEZi

LiSANS OGRETIM PROGRAMI iCiNDE VE LiSANS OGRETIiM PROGRAMINA
EK OLARAK PEDAGOJIiK FORMASYON ALAN BEDEN EGIiTiMi VE SPOR
OGRETMEN ADAYLARININ YETERLIK VE LIiDERLIiK DEGiSIMLERININ

INCELENMESI

KORKMAZ, ilyas
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal
Tez Damismani: Do¢. Dr. Hiidaverdi MAMAK
Temmuz 2021, 75 sayfa

Bu ¢alismanin amaci, beden egitimi ve spor dgretmen adaylarinin pedagojik

formasyon egitimini, alis bi¢imdeki farklarin incelenmesidir.

Muhtemel farklarin yeterlik ve liderlik degisimlerin de 6nemli olabilecegi
diistiniilerek iliskisel tarama ve karsilastirma modeli kullanilmistir. Arastirma
grubumuz pedagojik formasyon egitimi almis spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinden
olugmaktadir. Aragtirmaya 200 kadin ve 400 erkek den olusan toplam 600 Kkisi
katilmistir. Calismamizda veri toplamak igin Tschannen-Moran ve Hoy (2001)’un
gelistirdigi, Tiirk¢e uyarlamasin1 Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005)’nin yaptigi,
Ogretmen Oz Yeterlik 6lcegi, Bolman ve Deal (1991)’in gelistirdigi, Tiirkce
uyarlamasini Dereli (2003)’nin yaptigi, Liderlik Yonelim Olgegi ve Kisisel bilgi
formu kullanildi. Verilerin analizi yapilirken SPSS programi kullanilmigtir.
Giivenilirlik katsayilar1 hesaplanmis, tanimlayici istatistiklerin yanmi sira dagilim
normallik yapisi incelenmistir. Normal dagilim yapilarinin karsilagtirilmasi neticesin
de biitiin hipotez testleri igin parametrik test karar1 almmustir. Ikili karsilastirmalar
icin Independent Samples t Test, ¢coklu karsilastirmalar i¢cin One Way Anova, farklilik
kaynaginin  belirlenmesinde ise Tukey HSD Testleri kullamlmustir.  Ikili
karsilastirmalarda ise Pearson Correlation testi kullanilmigtir. Pedagojik formasyon
alis bigimine gore yeterlik ve liderlik 6zeliklerin de negatif ve pozitif iliskilerin
oldugu tespit edilmistir.(p<0,05). Sonug olarak yapilan ¢alismanin bireyin kendi istegi
ile katilmis oldugu sertifika programinda egitim alis seklinde fark olsa da bireyin bu
farki kendi cabasiyla kapattigi goriilmektedir. Bu farklarin olabildigince aza

indirgenmesi sertifika programinin kalitesine katki saglayacagi diisiintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Pedagojik formasyon, Beden egitimi, Yeterlik, Liderlik



ABSTRACT
MASTERS THESIS

The examination of the changes in proficiency and leadership of physical education and
sports teacher candidates who studied pedagogical formation within undergraduate
programme and in addition to undergraduate programme

KORKMAZ, ilyas
Physical Education and Sports Department
Thesis Advisor: Associate Professor Hiidaverdi MAMAK
July 2021, 75 pages.

The aim of this study is to examine the differences in the pedagogical
formation education of physical education and sports teacher candidates.

Relational screening and comparison model was used, considering that
possible differences may be important in competence and leadership changes. Our
research group consists of students from the faculty of sports sciences who have
received pedagogical formation training. A total of 600 people, 200 women and 400
men, participated in the research. In order to collect data in our study, Teacher Self-
Efficacy scale developed by Tschannen-Moran and Hoy (2001) and adapted in
Turkish by Capa, Cakiroglu and Sarikaya (2005), Leadership Orientation Scale
developed by Bolman and Deal (1991) and adapted in Turkish by Dereli (2003) and a
personal information form used. SPSS program was used while analyzing the data.
Reliability coefficients were calculated and distribution normality structure was
examined as well as descriptive statistics. As a result of the comparison of the normal
distribution structures, the parametric test decision was taken for all hypothesis tests.
Independent Samples t-Test was used for pairwise comparisons, One Way Anova was
used for multiple comparisons, and Tukey HSD Tests were used to determine the
source of difference. Pearson Correlation test was used for pairwise comparisons. It
has been determined that there are negative and positive relations between proficiency
and leadership characteristics according to the pedagogical formation style (p<0.05).
As a result, although there is a difference in the way of receiving education in the
certificate program in which the individual participated voluntarily, it is seen that the
individual closes this difference with his own effort. It is thought that minimizing
these differences as much as possible will contribute to the quality of the certificate

program.

Keywords: Pedagogical formation, Physical education, Competence, Leadership
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BOLUM |

GIRIS

Cagimizda onemli bir yer tutan beden egitimi faaliyetleri oyun, jimnastik ve
spor gibi kavramlar1 kapsayan bunlarla beraber egitici tim bedensel etkinlikleri de
icerisinde bulunduran genel bir kavram olup bedensel etkinlik olarak yapilan ve

bedensel faaliyetler araciligiyla egitimi saglanan bir kavramdir(Ozmen, 1999).

Bulundugumuz ylizyil igerisin de her gecen giin spor’ a ve sportif faaliyetlere
thtiyacimiz onlenemez bir sekilde artmaktadir bu ihtiyacin temel sebeplerinden biri
yasamakta oldugumuz cagda saglik sorunlar1 ve teknolojinin artmasinin bir sonucu
olarak bireyleri hareketsiz bir yasama siiriiklemesi sonucu meydana gelen ruhsal ve
fiziksel saglik problemlerinin yam sira psikolojik problemlere de iyi gelmesi sporu

Oonemli bir arag olarak ortaya ¢ikarmistir.

Spor ayni zaman da bireylerin ve topluluklarin sosyallesmesine katki
saglamasinin yani sira devletlerin uluslararas1 arenada yetistirmis oldugu milli
sporcular araciligiyla kendilerini temsil etmesine de katki saglar. Dogrudan ve dolayli
olarak tilkeye ve topluma fayda saglayan spor ve sportif faaliyetler ne kadar
onemliyse bu sporcular1 yetistirmekle gorevli olan beden egitimi ve spor

ogretmenlerinin almis olduklari egitimler de bir o kadar 6nemlidir.

Beden egitimi dersleri genel egitim igerisinde bir taraftan hareket yoluyla
kisinin fiziksel olarak gelisimini saglarken diger yandan bilissel, sosyal, duyusal
alanlardaki gelisim ve degisimleri nede katkida bulunmaktadir. Bu sebeple beden
egitimi dersi bireylerin gelisimini sadece bedensel degil duyusal ve sosyal olarak da
ele almaktadir(Hiiniik, 2006).

Basgarilt sporcularin yetismesi igin nitelikli iyi egitim almis beden egitimi
ogretmenlerinin  yetismesi gerekmektedir bu dogrultuda SBF(Spor Bilimleri
Fakiiltesi) ve BESYO(Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu)’ da farkli bolimlerde



egitim goren beden egitimi ve spor Ogretmen adaylarinin pedagojik formasyon

egitimini alis bigimlerine gore yeterlik ve liderlik degisimleri 6nem arz etmektedir.

Tirk Dil Kurumu sozliigiinde ise pedagoji egitim bilimi olarak
tanimlanmaktadir(Tirk Dil Kurumu[TDK], 2011:1905). Formasyonun Tiirkce
karsiligt ise ‘‘bicimlenme’’ ‘‘yetisim’® ‘‘olusum’’ olarak c¢evrilebilen bir

kelimedir(Y1ilmaz, 2015).

Yukardaki tanimlardan da anlasilacagi tizere pedagojik formasyon bireyin
kendini yetistirmesi ve gelecek nesillere faydali olabilmesi i¢in 6nemli bir egitim
tiirtidiir bu egitimin alinmasi sirasinda olusan farkliliklar egiticileri ve dolayli olarak
da 6grencileri etkilemektedir. Bu egitimi alirken olusan farkliliklara ragmen bireylerin

yeterlik ve liderliklerine bakacak olursak belki bu siirece katkida buluna biliriz.

Yeterlik ashinda 6z yeterlik kavrami ile bir biitiin olarak karsimiza
cikmaktadir. Oz yeterlik ise bireyin belli bir performans1 gdstermek icin etkinlikler
organize edip yerine getirebilme kapasitesi hakkinda kendine iliskin kanaatidir(Lee,
2005). Baska bir ifade ile bireyin gergeklestirmeyi istegi belirli bir hedefi basarili bir
sekilde gerceklestirebilecegine dair olan inancidir, baska bir acidan ise 0z yeterlik
kisinin sahip oldugu yetenekle ilgi olmayip yetenegini nasil kullanacagina iliskin

inanglaryla ilgilidir(Aydin, Omiir ve Argon, 2014).

Liderlik ise belirli amag¢ ve hedefleri olan topluluklari olusturmak ve eyleme
gecirmek her bireyde bulunmayan farkli yetenekler gerektirmektedir bu beceri ve
yetenekleri uygulayabilmek icin gerekli olan bilgi ve birikimin hepsi liderlik olarak

tanimlanmaktadir(Eren, 2004: 12).

Bu bilgilerin 1s1ginda yeterlik ve liderlik becerilerinin bir beden egitimi
ogretmen adayi icin nedenli 6nemli oldugunu, almis olduklar1 pedagojik formasyon
egitiminin SBF ve BESYO’ nin farkli boliimlerdeki 6gretmen adaylarinda ne gibi
farkliliklara sebep olabilecegini inceleyerek bundan sonra verilecek egitimlerde olusa
bilecek farkliliklari en aza indirgeyebilmek i¢in bu ¢alismanin faydali bir rehber

niteliginde olmas1 amaglanmaktadir.



1.1.Problem Durumu

Spor bilimleri fakiilteleri ve Beden egitimi ve spor yiiksek okullarin da okuyan
O0gretmen adaylarinin pedagojik formasyon egitimi alma sekillerine gore boliimler
arasinda yeterlik ve liderlik acisindan bir deyisim olup olmadigi bu calismanin

problem alanini olusturmaktadir.

Alt problemler;

v Pedagojik formasyonu alma sekline gore 6gretmen adaylarinin yeterlik ve
liderlik agisinda farkliliklar1 var midir?

Cinsiyete gore yeterlik ve liderlik arasinda farklilik var midir?

Yapilan spor tiirtine gore yeterlik ve liderlik arasinda iliski var midir?

Yas faktoriine gore yeterlik ve liderlik arasinda farklilik var midir?

Ogrenim goriilen boliime gore yeterlik ve liderlik arasinda iliski var midir?

AN N NN

Anne egitim ve baba egitim diizeylerine gore yeterlik ve liderlik arasinda iliski

var midir?

1.2. Arastirma Amaci

Calismamizda SBF ve BESYO gibi {niversitelerin yilksek 0gretim
kurumlarinda Ogretim gbéren beden egitimi ve spor Ogretmenligi bolimi
ogrencilerinin lisans egitimi igerisinde aldig1 pedagojik formasyon egitiminin diger
boliimler de lisans egitimlerine ek olarak disardan pedagojik formasyon sertifikasi
olarak alinmasi sonucu egitimlerini tamamlayan antrendrliik egitimi, spor yoneticiligi
ve rekreasyon boliimlerinde okuyan Ogrencilere etkisinin neler oldugu nu anlamak
hedeflenmektedir. Bunun sonucu olarak beden egitimi ve spor 6gretmeni olmak
isteyen biitiin boliim 6grencilerinin aralarindaki farkliliklarin neler olabilecegini farkli

degiskenler kullanilarak incelenmesi ve literatiire katki saglamak amaglanmaktadir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Pedagojik formasyon egitimi uzun yillardir bir den fazla boliimde ¢ok onemli
bir yer tutmasinin yansira gelecegimiz olan genglerimizin egitimin de dnemli bir rol
oynamaktadir. Formasyon egitimi oOgretmenlik boliimlerinde Ogretim programi
icerisinde dort yilik egitim siiresine yayilmis ve dengeli bir bicimde verilirken diger
boliimlerde bu egitim mezun 6grencilere veya birinci sinifi tamamlamis iki, tg, ve
dort tincti sinif dgrencilerine bir yil igeriSinde sikistirilmis bir sekilde verilmektedir.
Farkli bi¢imlerde alinan bu formasyon egitiminin 6grenciler arasinda yeterlik ve
liderlik faktorleri agisindan ne gibi degisimlere sebep olabilecegi ve pedagojik
formasyon egitimi alan bdliimlerin egitim alama sekillerindeki farkliligin 6gretmen
olarak atandiklarinda veya egitim sektoriine hizmet etmeye bagladiklarinda aralarinda
bir farkliligin olup olmadigi meraki ve gelecegimiz olan ¢ocuklarimizin daha iyi

egitile bilmesi arzusu ¢alismamiza yon vermistir.

Bu bilgiler 15181nda ortaya ¢ikacak farkliliklardan dolayr pedagojik formasyon
egitiminin hangi siireyle hangi yontem kullanilarak verilmesi gerektigini su anda
kullanilan yontemin dogrumu yoksa sorgulamaya acik olup olmadigini boliimler
arasinda olusan basta egitim siiresi farkliligi olmak iizere bir ¢ok sebeple beraber
beden egitimi ve spor 6gretmen adaylarinin daha iy1 bir pedagojik formasyon egitimi
almalar1 ve gelecek nesillere daha i1yi yol gostermeleri ve dnder olmalar agisindan bu
calismamiz pedagojik formasyon egitiminin daha iyi planlana bilmesi igin rehber

olabileceginden 6nem tasimaktadir.

1.4. Varsayimlar

Katilimcilarin arastirmaya goniillii olarak katildiklari arastirmada kullanilan
anketleri ictenlikle, tarafsiz ve dogru bir sekilde cevapladiklari, bedensel ve psikolojik

olarak iyi olduklar1 ve verilen anketlerin arastirmanin amacina yonelik oldugu yapilan



literatiir taramasmin yeterli olabileceg§i ve Orneklemin evreni temsil edebilecek

ozelikte oldugu varsayilmaktadir.

1.5. Arastirmanin Sinirhklar:

» Bu calisma iiniversitelerin SBF ve BESYO 6grencileri ile sinirlandirilmistir.

» Bu c¢alisma anket formunda kullanilan demografik oOzellikler ile
sinirlandirilmastir.

» Bu c¢alisma pedagojik formasyon egitimi almig  Ogrenciler ile

siirlandirilmstir.

1.6. Tanimlar

Beden Egitimi ve Spor: Kisilerin fiziksel, zihinsel, duygusal ve toplumsal
gelisimlerine katkida bulunan yaraticilik, liderlik gibi Ozelliklerini gelistiren bos
zamanlarim1 degerlendiren azimli uyumlu iiretken olma gibi kisilik 6zeliklerini

gelistiren ve bireylerin stres atmasini saglayan bir siiregtir(Ozbaydar,1983: 3).

Pedagojik Formasyon: Egitim veya Ogretim faaliyetlerinde Ogretici olarak
buluna bilmek i¢in sahip olunmasi gereken °* bigimlenme ve olusum *’ olarak

tanimlanabilir(Altay,2015).

Yeterlik: Bireyin bir gorev veya sorumlulugu yerine getirebilme yetenegi

konusunda kendisiyle ilgili yargis1 olarak ifade edilebilir(Zimmerman,1995).

Liderlik: Bireylerin belli bir durum zaman ve kosul altinda ki bir grup veya
toplulugun igerisindeki bireyleri basart i¢in goniillii olarak calismaya tesvik eden
ortak ama¢ ve hedeflere ulasmaya yardimci olan gruptakilerin uyguladigi liderlik

tiirinden memnun olmalarint saglayan kisi olarak tanimlanabilir(\Werner,1993).



BOLUM 11

GENEL BIiLGILER

2.1.Egitim

Bulundugumuz yiiz yil igerisin de ve yasadigimiz toplum sartlar1 ve durumlari
gdz Oniine alindigt zaman egitim Onemli bir yer tutmakla beraber egitim igin
kullanilan arag ve gereclerin kullanilan bilir olmasi ve gegerliligi 6nem arz

etmektedir.

Egitim kendini gelistirmek isteyen her toplum ve bireyler i¢in vazgecilemez
bir ihtiyactir. Egitimin ana amaci yetismekte olan bireylerin iyi, iiretken ve saglikli bir
sekilde bulunduklar1 topluma katilmalar1 ve faydali olmalarini saglamaktir (Varis,

1994: 8).

Egitimin glinlimiiz de bir den fazla tanim1 vardir bazilar1 sdyledir;

Bireylerin egitim araciligiyla davranislarin da isteyerek ve bilerek meydana

getirdikleri degisikler siirecidir (Ertiirk, 1972: 12).

Toplum igerisin de insanlar1 birbirine olan saygi ve davranis bicimlerini
sekillendiren adalet ve diiriistliik duygular1 gibi birgok faydali duyguyu insanlara
asilayan ve insanlarin verimini arttiran vb. bir¢ok Onemli vasfi insana kazandiran

egitimdir.

Yasadigimiz yiiz y1l icerisin de egitim sadece bilgi aktarimi degil ayn1 zaman
da bireylerin hayatlarin1 sekillendirmek i¢in yaptiklar1 tiim faaliyetleri igine

almaktadir (Karatas,2013).

Bireylere kendilerini gelistirmek icin gerekli bilgiler egitim ile saglanir. Bu
egitim ortamin da bireyler birlerine olan saygi adalet ve uzlasmanin ve demokratik

olmanin ne demek oldugunu O6grenirler ve bunlari yasamlarma uygularlar. Egitim



sirasin da bireylerdeki degisimlerin istenilen bicim de olmas1 beklenmektedir. Uretici

ve faydali davraniglar 6grenmeleri amaglanmustir (Tiirkoglu, 1996: 2-3).

Insanlar yetistirilitken bir den fakli egitim modellerinin bazilarin dan
faydalanirlar bunlara
Orgiin egitim, yaygim egitim gibi vb. egimler drnek verile bilir. Egitimin temel
amaclarin dan biri {ilkenin gereksinimleri dogrultusun da verilerek egitim alan
bireylerin var olan yeteneklerini veya diislincelerini gelistirmelerini veya yeni yetenek

veya diislinceler kazandirmak ve bu yolla bireyleri tilke ye kazandirmaktir.

Egitimin genel amaclarin dan bahsedecek olursak :

= Bireyin kendisini tamamlamasini saglamak

= Bireyin toplumsal yasantiya uyum saglamasini deyisim ve gelisim gibi
degerleri 6grenmesini saglamak

= Bireyin sevgi saygi ve anlayisla hos goriilii ve yardim sever sekil de 6zgiir bir
birey olarak ¢alismasini saglamak

= Bireyi ya da bireyleri iiretken ve gelistire bilen bir duruma getirmek

= Bireye mesleki tecriibe ve bilimsel bir goriis kazandirmak

= Diislinen, iireten ve karakterli bir yapida yetismesine katkida bulunmak

(Toremen,2011: 13).

2.2. Beden Egitimi ve Spor

Beden egitimi kisilerin bedensel, zihinsel ve ruhen degismesini ve gelismesini

icin yapilan diizenli ve planli yapilan ¢aligmalarin hepsidir (Tung,2010:10-13).

Beden egitimi kisilerin fiziksel, zihinsel, duygusal gelisimlerine katki da
bulunan liderlik, tiretkenlik gibi yonlerini gelistiren uyumlu, anlayisli ve disiplinli bir
sekilde sorunlarin iistesinden gelmede yardim eden ve kisileri stresten en az sekilde

etkilenmelerini saglayan bir bilim dalidir (Ozbaydar,1983:3).

Beden egitiminin bazi tanimlar1 da sunlardir:



Beden egitimi milli egitimin temel ilkelerini en iyi ve dogru sekil de bireyin
beden, ruh ve diisiince diinyasin1 gelistirmeyi hedeflemektedir. Insan topluma uyum
saglayarak ve birbirleri ile olan iligkisin de basarila olabilmesi yardim sever insan
haklarina riayet eden diiriist bir davraniga sahip olmas1 ruhsal, bedelsen ve fikren iyi
olmasiyla iliskilidir. Beden egitimi, insanin topluma karisa bilmesi ve benligini bulup
dogru bir yol da yiirtimesin de énemli bir faktordiir. Kisaca beden egitimi insanlarin
beden ve ruh sagligina olan etkilerin yani sira beden fonksiyonlarmi gelistirmeye
yonelik bulundugu durum ve sartlara gore degisiklik gostere bilen esnek kurallara
dayanan spora doniik tiim alistirmalara ve etkinlikler biitiinline denebilir

(Arac1,2000:7).

Egitimin genel tamamlayici ve vazgecilmez parcalarindan biri olan beden
egitimi organizmanin tamamina etki eden bir kisilik egitimidir ayn1 zamanda (Toker

ve Erden,1993:326-331).

Beden egitimi her bir kisiyi kendi 6z simnirlart ¢ergevesin de fiziksel, sosyal,
fikren ve ruhen gelismesini saglayarak saglikli bir birey olarak spor 6greniminin

temelini teskil eder (Camliyer ve Camliyer,1997:4,19-25,39-41,77-83,122).

Beden egitimi bireyin fiziksel hareketlere katilmasi seklinde davraniglarin da
isteyerek beden egitiminin temel amaclarima uygun bir degisim meydana getirme
stirecidir. Beden egitimin de egitimin bagka alanlarindan farkli sekilde “hareketle
ogrenme ve hareket yoluyla 6§renme” esas alinmaktadir. Bagka bir soylemle beden
egitimi fiziksel hareketler araciligiyla bireyin egitilmesi siirecidir (Tamer ve

Pulur,2001:41).

Beden egitimi ve spor birlikte kullaniliyor olsalar da farkli anlamlar1 vardir

ornek verecek olursak:

Beden egitimi kisinin yasi1 ve genetik faktorlerinin imkan verdigi siirece
fiziksel, ruhsal ve zihinsel acidan ulasa bilecegi en iist noktaya rekabet olmaksizin

ulagmay1 hedefleyen faaliyetler biitiintidiir (Kasap,1997:156).



Spor beden egitimi faaliyetlerini yapilandirarak bir¢cok bransta somutlastirmig
ve lst seviyelerde yapildig1 zaman rekabeti ve esnettigi gerektiren yarismaya dayali
kat1 kurallar1 olan etkinliklerdir. Bilinen en biiyiik amaci beden egitimi ile birlikte

temsil ettigi ayn1 amaglarin yani sira yarismak ve kazanmaktir (Arac1,2001:81).

Inal’a gdre beden egitimi; kisinin beden ve ruh sagligin1 korumanin yani sira
beden becerilerini yiikseltmeye yonelik istendiginde cevresel faktorlere ve diger
kisilerin 6zeliklerine gore sekil degistirebilen esnek kurallara dayanan oyun jimnastik

benzeri alistirma ve ¢alismalar1 hepsini i¢ine alan etkinlikler biitiiniidiir (Inal,2013:6).

Spor ise, kiginin ruh ve beden sagliginin geligmesinin yani sira belli kurallar
icerisinde rekabet sartlari i¢inde miicadele etme, yarisma ve kazanma amacini

icermektedir (Arac1,2001:222).

Anlasilacagi lizere beden egitimi ve spor zaman igerisinde ayrilmaz bir biitiin
haline gelmistir beden egitimi tek basina sadece herhangi bir kar magi1 veya rekabet
giitmeksizin kisilerin kendi 6z yeterliklerini arttirmak icin bazen tek bazen ise grup
seklinde yaptig1 faaliyetler biitiiniine denirken spor kisi yada kisilerin bireysel veya
takim olarak beden egitiminin de aracilifiyla 6grendikleri ve gelistirdikleri 6zelikleri
sayesin de rekabet ortamin da kazanma veya kaybetmeye dayali etkinlikler biitliniinii
ifade etmektedir. Beden egitimi ve spor ise her ikisini bir arda tutan genel bir isimi

ifade etmenin yani sira yiiz yilardir gelismesini siirdiire gelmektedir.

2.2.1.Beden Egitimi ve Sporun Tarihsel Gelisimi

Tarih stirecinde baz1 donemler igerisinde hayvanlarin evcillestirilmesinin yani
sira yerlesik bir hayata gecilmesi ile birlikte insanlar hareket ve hareketliligin 6nemini
anlamaya baslamis ve kendini giinlendirmeye baglamistir. Bu sebeple yasama

kavgasindan meydana gelen antrenman olgusu giin yiiziine ¢tkmistir (isler,2001:3).

Topluluklarin zaman igerisin de daha yiiksek bir kiiltlir birikimine ulugmasi

sonucu viicut hareketlerinde meydana gelen viicudun belli bélgelerini giiglendirmeye



yonelik hareketlerin uygulanmaya baslamasi insanin bedeni ve ruhu arasindaki bagi
gelistiren ve bu iki olgunun bir birini etkilemesi suretiyle ihtiyaglar1 karsilayacak
sekilde yapilmasina aract olmustur. Caglar boyunca insanlar daha iyi kosularda
yasaya bilmek i¢in farkli hareket, sekil ve davranislarini 6grenmislerdir. Bu degisikler
ayni zaman igerisinde beden egitimi ve sporun amaglarini olustururken gelisme sinide
saglamustir. 14yy. da Avrupa’da baslayan Ronesans ve Hiimanizm hareketleri beden
egitimi faaliyetlerinde bir den fazla degisikligi beraberin de getirmistir. Yeni cagda
beden ve ruhun ayni anda gelismesi ve bedenin egitilmesi fikri 6nem kazanmaya
baslamisti, Fransiz fikir insan1 J.J. Russo ile bir felsefe olarak tiim Avrupa da kabul
gormiis, 1400-1500 yillar1 arasinda Avrupa da beden egitimi okullarin programlarin
da yer almaya baslamistir, 1901 yilindan itibaren de Amerika’da ki bazi tiniversiteler
de lisans diizeyinde agilan programlar araciligiyla giiniimiize kadar ulasmistir

(Inal,2003:5).

2.2.2.Beden Egitimi ve Sporun Onemi

[nsanin canli oldugunun kanitlarin dan biri olan hareket, ilkel zamanlarda
zorunlu yasama faaliyetleri olarak bilinmektedir. Eski c¢aglarda insanlar viicut
hareketlerinden hayatta kalma ve gecim kaynagi olarak doga ile ugragma ve
avlanmada bir ara¢ olarak kullanmiglardir. Bu zaman dilimlerinde amagsiz gibi
goriilen hareketler zaman icerisinde bilingli ve bir amaca yonelik bir hal almiglardir.
Bunun disinda hareket viicut egitici bir deger ve nitelik kazanmistir

(YYamaner,2001:3).

Dinamik ve hassas her yenilik ve diisiince agik, politik ve ideolojik fikirlere ve
bulundugumuz yiizyil icerisin de dogal olarak biiyiik bir hareket icerisin de bulunan
geng nesillerimiz bilgi ve enerjisi ile milli amaglarimizi ve karakteri gelistirir. Gengler
boz vakitlerini milli birlik ve beraberligi artirmak amaciyla sevgi ve saygili, hosgoriilii
milli biitiinliigii saglayacak faaliyetlerde degerlendirmedigi zaman zararli, yikici ve

anarsiye donebilecek terorist hareketler i¢in bir ortam bulacaktir.
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Bu sebeple beden egitimi ve spor faaliyetleri kisinin kendi ve toplumsal
yapisini gelistirmede rol alan 6nemli bir faktordiir. Kendi bagina yapilan ¢alismalarin
yani sira grup ile de yapilan ¢alismalarda spor ile ortak hedeflerin olusturulmasin da
ve takdir edilme duygusunun gelismesin de sorumluluk ve is birligi konularin da
onemli rol oynar. Bireylere hareketlilik kazandirir spor turizm sektoriin dede onemli
bir yer tutmasinin yani sira barisin yayilmasin da eglendirici ve dinlendirici
ozelikleriyle de bilinmektedir. Insan hareket eden bir varliktir hareket ettigi siirece
yagamini siirdiire bilir. Kisinin deger yargilar1 ve alistifi seyler erken yaslardan
itibaren kisinin gelisimin de ve benligin de 6nemli yer tutmaktadir bu sebep den
dolay1 beden egitimi ve spor a kiigiik yaslarda baglanmali ¢iinkii kiiciik yaslarda
kazanilmayan hareket, beceri, spor yapma gibi yetilerin kazanilmasin da ge¢ kalinirsa

ileride baglamak zor ya da olanaksiz olabilir (Tung,1999).

Goriildiigl lizere beden egitimi ve spor insan ve toplum ig¢in saglik, fikir
gelisimi ve ruhen 6nemli bir yer tutmaktadir diizenli ve planli yapilan beden egitimi
ve spor faaliyetleri bireylerde karakter gelisimi toplum igin faydali bireylerin
yetismesi ve milli beraberlik ve biitlinliikk duygularini uyandirmasinin yani sira

bulundugu toplumda her alan ve sahada fayda sagalmak i¢in 6nemli araglardan biridir.

2.2.3.Beden Egitimi ve Spor Boliimii

Beden egitimi ve spor, Universitelerin SBF ve BESYO’ larin da sekiz
yartyildan olusacak sekilde beden egitimi ve spora dair her seyin 6gretildigi iilkenin
ihtiyaglar1 dogrultusunda beden egitimi ve spor 6gretmenlerini en iyi ve donaniml
sekilde egitmeyi amaclanan fakiilte veya yiiksek okul bdliimlerinden biri olarak

faaliyet gostermektedir.

2.2.4.Beden Egitiminin Faydalar:
Beden egitiminin insanin ruhsal, zihinsel ve fiziksel gelisimine olumlu katkis1

bilimsel olarak ortaya kondugun da egitim kavrami igerisine beden egitimi kavramini

da almustr.
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Bu sebepledir ki giinlimiiz gelismis toplumlar1 saglikli nesiller olusturabilmek
icin beden egitimi ve sporu genel egitimin ayrilmaz ve tamamlayici bir pargasi olarak
gormektedirler. Beden egitimini bir devlet politikast olarak benimseyip hayatin ve
yasamin her yerinde olmasi i¢in caba sarf edeler Ozelikle okullarda diizenlenen

etkinliklerde beden egitimi ve spor hem tanitilmak hem de sevdirilmek istenmektedir
(Bilge,1989:3).

Fiziksel, sosyolojik ve psikolojik faydalarin dan bazilar1 soyledir:

Fizyolojik faydalari:
= Daha enerjik bir organizma.
* Yorgunluklara kars1 direncin artmast.
= Viicut yag oraninin diismesi.
» ¢ salg1 bezlerinin diizenli ¢caligmast.
* Viicuttaki damarlanmanin artmasi.

= Kalp iizerinde olumlu etkiler.

Sosyolojik faydalari:
= Farkli toplum insanlarini birbirine yaklastirir.
= Kiiltiirel faaliyetlerde etkilidir.
= Bireylerin sosyallesmesini saglar.
* Insanlarin kurallara uymasin da énemli rol oynar.

= Engelli bireyleri topluma kazandirmaya yardimci olur.

Psikolojik faydalari:
» [radeyi giiglendirir
= Kisilige olumlu etkileri olur.
= Miicadele ve dayanma yetisi kuvvetlendirir.
= Kisinin kendine olan gilivenini saglar.
= Liderlik vasfin1 gelismesine yardimci olur.
= Sorumluk duygusunu artirir.

= Karar verme yetenegini olum dl¢iide etkiler (Tung,1999).
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Yukarda verilen ornekler cogaltila bilir ¢ilinkii her sey de oldugu gibi beden

egitimi ve spor degisime ve gelisime acik bir siiregtir.

2.3. Pedagojik formasyon

Pedagoji sozciigiiniin kelime yapisina ilk olarak bakacak olursak;

Yunanca kokenli bir kelime olan pedagoji ¢ocuk yetistirme bilimi veya ¢ocuk
egitimi anlamlarina gelmektedir. Genel olarak giiniimiizde bu terim bir¢cok alanda
kullanilsa da pedagoji bir ¢ocugun egitimini ve gelisimini konu alan bir siiregtir.
Pedagoji ve egitimin birlikte biitiin olmasiyla ¢ocugun yonetilmesi ve gelistirilmesiyle
ilgili gibi goziikse de gercek anlamda egitim pratik olarak uygulanir ve ¢ocuklarin
yetistirilmesi ile ilgilenir (Foulquie,1994). Bir diger sdyleyis bigimiyle de egitim
derslerine pedagoji dersleri denebilirken iiniversitelerdeki egitim bdliimlerine de

pedagoji boliimii denebilmektedir (Celikkaya,1997).

Mesleki olarak formasyona baktigimiz da ise yapilan meslegin veya brangin
gerektirdigi ozellik ve yetkinleri bicimlenmek ve gelistirmekte faydalanilan araglarin

tlimii olarak adlandirila bilmektedir ( Foulquie,1994).

Pedagojik formasyon bir biitiin olarak bakacak olursak egitim Ogretim
faaliyetlerini yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken bigimlenme ve olusum
olarak tanimlanabilir. Pedagojik formasyon egitimi O6gretmenlik yapabilmek icin
gerekli bir egitimdir bagka bir deyisle bir egitim programini yiiriite bilmek icin gerekli
olan Ogretim yontem ve tekniklerinin dogru ve etkili bir sekilde kullanilmasi
gerekmektedir bunun i¢indir ki pedagojik formasyon egitiminin alinmasi zorunludur

(Altay,2015).
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2.3.1.Pedagojik Formasyonun Amaci ve Gelisimi

Egitim fakiiltesi 6grencilerinin tiniversite egitimleri sliresince 6gretmen olabilmek igin
gerekli olan pedagoji derslerini Orgiin  Ogretimin icerisin de alarak mezun
olmaktadirlar (Altay,2015).

Ogretmen ihtiyacini karsilaya bilmek icin uygulanan politikalar ve yontemler
ogretmen agigini giderememis ve bu yonetimleri farkli uygulamalara sevk etmistir bu
uygulamalarda farkli donemlerde 6gretmen ihtiyacinin karsilana bilmesi i¢in egitim
fakiiltesi mezunu olmayan bireylerin orgiin 6gretime ek olarak alinabilen sertifika
programlariyla  6gretmen  olabilmelerinin  yolu  ac¢ilmistir (Eraslan  ve

Cakic1,2011:427-438 ).

Ulkemizde pedagojik formasyon egitimi fen edebiyat, giizel sanatlar, besyo,
tarih ve cografya gibi bir ¢ok lisans dalindan mezun olan bireyler Milli Egitim
Bakanligi(MEB)’na bagh egitim birimlerinde 6gretmen olmak isteyen kisilerin almasi

gereken bir sertifika programidir (Demircioglu ve Ozdemir,2014:211-232).

Tiirkiye’de gecmisten giiniimiize 6gretmen yetistirme modeli incelendigin de
tutarli sitemli ¢alisan bir 6gretmen yetistirme modelinin gerceklestirilmedigi goriiliir.
Cumhuriyetin ilanin dan itibaren Ogretmen yetistirilmesi belirli bir dénem
ortadgretim, on lisans ve lisans seviyelerin de egitim yapilar1 ve siireleri farklilik
gosteren farklt kurumlar tarafindan gerceklestirilmistir (Dadandi, Kalyon ve

Yazic1,2016:253-269) .

Gegmise baktigimiz zaman seksenli yilarda 6gretmenden beklentiler degisiklik
gostermis ve buna bagl olarak 6gretmen yetistirme modellerin de farkli yontemler
gelistirilmistir. Daha Onceleri 68retmen yetistirme yetkisi ve sorumlulugu 6gretmen
okullarin da iken 1982 yillarin da yapilan ye diizenlemelerle 6gretmen yetistirme

gorevi egitim fakdiltelerinin sorumluluguna verilmistir (Polat,2013:48-60).
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Yiiksekogretim  Kurulu(YOK) 1997 yilinda  6gretmenlik  sertifika
programlariyla ilgili vermis oldugu kararlar ile birlikte 6gretmen yetistirme seklinde
yeni bir yol belirlemistir bu deyisim dogrultusun da YOK ortadgretim alan

-----

yetersiz oldugunu belirterek tezsiz yiiksek lisans programlarini faaliyete gecirmistir

(Kara,2016:511-522).

2006 yilinda ise 1997 senesin de dgretmenlik sertifika programi i¢in alinan
kararlarin zayif ve yetersiz olan yanlar1 genel kiiltiir gibi zenginlestirilmis ve
yapilanma ile ilgili yeni diizenlemelere gidilmistir (Giilsen ve Giindiiz,2016:1077-
1092).

2011 yili igerisin de YOK tezsiz yiiksek lisans programlarmi yiiriikliikten
kaldirarak formasyon egitimini yeniden kullanima sunmustur bu degisiklikle birlikte
egitim fakiiltelerinin yani sira mevcut fakiiltelerin mezunlarmin da pedagojik
formasyon alarak 0gretmen adayi olabilme sansi taninmistir. Pedagojik formasyon
egitiminin hangi iiniversiteler araciligiyla verilecegi her yil YOK tarafindan ilan

edilmeye baslanmigtir (Taneri,2016:997-1014).

Pedagojik formasyona batkimizda 6gretmenlik mesleginde 6nemli bir yer
aldigin1 goérmekteyiz bunun yani sira egimin vazge¢ilmez ve bireyin kendini
gelistirmesi i¢in 6nemli bir etken olmaktadir. Bu bilgilerin 1ginda 6rgiin egitime ek
olarak aliman pedagojik formasyon sertifikasinin verilmeden 6nce sertifikayr almak
icin  bagvuran bireylerin  yeterliliklerinin  iyi  incelenmesi  gerekmektedir
unutulmamahidir ki bu sertifikaya sahip Ogretmen adaylarmma gelecegimiz olan

cocuklarimizi gencglerimizi emanet etmekteyiz.

Glimiiz de MEB’ dan yapilan son agiklamalar dogrultusun da pedagojik
formasyon egitimin 2021 yili itibariyle sekil degistirerek pedagojik formasyon
sertifikasinin kaldirilarak yerine yiiksek lisans seviyesin de verilecek egitimlerle

strdiiriilecegine dair agiklamalar gelmektedir.
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2.4 . Yeterlik

Bir meslegin ya da yapilacak olan bir isin genel ve 0Ozel smirlarinin
belirlenmesi o isi yapacak kisilerin veya kurumlarin bireylerin 6niinde daha seffaf ve
anlasilir bir halede olmasina katki saglar eger bir meslegin yada isin sinirlari
belirlenmediginde o isi yapan kisinin yada kurumun neyi hangi 6l¢iide yaptig1 veya ne
kadar basarili oldugunun yaninda yapilan ise ne kadar yeterli oldugunu da anlamak
zorlagmaktadir meslegin tanimlanmis olmasi o meslegi yapacak kisilerin secilme
asamasinda daha dogru tercihlerin yapilabilmesine katki saglar bu baglamda yeterlik

kavramindan s6z edebilmek mimkiin olmaktadir.

Yeterlik herhangi bir gorevi tam olarak yerine getirebilmek i¢in bireyde olmasi
gereken Ozellikleri temsil eder. Bu kavram belirli bir isi ya da gorevi en diisiik

seviyede yapabilmek i¢in sahip olunmasi gereken kapasiteyi tanimlar (Konuk, 2011).

Yeterlik kavraminin sadece bilgi olarak goérmenin yanlis bir tutum olmasinin
yani sira Yeterlik sadece en iyi performansin gosterilmesini saglayan davraniglarin
biitiiniidiir bu nedenle yeterlik kavrami igerisinde sadece bilgi degil bilginin basari
saglayacak en iyi sekilde kullanilarak davraniglarda yansitilmasi gerekmektedir
(Ayan, 2011). Topluma bakacak oldugumuzda ise halk arasin da kullanilan ‘isinin
ehli olma’’ deyimini yeterlik kavramiyla biitliinlestirmek miimkiindiir. Baska bir taraf
dan baktigimizda ise alaninda uzman olan bireyler ayn1 zamanda yeterlikleri yiiksek

olan kisilerdir ve boyle bireylere sahip topluluklarda gelismeden s6z edilebilmektedir.

Yeterlik seviyesi ise ilk olarak Bandura’nin sosyal 6grenme kuraminda ortaya
cikan bir kavramdir ve bireylerin muhtemel olaylarla basa ¢ikabilme adina gerekli
goriilen davranis ve tutumlar1 nereye kadar iyi diizeyde yapabileceklerine yonelik

0znel ¢ikarimlarini kapsamaktadir (Bikmaz, 2004).
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Giliniimiizde yeterlik bir ¢ok meslek grubu i¢in vazgegilemez bir Oncelik
olmaya baglamistir belirlenen yeterlik sinirlar1 sayesinde kurum veya kuruluslar daha
dogru calisma arkadaslarina ve basarili bir yonetim siirecine ulagmaktadirlar bunlar
arasinda en Onemli meslek gruplarindan biri olan 6gretmenlerimizin de yeterlik
diizeylerinin yiiksek olmasi daha iyi ve basarili nesillerin gelismesine katki
saglayacaktir bu baglamda 6z yeterlik kavrami da yeterlik kavrami i¢erisinde 6nemli

bir yer tutmaktadir.

2.4.1. Oz Yeterlik

Sosyal biligsel kuram bireysel farkliliklarin insan davranislar1 ve c¢evresi
arasindaki iligkiyi agiklayan bir kuramdir. Bireysel farkliliklar davranigsal ve ¢evresel
etkenlere karsit gosterilen inan¢ ve davranislari kapsamaktadir. Bunlarin arasinda
bulunan 6z  yeterlik  Onemli  bireysel  faktorlerden  bir  tanesidir
(Bandura,1977;Sak1z,2013;Bruning,Schraw ve Norby,2014).

Acikgoz’e (1996) gore ise 0z yeterlik kisinin belirli isleri yaparken kendi
performansinda hissettigi giivendir. Baska bir ¢alismada ise 6z yeterlik bireyin yeni
olusan durumlar karsinda bireyin ne derece basarili olabilecegine dair kendisiyle ilgili
beklentileri olarak aciklamistir (Tschannen-moren ve Woolfolk-hoy, 2001). Oz
yeterliligi ilk tanimlayan kisi olana Bandura ise Kisinin bir gorev veya sorumlulugu
yerine getirebilmek i¢in ihtiyag duyulan eylemleri gerceklestirme ve bu eylemleri
organize edebilme diizeylerine iliskin  ¢ikarimlar1  olarak  tanimlamistir

(Bandura,1986).

Bu kavram incelendigin de bireyin belli olan bir alanda sahip oldugu
becerilerine iliskin diisiincelerinin degerlendirilmesi olarak aciklamis ancak bu
diistince ve algilarin genel olabilecegini de vurgulanmaktadir. Buna gore birey bir
alandaki yeteneklerine gore kendini degerlendire Dbilir ve bu alandaki

degerlendirmelerini benzer alanlardaki yeteneklerine genelleyebilir (Bandura,1977).
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Bandura (1999), 6z yeterliligi tanimlarken bireyin bir yetiye sahip olmasinin
yanin da gerektiginde bu becerilerin kullanilabilir olmasinin énemini vurgulamistir.
Ciinkii yapilan isin iglevsel olabilmesi igin kullanilan bilgi ve becerinin kullanilirken

olusacak uygun sart ve durumlarin olusa bilecegine inanirsa miimkiin olmaktadir.

Bunlarin bir neticesi olarak 6z yeterlik inanci bireyin bir sorumlulugu
gerceklestirmek igin eyleme gegip gecmeyecegine (Sakiz,2013).Eyleme gecerse hangi
seviyede performans sergileyecegine (Bandura,1989).Bu esnada sahip olunan

motivasyon seviyesine (Bouffart-Bouchard,1990).Gore belirleyici bir yer tutmaktadir.

Oz yeterlik kuramimi anlamak i¢in ne olmadigina bakacak olursak;

Oz yeterlik 6zel bir alan i¢in kullanilan bir kavramdir ve bireysel bir 6zellik
olarak degerlendirilmemelidir. Mesela bireysel sporlarda ¢ok iyi ve basarili olan ve
yiikksek 6z yeterlilige sahip bir kisi takim sporlarinda kendini yetersiz ve basarisiz

olarak gorebilir (Pajares,1996).

Insanlar yeteneklerini &nemsemeyebilir veya abartabilirler ve bu durum
harcadiklart1 performansi etkilemektedir. Kisilerin yeteneklerini ne sekilde
kullanacaklarim tistlendikleri sorumluluklara yaklagimlar1 ve bu sorumluluklari yerine
getirirlerken kendilerine duyduklar1 inanglar1 belirler (Bandura,1999). Oz yeterliligi
kisinin kendine inanarak inanglar1 ve yetenekleri dogrultusunda gosterecegi gayret

sayesinde yapabileceklerinin bir ¢iktis1 olarak tanimlayabiliriz.

Anlasilan o ki gii¢lii bir 6z yeterlilige sahip olan bireyler aldiklart sorumluluk
ve gorevlerden kagmayarak bu sorumluk ve gorevleri ¢ozebilmek igin yeni yol ve
yontemler bularak miicadele edecekleri ve muhtemel basariya ulasacaklari
anlasilmaktadir basariya ulasa masalarda karsilastiklar1 durumlar karsisinda miicadele
etme yetisine sahip olacaklardir. Sonug olarak 6z yeterlik kisinin yeteneklerinin yani

sira bu yeteneklere olan inanciyla alakalidir (Akkoyunlu, Orhan ve Umay,2005).
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Oz yeterlik inanc1 bireylerin kendileri icin hedefledikleri istek ve arzulari
gergeklestire bilmek i¢in harcayacaklari enerjinin miktarin1 ve bu esnada karsilarina
cikan zorluklarla miicadele performanslarii ve olasi basaramama durumun da

verecekleri tepkinin seklini etkilemektedir(Cubukgu ve Girmen,2007).

Kisi bir zorlukla karsilastigi zaman o sorunu c¢ozmek icin sahip oldugu
yetenekleri hakkinda endiseleniyorsa miicadelesini sekteye ugratabilir ya da tamamen
durdurabilir bagka bir taraftan eger yeteneklerine giiveniyorsa bu siireci daha ¢ok caba

sarf ederek sorunun ¢6ziilmesi i¢in ugrasabilir(Bikmaz,2004).

Oz yeterlik bir ¢ok yoniiyle degerlendirilebilirken aslin da bakilmas1 gereken
onemli noktalardan biride egitim siirecin de verilen 6z yeterlik inancinin yeterli olup
olmadigidir eger verilen veya alinan egitimlerde 6z yeterlik bakimindan eksiklikler
mevcutsa bu egitimleri alan kisilerin yapacagi islerde ne kadar yeterli olacaklar
tartigilabilir hale gelmektedir egitim dogumdan 6liime uzun bir siireci kapsamaktadir
ve bu siirek kamu veya 6zel egitim kurumlart araciligiyla iyi yonlendirilirse giizel

sonugclar elde edilebilir.

Oz yeterliligin gelisimi ise belirli bir dénem igerisin de degil kisilerin
hayatlarinin her an ve donemin de goriilebilmektedir bu deyisim ve gelisimin her

bireyin gelisim donemine gore farkli yeterlikler seklinde goriinmektedir (Bandura,
1994).

2.4.1.1. Oz Yeterliligin Boyutlar

Oz yeterlilik kavrami ii¢ boyut olarak tanimlanmistir bu boyutlar biiyiikliik,
glic ve genelene bilirliktir.  Biiyiiklik boyutu bireyin  bir  davranist
gerceklestirebilecegine dair inang diizeyidir. Gii¢ boyutu kisinin bir eylemi istenilen
seviyede gergeklestirebilecegine dair giivenidir. Genelene bilirlik boyutu ise 06z
yeterliligin bir olaydan baska bir olaya gore degisip degismedigini veya ne derece bir
deyisim sergiledigini gdosterir (Bandura,1986). Bu boyutlar 6z yeterliligin
degerlendirme ve performanslariyla alakali boyunlarini olusturmaktadir(Bruning,

Schraw ve Norby, 2014).
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Sosyal bilissel kurama gore 6z yeterlik inanci kisinin iislendigi performansa ve
icinde bulundugu duruma ait bir inan¢ oldugu icin bireyin kendisinde var oldugunu
kabul ettigi yeterliliklerle ilgili degerlendirmeleri sadece belirli bir zaman da i¢inde

bulundugu ortam ve hedeflen ilen gérev siirlari igerisinde incelenebilir(Isik,2001).

2.4.1.2. Oz Yeterliligin Etkileri

Insanlarin ilgilerini hedeflerini giidiilenme seviyelerini iislendikleri gérevde
hangi Olgiide basarili olacaklarini basar1 ve basarisizliklarina yaptiklar1 yiliklenmeleri
ve verecekleri tepkiler belirlenmesinde 6z yeterlik inanci Onemli bir yer tutar
(Algay,2015). Bunun yaninda 6z yeterlik karar verme becerisinin biligsel duyusal ve
gidisel siireclerin isleyisi sirasindaki rolii ile bireyin giidiilenmesine ve duyusal

yasam kalitesini arttirmasina da yol agmaktadir (Bandura,1994).

Bandura’ nin (1989) yapmis oldugu ¢aligmaya gore 6z yeterlik inanglar1 dort
konu iizerinde etkisi bulunmaktadir bunlar biligsel, giidiisel, duyusal ve tercih

siireclerinden olusmaktadir.

Bilissel Siireg;

Kisinin kendisinde bulunan yeterlik inanct onun biligsel gelisimlerini
etkilemektedir ve birey eylemlerinin ya da yapmay: arzuladig: seylerin bir¢ogunu ilk
olarak diisiincelerinde organize eder (Bandura,1989). Bireyin 6z yeterlik diizeyi
yiiksek ise biligsel dayanaklar1 daha genis olabilmektedir bu ¢esitlilik de daha fazla
stratejik esneklige neden olur olusan bu 6zellik sayesin de etraflarinda olusan yeni
durum ve olaylara daha hakim olma ve idare edebilme konusunda daha etkin
olmalarim1 saglar. Bagka bir acidan ise kendileri i¢in daha zor amaclar edinir bu
amaclar1 yerine getirebilmek i¢in daha kararli bir yol izler, karsilagtiklar1 giicliiklere
kars1 miicadeleci bir kisilik ortaya koyar. Oz yeterlik seviyesi diisiik kisiler ise
olumsuz olabilecek varsayimlar iizerine yogunlagarak cabalarin1 negatif yonde
etkileyecek senaryolar diisiiniirler karsilastiklar1 zor durumlarda ne kadar basarisiz

olacaklarini diisiiniirler (Bandura,1999).
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Gudusel Stireg;

Bandura (1995) e gore, insanlar bir davranisi sergilemeden 6nce yapacaklari
eylemin olast sonucglarini tahmin ettikleri yapabilecegine inandigi seyleri bir
stizgecten gecirerek karalar verdiklerini ve bu kararlar1 gerceklestirmek igin

giidiilendiklerini soylemektedir.

Insanlar kendilerine belirli hedefler koyarlar ve bu hedefleri gergeklestire
bilmek icin planlar yaparlar. Kisinin 6z yeterlik inanci onun basar1 beklentisini ve
giidilenme seviyesini belirleyerek zorluklar karsisinda ne kadar caba harcadigini
belirler basarabilecekleri konusundaki 6z yeterlik algisi yiiksek olan bireyler
basarisizliklarini yetersiz ¢alismaya baglarken diisiik 6z yeterlik diizeyine sahip kisiler
de basarisizliklarini  yeteneksiz  olmalartyla iligkilendirirler (Bandura ve

Cervone,1983; Cervone ve Peake,1986).

Duygusal Siireg;

Bireyin 6z yeterlik inanci hedefe odaklanma diizeyini etkiledigi gibi bir isin
geceklestirilmesi esnasin da kisiler zorlayict durumlarla karsi karsiya kaldiginda
hissedecegi kaygi ve stres in diizeyinde kisiyi etkilemekte ve dolayli olarak

izleyecekleri yontemin hangisi olacagina da sekil vermektedir (Bandura,1989).

Kisinin 6z yeterlik inanci fazlaysa zor durum ve haller karsisinda hissettigi
stres ve kaygi dilizeyi daha diisiik seviyelerde olmaktadir tam tersi bir durumda ise 6z
yeterlik inancinin diigiik olmasi bireydeki stres ve kaygi seviyesini yiikselterek karsi
karsiya kalinan durumun ¢ozlimlenebilmesi i¢in uygun yontemi bulma ve uygulama

ile 1lgili problemlere neden olmaktadir (Cubukg¢u ve Girmen, 2007).
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Tercih siirecg;

Kisiler kendi potansiyellerinin  iizerinde olan isleri  yapmaktan
kacinmaktadirlar. Sadece miicadele gerektirmeyen sorumluklari kendi iizerlerine
alirlar ve iistesinden gelebileceklerine inandiklar1 durumlar tercih ederler giiglii bir 6z
yeterlik benligine sahip kisiler ise iist dlizey gorevler karsisinda geri ¢ekilmek yerine
kendilerine ait sorumluluk alanini basarili bir sekilde yerine getirebilmek i¢in ¢aba
sarf ederler. Oz yeterlik seviyesi yiiksek olan insanlar kendilerini zorlayabilecek
gorevler secerek bu hedefleri gergeklestirebilmek i¢in kararli bir tutum

sergilemektedirler (Bandura,1995).

2.4.2.08retmen Yeterlikleri

Ogretmen yetistirilen bir egitim kurumunun ders igeriginin ii¢ kategoride

degerlendirilmesi gerekmektedir;

v" Genel kiiltiir
v" Konu alani bilgisi

v" Mesleki beceri ve yeterlikler

Olarak tanimlanmaktadir (Kii¢iikahmet, 1999; Erden, 2011).

Genel kiiltlir bilgisi sayesinde O6gretmen adaylarina genis capli bir diinya
goriisli kazandirilarak sadece uzmanlik egitimi aldiklar1 konular {izerinde ders
vermelerinin yani sira iginde bulunduklar1 topluluklar1 ve 6grencilerini taniyarak
egitimini verdigi konular1 genel kiiltiir bilgisiyle harmanlayarak dgrencilerine daha 1yi
bir egitim ve 6grenim ortami saglaya bilmektedirler (Karip vd., 2013; Demircioglu,

2010).

Metinden de anlasilacag: ilizere bir 6gretmen aday1 veya 6gretmen igin 6nemli
ozeliklerden biri de kendini yukarda belirtilen konularda imkanlar1 dahilinde en iist
seviyeye getirerek bulundugu toplumun ve gelecegin mimart olacak g¢ocuklarimizin

daha 1yi yetismesi i¢in elinden gelen ¢abayi sarf etmelidir.
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Alan bilgi bir 6gretmende olmazsa olmaz bir 6zelliktir 6gretmen adaylari
lisans egitimini aldiklar1 alan iizerindeki bilgilerine hakim olmali ve Ogrenilen
bilgileri en dogru ve giivenilir sekilde Ogrencilerine aktarmalidir. Yeterli alan
bilgisine sahip olmayan Ogretmenler 6grenciye icerigin aktarilmasinda veya sinif
icerisinde gerceklestirilen Ogretim etkinliklerinde farkli problemlerle karsi karsiya

kalmaktadirlar (Demircioglu, 2010).

Alan bilgisi genel 6gretmen yeterliliginin 6nemli bir boéliimiinii kaplamaktadir
“Ogretmek istedigimiz seyi Ogretmenin yolu 6gretmeye calistigimiz seye sahip

olmaktan geger’’ (Karip vd., 2013).

Eger bir meslekten bahsediliyorsa mutlaka o meslekle ilgili genel kiiltlir ve alan
bilgisi vardir. Yapilan meslek 6gretmenlik meslegi ise bakilmasi gereken onemli
noktalardan biride O0gretmen kime neyi nasil ve nerede Ogretecektir bu suallerin
cevaplarin bilimsel olarak verilebilmelidir. Bu da 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik
meslek  bilgisi  programlarn1  tamamlamalariyla ~ miimkiin ~ olmaktadir

(Kiigiikahmet,1999).

Pedagojik formasyon olarak ta isimlendirilen 6gretmenlik mesleki bilgisi egitim
psikolojisi, 6gretim ilke ve yontemleri, sinif yonetimi, rehberlik ile beraber dlgme ve
degerlendirme dersini de i¢inde bulunduran bir egitim yapisindan olugsmaktadir (Karip
vd.,2013).

Yiiksel (2011) e gore Ogretmenlerin yeterlik alaninda 6nemli bir yer tutan
ogretmenlik bilgisi derslerinin 6gretmen adaylar1 ve 68retmen olan bireyler i¢in

saglayacagi faydalar1 soyle tanimlamaktadir;

v Ogretim yontemleriyle ilgi dersler ile 6grenme alanlari arasinda bir iligki
kurulmasina yardimei olur.

v' Smuf i¢i kazanilan tecriibeler ile kendi hayatlarinda kazanacaklari tecriibeler
arasinda kopri kurmasini saglar.

v Smuf ortaminda olusabilecek problemlere kars1 hazir olmasina yardimet olur.
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v Ogretmenlerin igerisinde bulunacaklari mesleki kurumlarin hedeflerini ve
amaclarin1 daha iyi anlamasina yardimei olur.

v Igerisinde bulunduklar1 toplumun gevresel ve psikolojik durumlarmi daha iyi
analiz edebilme ve bunun sonucun da daha iyi bir 6gretim siireci gegirebilme
olanagi saglar.

v Sosyal tolum igerisin de kisinin gelisimi kisisel ve politik amaglar1 egitim
kuruluslarinin yapis1 gibi kavramlar hakkinda genel yargilara ulasma ve kendi
goriiglerini gelistirmede 6gretmen ve dgretmen adayma farkll bir bakis acist
kazandirir.

v Ogretmenlerin mesleki sorunluluk ve rol model bilinglerinin gelismesinde
katk1 saglar.

v' Uretilen bilginin fazla ve dagmik olmasmin &niine gegerek bilgiyi

diizenleyerek dgrencinin ulasmasina ve 6grenmesine katki saglar.

Bahsedilen bilgilerin 1s1¢inda yeterlik algisinin her bir birey i¢in bile ¢ok
onemli bir faktor olabilecegi anlasilmaktadir yeterlik algis1 yiiksek kisiler aldiklari
gorev ve sorumluluklart yerine getirebilmek icin tiim cabalarini sarf ederken yeterlik
algis1 diisiik bireyler kendilerini asacagini diisiindiikleri gorevleri dahi {istlenmek
istememektedirler. Oz yeterliligi yiiksek olan bireyler karsilastiklar1 sorunlar
karsisinda yeni ¢Oziim yontemleri {reterek sorunlarin ¢oziimlemesine katki

saglamaktadirlar.

Yeterlik inanci yiiksek bireylerin toplumumuz da bulunmasi o toplumun ve
milletin karsilasacagi sorunlarda kendi 6z benliklerine donerek sorunlar1 agsma gii¢ ve
azmini i¢lerinde bulmasin da 6nemli rol oynayacaktir bu sebepledir ki yeterlik giidiisii
yiiksek olan Ogretmen ve Ogretmen adaylarinin yetistirecekleri ogrenciler gelecek

nesiller ve topluluklar i¢in 6nem arz etmektedir.

Bunun i¢in dgretmen yetistirilirken verilen farkli egitimlerde olusabilecek
farkliliklar1 en aza indirgeye bilmeliyiz ki farkli egitimlerde almis olsalar biitiin
Ogretmenlerimiz tamamen ayni olmasi miimkiin olmasa da yiiksek yeterlik

diizeylerine sahip bireyler olabilsinler.
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2.5.Liderlik

Yasadigimiz ylizyil icerisin de bircok degisim ve gelisime maruz kalan liderlik
kavrami igerisinde bulundurdugu temel O6zelliklerden ¢ok fazla 6diin vermeden
giiniimiize yeni anlamlar da eklenerek ulagsmistir. Bu seriiven liderligin bireylerde ne
sekillerde goriinebileceginin yani1 sira bireye ve bireyin bulundugu toplum veya
topluluklara saglayabilecegi faydalar bakimindan bize 6nemli bir yol ¢izmektedir bu
sebepledir ki liderligi anlamak ve lider ozelliklerine sahip bireyler yetistirmeye
calisgmak hem bulundugumuz topluma hem de diinyaya iz birakabilecek kisilerin

yetismesine katki salaya bilecektir.

Gilintimiizde hala lider kisinin dogustan getirdigi faktorlerle mi yoksa sonradan
bilereck veya bilmeden maruz kaldigi etkenler neticesin de mi yoksa bagka
faktorlerden dolayr mi1 lider oldugu tam manasiyla agikliga kavusturulamasa da
calisgmamiz 15181n da liderligin ge¢misten giiniimiize gelisimine dogru bir inceleme

yapacagiz.

Insan iletisime gereksinim duyan bir yaratilisa sahiptir ve bunun icin topluluk
icerisinde bulunmalidir. Bir topluluk olusturmadan kisilerin insanligin bir ferdi olarak
kendi baslarina yasayip her tiirlii ihtiya¢ ve isteklerini karsilamasi imkéansizdir.
Insanlarin birbirine muhtag olmasi bir toplulugu toplulukta ortak hedefler igin bir

lideri gerekli kilmaktadir (Giiner,2002:5).

Liderlikle ilgili ¢esitli tanimlar olmakla birlikte bazilar1 sunlardir;

Bireylere lider nedir diye soruldugun da: ‘‘Askeri alanda calisan bir komutan,
siyasi bir parti kurucusu, takim ¢alistiran bir antrendr, takim sporu yapan bir yonetici

yada beden egitimi ve spor 0gretmenidir’” diye diisiindiikleri goriilmistiir (Eren,

2001:342).

Lider: her hangi bir durum zaman ve kosul altindayken belirli bir grup iizerin

de grup tyelerinin toplumsal amaglara ulagsmak i¢in goniillii olarak tesvik ederek

25



ortak amacglara ulagsmaya yardim saglayan tecriibelerini aktaran gruptakilerin

uyguladigi liderlik tiirinden memnun kalmalarini saglayan bireydir (Werner, 1993).

Lider bir tolumun veya bir grubun hedef ve amagclar1 dogrultusun da etkileme
ve yonlendirme giiciine sahip olan birey seklinde tanimlanmustir (Baltas, 2007). Lider
bir grubun topluluk igerisin de bireysel 6zellikleri ile kendini gosteren grubu belirli
ortak hedeflere yonlendiren veya yeni hedefler belirleyen ve bu amaglara ulagsmak igin
grubun potansiyelini kullanan is yapan bireyleri giidiileyen ve birlikte hareket etmeyi
saglayan ikna kabiliyeti giiclii genis goriislilliige sahip farkliliklar sunan ve ileri

goriislii bireydir (Ozgetin, 2013).

2.5.1. Liderin Ozelikleri

Ralph ve Stogdill,1904 ile 1947 yillar1 arasin da yapilan 124 deneysel
caligmay1 incelemistir. Stogdill liderin izleyicilerden farkli olan bes temel 6zelligini
belirlemistir (Arikanli ve Ulubas, 2004).

Bu temel 6zelikler agagidaki gibidir;

» Kapasite: Lider kisilige sahip kisi zeka diizeyi yiiksek, ¢evresindeki olaylara
kars1 titiz olusu, her hangi bir bireyin 6zeliklerine gore davraniglarin da 6zgiin
olmas1 ve karsilastig1 olaylar karsisin da yargida buluna bilme kapasitesine
sahip olmalidir.

» Basari: Lider kisi diger insanlara gore egitim seviyesi yliksek bilgi haznesi
genis ve atletik basariya sahip olmalidir.

» Sorumluluk: Lider birey isine bagli olmasinin yani sira kendine giivenen ve
diger bireylerden istiin olma istegi barindiran bir sorumluluk bilincine
sahiptir.

» Katilma: Lider sosyallesme yoniinde herhangi bir aktivitede en Onde yer
almali diger fertlerle iletisim kurmali ve igbirligi i¢inde olmasi liderin
katilimciliginin bir gostergesidir.

» Konum: Lider konumu bakimindan halka arasin da bilinen ve sosyal ve

ekonomik seviyesi yiiksek bir birey olmalidir.
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Giliniimtizdeki lider kisilige sahip bireylerde olmasi gereken temel 6zeliklerden

bazilari ise asagidaki gibidir (Sahin, Temizel ve Orselli, 2004).

Kendini tanimalidir.

Dinlemeyi bilmelidir.

Lider isleri basite indirgemelidir ve isinde uzman olmalidir.
Lider grubundaki kisileri iyi tanimali ve glivenmelidir.

Lider amaglar1 belirlemelidir.

Lider ¢abuk ve isabetli kararlar almalidir.

Lider sonuclar1 kontrol etmelidir.

Lider adaletli olmal1 ve grup iiyelerinin de fikirlerini almalidir.

Lider z1t fikirleri bir araya toplamaya ¢aligsmalidir.

AN NN N Y N N N NN

Lider ileri goriislii olmali ve yasana bilecek olumsuzluklar da sagduyulu bir

sekilde ¢oziimler aramalidir.

v Topluluk ¢ikarlari igin taviz verilemeyecek amaglar da sabirli, karali ve
cesaretlendirmelidir.

v" En zor durumlarda dahi karamsarliga kapilmadan g¢evresine giiven vererek

moralleri tazelemelidir.

v' Lider olay ve olgular iizerin de yeni seyler ortaya koyabilmelidir.

<

Lider vaktini 1y1 degerlendirmelidir.

v" Lider gerekiyorsa riskten kaginmamalidir.

Yukardan da anlagilacag1 lizere ge¢misten giliniimiize bir¢ok liderlik o6zeligi
gelmistir ve bu 6zelikler bir beden egitimi ve spor 6gretmen aday1 i¢in meslek igerisin
de hem kendi hem de &grencileri i¢in vaz gezilmez bir nitelik anlagiimaktadir.

Liderligin birkag 6zelligine daha bakacak olursak;

Catismalar1 Coziimleme: Insanlarin yaratilislar1 geregi bir ¢ok ozelligi farklidir
bunlar dan biride fikirleridir ve bunlar1 bazen konustuklarin da catigmalar olusur
catigma yerine gore yikicit veya yapict olabilmektedir bu sebeple ortaya g¢ikabilen
uyumsuzluklari ortak bir zemin etrafin da toplayarak ¢6ziime kavusturabilen bir kisiye
saygl ve sevgil artar bunu yapamaya yapmakta ge¢ kalan kisi ise ayn1 oran da sevgi ve
saygiy1 kaybeder lider dogru zaman da ve dogru anda bu catigmalara ¢éziim bulabilen

kisidir (Serinkan, 2008).
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Inisiyatif: Liderin olaylarla ilgili kararlar1 veremesin gerceklesmekte olan bir
durumun {iizerin de ani degisiklikler yapmasi veya yeni bir durumu baglatmasi ya da
bitirmesi gibi olaylar biitiiniinii igermektedir. Lider inisiyatif kullanarak takipgilerini
yonlendire bilir lider istiinliik kullanirken takipgilerinin de memnun olabilecegi
sekilde kullanmalidir ama takipgileri tarafindan da istiinliik konusun da serbest
kalmalidir (Serinkan, 2008).

Elestiri: Amaglara ulasabilmek i¢in takim halinden ¢alismanin yani sira
karsilagilan basarisiz durumlar1 iyi analiz edip elestirilere de agik olabilmek
gerekmektedir lider eger calisma stilleri elestiriler ve geri doniitlerden yararlana mi1
yorsa takimina fayda saglayamaz bu geri doniitler ve elestiriler iyi degerlendirilirse
lider takimla daha iyi bir ¢alisma igerisine girer ve kaynaklarin Slgiilebilir ¢iktilara

dontigsmesi saglanir (Serinkan, 2008).

Bu tanimlar dan yola ¢ikarak lider kisinin topluma biitlin 6zelikleriyle 6rnek teskil
eden kisi olabilecegi sonucunu ¢ikarabiliriz. Eger bizler lider kisilige sahip
Ogretmenler yetistire bilirsek toplumumuzu daha iyi noktalara tasimak icin gerekli

cabay1 gOstermis olacagiz.

2.5.2. Liderlik Kuramlari

Kisilerin bir birinden farkli olan davranis bigimlerin den yola ¢ikildigin da bu
farkliliklarin liderlik kuramlar1 baslig1 igerisin de gormekteyiz literatiir incelendigin
de bu kuramlarin dort temel bashiga ayrildigi goriilmektedir. Bu kuramlara bakacak

olursak;

> Ozellik Liderlik Teorisi

» Davranigsal Liderlik Teorisi

> Durumsal Liderlik Teorisi

Olarak gruplanmaktadir (Ataman, 2001:453).
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Ozellik Liderlik Teorisi:

Ozellik teorisinin ana amac lider kisinin esas dzeliklerini fiziksel veya kisisel
olarak ortaya cikarmaktir. Bu o6zelikler fiziksel olarak bakacak olursak: boy, giicli
olma, kilo, yas, fiziksel olgunluk, viicut sagligi ve dis goriiniistiir. Kisisel yapilarina
bakilacak olursa: kabiliyet, zeka, konusma yetenegi, insanlar arasin da iliski
kurabilme, girisimcilik, giiven, 6z giliven, risk alma gibi bir¢cok faktér onem arz
etmektedir. Fakat bu 6zelikler bakildigin da tam anlamiyla bir ¢ikarim yapilamamistir
bunun nedeni liderin grup tyeleriyle olan uyumu liderligi islendigi ortam ve

durumunda ki farkliliklar liderin basarisini etkileyebilen faktorlerdir (Eren, 2004).

Bu kuram lider kisiyi farkli psikolojik ve fiziksel 6zelikleriyle ele almaktadir.
Bu farkliliklar yoneticilik kabiliyeti, zeka, giriskenlik, 6z giiven, sinif, karali olma ve
gerceklik gibi bir¢ok baglik icerin de incelene bilir. Bu kuram liderlik 6zeliklerinin
dogustan veya sonradan kazanildiginin idea edilmesi sonucu olarak kalitimsal
degerler ve sonradan kazanilan liderlik teorileri olarak ikiye ayrilmaktadir. Kalitimsal
degerler teorisi, ¢cok zamandir kabul edilen bu teori liderlik kabiliyetlerinin dogustan
elde edilgini bazi kisiler lider olarak yaratildigint bunun sonucu olarak baska hi¢
kimseye liderlik vasfinin verilemeyecegini savunur. Bu fikrin kabul edildigi zaman
dilimin de sosyal smiflar arasindan bulunan kat1 ¢izgilerden dolay1 seckin alillerden
baska hi¢ kimsenin lider olabilmesi i¢in gerekli bilgi ve beceriye ulasmasina imkan

saglamiyordu (Barutgugil, 2014:30).

Kazanilan degerler teorisi ise toplumlarin sosyal ve ekonomik duvarlarin
yikilmasi sonucu alt sinifa mensup kisilerden topluma yon veren bireylerin ¢ikmasina
sebep olmustur. Goriislin yayilmasi ve kabul gérmesi esnasin da davranis sekillerinin
onemli bir yeri vardir. Bu agidan liderlik egitim, gorgii ve deneyler sayesin de
kazanilan kisisel niteliklerin kullanilmasidir elde edilen bu o6zeliklerin arasinda,
etkileme, dost edinme, karar alma, biitiinlestirme, baglilik ve 6grenme ya da 6gretme
gibi daha 6nce dogustan geldigi kabul goérmiis yeteneklerde vardir. Bu goriisiin 151k
tuttuu yolda yapilan calismalar liderlik kuramina miihim katkilar sunmustur

(Barutgugil, 2014:31).
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Bakan ve Biiylikbese (2010:231) bir liderde olmasi gereken oOzelikleri
asagidaki gibi siralamistir;

v’ Fiziki 6zelikler: Aktif ve enerjik olmak.

v’ Zeka ve kabiliyet: Yargilama, bilgi, keskinlik ve akici konusmak.

v Kisilik: Agik sozlii, diiriist, tiretken ve etik davranislar.

v’ s ile ilgili dzelikler: Hedeflere ulasmak icin sorumlu olma basar1 giidiisii ve
bir adim 6nde olma istegi.

v' Sosyal ozelikler: Sosyal bir kisilige sahip olmak, isbirligi ve bireyler arasi

nezaketin yani sira popiiler biri olmakla beraber sosyal katilim1 saglamak.

Davramissal liderlik Teorisi;

Liderlik kuramlarin da onemli yer tutan 6zelikler kuraminin tam anlamiyla
lidere ve liderlige bir tanim getirememesi bilim insanlarini farkli liderlik kuramlarinin
olabilecegini diislindiirmiis ve liderlerin davranislarini analiz etmeyi amaglayan

davranigsal liderlik kuramini ortaya ¢ikarmislardir.

Davranigsal kurami savunanlar lider kisilige sahip bireylerin davranislarini
incelemis bu bireylerin temel 6zeliklerini bulmay1 amaglamislardir. Bu ¢aligmalar da
liderlerin davranig bigimleri ilizerin de 6nemli olan iki noktay: tespit etmislerdir bu

davranislar iligki ve gorev yonelimli lider davranislaridir (Celik, 2003:11).

Liderlik olgusuna davranis kurami savunucularimin bakisi liderin gdstermis
oldugu davranis seklidir. Bu anlayista liderin fiziksel 6zeliklerin den daha fazla liderin

davranis bicimleri 6nemsenmektedir (Donuk, 2007:43).

Ozelikler teorisin de lideri anlama esnasm da bireysel 6zelileri fazlaca etkin
bir faktordiir. Davraniscilar ise liderin etrafinda ki bireylerle nasil iliskiler kurdugu ve
nasil tepkiler verdigi dnemlidir. Bu kuramin 6zelikler kuramin dan ayiran kismi ise
bireyin lider olmak i¢in egitilebilecegi inancidir bu yaklasim dan yola ¢ikarak yapilan
caligmalar ve ortaya atilan teoriler iki ana liderlik tipinin varligin1 gozler Oniine
sermektedir bunlar: goreve yonelimli otokratik lider ve insana yonelimli demokratik

lider tipleridir (Barutgugil, 2014:32).
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Lider kisilige sahip bireyler davranislariyla ¢evresin de ki topluluklar1 daha iyi
ye gotiirmeye c¢abalamaktadirlar. Bunu basardiklar1 zaman basarma sebepleri
performanslarina baglanirken basaramadiklarin da kisisel 6zeliklerine baglanmaktadir
liderin yonetimin deki gruplar da zaman zaman uyusmazliklar g¢ikabilecektir bu
sorunlar1 bitirmek miimkiin olmasa da asgariye indirmek liderin bir gorevidir
yaptiklar iserde taktir edilmek ten mutluk duyarlar kendilerine zorlayici goérev ve
sorumluklar alirken basardiklarin da bu onlar i¢in bir motivasyon kaynagi olabilsin.

Liderler hareketlerini bu fikre baglarlar (Barutcugil, 2014:38).

Davranigsal kurami savunan bilim insanlar tarafin dan yapilan birka¢ dnemli

arastirmaya baktigimiz da durumu daha iyi analiz edebilmekteyiz;

Michigan iiniversitesi Liderlik Calismasi,

Bu ¢alisma da Michigan {iniversitesin de 1947 yilin da yapilan bir ¢alisma da
Rensis Likert onciiliigiin de bir sirkette ¢alisan yirmi iist diizey ve yirmi alt diizey

verimlilikteki gruplar {izerinde yapilmistir. Caligmalar dort ana temele dayanmaktadir.

Destek: Uyelerin kisisel duygu ve diisiincelerine verilen deger, kisisel
durumlarin1 onemseyen davraniglar: artirict tutumlar.

Karsiliklr iligkileri kolaylastirma: Grup iiyeleri arasin da karsilikl
iliskiyi ve tatmini artirmaya yonelik davranislar.

Amacin vurgulanmasi: Toplulugun hedefine erismesi ve yliksek
performans saglayabilmesi i¢in motive eden davranislar.

Isi kolaylastirma: Teknik kapasiteyi artirmaya yarayan bilgi ve arag
geregleri saglayarak hedeflere ulasmaya calisan davraniglar (Donuk, 2007:44).

Arastirmada etkili olabilen ve etkili olamayan liderler arasinda ki farkliliklar
bulunmaya calisilmistir arastirma sonuglar1 en ¢ok etkili olabilen liderin yiiksek
kazanimli ve etkili bir i grubu kurmak hedefiyle i gorenlerin ihtiyaclarina oncelik

veren liderlerdir seklin de tanimlamistir (Celep, 2004:13).
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Is gdrene gore davramslar ¢alisana daha insani iliskilerle davranan liderleri
kapsarken goreve yonelik davranislar ise igin iiretim ve teknik taraflarini 6nemseyen
lider tiplerini kapsamaktadir birinci tip de lider ¢alisanlarin ihtiyaglarini ve degerlerini
dikkate alirken ikinci tipte lider is gorenleri isin bitmesi igin bir arag¢ olarak

gormektedir (Erzurum, 2007).

Ohio State Universitesi Liderlik Calismast;

Bu calisma Ralf M. Stogdill tarafinda Ohio devlet iiniversitesi bilinyesin de
1940’1 yilarin sonlarin da baglamistir. Bu yapilan ¢alismada hedeflenen ana unsur
orgiitlerdeki liderlik davraniglarini tanimlamaktir. Bunun neticesin de hazirlanan
aragtirma modelleri sayisiz endiistri kurulusunun yani sira egitim ve askeri alandaki
yapilanmalar {izerin de uygulanmistir. Sonug olarak lider davranmisinin iki grupta ele

alindig1 goriilmistiir (Donuk, 2007:43).

Goreve yonelimli ve iliski yonelimli olmak {tizere iki baslikta tanimlanan
liderlik tarzlarima baktigimizda goéreve yonelimli lider ¢alisanlara lider gibi
davranarak daha kaliteli islerin ortaya ¢ikmasina katki saglar bunun yanin da grubun
hedeflerini arkalayarak calisanlarin bireysel hedeflerini basarmalarina yardimci olur.
Iliski yonelimli lider ise liderin is gdren bireylerin fikir ve duygu durumlarma sayg1
duydugu karsilikli giiven ortaminin olustugu bir yapidan olusur bu yapiya sahip
liderler daha yakin iligkiler kurarak ekip caligmalarini ve is gorenin rahat etme

diizeyleriyle ilgilidir (Celep, 2004).

Yukarda bahsedilen c¢alismalarin yanmi sira bu caligsmalarla paralel sonuglari
bulunan, Blake ve Mouton calismalari, McGregor X ve Y teorisi, Rensis Likert’ in
dort sistem modeli gibi farkl kisiler tarafin dan yapilan ama ayni1 hedef ve amaclara
hizmet eden davranigsal liderlik kuramini agiklamaya calisan ¢alismalar mevcuttur.
Anlagilmaktadir ki liderlik ¢alismalarinin biiyiik bir cogunlugu ayni temel iizerin de
yilikselmekte ve ayn1 sorularin cevabini aramaktadir bu da gostermektedir ki lider kisi

toplum ve topluluklar i¢in olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Durumsal Liderlik Teorisi;

Her iki teoriyi inceleyen bilim insanlar1 diin den bugiine lider kisilige sahip
bireylerin basarilarinin sadece liderlik 6zeliklerine veya davranig bigimlerine bagh
olamayacagi sonucuna varmislardir bu nedenle durumsal liderlik kuramini ortaya
cikarmis ve cagdas liderlik kuramcilar1 arasinda kendilerine bir yer edinmislerdir

(Celik, 2003:17).

Bu teori goreve yonelmis liderlik modeli ve kisiler arasi iliskilere yonelmis
lider tipi olarak iki ayr1 goriisii ortaya atmistir. Yapilmis olan arastirmalarda goreve
yonelmis otoriter bir liderin verimli ve basarili oldugu bazi olaylarda ise kisiler arasi
iligkileri baz alan demokratik lider tipinin basarili ve verimli oldugu agiklanmustir.
Liderlik tarzinin olay ve sartlara gore sekil degistirebilecegi olgusundan yola ¢ikan
bilim insanlar1 hangi liderlik bicinin hangi sartta daha uygun ola bilecegini bulmaya
cabalamiglardir bunun sonucun da durumsal liderlik kurami ortaya c¢ikmistir
(Barutgugil, 2014). Durumsallik teorisini inceleyen Onemli arastirmalar

bulunmaktadir.

Fiedler’ mn Durumsallik Teorisi;

Lider kisiler sozel olan veya olmayan tutumlari ile grup ¢alisanlarin
performanslarini etkilemektedirler. Anlayish liderler ve yapiy1 kurucu liderler daima
etkili olamazlar. Fiedler, lider tutum ve davranisini olayin gergeklestigi yerin
ozelikleri ile beraber incelemektedir. Onun i¢in davranis kisilik, ihtiyaglar, diirtiiler ve

giidiiler ile durum (¢evre) arasindaki etkilesimin sonucudur (Aydin, 2000:254).

Fiedler, liderlik olgusunun daha iyi anlamlandirila bilmesi igin g¢evre
faktoriinin ~ 6nemli  oldugunu sdylemesinin yani sira liderlik sitillerinin
degistirilebilmesini hedefleyen egitim ve Ogretim programlarinin bos birer ugras
olduguna da deginmistir. Onun diisiince yapisina gore kendini yineleyen 6grenmeler
neticede iyice yer etmis ve belki de 6grenmeye kapali liderlik sitillerini degistirmek
yerine ¢evre faktorleriyle uyum igerisin de olan liderlik sitillerinin uygulanmasinin
daha isabetli bir karar olabilecegini savunmugstur. Bir 6rnekle agiklayacak olursak

iletisim ortaminin iyi oldugu, isin belirli seviyelere getirildigi ve kontrol edebilme
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giictiniin oldugu bir liderlik durumu i¢in insana odakli bir bireye ise gidiilii liderlik
bicini 6gretmek yerine halen ise odakli becerilerini gelistiren birisinin akla getirilmesi
daha akillica olacaktir. Fiedler oOnceki teorilerden farkli olarak isi insana
uyarlamaktansan yapilacak olan ise gore insan bulma tezini savunmustur (Alganer,

2002).

Evans ve House Yol Amacg Teorisi;

Bu c¢alisma esas olarak liderin gdstermis oldugu davranislarin astlarin
motivasyonu, basari oranlar1 ve tatmin karliklar1 {izerindeki etkisini gostermek

istemistir (Northcraft, 1994).

Insanlar yapmakta olduklar1 islerin sonucun da kendilerini bulunduklar:
durumdan daha iyi bir yere gotiirecegini diisiiniiyorlarsa yaptiklart isten tatmin
olabilmektedirler ve gdstermis olduklar1 ¢cabalarin onlara faydasi olacagina inanirlarsa
cok calisirlar. Bunun gibi bir teori yonetim kadrolariyla ilgili farkli olaylari,
yoneticilerin olaylara neden farkli tepkiler verdigini veya yoneticinin ast
isteklendirme giidiisiinii nasil etkilediginin tahmin edilebilmesine katki saglar. Bu
amagla bu teoride gozler Oniine sermektedir ki bekleyis kurami ¢aliganlarin
beklentileri Olglisiinde lider davranislar1 ile motive olabilecekleri konusunda 6nem

kazanir (Yazgan, 2007).

Amag- yol kuramia gore lider dort farkli yontem kullanarak g¢alisanlarinin

caligma giidiisiinii basarisin1 ve motivasyonunu etkileye bilmektedir bunlar;

e Yonlendirici liderlik: Astlara isleriyle ilgili teknik bilgileri verir,
bireyler den neler bekledigini nasil yapilmasi gerektigini ve belirlenmis
kurallara tam uyum ister.

e Destekleyici liderlik: Calisanlarin istek ve arzularina 6nem verir,
iletisim kurmak kolaydir fakat calisma ortaminin iyilesmesi i¢in pek
cabalamaz, herkese esit iletisime gecmesi kolaydir.

e Katilimer liderlik: Isi ilgilendiren durumlarda astlarina damsir ve

onlara fikirler verir.
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e Basariya yonelik liderlik: gergeklestirmesi gii¢ hedefler belirleyerek
caliganlarin bunlar1 basara bilmesi i¢in onlara glivendigini belirtir ve en

iist diizey performans géstermelerini ister (Northcraft, 1994).

Genel olarak yapilan farkli ¢alismalar da vardir Ornegin: Vroom Yetton
Modeli, Hersey ve Blanchard’in hayat egrisi yaklasimi ve Reddin’ in {i¢ boyutlu
liderlik davranis1 gibi birbiriyle ayn1 ¢izgi lizerin de yiiriiyen liderin birbirinden farkli
ozellikleri farkli yontem ve metot uygulama bicimlerinin oldugu anlasilmaktadir
giintimiize degin yapilan ¢alismalar bize liderligin ge¢misten giiniimiize diinyamiz da

merak edilen ve tamamiyla anlamlandirilamayan bir tarafinin oldugunu gostermistir.

2.5.3. Liderlik Tarzlar

Lider kisilige sahip bireyler bir¢ok farkli yontem kullanarak insanlar iizerin de
etki kurabilmektedir. Bu nedenledir ki bilim insanlar1 liderlerin davraniglarini
incelerken bir den ¢ok liderlik tazinin oldugunu ve bu tarzlarin ana ii¢ temelden
cikarak giiniimiiz de degisimlere ugramis oldugu icin farkli isimlerde verilmistir {i¢

temel tarzin yani sira modern liderlik tarzlari da vardir.

Otokratik Liderlik;

Bu liderlik tarzini benimsemis liderler amaclari belirler ve ¢alisma grubunun
bu amaglar1 gerceklestirebilecegine dair olan inancini gruba aktadir (Barutcugil,
2014:80). Yapilan arastirmalar otokratik lideri toplulugun birlik ve beraberliginin
devam etmesi, toplulugun sosyal ve yasamsal fonksiyonlarinin devam edebilmesi i¢in
desteklenmesi gibi konulart 6nemli bulan liderlik tipi seklinde tanimlamaktadir

(Donuk, 2007:58).

Liderligin bu tipinde karar verme yetisine sahip tek bir kisi vardir oda liderin
kendisidir yapilan aragtirmalar otokratik liderin grup iizerin de etkili bir yap1 kurup
grup igerindeki devamliligi, mutlulugu, hosnut olma duygularini olumsuz etkiledigini

gostermistir. Calisanlarin otokratik lideri sevmemeleri yapilan isin verimini ve
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basarisin1 olumsuz etkilemistir (Cremer, 2006:17). Karar verme yetkisinin tek kiside
oldugu bu tipte lider 6diil ve ceza sitemini kullanirken yetkilerini kimseyle paylasmak

istememektedir (Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009).

Bu tipin en riskli tarafi liderin bencil tavirlar1 ve ekibini umursamamasi grup
iizerin de olumsuz bir hava olusturacagin dan yapilan islerde verimin azalmasi grup
birliginin bozulmast ve calisanlar arasinda i¢ catismalara anlagmazliklara sebep
olabilecegi gibi dogru kullanildig1 zaman ise avantajlart da vardir. Otokratik liderlik
tipinin karar verme siireci hizlidir ve zaman kayb1 ¢ok yasanmamaktadir bu ylizden
yagin ve deprem gibi hizli karar gerektiren durumlarda benimsenmesi faydali

olabilmektedir (Goleman, Boyatzis ve McKee, 2002).

Demokratik Liderlik;

Demokratik lider tipi kisisel yeteneklere ve bireysel farkliliklari 6nemser
sorumluklar1 tek basina ilislenmektense paylasmaya calisir. Demokratik lider grup
icerisin de olusa bilecek ayriliklar, c¢atigmalar ve farkliliklar1 olabildigince

engellemeye calisir (Celik,2003:25).

Toplantilarda veya goriismelerin de yogun bir ¢aba ve zamanini harcasa bile
yiiksek seviyede moral ve olumlu bir yapilanma olusturmaya calisir (Barutgugil,
2014). Bu liderlik tipine sahip bireyin toplulukla iligkisi iyi seviyededir karar verirken
katilim1 ve yetkiyi devrederken izledigi siire¢ toplumun giivenini kazanmasi i¢in

onemlidir (Telli, Unsar ve Oguzhan, 2012:136).

Demokratik liderligin faydalar1 grup igerisin de yardimlagsmayi 6nemseyen bir
ortami olustururken lider ve calisanlar arasin da daha iyi iligkilerin gelismesine
moralin ve motivasyon seviyesinin artmasina yapilan isin sevilmesine ve verimliligin
artmasina katki saglar. Zayif yanlarin dan biri ise karar verme asamasin da olusa
bilecek zaman kayiplarin dan dolayr karar vermenin gecikmesi kriz siireglerin de

karar vermek gerektigin de basarisiz bir se¢im olabilmektedir (Eryesil, 2012).

Tam anlamiyla milkkemmel olmasa da liderlik tarzlari arasinda en c¢ok

kullanilan liderlik tipi olma &zelligini tasiyan demokratik liderlik tipi. Cevresinde
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kilere ve onlarin bilgilerine 6nem veren iletisimini en iist seviyede tutmaya calisan ve
grup igerin de olusa bilecek biitiin ¢atisma ve farkliklar1 en az seviyeye indir giyerek

birligi saglamaya ¢aba gdsteren kisi ve se¢imle goreve gelen bir liderlik tarzidir.

Serbesiyetci Liderlik,

Liderin pek aktif olmadig: bir liderlik tipi olan bu tarz karar verme siirecin de
aktif olmak yerine ¢aliganlarin karar almasina firsat verir (Ibicioglu vd., 2009:6). Bu
liderlik tipin de kendilerine getirilen sorun ve konularda katilim gostermektedirler

(Giiner, 2002: 17).

Bireylerin kendi plan ve programlarini mevcut durumlar igerin de gelistirme
ve uygulama imkanini1 sunan bu liderlik tipi kendisine yapilacak olan is ile ilgili
fikirleri soruldugun da bildirmektedir. Odiil ve ceza ydntemine ¢ok bagvurmazlar
kisaca bu tip liderler olaylara ¢ok fazla miidahil olmazlar yapilan isin basarisi daha
cok grup igerisin deki yetenekli kisilere baglidir. Bu tarz liderler grubun aldigi
kararlar1 uygularken lider grup ¢alismalarina katilim gdstermez otorite ve giic tam
anlamiyla grup iyelerinde toplanmaktadir. Lider toplulugu yonlendirmez sadece

grubun giidiisiin de beraber hareket eder (Tirkmen, 1996).

2.5.4. Modern Liderlik Tarzlar

Karizmatik Liderlik;

Karizma liderin takipgilerine aktardigi ve insanlari etkili bir bicim de lidere
odaklayan saygi, inang, baglanma ve heyecan gibi duygular ile takipgilerine misyon
yikleyen ana inanglarin geceklestirilmesin de liderin sahip oldugu ozellik olarak

tanimlanmaktadir (Rowden, 2000:30).

Karizmatik yetki lidere yonlendirilmis kisisel bir olgudur. Insanlar karizmatik
liderin kendilerinden farkli oldugunu ya da olan istii giliglerinin var oldugunu
diisiiniirler. Lider bu giiciinii gurubun yararina olacak sekilde devamli bir sekilde

gostermesi gerekmektedir (Celep, 2004:27). Karizma ise bir insanin diger insanlar
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iizerin deki sira dis1 etkileme giiciinii ve olan dis1 6zel bir iletisim bicini ifade eder
(Barutcugil, 2014:69). Bu liderlik tipine sahip kisiler cogu zaman toplumun sikintili
zamanlarin da ortaya ¢ikmiglardir (Ergezer, 2003:98).

Karizmatik lider yeni olay ve olusumlara acik geleneksellesmis tavir ve
tutumlardan uzak bir tarz barindirmaktadir bununla beraber lider ileri goriislii olmasi,
cezbedici ideolojik amaclar, ekileme, konusma ve giiclii bir ¢ehreye sahip olmanin
yani sira kahramanlik davranislarini da biinyesin de barindirmaktadir. Karizmatik
lider de olusa bilen farkliklar grupta da olusa bilmektedir grup lidere daha giivenen,
seven, itaat eden, inanan ve bunun sonucunda yiiksek hedefler benimseyerek lidere

destek olmaya calisan 6zelikler tagiyabilmektedir (Giiney, 2008).

Doniisiimcii Liderlik;

Icinde bulundugumuz zamanin en énemli tarzlarindan biri olan bu liderlik tipi
teknolojik degisimler, bilgi toplanmasi ve yonetimi ve kiiresel olma gibi farkliliklar

gosterebilen olgular etrafin da gelisim gostermistir.

Doniistimceii lider grup tyeleri ile ortak fikirler tizerin de diyalog kurarak
bireylerin kisisel arzularinin grup beklentilerinin 6niine gegmemesi i¢in tiyeleri etkisi

altina alir as olan grup beklentilerinin basarilmasidir.

Son zamanlarda bu liderlik tipi orgiitsel yapinin en énemli teorilerin den birisi
olarak yerini almistir. Bireysel zafer ve emek i¢in odiilleri temel alan liderlik tipinin
tersine doniistimcii liderlik grup liyelerinin emeklerini, ¢abalarini ve ortaya koyduklari
driinlerin 6nemini artirarak yonetme ve ilham kaynagi olma hedefini tagir. Bunun
sonucun da lider astlarinin 6nemli ihtiyaglarini faal hale getiriler ve calisanlar1 yapilan
1sin ve misterilerin yararina olacak sekilde ¢alisanlarini cesaretlendirirler. Bu netice
de yapilan ¢aligmalar sadece doniigiimcii liderligin var oldugunu kanitlamakla kalmaz
ayn1 esnada isabetli bir sekil de ¢alisanlarin memnuniyet ve performanslariyla beraber
doniisiimcii liderlik davranislart arasin da bir bag kurar (Bradley, Donald ve Sanjay,

2011).
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Etkilesimci Liderlik;

Bu liderlik tipi ise yonelimli liderlik seklinde de tanimlana bilmektedir. Lider
hem yetkisini kullanir hem de ekibin istek ve arzularimi karsilamaya c¢alisir liderin
hedefi astlarinin basarili ve verimli ¢alismasi i¢in onlara acik sekil de belirledigi

hedefleri basarmalar1 maksadiyla hedefe dogru motive etmektedir (Robbins, 2002).

Etkilesimci lider ¢alisma sekilleri goreve yonelik hedefler ve gorevler iistiine
yogun caba sarf eder bunun yam sira lider sorumluluklarin tamamlamasina Orgiit
iiyelerinin itaat etmesine egilimli olduklar1 i¢in 6rgiit i¢i ¢alisanlarin performansini iyi
konuma getirmek i¢in 6diil ve ceza yontemine ¢ok sik basvururlar (Tracey ve Hinkin,
1998).

Bu tarz liderlik davraniglarin da biitiin grup iiyeleri arasin da bir ¢ikar iligkisine
dayanmaktadir etkilesimci liderlik astlarla lider arasindaki degisime bagli oldugu icin
bu tarz da c¢alisanlarin ekonomik faktorlerle izlenmesi ve kontrolii séz konusu

olmaktadir (Bono ve Judge, 2004).

Liderlik tarzi olarak otokratik liderlikle bariz benzerlik gosteren etkilesimcei
lider var lan yapinin isletme amaci ve insan kaynaklari bolimiin de kiigiik
diizenlemeler yapmaktadir ¢alismanin sinirlart disina ¢ikmayr pek sevmeyen lider

astlarinin orgiitsel kararlara ¢ok katmamasini tercih etmektedir (Dogan, 2001:33).

Daha birgok liderlik tarzi ge¢gmis ten giiniimiize ve halen ortaya ¢ikmak da ve
hangisinin daha basar1 oldugu hep devam edecek bir tartisma kaynagi durumun da
olacak tir burada bahsedilen liderlik tipleriyle beraber sunlar dan da séz edebilir,
stratejik lider, ruhani lider, babacan lider, paylasimci lider gibi bir ¢ok isimle anilan

ama ayn1 gorevi Uslenen liderlik tipi mevcuttur.
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Sonug olarak liderlik giinlimiiziin en merak uyandiran konularindan biri olma
Ozelligini barindiriyor. Lider kisi bulundugu ortama deger ve farkliliklar Kkatarak
bulundugu yeri daha iyi ye gotiirmek i¢in bazi {iriin veya fikirler {iretiyor eger bizler
egitim sitirecimize lider kisilik 6zeliklerini dahil edebilir ve bu 6zelige sahip 6gretmen

adaylar1 egitmek gerekmektedir.

Bu sayede topluma ve gelecege faydali olan ¢oziim odakli olagan dsti
durumlar da ne yapmast gerektigini bilen ve insana deger veren bireyler yetistire
biliriz. Bu yapilan ¢alismalar lider 6gretmen diye bir kavrami ortaya ¢ikarmis ve bu
kavrami iki sekilde ele almistir formal ve informal lider 6gretmenlik olarak ele
alinmis ilkin de liderligin gorev ile verilebilecegi iizerin de durulmus. ikinci kistm da
ise her bireyin lider i¢glidiilerine sahip oldugu gorev verilmesinin gerekli olmadig:
anlasil maktadir. Liderlik zaman igerisinde 6gretmenlik mesleginin bir parcasi haline

gelmistir.
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BOLUM Il

YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Tarama modelleri igerisin den iligkisel tarama ve karsilastirma modelinin
kullanildigr bu bilimsel arastirmada, beden egitimi ve spor Ogretmen adaylarinin
egitim alma sekil ve durumlarina gore yeterlik ve liderlik degisimleri incelenmistir.
Bu tip yapilan ¢aligmalarda iki veya daha ¢ok parametre arasinda bir degisim olup

olmadigi gozlemlenmeye ¢alisilir (Karasar, 2016: 114).

3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evreni Tiirkiye’ de yasayan {iniversite Ogrencilerin den
olusmaktadir. Orneklem tercihi seckisiz olmayan ornekleme tarzlarindan &lgiit
ornekleme yontemine gore yapilmustir. Olgiit rnekleme yontemi bir ¢alismada belirli
nitelikleri barindiran bireyler den, olaylardan veya nesneler den olusmaktadir. Bu
sebeple belirlenen 6l¢iitii karsilayan 6rneklem grubu galismaya dahil edilmektedir
(Biiyiikoztirk vd., 2017: 94). Bu nitelikle yapilan ¢alismanin 6rneklemi SBF ve
BESYO 6grencilerinden pedagojik formasyon egitimi almig 600 goniillii katilimeidan
olugmaktadir. Yapilan anket ¢alismalarin da pedagojik formasyon egitiminin yeterlik
ve liderlik tizerine etkileri hakkinda Ki tutumlarina dair sorular sorulmus ve 6rneklem
grubu olusturulmustur. Veriler toplanirken {niversite 6grencileri esas alinmistir.
Anket calismalarinin yapilmasi esnasin da yapilan c¢alismanin igerigi, amaci, anket
formunda istenen bilgiler gibi teknik detaylar paylagilmistir. Bunun yanin da toplanan
verilerin sadece bilimsel arastirma icin kullanilacagi bagka hi¢cbir amagla

kullanilamayacagina dair giivence verilmis ve goniillii katilim rizalar1 alinmistir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Yapilan ¢alismamizda veri toplama araci olarak anket formlar1 kullanilmastir.
[1k olarak Tschannen-Moren ve Hoy (2001) tarafindan gelistirilen, Capa, Cakiroglu ve
Sarikaya (2005) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olan yirmi dért maddeden olusan
Ogretmen Oz yeterlik Olgegi ** kullanilmus. ikinci olarak ise, Bolman ve Deal (1991)
tarafindan gelistirilen ve Tirkiye’de gegerlik ve giivenlik ¢alismasi, Dereli (2003)
tarafindan yapilarak uyarlanan ve otuz iki maddeden olusan ¢ Liderlik Yonelim
Olgegi >* kullanilmistir. Ugiincii kisimda ise “* Kisisel Bilgi Formu ** yer almaktadir.
Yapilan ¢aligmamizda kaynak tarama ve anket yontemleriyle veriler elde edilmistir,
anketlerin doldurulmasi esnasinda katilimcilara gerekli bilgiler verilmis ve siireg

miimkiin olan en iyi sekilde takip edilmeye calisilmistir.

3.3.1. Ogretmen Oz Yeterlik Ol¢egi

Yapilan ¢alismada Tschannen-moran ve Hoy (2001) tarafindan, Ogretmen &6z
yeterliklerini belirleye bilmek i¢in gelistirilen ve Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ¢ Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi > 24 soru ve 3 alt
boyuttan meydana gelmektedir. Her bir alt boyutun sekiz soru igeren bir yapis1 ve
ogrenci katilimima yonelik, 6gret imsel stratejiler ve sinif yonetimine yonelik {i¢

faktorli bir yapidan olusmaktadir. Alt boyutlar1 kapsayan maddeler sunlardir;

v Ogrenci Katilmi: 1. 2. 4. 6.9. 12. 14. 22

v' Ogretimsel strateji: 7. 10. 11. 17. 18. 20. 23. 24

v' Simif yonetimi: 3. 5. 8. 13. 15. 16. 19. 21

3

Olgek dokuzlu Likert tarzinda ‘* yetersiz >> den ** ¢ok yeterli >* seklin de
derecelendirilmis ancak puanlama yapilirken Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005) 1.
ve 2. yetersiz 3. ve 4. ¢cok az yeterli 5. ve 6. biraz yeterli, 7. ve 8. oldukca yeterli 9. ise

cok yeterli olarak adlandirmislardir.
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Bu nedenle ol¢ek 5°li likert olarak degerlendirilmistir bu sliregten sonra
yapilan c¢alismalar ( Akar,2011; Erdogan,2013; Oztiirk, 2014) o6lgegi 5°li likert
seklinde kulanmis bu yiizden yapilan ¢aligmada Olgcek 5°1i likert seklinde

degerlendirilmis 6l¢lim sekli asagida gosterilmistir.

1.00--1.79 Yetersiz
1.80—2.59 Cok Az Yetersiz
2.60—3.39 Biraz Yeterli
3.40—4.19 Oldukca Yeterli
4.20—5.00 Cok Yeterli

YV V. V VYV V

Capa, Cakiroglu ve Sarikaya’nin (2005) yilinda 628 6gretmen adayi {izerinde
yapmis olduklar1 ¢alismalar neticesinde giivenilirlik katsayilari. Toplam 6z yeterlik
icin 0.93, 6grencilerin katilimini saglamada 0.82, 6gret imsel stratejilerin kullanimi
icin ise 0.86, smif yonetiminde yeterlik boyutu 0.84, olarak bulunmus ve dlgegin

toplam giivenilirlik katsayisinin ise 0.93 oldugu tespit edilmistir.

Biiyiikoztiirk (2005) yaptigi calismada yapilan ¢alismanin giivenilir olmasi
icin katsayisinin 0.70 veya daha yiiksek olmasi gerektigini beyan etmektedir. Bagka
bir calismaya baktigimizda ise o katsayisina baktigimiz da 6lgek giivenilirligi su
sekilde ifade edilebiliyor 0.00<a<0.40 ise dl¢ek giivenilir sayilmazken, 0.40<a<0.60
ise giivenilirlik seviyesi diisiik, 0.60<0<0.80 ise Ol¢ek giivenilir, 0.80<a<1.00 ise

Olgek onemli derecede giivenilir bir dlgek olarak tanimlana bilmektedir (Kayis,2010).

Yaptigimiz calismanin ise Cronbach’s Alfa analiz sonuglarina gore; Ogrenci
katilimi 0.89, 6gretim stratejisi 0.88, sinif yonetimi 0.88, olarak alt boyutlar1 tespit
edilmigken genel gilivenilirlik katsayisi ise 0.96 olarak hesaplanmistir. Bu degerlere

gore Olcegin giivenilir olabilecegi sdylenebilir.
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3.3.2. Liderlik Yonelim Olcegi

Liderlik yonelimi olgegi Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilmis,
Tiirk¢e uyarlamasin da ise gegerlik ve giivenilirlik ¢aligmalart ise Dereli (2003)
tarafindan yapilmistir. Olgek toplamda otuz iki maddeden olusmaktadir, dlgek
her bir tanesi kendi icerisinde 2 boyutu olan 4 alt boyuttan meydana gelmistir. Bu
boyutlar ise;

1. Yapisal Liderlik > Analitik ve Orgiitlenmis alt boyutu

2. Insan Kaynakli Liderlik > Destekleyici ve Katilimei alt boyutu
3. Politik Liderlik > Giiglii ve Hiinerli alt boyutu

4. Sembolik Liderlik > Ilham verici ve Karizmatik alt boyutu

Katilimcilar 6lgekte yer verilmis ifadelerin belirttigi davranis bi¢imlerini
sergileme sikliklarma gore 5°1i likert tipin de degerlendirmeye alinmaktadir. Olgekte
ifade seciminde hicbir zaman, nadiren, bazen, sik sik, her zaman gibi ifadeler
kullanilmistir. Liderlik yonelim 6lgegi sorulari, Yapisal liderlik alt boyutu (1-5-9-13-
17-21-25-29), Insan kaynakli liderlik alt boyutu (2-6-10-14-18-22-26-30), Politik
liderlik alt boyutu (3-7-11-15-19-23-27-31), Sembolik liderlik alt boyutu (4-8-12-16-
20-24-28-32) sorular il dl¢iilmiistiir (Dereli, 2003). Olcegin madde analizine dayali
sekilde hesaplanan Cronbach alfa i¢-tutarlik katsayilar1 .92 olarak bulunmustur.
Yapisal liderlik .72, Insan kaynakli liderlik .73, Politik liderlik .75 ve Sembolik
liderlik icin .76 seklinde hesaplanmustir.

Bu arastirma igin yapilan analiz neticesin de ise; Yapisal liderlik 0.87, insan
kaynakli liderlik 0.87, Politik liderlik 0.88, Sembolik liderlik 0.87, olarak alt boyutlar1
tespit edilmis toplam giivenilirlik katsayis1 ise 0.96 olarak bulunmustur. Bu neticede

Olgegin giivenilir oldugu sdylenebilir.

3.3.3. Kisisel Bilgi Formu
Arastirma i¢in hazirlanan kisisel bilgi formunda katilimcilarin demografik
ozeliklerini belirlemek amaciyla, cinsiyet, yas, okunulan boliim, yapilan spor tiiri,

anne ve baba egitim seviyesine iligkin sorulara yer verilmistir.
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3.4. Verilerin analizi

Verilerin analizinde SPSS programindan yararlamilmistir. Olgiim arag ve
gereglerine iligskin glivenilirlik katsayilarini hesaplanip, tanimlayici istatistiklerin yani
sira dagilimlarin  normallik sekli basiklik ve normallik testleri vasitasiyla
incelenmistir. Normal dagilim yapilarinin karsilastirilmasi neticesin de biitiin hipotez
testleri igin parametrik test karar1 alinmustir. Ikili karsilastirmalar icin Independent
Samples t Test, ¢oklu karsilastirmlar i¢gin One Way Anova, farklilik kaynaginin
belirlenmesinde ise Turkey HSD Testleri, iliski karsilastirilmalarinda ise Pearson
Correlation testi kullanilmistir.
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BOLUM IV

4.1. istatistiksel Tanimlamalar

BULGULAR VE YORUM

Tablo 4- 1. Cinsiyet faktoriine bagh Oz Yeterlik degisimleri

n Katihm Strateji Yonetim Oz Yeterlik
X Ss X X Ss X Ss
Kadm 200 3,31 0,74 341 0,69 3,40 0,71 3,37 0,69
Erkek 400 3,35 0,65 3,43 0,64 3,41 0,63 3,39 0,62
Toplam 600 3,34 0,68 342 0,65 3,40 0,66 3,39 0,64
t -,579 -,487 -,158 -,431
p 547 617 ,869 ,655

'~ Gruplar aras1 anlamli farklilik(p<0.05).

Tablo 4-1 de cinsiyet degiskenine ait katilimeilarin %33,4 @ kadin (n=200),

%66,6 ise erkek (n=400) katilimcilardan olusmaktadir goriilecegi iizere cinsiyet

faktoriine bagli olarak 06z yeterlik boyutlarinda istatistiksel bir degisim
gozlenmemistir (p>0.05).
Tablo 4- 2. Cinsiyet faktoriine bagh Liderlik degisimleri
Insan Genel
n Yapisal Kaynakli Politik Sembolik  Liderlik
X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss

Kadn 200 324 066 326 063 326 066 327 0,63 326 0,63
Erkek 400 336 065 336 064 337 065 338 066 337 0,63
Toplam 600 332 066 333 064 334 066 334 065 333 0,63
t -2,003 -1,758 -2,013 -1,915 -1,983
p 045" ,079 043" ,053 048"

o= Gruplar arast anlamli farklilik(p<0.05).

Tablo 4-2 de goriilecegi lizere cinsiyet faktoriine bagli olarak liderlik

degisimleri alt boyutu olan yapisal, politik ve genel liderlik boyutlarinda istatistiksel
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olarak anlamli fark tespit edilmisken, insan kaynakli ve sembolik liderlik alt
boyutlarinda fark tespit edilememistir. Aritmetik ortalamalar incelendigin de (x)
anlamli fark gézlemlenen {i¢ alt boyuttaki liderlik algisinin erkek katilimcilarin lehine

oldugu goriilmektedir.

Tablo 4- 3. Yapilan spor tiiriine bagh Oz Yeterlik degisimleri

Katilm Strateji Yonetim Oz Yeterlik
X Ss X Ss X Ss X Ss

n

Bireysel 303 3,36 0,68 3,46 0,66 3,44 0,67 342 0,64

Takim 297 3,31 0,68 3,39 0,65 3,37 0,65 3,35 0,64

912 1,364 1,194 1,198

t
p ,362 ,173 ,233 ,231

'~ Gruplar arast anlamli farklilik(p<0.05).

Tablo 4-3 de yapilan galisma neticesin de spor tiriine gore 6z yeterlik
degisimleri incelendigin de goriilmektedir ki dort alt boyutun hi¢ birinde anlamli bir

farklilik tespit edilememistir (p>0.05).

Tablo 4- 4. Yapilan spor tiiriine bagh Liderlik degisimleri

Insan Genel
n Yapisal Kaynakli Politik Sembolik Liderlik
X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss

Bireysel 303 342 065 342 062 344 065 345 063 343 0,62

Takim 297 322 066 323 064 323 065 324 066 323 0,63

3,673 3,661 4,117 3,927 3,956

*

t
D ,000 ,000" ,000" ,000" ,000"

'~ Gruplar arasi anlamli farklilik(p<0.05).

Tablo 4-4 de goriilecegi tizere spor tilirine bagl liderlik degisimleri
incelendigin de liderlik 6l¢eginin biitiin alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik gortilmiistiir. Aritmetik ortalamalar incelendigin de (x) ise bu anlamli farkin

bireysel spor yapan katilimcilarin lehine oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4- 5. Pedagojik formasyonun alimis sekline bagh Oz Yeterlik degisimleri

Katihm Strateji Yonetim Oz Yeterlik

n X Ss X Ss X Ss X Ss

Orgiin 250 3,37 0,68 3,47 0,63 3,45 0,64 3,43 0,62

Disaridan 350 3,31 0,68 3,39 0,67 3,37 0,67 3,36 0,65

,968 1,461 1,373 1,298

t
p ,333 ,140 ,166 ,191

'~ Gruplar aras1 anlamli farklilik(p<0.05).

Tablo 4-5 de pedagojik formasyon alis sekillerine bagh olarak 6z yeterlik
degisimleri incelendigin de goriilmektedir ki 6z yeterlik 6lgeginin higbir alt boyutunda

anlamli farklilik bulunamamustir (p>0.05).

Tablo 4- 6. Pedagojik formasyonun alinis sekline bagh Liderlik degisimleri

Insan Genel
n Yapisal Kaynakli Politik Sembolik Liderlik
X Ss X Ss X Ss X Ss X SS

Orgiin 250 327 060 329 057 328 061 331 057 329 057

Disaridan 350 336 0,70 335 068 337 069 337 070 336 0,67

-1,658 -1,223 -1,665 -1,119 -1,465

t
p ,090 ,209 ,089 ,248 ,133

'~ Gruplar aras1 anlamli farklilik(p<0.05).

Tablo 4-6 da goriilecegi lizere pedagojik formasyon alis bigimlerine bagli
olarak yapilan istatistik calisma sonucun da liderlik 6l¢eginin higbir alt boyutun da

anlamli bir fark gézlemlenememistir (p>0.05).
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Tablo 4- 7. Yas faktoriine bagh Oz Yeterlik degisimleri

0 Katihm Strateji Yonetim Oz Yeterlik
X Ss X X SS X Ss
18-22 384 3,37 0,64 3,47 0,61 3,44 0,62 3,42 0,60
23-27 216 3,27 0,75 3,35 0,72 3,34 0,72 3,32 0,71
t 1,739 2,036 1,650 1,865
p ,069 033" ,087 051"

'~ Gruplar aras1 anlamli farklilik(p<0.05).

Tablo 4-7 de yas degiskenine gore yapilan istatistik ¢alismada goriilmekte ki

0z vyeterlik Olgeginin strateji ve 0z yeterlik alt boyutlarinda anlamli farklilik

goriiliirken katilim ve yonetim alt boyutlarinda anlamli bir fark goriillememistir.

Aritmetik ortalamalar incelendigin de (x) strateji ve 0z yeterlik alt boyutlarinda 18-22

yas araliginda olan katilimcilarin lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 4- 8. Yas faktoriine bagh Liderlik degisimleri

Insan Genel
n Yapisal Kaynakli Politik Sembolik Liderlik
X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss
18-22 384 332 063 333 060 333 062 334 063 333 0,60
23-27 216 331 0,71 332 0,70 334 072 335 0,70 333 0,69
t ,194 ,266 -,186 -,180 ,019
p ,841 ,781 ,847 ,853 ,984

'~ Gruplar arasi anlamli farklilik(p<0.05).

Tablo 4-8 de yas degiskenine bagli yapilan istatistiksel ¢alismada liderlik

oOlgeginin higbir alt boyutun da anlamli bir fark tespit edilememistir (p>0.05).

49



Tablo 4- 9. Ogrenim gériilen boliim faktoriine bagh Oz Yeterlik degisimleri

0 Katihm Strateji Yonetim Oz Yeterlik
X Ss X Ss X Ss X Ss
Ogretmenlik 250 337 068" 347 063" 345 064" 343 062"
Antrenrliik 125 321 0,46° 3,32 051° 324 0,48° 3,26 0,46°
Yoneticilik 125 321  0,80° 3,30 0,77° 3,28 0,78° 3,26 0,76°
Rekreasyon 100 3,58  0,69% 359  067* 365 067° 361  064°
F 7,539 5,229 9,431 7,825
P_ ,000 " 001" ,000 ,000"

Tablo 4-9 de goriilecegi iizere 6grenim goriilen boliim faktoriine bagl yapilan

istatistiksel calismada 6z yeterlik 6lgeginin biitliin alt boyutlarinda anlamli farklilik

~ Gruplar arasi1 anlaml1 farklilik(p<0.05).

gozlemlenmistir. Aritmetik ortalamalar inceledigin de (x) ana farkin

boliimiiniin lehine oldugu goriilmektedir.

rekreasyon

Tablo 4- 10. Ogrenim goriilen boliim faktoriine bagh Liderlik degisimleri

Insan Genel
n Yapisal Kaynakli Politik Sembolik Liderlik
X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss
Ogretmenlik 250 3,27 0,60° 329 057° 328 061" 331 057° 329 057
Antrenérlik 125 3,09 051° 3,11 0,48 3,11 049 3,11 052° 3,10 0,49°
Yoneticilik 125 3,39 0,74 3,39 0,71° 341 0,74® 3,40 0,74 3,39 0,71°
Rekreasyon 100 3,66 0,72*° 361 0,74%° 366 0,72° 366 0,73° 3,65 0,71°
F 15,569 13,096 15,206 14,930 15,575
,000 " ,000 " 000" ,000 " 000"

e, = Gruplar arasi anlaml farklilik(p<0.05).

Tablo 4-10 de 6grenim goriilen boliim degiskenine gore yapilan istatistiksel
caligmada liderlik 6lceginin biitiin alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir.

Aritmetik ortalamalar incelendigin de (x) ana farkin rekreasyon bolimiiniin lehine

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4- 11. Anne egitim faktériine bagh Oz Yeterlik degisimleri

. Katilim Strateji Yénetim Oz Yeterlik
X Ss X Ss X Ss X Ss
k6 gretim 299 333 0,69 342 0,68 341 0,68 3,39 0,66

Orta Ogretim 265 333 0,66 3,42 0,62 3,39 0,64 3,38 0,62

YiiksekOgretim 36  33g 0,73 347 0,66 3,49 0,62 345 0,65

F 108 1099 353 181
p 898 1905 703 834
——

'~ Gruplar aras1 anlamli farklilik(p<0.05).

Tablo 4-11 de goriildiigli tizere anne egitim degiskenine bagl olarak yapilan
istatistiksel ¢alismada 6z yeterlik 6l¢eginin hicbir alt boyutunda anlamli bir farklilik
tespit edilememistir (p>0.05).

Tablo 4- 12. Anne egitim faktoriine bagh Liderlik degisimleri

Insan Genel
n Yapisal Kaynakli Politik Sembolik  Liderlik

X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss

lkdgretim 299 339 067° 339 066° 341 067° 341 067° 340 065°

Orta Ogretim 265 354 063° 324 060° 324 064" 325 062° 324 061°

YiksekOgretim 36 340 072 342 063 342 067 343 064 341 065

F 4,052 4,153 5,085 4,679 4,731

* * * * *

P ,018 ,016 ,006 ,010 ,009

%= Gruplar arasi anlamli farklilik(p<0.05).

Tablo 4-12 de anne egitim durumuna gore yapilan istatistiksel calisma
neticesinde liderlik dlgeginin tiim alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir.
Aritmetik ortalamalar incelendigin de (x) bu farkin ilkdgretim ve orta Ogretim

arasinda ilkogretim mezunlarinin lehine oldugu gézlemlenmektedir.

51



Tablo 4- 13. Baba egitim faktoriine bagh Oz Yeterlik degisimleri

. Katilim Strateji Yonetim Oz Yeterlik
X Ss X Ss X Ss X Ss
llkdgretim 152 329 0,72 338 070 336 070 334 068
OrtaOgretim 331 333 064 342 063 340 063 338 061
YiiksekOgretim 117 340 0,74 349 067 348 068 346 0,67
F 915 869 1,195 1,057
p 401 420 304 348

*ab, = Gruplar arasi anlaml farklilik(p<0.05).

Tablo 4-13 de baba egitim durumu degiskenine gore yapilan istatistiksel

calisgmada 06z yeterlik Olceginin hicbir alt boyutunda anlamli farklilik tespit

edilememistir (p>0.05).

Tablo 4- 14. Baba egitim faktoriine bagh Liderlik degisimleri

Insan Genel
n Yapisal Kaynakli Politik Sembolik Liderlik
X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss
[lkogretim 152 333 0,73 335 0,70 334 0,73 3535 071 3,34 0,70
Orta Ogretim 331 330 0,61 3,29 059 331 061 332 061 330 059
YiksekOgretim 117 337 069 340 067 340 069 341 068 339 0,66
F ,602 1,578 755 ;707 899
p 548 207 471 494 407

T8, = Gruplar arasi anlamli farklilik(p<0.05).

Tablo 4-14 de goriilecegi lizere baba egitim durumu degiskenine bagli olarak

yapilan istatistiksel caligmada liderlik Olgeginin biitiin alt boyutlarinda anlamli bir

farklilik tespit edilememistir (p>0.05).
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Tablo 4- 15. Oz yeterlik ve Liderlik Korelasyon degerleri

Oz Yeterlik Liderlik Yonelimi

Oz Yeterlik Pearson Correlation 1 5727
Sig. (2-tailed) ,000
N 600 600
Liderlik Yonelimi Pearson Correlation 572" 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 600 600

™. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).(p<0.05).

Tablo 4-15 de 6z yeterlik ve liderlik yonelimleri arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski tespit edilmistir. Oz yeterlik degiskeni artikca liderlik ydnelimleri de
artarken ayni iligki liderlik yonelimleri arttig1 zaman 6z yeterlik faktoriiniin de artmasi

ile gergeklesmektedir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

5.1. SONUC

Calismamizin sonuglar1 incelendigin de pedagojik formasyon egitimi alis
bicimlerine gore beden egitimi d6gretmen adaylarinin yeterlik ve liderlik degisimleri
arasindaki farklar yapilan analizlerle incelenip bilim diinyasina katki da bulunmaya
caligitlmistir. Bu calismaya katilm gosteren bireylerin ozeliklerinin ve anlik
durumlarinin ¢alismanin sonucunu etkileye bilegini ve diger calismalar la farklilik

gostere bilecegi goz onilinde bulun durulmalidir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarin da ve Spor Bilimleri Fakiiltelerin de
bulunan Beden Egitimi Ogretmenligi, Antrenérliik, Spor Yéneticiligi ve Rekreasyon
boliimlerin den her biri kendi alanlarin da Tiirkiye Cumhuriyeti’nin spor alt ve {ist
yap1 gereksinimlerini karsiliya bilmek adina faaliyetlerini akademik ve uygulamali
olarak siirdiirmektedir. Beden egitimi 6gretmenligi boliimii 6grenim siiresi olan dort
yil igerisine dagitilmis bir sekilde egitim derslerini alirken diger tli¢ boliimiin egitim
sliresi olan dort yil igerisin de veya sonrasin da bir yil siire ile alina bilen pedagojik
formasyon sertifikasi programi egitimi sonucun da Ogretmenlik yapabilmek icin
gerekli olan egitim sertifikasini alabilmektedir. Yeni diizenlemeye gore ise pedagojik
formasyon egitiminin tezsiz yiiksek lisans programi olarak alinabilecegi kamuoyuna

duyurulmustur.

Egitim siirecinde olusan bu farklilik 6gretmenlik meslegi icerinde Ggretmen
adaylar1 arasinda olumlu veya olumsuz sonuglara sebep olabilecegi diislinlilmiis ve
arastirtlmigtir. Bu farklarin yeterlik ve liderlik yapilarinda egitim siirecinin mi yoksa
toplumsal ¢evre ve ailenin etkisinin yani sira bireyin kendini yetistirme seviyesi ve
yaptig1 faaliyetler gibi birgok faktdrden etkilenebilecegi diisiiniilerek incelenmeye

caligmustir.
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Cinsiyet faktoriine bagli degiskenlere batkimiz zaman 6z yeterlik lehine
herhangi bir degisim olmazken, cinsiyete bagh liderlik faktoriinde ise yapisal, politik
ve genel liderlik alt boyutlarinda erkek katilimecilarin lehine anlamli bir fark oldugu
tespit edilmistir. Bu farkin erkek katilimcilarin fiziki ve ¢evresel faktorlere bagh
olarak toplumda erkege verilen roliin farkli olmasindan, cinsiyet faktoriiniin bazi
zamanlarda erkeklerin lehine olmasi ve toplum tarafindan potansiyel lider olarak

goriilmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Calismada kadin katilimcilarin lehine bir sonucun elde edilememesi ¢alismaya
katilim gosteren bireylerin bireysel ve psikolojik durum farkliliklarindan da
kaynaklaniyor olabilir. Yapilan diger calismalara baktigimizda 6gretmen yeterlikleri
ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik gézlenememisken (Karamanoglu
ve Ay, 2008; Kalkan, 2012; Kosterelioglu ve Kosterelioglu, 2008). Sahin (2016)
tarafindan yapilan calismada ise 6z yeterlik inanglarinin cinsiyet degiskenine gore
erkek katilimeilar lehine oldugu tespit edilmistir. Giingor (2016) ise beden egitimi
ogretmen adaylarinin liderlik 6zellikleri ile ilgili arastirmasin da liderlik yonelimleri

ve cinsiyet degiskeni arasin da anlamli bir farklilik bulamamaistir.

Yapilan spor tiirli degiskenine gore yeterlik faktorii incelendigin de anlamli bir
farklilik tespit edilememisken, liderlik faktoriiniin biitiin alt boyutlarin da anlamli
farkliligin bireysel spor yapan katilimeilar lehine oldugu gériilmektedir. Aydin (2016)
tarafindan yapilan ¢alisma da besyo Ogrencilerin de bireysel ve takim sporlariyla
ugrasan 6grencileri inceledigi ¢alismasin da insan kaynakli liderlik alt boyutlarin da
anlaml1 bir fark tespit etmistir. Car (2013) ise yaptig1 ¢calismasin da spor egitimi almis
ogrencilerin liderlikleri arastirmasin da spor brangi ve liderlik arasin da anlamli bir

fark tespit edememistir.

Calismamizin sonuglar1 degerlendirildigin de ise spor yapan bireylerin kendi
alanlarin da kendilerini yeterli gérmeleri sonucu Yyeterlik faktoriin de anlamli sonug
bulunamazken. Liderlik faktoriin de anlamli sonucun bireysel spor yapan
katilimcilarin lehine olmasi karsilastiklarr sorunlar1 takim veya ekiple ¢6zmek yerine
kendi bilgi, beceri ve gabalariyla iistiinden gelebilmeleri bu sonucu meydana getirmis
olabilir. Diger taraftan yeterlik diizeylerin de fark olmamas1 katilim saglayan bireyin

spor yapma tecriibesi gibi degiskenlere bagli olabilir.
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Pedagojik formasyon alis sekline gore sonuglar incelendigin de yeterlik ve
liderlik lehine herhangi bir fark goriilememistir bunun sebebinin egitimin alindigi
kurum, bireysel ve c¢evresel faktorlerin olabilecegi diisiiniilmektedir. Yapilan
caligmalara bakildigin da ise Bulut ve Oral (2011), Yesilyurt (2013) ¢alismalarin da
pedagojik formasyon sertifika programina katilan &grencilerin 6z yeterlik inang

diizeylerinin yliksek oldugu goriilmektedir.

Kavrayict ve Bayrak (2016) ait calismaya baktigimiz da ise brans degiskenine
gore pedagojik formasyon sertifika egitimi alan adaylar da farkli sonuglar
gozlenmistir. Pedagojik formasyon alan besyo mezunlari ve diger Ogretmen
adaylarinin incelendigi bagka bir caligmada ise Akoguz Yazic1 ve Kalkavan (2016) ise
boliim degiskenine gore yeterlik inanicinin besyo mezunlarinin lehine oldugunu tespit

etmistir.

Calismamizda ise ana hedef pedagojik formasyon egitimini farkli sekillerde
alan iki grup arasinda bir degisimin olusa bilecegi diisiincesi iken ¢alismamizda bu
farkin olusmamas1 bircok faktdre baglanabilir. Bu faktorler katilim saglayan
bireylerin yapmakta olduklar1 isi severek ve isteyerek yapmalar1 kendi istekleri
iizerine pedagojik formasyon sertifika programina katilmalart gibi sebepler olabilir.
Bunun yani sira egitim alinan iiniversite ve ders icerik kalitesinde onemli bir etken
olusturmaktadir bagka gruplar iizerin de yapilacak ¢aligmalarda farkli sonuclarin elde

edilmesi muhtemeldir.

Her ne kadar istekli ve i1yi bir 6grenci grubun da olsa bir sene igerisine
sikistirilmig  egitim dersleri Ogrencinin kendi ¢abast sonucu iyi bir egitime
doniismektedir pedagojik formasyon egitimi sikigtirilmig bir zaman dilimi yerine
uygun ve genis zaman dilimlerine yayilmasi1 6grencinin ders igerini daha 1yi anlamasi

ve uygulaya bilmesi acidinsa daha iyi olabilir.
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Yas degiskenine gore yeterlik ve liderlik faktorlerine baktigimiz zaman yas
degiskenin yeterlik lehine strateji ve 6z yeterlik alt boyutlar1 ile 18-22 yas guruplarini
kapsadigi goriiliirken liderlik faktoriine bagli bir degisim gozlemlenememistir. Bunun
sebebinin geng¢ yasta Ogretmen adayr olmayi basarmanin verdigi heves ve istek
olabilecegi ilerleyen zaman da bu duygular azalabilecegi bunun sonucu olarak geng

yaslarda 6z giivenin yiiksek oldugu diisiiniile bilmektedir.

Liderlik Faktoriiniin ise katilimcilarin her birinin kendini yeteneklerinden
dolayr lider olarak gordiigii bu sebepten otiirii  fark tespit edilemedigi
distiniilmektedir.  Literatiirde yapilan diger calismalarda ise Agirman (2016),
Bokeoglu ve Yilmaz (2008) tarafindan yapilan 6gretmen yeterlik ve liderlikleri ile
ilgili ¢alismalarda yasin yeterlik ve liderlik tizerin de herhangi bir etkisinin olmadig
kanisina varilmis iken. Aypay (2010) yaptigi calismada ise yeterliligin yas

degiskenine gore farklilagtigini gérmekteyiz.

Car (2013) spor egitimi alan 6grencilerin liderlik yonelimi ile yas degiskeni
arasin da anlamli bir fark bulunamamistir. Yas faktoriiniin yeterlik ve liderlik {izerin
de etkisinin olmasi muhtemel bir beklentidir farkli c¢alisma gruplariyla yapilacak
aragtirmalarda katilimcilarin yas seviyelerinin yiiksek olmasi belki de yasin etkisinin

ortaya ¢ikmasin da katki saglayabilecektir.

Ogrenim goriilen bolim degiskeni incelendigin de ise yeterlik ve liderlik
faktorlerine gore her iki faktor de rekreasyon boliimii lehine oldugu goriilmektedir. Bu
anlaml farkin biitiin boliimler arasinda oldugu ama rekreasyon bdliimiiniin diger 3
boliim olan beden egitimi, antrendrliik ve spor yoneticiligine nazaran One ¢iktigi

gbzlemlenmektedir.

Bu anlamali farkin olusmasin da ki sebeplerden birinin rekreasyon bdliimii
ogrencilerinin ders alig bigimleri ve ¢alisma alanlarinin yeterlik ve liderlik becerileri
gerektirdigi toplum igersin de bu becerileri sayesin de islevselliklerini artirabilecekleri

distintilerek diger li¢ boliime gore one ¢iktiklar: varsayilabilir.
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Baska bir taraftan rekreasyonun bir ¢cok Tirkge karsilig1r olmasina ragmen en
stk kullanilan ‘bos zaman degerlendirme’ olarak adlandirilmasi rekreasyon
ogrencilerinin bu alan ve is i¢in yeterlik ve liderlik diizeylerinin yiliksek olmasi
gerektigi diisiiniilebilir. Ozmutlu (2008) yaptig1 calismada ise Besyo ogrencilerinin
liderliklerinin okudugu bolim degiskenine gore anlamli bir farkin oldugunu ortaya
koymustur. Aydin (2016) yaptigi ¢alismada ise bolim degiskenine gore liderlik

ozeliklerini incelemis ve anlamli farklik tespit etmistir.

Anne egitim durumu degiskinine gore yeterlik faktoriinde bir degisiklik
olmazken liderlik faktoriinde ortadgretim ve ilkdgretim mezunu arasinda ilkdgretim
mezunu olan anne lehine bir fark tespit edilmistir. Bu farkin anne egitim durumuyla
ilgisi olabilecegi gibi annenin kendini yetistirme ve aile fertlerine faydali olma istek
ve arzusunun 6grenim durumun dan bagimsiz bir sekilde gelisebilecegi varsayilabilir.
Ogrenim seviyesi arttikca bireysellesme ve 6z giiven artist g¢ocugun yetisme
seriiveninde annenin roliinii azalttigi i¢in yiliksekdogrenim seviyesin de fark

bulunamamus olabilir.

Baba egitim durumu degiskenine gore yeterlik ve liderlik faktorlerin de
herhangi bir degisime rastlanmamuistir. Bu sonug dogrultusunda Tiirkiye Cumhuriyeti
aile yapisina baktigimiz zaman babanin rolii anne ye nazaran daha farkli bir yerde
oldugu i¢in ¢ocuk gelisimine anne kadar katilim gosteremedigin den dolay1 yeterlik
ve liderlik faktorlerinde en azindan calismamiz da bir fark a rastlanamamistir

yapilacak bagka calismalarda farkli degiskenlerle farkli sonuglar elde edilebilir.

Pearson Correlation testinin sonuclarina gore 6z yeterlik ve liderlik arasinda
pozitif yonde giilii iliski tespit edilmistir. Oz yeterlilik faktdrii artig1 zaman liderlik
faktorlii artmakta aym iliski liderlik faktorii arttigi zamanda olmaktadir. Bu sonug

neticesinde birey her iki yonden de gelisimini daha az ¢abayla siirdiirebilir.
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5.2. ONERILER

Calismamiz neticesinde c¢ikan sonuclara bakilarak birtakim Onerilerde

bulunula bilir.

» Yeterlik ve liderlik alanlarinda yapilan ¢aligmalida 6rneklem havuzu genis
olmasi fayda saglaya bilmektedir.

= Pedagojik formasyon sertifika programi gibi programlarin katilimcilar {izerin
deki kisa ve uzun vadeli etkilerinin deneysel yontemlerle arastiriimasi
literatiire katki saglaya bilir.

= Beden egitimi 6gretmenlik mesleginin kalitesinin artirila bilmesi i¢in egitim
ve 0gretmenlik siireci lizerine arastirmalar yapilabilir.

» Tirki’ye Cumhuriyeti’nin spor gelecegine katki saglaya bilmek adina
ogretmen adaylarinin egitim siiregleri gozden gegirip eksikler giderilebilir.

= Pedagojik formasyon programlarinin art1 ve eksi yonleri arastirilarak sisteme
olan katkis1 arttirila bilir.

= Egitim siirecinin sadece okullarda kalmamasini saglayarak her bireyin Once
kendine sonra topluma faydali olmasini saglayacak organizasyonlar diizenlene
bilir.

» Oz yeterlik ve liderlik yonelimleri arasindaki iliski 6grencileri yetistirme
tarzlariin gézden gecirilmesine ve neticesinde karma modellerin

uygulanabilmesine yol acabilir.

Son olarak toplum igerinde hayati boyunca aldigi egitimlerle kendini yeterli
olarak goren ve liderlik yapabilecek bireylerin artmis olmasi toplumun sorunlarimnin
¢oziilmesin de veya yeni olgu ve olaylarin olugsmasin da katki saglar. Spor diinyasinda
boyle bireylerin olmasi gelecek de iilkemizin sanli bayragmin bir¢ok uluslararasi
arenada dalgalanmasina ve nice gencimizin hayallerini ger¢eklestirmesin de faydali
olacaktir bu nedenlerden dolay1 egitim siireglerimizin en iyi sekilde olusturulmasi ve

yonetilmesi gerekmektedir.
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EKLER
Ek- 1. Kisisel Bilgi Formu

Degerli katilimec1 bilimsel bir ¢alismada kullanilmak iizere goriislerinize ihtiyag
duymaktayiz. Vereceginiz cevaplar ve bu oOlgekten aldigimiz veriler sadece bu
caligmada kullanilacaktir. Verdiginiz cevaplar ve katiliminiz i¢in tesekkiirler.

Aragtirmaci
Ilyas KORKMAZ
Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ( )

Yasiniz: 18-22 () 23-27 ( ) 28-32( )33 veiizeri( )

Bolimiiniiz: Beden Egitimi ve Spor () Antrendrlik Egitimi ()

Spor Yoneticiligi () Rekreasyon ()

Spor tiirti: Bireysel () Takim ( )

Anne Egitim: Tlkdgretim () Lise () Universite ( ) Lisansiistii ( )

Baba Egitim: Ilkdgretim ( ) Lise ( ) Universite ( ) Lisansiistii ( )
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Ek- 2. Oz Yeterlik Olcegi

Aciklama: Asagidaki 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarina
iliskin ifadelere katilma diizeyinizi ilgili yere (X) isareti

koyarak belirtiniz liitfen.

OGRETMEN OZ YETERLIK OLCEGI

Yetersiz

Cok az yeterli

Biraz yeterli

Oldukga yeterli

Cok yeterli

1.Calismas1 zor 6grencilere ulasmayi ne kadar basarabilirsiniz?

2.Ogrencilerin elestirel diisiinmelerini ne kadar

saglayabilirsiniz?

3.Smifla dersi olumsuz yonde etkileyen davranislar: kontrol

etmeyi ne kadar saglayabilirsiniz?

4.Derslere az ilgi gosteren 0grencileri motive etmeyi ne kadar

saglayabilirsiniz?

5.0grenci davranislariyla ilgili beklentilerinizi ne kadar agik

ortaya koyabilirsiniz?

6.0grencileri okulda basarili olabileceklerine inandirmay1 ne

kadar saglayabilirsiniz?

7.0grencilerin zor sorularina ne kadar iyi cevap verebilirsiniz?

8.Sinifta yapilan etkinliklerin diizenli yiirlimesini ne kadar 1yi

saglayabilirsiniz?

9.0grencilerin 8grenmeye deger vermelerini ne kadar

saglayabilirsiniz?

10.Ogrettiklerinizin dgrenciler tarafindan kavranip

kavranmadigini ne kadar iyi degerlendirebilirsiniz?

11.0grencilerinizi iyi bir Sekilde degerlendirmesine olanak

saglayacak sorular1 ne 6l¢lide hazirlayabilirsiniz?

12.0grencilerin yaraticiliginin gelismesine ne kadar yardimei

olabilirsiniz?

13.0grencilerin simif kurallarina uymalarini ne kadar

saglayabilirsiniz?
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14.Basarisiz bir 6grencinin dersi daha iyi anlamasini ne kadar

saglayabilirsiniz?

15.Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da derste giiriiltli yapan

Ogrencileri ne kadar yatigtirabilirsiniz?

16.Farkl1 6grenci gruplarina uygun sinif yonetim sistemi ne

kadar iyi olusturabilirsiniz?

17.Derslerin her bir 6grencinin seviyesine uygun olmasini ne

kadar saglayabilirsiniz?

18.Farkl1 degerlendirme yontemlerini ne kadar

kullanabilirsiniz?

19.Birkag problemli 6grencinin derse zarar vermesini ne kadar

iyi engelleyebilirsiniz?

20.0Ogrencilerin kafas1 karistiginda ne kadar alternatif agiklama

yada ornek saglayabilirsiniz?

21.Sizi hige sayan davraniglar gésteren dgrencilerle ne kadar

iyi bas edebilirsiniz?

22.Cocuklarinin okulda basarili olmalarina yardimci olmalari

icin ailelere ne kadar destek olabilirsiniz?

23.Smufta farkli 6gretim yontemlerini ne kadar iyi

uygulayabilirsiniz?

24.Cok yetenekli 6grencilere uygun 6grenme ortamini ne kadar|

saglayabilirsiniz?
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Ek- 3. Liderlik Yénelim Olgegi

Aciklama: Asagidaki 6gretmenlerin 6z yeterlik
algilarina iliskin ifadelere katilma diizeyinizi ilgili

yere (X) isareti koyarak belirtiniz liitfen.

ve katilmalarini desteklerim.

e .
LIDERLIK YONELIMLERI OLCEGI N & - e =
8 3 I8 |2 |3
o P m A I
1.Net ve mantikli bir bi¢imde diisiiniiriim. 1 2 3 4 9)
2.Diger insanlar1 destekler ve onlarin sorunlarma |1 2 3 4 9)
karsi ilgi gosteririm.
3.Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlar1 1 2 3 4 3)
harekete gecirme ve kaynaklar etkili kullanma gibi
bir yetenegim vardir
4.Ellerinden gelenin en iyisini yapmalari konusunda (1 2 3 4 9)
diger insanlara ilham veririm.
S.Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin 1 2 3 4 5
zamaninda bitirilmesinin 6nemini vurgularim.
6.Ac¢1k ve isbirligine dayali iliskiler yoluyla gliven |1 2 3 4 3)
yaratirim.
7.Karsit goriislere sahip insanlar1 ikna etmede 1 2 3 4 3)
basarili ve yetenekliyimdir.
8.Karizmatik bir insanimdir. 1 2 3 4 3)
9.Problemlerin mantikli ¢oztimleme ve dikkatli 1 2 3 4 5
diisiinmeyle ¢oziilebilecegine inanirim.
10.Diger insanlarin ihtiyag ve duygularina karsi 1 2 3 4 3)
duyarlilik gdsteririm.
11.1kna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim. 1 2 3 4 3)
12.Diger insanlar i¢in ilham kaynagiyim. 1 2 3 4 9)
13.Net,akilc1 politikalar ve siirecler gelistirir ve 1 2 3 4 3}
uygularim.
14.Alinan kararlarda insanlarin aktif rol almalarim |1 2 3 4 9)
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15.Smuf i¢i anlasmazlik ve ¢atismalar1 6nceden

gOriir, ¢ozme konusunda yilmadan ¢aligirim.

16.Hayal giiciim kuvvetlidir ve yaratictyim.

17.Problemlere gercekei ve mantikli bir bigimde

yaklagirim.

—

18.Tutarl1 bir bi¢imde bagkalarina kars1 agigim ve

yardim ederim.

[E=Y

19.Giig sahibi bagka insanlarin destegini kazanmada

etkiliyim.

20.Gi¢lii ve iddial1 bir vizyon ve misyon duygusu

asilarim.

[E=Y

21.Acik olciilebilir hedefler ortaya koyar ve kisileri

sonuglarindan sorumlu tutarim.

22.1yi bir dinleyiciyim diger insanlarm fikirlerine ve

katkilarina genellikle acigim.

23.Politik davranma konusunda duyarli ve

yetenekliyim.

24 Mevcut gerceklerin 6tesini gorerek yeni ve

heyecan verici firsatlar yaratirim.

25.Detaya 6nem veririm.

26.1yi yapilan isler konusunda insanlari takdir

ederim.

27.Yeterli destegi saglamak icin okul i¢i ve dis1 ilgi

gruplar1 (paydaslar) ile koalisyonlar gelistiririm.

[E=Y

28.Sadakat ve sevk asilarim.

29.Egitim kurumlarmin ve bu kurumlarda

hiyerarsinin gerekliligine inanirim.

30.Katilim1 destekleyen bir liderim.

31.Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulasirim.

—

32.Cevredeki insanlar i¢in kisiligimle model/6rnek

bir liderim.

—
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