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ÖZET 
 

Tez Adı: “Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Geliştirilmesinde 
Ortak Araştırma Merkezi’nin Önemine İlişkin Bir Model Önerisi”  

Tez Yazarı: Elif TURHAL UÇURUM 
Yüksek Lisans Tezi, İşletme Anabilim Dalı 

Danışman: Doç. Dr. Esen GÜRBÜZ 

 
Üniversite-sanayi işbirliği, üniversitedeki yetişmiş insan gücü ve araştırma alt yapısı 

ile sanayinin uygulama alanı, tecrübesi ve sermaye gücünün ortak bir amaç 

doğrultusunda bir araya gelmesi sonucu ortaya çıkan, bilimsel, teknolojik ve 

ekonomik faaliyetlerin sistemli bir plan dâhilinde çalışmasıdır.  

 

Üniversite-Sanayi işbirliğinin geliştirilmesinde birçok etken vardır. Bu etkenler 

içerisinde Ortak Araştırma Merkezi’nin (OAM) öneminin ve rolünün belirlenmesi ve 

OAM kurulması yönündeki önerilerin neler olabileceğinin belirlenmesi,  bu 

çalışmanın problem cümlesini oluşturmaktadır. Bu problemin araştırılmasında Niğde 

Üniversitesi’nde görev yapan öğretim elemanları ve Niğde yöresi Sanayi İşletmeleri 

olarak belirlenen iki farklı ana kütleye uygulanan anket yönteminden 

yararlanılmıştır. Elde edilen verilere göre Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-

Sanayi OAM’nin kurulabilmesini etkileyen unsurları ortaya koyan bir model 

geliştirilmiştir. Bu modele göre OAM’nin kurulabilmesi için izlenecek aşamalar; (i) 

proje hazırlanması, (ii) plan hazırlanması, (iii) kuruluş konum yeri belirlenmesi, (iv)  

program oluşturulması, (v) Üniversite ve sanayinin misyon-vizyon tanımında 

OAM’ne yer verilmesi, (vi) taraflar arasında iletişimin güçlendirilmesi, geliştirilmesi, 

(vii) OAM ile farkındalık yaratılması, (viii) ortak iş yapış şekillerinin belirlenmesi, 

(ix) OAM’nin tarafların öncelikli konuları arasında yer alması (x) Üniversite-Sanayi 

işbirliğinin güçlendirilmesi olarak belirlenmiştir. Bu modelde -ayrıca- OAM’nin 

kurulması durumunda Üniversiteye, sanayiye, Niğde Bölgesine ve Üniversite-Sanayi 

işbirliğinin güçlendirilmesine olabilecek olası katkıları ortaya konmuştur.  
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Bu modelde ortaya konan bu aşamaların OAM’nin kurulmasına katkı sağlayacağı ve 

OAM’nin Niğde şehri ve Niğde Üniversitesi’nin gelişmesinde önemli bir etkileyici 

olacağı beklenilmekte olup,  uygulamada dikkate alınmasını önermekteyiz. 

 

Anahtar Kelimeler: Ortak Araştırma Merkezi, Üniversite, Sanayi, Üniversite-

Sanayi İşbirliği. 
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ABSTRACT 

The Name Of The Thesis: A Model Proposal Related To The  Importance Of 
Joint Research Centre In Developing The University-Industry 

Cooperation In Niğde Region 
Thesis Writer: Elif TURHAL UÇURUM 
Master Thesis, BusinessAdminisration 

 

University-Industry cooperation is the systematic and planned work of the scientific, 

technological and economic activities which appear as a result of the combination of 

experienced manpower in the university,research infrastructure, the practice area of 

the industry and capital flow for a Joint purpose. 

We can count many factors which are necessary to improve the cooperation between 

the university and industry. Among these factors, defining the role and importance of 

Joint Research Centre (JRC) and deciding what kind of suggestions can be given in 

order to create and organize a JRC is the most important problem to be solved. While 

studying and examining this problem, the overall survey method was utilized which 

was applied on two different groups which consisted of the academics of Niğde 

University and the industrial business enterprises of Niğde region. According to the 

data acquired, a model has been developped which reveals the components effecting 

the establishment of the JRC in Niğde. 

According to this model, here are the steps to follow in establishing a JRC; (i) 

preparing the task, (ii) Preparing the plan, (iii) deciding on the location of the 

institution, (iv) developping a curriculum, (v) introducing the JRC in the mission-

vision description of both the university and the industry, (vi) improving the 

relationships between the copartners, (vii) making awareness of a JRC, (viii) 

determining the roles and working styles of the companions, (ix) giving the priority 

of topic to the JRC partners, (x) strengthening the university-industry cooperation. 

The steps that are introduced in this study are expected to contribute to the 

establishment of the JRC.  
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These stages are thought to be significantly effective on the development of both 

Niğde University and the city so we strongly recommend that the steps should be put 

into consideration during the application period. 

Key Words: Joint Research Centre, University, Industry, University-Industry 

Cooperation 
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ÖNSÖZ 

Bir ülkenin teknolojik gelişmeler ışığında yeni teknoloji üretmesi üniversite ile 

sanayinin ortak yarar sağlayacağı çalışmalar yürütmesine bağlıdır. Üniversitelerin ve 

sanayinin kendine özgü imkânlarını kullanarak kendilerine ve topluma fayda 

sağlamak üzere yapılan eğitim-öğretim faaliyetlerine tarafların beklentilerinin yol 

göstermesi, Ar-Ge, nitelikli personel yetiştirme, hizmet, bilgi ve uygulama 

faaliyetlerinin tümü üniversite-sanayi işbirliğidir. 

Bu amaçla Niğde Bölgesi’nde üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi, Niğde 

Üniversitesi’nin Bölge sanayisinin sorunlarının çözümüne yönelik araştırmaların 

daha sistematik ve kalıcı kılınmasının yolunun açılması, taraflar arasında güven 

ortamının oluşturulması ve tarafların birbirini yakından tanıyabilmesi kurumsal bir 

ara yüz mekanizmasının oluşturulması ile mümkün olacağı düşünülmektedir. Bu 

düşünceden yola çıkılarak Niğde Bölgesi’nde yer alan sanayi işletmelerinin ve Niğde 

Üniversitesi’nde görev yapan öğretim elemanlarının Niğde Bölgesi’nde olası 

kurulacak olan Ortak Araştırma Merkezi ile ilgili düşüncelerinin belirlenmesine 

çalışılmıştır.  

Yoğun uğraşlar sonunda hazırladığım bu tez çalışmasının ilk aşamasından itibaren 

ilgisini esirgemeyen Sayın Prof. Dr. Adnan GÖRÜR’ e, değerli fikirleriyle ve 

yardımlarıyla her zaman destek olan kıymetli danışman hocam Sayın Doç. Dr. Esen 

GÜRBÜZ’e, anketin kodlama aşamasında yardımlarını aldığım Sayın Yrd. Doç. Dr. 

Ömür DEMİRER’e, Niğde Organize Sanayi Bölgesi’nde bulunan sanayi 

işletmelerine elektronik ortamda ki anketlerin ulaşmasını sağlayan Niğde Organize 

Sanayi Bölge Müdürlüğü’ne, anketleri cevaplayan Niğde Üniversitesi öğretim 

elemanlarına ve Niğde yöresi sanayi işletme yöneticilerine teşekkürlerimi bir borç 

bilirim. Bu tez çalışması aynı zamanda Niğde Üniversitesi Bilimsel Araştırma 

Projeleri kapsamında SOB2010/01 proje numarası ile desteklenmiştir. Bu 

desteklerinden ötürü ilgili birim yöneticilerine ve çalışanlarına çok teşekkür ederim.  
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Anketlerin elektronik ortama aktarılıp yayınlatılabilmesini sağlayan kardeşim Uğur 

TURHAL’a tez çalışmasının her aşamasında benden desteğini esirgemeyen değerli 

eşim Metin UÇURUM’a, hayatımın her anında yanımda olan sevgili annem, babam 
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GİRİŞ 
 

Üniversite-sanayi işbirliğinin çeşitlendirilmesi, güçlendirilmesi, kalıcı kılınması ve 

iki taraf arasında ki koordinasyonun sağlanmasının en iyi yolu bir ara yüz 

kurumunun varlığı ile mümkündür. Bu amaçla kurulan üniversite-sanayi işbirliği 

merkezlerinin temelinde, sanayiye yönelik araştırmayı, geliştirmeyi ve inovasyonu 

artıracağı kabulü yatmakla birlikte üniversiteleri daha etkili bir yapıya kavuşturma ve 

öğretim elemanları ve öğrenciler için yeni uygulama alanları bulma isteği de kendini 

göstermektedir.  

Ülkemizde özellikle gelişmiş ve gelişmekte olan üniversiteler kendi bünyelerinde, 

üniversite-sanayi işbirliğine kurumsal bir kimlik kazandırmak için çeşitli birimler 

kurmaktadırlar. Bu sayede öncelikli olarak kendi bölgelerinde mevcut sanayi 

kuruluşları ile çok daha sağlıklı ilişkiler kurarak, üniversite ve sanayinin gelişmesini 

sağlamayı hedeflemektedirler.  

Bu nedenle Niğde Bölgesi’nde üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi,  kalıcı 

kılınması ve bu iki kuruluş arasında koordinasyonun sağlanması için bir ara yüz 

kurumu olan Ortak Araştırma Merkezi’nin durumu Niğde Üniversitesi öğretim 

elemanları ve Niğde Bölgesi sanayi işletme yöneticileri tarafından değerlendirilmiş 

olması bu araştırmanın önemini ortaya koymaktadır. 

 

Bu çalışmanın temel amacı Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin kurulmasının önündeki engelleri saptayabilmek ve kurulması yönünde 

geliştirilecek bir model önerisini, Niğde Üniversitesi öğretim elemanları ve Niğde 

bölgesindeki sanayi işletmelerinin bakış açısı, algılaması ve değerlendirmeleri ışığı 

altında ortaya koyabilmektir. Bu amaca ulaşmak için öncelikle “Niğde Bölgesi’nde 

üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilebilmesinde Üniversite-Sanayi Ortak 

Araştırma Merkezi’nin rolü nedir ve bu merkezin kurulabilmesi için gerekenler 

nelerdir?” adı altında bir problem cümlesi geliştirilmiş ve bu problem cümlesinin 

cevabını bulabilmek için Niğde Üniversitesinde çalışan öğretim elemanları ve Niğde 
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Bölgesi sanayi işletme yöneticilerine sorulmak üzere anket formatında araştırma 

soruları hazırlandıktan sonra kavramsal bir model oluşturulmuştur. 

Bu çalışma; Niğde Bölgesi’nde üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi 

noktasında bir ara yüz kurumu olan Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

kurulmasının önündeki engelleri saptamakta ve kurulması yönünde geliştirilecek bir 

model önerisini Niğde Üniversitesi öğretim elemanları ve Niğde Bölgesi sanayi 

işletme yöneticilerinin bakış açıları,  algılamaları ve değerlendirmelerine göre ortaya 

koymaktadır. 

Çalışmanın birinci bölümünde, üniversite-sanayi işbirliğini oluşturan taraflar ve 

kavramlar, Dünyada ve Türkiye’de üniversite-sanayi işbirliğinin gelişim süreci, 

üniversite-sanayi işbirliği modelleri, gerekliliği, üniversite-sanayi işbirliğinin 

taraflara faydaları, üniversite-sanayi işbirliğini engelleyen ve zayıflatan nedenler 

üzerinde durulmuştur. 

İkinci bölümde, ülkemizdeki üniversite-sanayi işbirliğini sağlayan mekanizmalar ve 

bu mekanizmaların Türkiye’deki uygulama şekilleri detaylı olarak incelenmiştir. 

Üçüncü bölümde; Niğde Üniversitesi’nde görev yapan öğretim elemanları ve Niğde 

Bölgesi’nde faaliyet gösteren sanayi firma yöneticileri olmak üzere iki grup seçilmiş 

ve her bir gruba ayrı ayrı anket uygulanmıştır. Niğde Üniversitesi’nde ve Niğde 

Bölgesi’nde üniversite-sanayi işbirliğinin durumu, Üniversite-Sanayi Ortak 

Araştırma Merkezi’nin Niğde’de kurulabilmesi ile ilgili düşünceler ve öneriler, 

üniversite-sanayi işbirliğinde karşılaşılan sorunlara çözüm getirebilmesi noktasında 

Ortak Araştırma Merkezi’ne tarafların inancı, olası kurulacak olan Ortak Araştırma 

Merkezi’nin önündeki engeller, Merkezin geleceği, sürekliliği ile ilgili düşünceler ve 

görüşlere ilişkin anket verileri SPSS 15.0 for Windows Full programında analiz 

edilerek elde edilen sonuçlar ve bu sonuçlara ilişkin önerilen model açıklanmaktadır. 

 

 

  



3 
 

 

 

BİRİNCİ BÖLÜM 

ÜNİVERSİTE-SANAYİ İŞBİRLİĞİ 

1.1. Üniversite-Sanayi İşbirliği Sürecinde Üniversite Kavramı 

Üniversiteler hem bilgi üretmeye, hem de sorun çözmeye yönelik çalışmaların 

yapıldığı kurumlardır. Üniversitelerin kaliteli insan gücü yetiştirme, bilim üretme, 

bilim üretmenin yanı sıra toplumun ekonomik ve sosyal yapısına katkı sağlamak gibi 

rol ve görevleri bulunmaktadır.  Üniversitelerin temel fonksiyonlarından birisi olan 

araştırma faaliyetlerinin gayesi: Bilgi üretmek, mevcut bilgilere yenilerini katmak 

(Kuş, Arslan ve Kaynak, 2003: 168), öğreterek ve yayınlayarak bilgiyi 

yaygınlaştırmak, toplumsal sorunlara çözüm üretmektir. 

 Üniversitenin temelde üç görevi bulunmaktadır: Birincisi, bilimsel araştırma 

yaparak evrensel anlamda bilgi üretmektir. Bunun için bilimsel projeler yaparak 

bilimsel bilgiye katkıda bulunurlar. İkinci görevi toplumun gelecekteki nitelikli insan 

gücünü yetiştirmektir. Yetiştireceği insanların ulusal anlamda değil, evrensel 

anlamda da her yönü ile donanımlı olması gerekmektedir. Üçüncüsü toplumu 

aydınlatmak, toplumun önünde olmak, örnek olmak ve bu konuda her türlü yayın ve 

etkinlikte bulunarak (http://groups.google.nr, 12.05.2010), toplumun gelişmesini ve 

ilerlemesini sağlamaktır. 

Üniversiteler ileri teknoloji yenilikleri ve bilgi endüstrilerini besleyen bilim 

adamlarının, öğretmenlerin, araştırmacıların, girişimcilerin ve diğer yetenekli 

bireylerin yetiştirilmesi ve eğitiminde, merkezi ve stratejik bir rol üstlenir. 

Günümüzde ileri teknoloji yenilikleri ve bilgi endüstrileri, başarılı bölgesel 

ekonomiler kadar küresel ekonominin de sürükleyici gücünü oluşturur. Pek çok 

bölgede üniversiteler, akademik-endüstriyel işbirliğinin tetikleyicisi konumundadır. 
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Üniversiteler, bir bölgenin araştırma politikasının gelişmesine katkı sağlayarak, 

teknik-teknolojik, sosyal-toplumsal sorunları çözerek ve entelektüel çabaları 

birleştirerek ekonomik ve sosyal istikrarın sağlanmasına yardımcı olurlar. Ayrıca, 

üniversiteler bölgenin dışarıya açılan kapısıdır. 1990’ların başlarında başlayan 

uluslararası işbirliği projeleri (Avrupa Birliği, Birleşmiş Milletler, NATO ve 

TÜBİTAK bünyesinde oluşturulan projeler, vb.) üniversiteler için sadece bir gelir 

kaynağı değil, aynı zamanda yeni aktivitelerin ve akademik programların 

geliştirilmesinde temel araç olmuştur. Üniversite mezunları, öğretim elemanları, 

araştırmacı ve yöneticiler uluslararası işbirliği, bilim ve eğitim kültürünün 

yayılmasında etkilidir. Bu nedenle üniversiteler, bölgenin uluslararası işbirliği ve 

dışa açılımında önemli görevler üstlenebilmektedir. Ayrıca üniversiteler işletmelerin 

kuruluş aşamasından büyüme aşamasına kadar girişimcilerin bilimsel yönden 

desteklenmesinde anahtar aktör konumundadır. Böylece, binlerce yeni iş imkânları 

doğabileceği gibi, ekonomide geleceğe dönük yatırım imkânlarını kolaylaştıran yeni 

gelir akımları da oluşmaktadır (Çetin, 2007: 219-220). 

Bugün gelişmiş ülkelerdeki üniversiteler; klasik eğitim-öğretim hizmetlerini yürüten 

kurumlar olmaktan ziyade, sanayi ile entegre olmuş ve bilgi üreten “araştırma 

kurumları” şekline dönüşmüş veya bu dönüşümü tamamlamaya çalışan kurumlar 

halindedir. Gelişen bilgi ekonomisinin talepleri ve yaşanan kaynak sorunları, 

yükseköğretim kurumlarını uzman yetiştirmeye sevk etmiştir. Gelinen noktada 

üniversite-sanayi işbirliği ve araştırma-geliştirme faaliyetleri üniversitelerin en asli 

görevlerinden birisi haline gelmiştir. Gelişme ve bilgi toplumuna geçişin en önemli 

şartlarından birisi, üniversitelerin bu yönünü harekete geçirmektir. Sonuç itibariyle 

bu alanda yaşanan gelişmeler üniversiteleri milli Ar-Ge sistemlerinin bir parçası 

haline dönüştürmüştür (Söyler, 2009: 17). 

 Üniversiteler, özellikle yeni araştırma ve çalışmalarda öncü kuruluşlar olup, yerli 

ürün ve hizmetlerin geliştirilmesinde özellikle küçük ve orta ölçekli işletmeleri 

kapsayan yerel katma değerin oluşmasını ve gelişmesini sağlayan bir katalizör 

durumundadırlar. Üniversiteler bir ülkede bilgiyi, teknolojiyi üreten ve yakından 

takip eden kuruluşların başında gelirler. Bu özellikleri nedeniyle sanayi 

kuruluşlarının çağın gereklerine göre üretim yapmaları ve/veya hizmet verebilmeleri 

için üniversitelere ihtiyaç duymaları kaçınılmazdır. Bu bağlamda üniversite-sanayi 
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işbirliğinde üniversiteler lokomotif görevi üstlenmiş konumdadırlar. Üniversitenin 

ürettiği bilgilerin uygulanabilirliğinin gerçekleştirilmesinde de lokomotif görevini 

üstlenen kurumların başında sanayi gelmektedir. Üniversite-sanayi işbirliği tam 

manasıyla gerçekleştirildiğinde yani üniversitelerin bu işlevleri uygulamaya 

dönüştürdüğünde toplumun ve bireylerin yaşam kalitesinin daha da yükseleceği 

beklenilir, gelişme ve ilerleme kaydedilir. 

1.2. Üniversite-Sanayi İşbirliği Sürecinde Sanayi Kavramı 

Sanayi kavramı değişik şekillerde tanımlanmakla birlikte Türk Dil Kurumu’nun 

yayımladığı Türkçe Sözlük’te sanayi "Yeni teknolojileri uygulamadaki tavırları ve 

yasal durumları ne olursa olsun büyük, küçük ve orta ölçekli işletmelerin 

gerçekleştirdikleri her türlü iktisadi etkinlik”, (http://www.tdkterim.gov.tr, 

05.05.2010) olarak tanımlanmaktadır. Genel manada ise sanayi, hammaddelerin veya 

yarı işlenmiş mamullerin kullanıma hazır hale getirilmesidir. Sanayi, ülkelerin 

gelişmişlik göstergeleri olup, ülke yapılanmaları içinde çok önemli bir yere sahiptir. 

Bilindiği üzere gelişmiş ülkeler zenginliklerinin önemli bir kısmını sanayileşme ile 

sağlamışlardır. Günümüzde sanayi iki büyük etkileşim içinde kendine hayat 

bulmaktadır; bunlar yeni teknolojiyi kullanarak kendisini çağın gereklerine paralel 

olarak yenileme yani değişim ve rekabet olgusudur. Özellikle gelişmekte olan 

ülkelerde sanayinin bütün kolları değişim ve rekabet ile birlikte yaşamak zorunda 

kalmış ve dünyadaki dinamik yapıyı takip ederek varlıklarını sürdürmüşlerdir. 

“Rekabet gücü” kavramı kullanıldığı alana göre değişme göstermektedir. Rekabet 

gücü ile kastedilen, rekabet edebilirlik, diğer bir ifadeyle rekabet edebilme 

yeteneğidir. Endüstriyel rekabet gücü, bir endüstrinin rakipleriyle eşit ya da daha üst 

düzeyde bir verimlilik düzeyine ulaşması ve bu düzeyi sürdürme yeteneği ya da 

rakiplerine kıyasla eşit ya da daha düşük maliyette ürün üretme ve satma yeteneğine 

sahip olmasıdır (Eroğlu ve Özdamar, 2006: 86-87). Bir ülkenin sanayisinin rekabet 

gücünün iyileştirilmesinde ve ivmesinin sürekli pozitif yönde tutulabilmesinde 

birçok zorluklar vardır. Bu zorlu süreçte sanayilerin sadece kendi başlarına dünya 

ekonomisinde yer alabilmeleri oldukça güçtür. Bu nedenle toplumu meydana getiren 

tüm bireylerde bir sanayi kültürünün ve sanayileşme bilincinin oluşması 
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gerekmektedir. Böyle bir bilinç, sanayileşmeye yönelik çabaları artıracak, toplumun 

teşebbüs gücünü geliştirecek ve işletmeleri öğrenen organizasyon düzeyine 

yükseltmek için işbirliği çabaları içinde olmaya zorlayacaktır. İşletmelerin yeni 

yönetim tekniklerine işlerlik kazandırmak amacıyla, eğitim kurumları ile özellikle de 

üniversiteler ile işbirliği çalışmalarına girmeleri kaçınılmazdır (Karamete, 2001:8-9). 

Sanayi-üniversite işbirliğinin taraflarından olan sanayinin ülke ve dünya 

ekonomisinde söz sahibi olabilmesi ve sürdürülebilir bir kalkınma hedefini elde 

edebilmesi için günün teknolojisini kullanması zorunludur. Teknolojinin 

geliştirilmesinde, geleceğe hazırlanmasında söz ve hak sahibi olabilmesinde Ar-Ge 

departmanı ve çalışmaları önem taşımaktadır. Bunların gerçekleşmesinin en pratik ve 

akılcı yolu ise üniversitelerle işbirliğinin güçlü ve kalıcı kılınabilmesinden 

geçmektedir. 

1.3. Üniversite-Sanayi İşbirliği Kavramı 

Gerek Dünya’da gerekse ülkemizde son yıllarda ekonominin lokomotifi kabul edilen 

büyük, orta ve küçük ölçekli sanayi kuruluşları, Ar-Ge kültürünün önemini 

kavraması ile birlikte kendi sektörlerinde yeni teknoloji arayışlarına girmişlerdir. Bu 

kapsamda sanayi kuruluşları, özellikle araştırma geliştirme konusunda kendisinden 

çok daha ileri seviyelerde olan üniversitelere yönelmiş durumdadırlar. Bununla 

birlikte üniversitelerin kendi bünyesinde yapılan çalışmaların üretime dönebilmesinin 

en iyi yolunun sanayiden geçtiği bilincinin artması ile birlikte üniversite-sanayi 

işbirliğinin ivmesi bütün gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde artış göstermektedir. 

Bunun neticesi olarak, ülkeler için ekonomi politikalarında stratejik bazı 

değişikliklere gidilme zorunluluğu ortaya çıkmıştır. Bu stratejinin esası mevcut tüm 

bilimsel ve teknolojik birikimin ve yeni buluşların üretime yönlendirilerek ticari bir 

değere ulaştırılıp ekonomiye kazandırılmasıdır. Bu ise teknolojinin tanımını yansıtan, 

bilim ve uygulama arasında köprü oluşturacak yaklaşımların gündeme gelmesine 

neden olmuştur. Üniversite-sanayi işbirliği böyle bir felsefeden yola çıkarak bilimsel 

araştırmaların ve yeni buluşların üretime yansımasını sağlamak, bilgi üreten ve bu 
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bilgiyi değere dönüştüren kurumlar arasındaki etkileşime sistematik bir şekilde farklı 

yaklaşımlar ortaya koymaktadır (Kazu ve Turhan, 2003: 41).  

Bu kapsamda Şekil 1.1’de de görüldüğü üzere üniversite-sanayi arasındaki ilişkinin 

genel yapısı ile ilgili olarak, üniversite bilimsel bilgiyi üreten, sanayi bunu 

uygulamaya dönüştüren kurum olarak işbirliğinde rol almaktadır (Arıcan, 2010: 45). 

 

Şekil 1. 1 Üniversite ve Sanayi Arasındaki İlişkinin Genel Yapısı 

 
Kaynak: http://www.kobizirvesi.org.tr, 27.05.2010 
 

Üniversite-sanayi işbirliğinin çeşitlendirilmesi, güçlendirilmesi, kalıcı kılınması ve 

bu iki kuruluş arasında koordinasyonun sağlanması bir ara yüz yapısıyla mümkün 

olmaktadır. Bu amaçla kurulan üniversite-sanayi işbirliği merkezlerinin temelinde, 

sanayiye yönelik araştırmayı, geliştirmeyi ve inovasyonu artıracağı kabulü yatmakla 

birlikte üniversiteleri daha etkili bir yapıya kavuşturma arzusu da kendini 

göstermektedir.   

1.4. Dünya’da Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Gelişim Sürecinin 

Genel Değerlendirilmesi 

Bilime bağlı teknolojinin gelişimine ait ilk kayıtlı olay, ortaya çıkan teknolojik 

yeniliğin 15. yüzyıl da Venedik’te çıkan patent yasası ile koruma altına alınmasıdır. 
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Daha sonra, 17. yüzyıl da İngiltere’de, 18. yüzyıl da ABD ve Fransa’da patent 

yasaları çıkarılmıştır. Bilimin teknolojiye olan katkısının sonucunda ortaya çıkan 

patent yasası kabaca üniversite-sanayi işbirliğinden çok bilim ve sanayi işbirliğinin 

kronolojisini vermektedir. Ancak üniversite-sanayi işbirliği dinamik anlamda 19. 

yüzyıl başlarında sanayi devrimiyle başlamış ve akademisyen, sanayici, araştırmacı 

ve politikacıların gündemine yerleşmiştir. II. Dünya Savaşı ise üniversite-sanayi 

işbirliği için bir dönüm noktasıdır. Savaş hazırlıkları ve savaşın kendisi, üniversite 

(bilim) ve sanayi işbirliğini körükleyen en önemli etken olmuştur. Savaş sonrası 

büyük şirketler araştırma ve geliştirme programlarına daha fazla kaynak ayırmaya 

başlamışlardır (Söylemez ve Ünsan, 2004: 64). 

Dünyada 1980’lerin sonundan itibaren başlayan yoğun küreselleşme ve özgürleşme 

eğilimleri, umulmadık ve farklı sonuçlarla beraber yeni bir aşamaya ulaşmıştır. 

Hayali duyulan yenidünya düzeni tekrar şekillendirilmeye çalışılmıştır. Varılan 

noktanın, baş döndürücü hızla ortaya çıkan gelişmelerin doğal sonucu olduğunu 

kabul etmekle beraber, sebep-sonuç ilişkileri değerlendirildiğinde gelecek açısından 

her toplum ve her bireyin çıkarabileceği çok önemli derslerin olduğunu da belirtmek 

gerekir (Kılıç, 2004: 46).  

Bugün pek çok ülke (ABD, Japonya, Hollanda, Almanya, vb.), üniversite-sanayi 

işbirliğine doğrudan destek vermeye başlamıştır. Günümüzün egemen teknolojileri 

tabanında yükselen üretim ve yönetim norm ve uygulamalarındaki değişim ve 

dönüşüm sürecine uyum sağlamak, böylece bölgesel ve küresel yeniden yapılanmada 

yüksek bir yer edinebilmek, ulusal bir hedef haline gelmektedir.  

G-7 ülkeleri, AB’ye dahil ülkeler (Portekiz ve Yunanistan hariç), Güney Kore ve 

İsrail zenginliklerini bilim ve teknolojinin sağlıklı işletilmesiyle yakalamışlardır. 

Aynı şekilde uluslararası rekabette Hewlett-Packard, Gilette, Merck, 3M, Shell, 

General Electric, AT&T, Dupont, Procter&Gamble, Motorola, Dow, IBM, Xerox, 

Intel gibi şirketler firma performanslarını iyileştirmek ve rekabet üstünlüğü sağlamak 

için, geniş kapsamlı Ar-Ge çalışmaları yapmaktadırlar. Piyasa potansiyelini ve 

küresel rekabetteki teknik engelleri, üniversite ile sanayi arasındaki stratejik 

ittifaklarla aşmak için güçlü bir örgüt, destekleyici bir yapı geliştiren bu şirketler Ar-

Ge kalitesiyle en iyi uygulamaları veren şirketler olarak dünyada örnek 

gösterilmektedirler (Bayrak ve Halis, 2003:4). 
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1.5. Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Türkiye’de Gelişim Süreci  

Türkiye’de üniversite-sanayi işbirliği konusunda dikkatleri üzerine çeken ilk çalışma, 

1952 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi Rektörlüğü’ne bağlı olarak kurulan “Türk 

Teknik Haberleşme Merkezi” olup, bu konuda organize edilen ilk kuruluştur. 1963 

yılında kurulan Türkiye Bilimsel ve Teknik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) ile Türk 

Teknik Haberleşme Merkezi sınaî gelişmelere katkıda bulunmak için endüstriyel 

araştırma faaliyetlerine başlamıştır (Çelik ve Tufan, 2009: 668). 1981 yılı İcra Planı 

462 sayılı tedbir gereğince “Teknoloji-Bilimsel Araştırma gereklerinin plan hedefleri 

doğrultusunda tespitine yönelik çalışmalarda sanayi, üniversite ve ilgili kamu 

kuruluşlarının işbirliği imkânlarının Devlet Planlama Teşkilatı (DPT) öncülüğünde 

araştırılması” öngörüsü ile üniversite-sanayi işbirliğinin yeni bir ivme kazandığı 

söylenebilir (http://www.kimyaturk.net, 09.06.2010). Bu kapsamda Devlet Planlama 

Teşkilatı sorumluluğunda, Beş Yıllık Kalkınma Planları dahilinde üniversite-sanayi 

işbirliğinin zaman içindeki gelişimini incelemekte yarar vardır.  

 

1.5.1. Beş Yıllık Kalkınma Planlarında Üniversite-Sanayi İşbirliği İle İlgili 

Unsurlar 

Devlet Planlama Teşkilatı (DPT) sorumluluğunda oluşturulan Beş Yıllık Kalkınma 

Planları önemli bilgiler içermektedir. DPT’nin Beş Yıllık Kalkınma Planları, 

üniversite-sanayi işbirliği ile ilgili stratejileri de kapsayan bilim-teknoloji ve politika 

öngörülerinin izini sürmek için olduğu kadar, daha evvelki dönemlerin 

değerlendirilmesi bakımından da yararlı olmaktadır. Bu nedenle üniversite-sanayi 

işbirliği ile ilgili tarihsel sürece bakmak için bu planlar önemli bir kaynak 

sayılmaktadır (Kiper, 2010: 76). 

I. Beş Yıllık Kalkınma Planı (1963-1967), kapsamında teknoloji politikaları açısından 

göze çarpan en önemli unsur, Bilimsel ve Teknik Araştırmalar Kurulu’nun 

(TÜBİTAK) 1963 yılında kurulmasıyla ilgili alınan karardır (Yıldız, Ilgaz ve 

Seferoğlu, 2010:3). Ayrıca bu plan dahilin de alınan bu kararın araştırma-geliştirme 

için atılmış en önemli adımlardan biri olduğu söylenebilir.  
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II. Beş Yıllık Kalkınma Planı’nda (1968-1972), teknolojik gelişmenin temelinin 

bilimsel çalışma ve araştırmalarda olduğunun farkına varılmış ve sanayileşmiş 

ülkelerde kaydedilen teknolojik gelişmelerin izlenmesi, değerlendirilmesi ve ülke 

koşullarına uydurularak uygulanması, sistematik bir tarzda ele alınmasının 

gerekliliğinin farkına varılmıştır (Yıldız, Ilgaz ve Seferoğlu, 2010:3).  

Ayrıca bu planda göze çarpan en önemli nokta üniversiteler ve sanayi kuruluşları 

arasında eksik olan işbirliğinin sağlanması için gerekli tedbirlerin TÜBİTAK 

tarafından alınmasının karara varılmasıdır (Polat, 2006: 24). 

 

III. Beş Yıllık Kalkınma Planı’nda (1973-1977), teknoloji politikaları ile ilgili mevcut 

durumun genel bir açıklamasına yer verilmiş ve endüstrileşmek için ileri 

teknolojilerin hayati öneminin altı çizilmiştir. Planda teknoloji transferi ile ilgili 

genel prensiplere de yer verildiği ve bununla ilişkili olarak üniversite-sanayi işbirliği 

ile ilgili iki önemli eksikliğin ortaya çıkarıldığı görülmektedir. Bunlardan ilkinde 

teknolojik buluşlarla sanayi arasındaki bağı sağlayacak ve teknoloji transfer 

faaliyetlerini yürütecek kurumsal yapıların eksikliği, ikinci olarak da ülkede üretim 

teknolojileri altyapı eksikliği vurgulanmıştır (Kiper, 2010: 76).  

 

IV. Beş Yıllık Kalkınma Planı’nda (1979-1983), Türkiye'de teknoloji transferi 

politikası ile ilgili daha ayrıntılı durum saptaması ve alınması gerekli önlemlere yer 

verilmiştir. Bunlardan birincisi, teknoloji transferi ile ilgili yetki ve yükümlülüklerin 

çeşitli kamu kurum ve kuruluşları arasında dağılmış olmasından dolayı uygulanan 

hükümler arasında uyumsuzluk olduğu, bunu önlemek için mevcut idari yapının 

gözden geçirilmesi gerektiğidir. İkincisi, mevcut ulusal teknolojik birikimin 

bilinmemesi dolayısıyla kaynak kaybı olduğu, bunu önlemek için mevcut ulusal 

teknolojik birikimin saptanması için çalışmalar yapılması gerektiğidir. Üçüncüsü, 

teknoloji transfer politikasının araştırma-geliştirme faaliyetleri ile bütünleşmediği, 

etkili teknoloji transferinin teknolojilerin özümsenme sürecini de bulundurması 

gerektiğidir.  

Ayrıca, Ar-Ge alanında üniversite-sanayi işbirliği ve teknoloji transferi alanında 

küçük ve orta boy işletmelerin kendi aralarında işbirliği geliştirilmesi gerektiği 

belirtilmiştir (http://www.dtm.gov.tr, 22.10.2010). 
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V. Beş yıllık Kalkınma Planı’nda (1985-1989), uygun teknoloji transferi için, 

teknoloji seçimi ve adaptasyonu çalışmalarına ağırlık verilmesi, teknoloji uyum 

çalışmalarının arttırılması yönünde çalışmalar yapılmıştır. 

Bilim ve teknolojideki gelişmelerin gerisinde kalmamak ve değişimi yakalayabilmek 

için bilimsel ve teknolojik gelişmeleri yakından izleyecek ve sonuçlarını en uygun 

zamanda ilgililerin hizmetine sunacak mekanizmaların kurulması ve mevcutlarının 

etkinliğinin artırılması konusu üzerinde önemle durulmuştur. 

Ekonomik ve sosyal kalkınmayı hızlandırmak, bilgi işleme teknolojisinin 

geliştirilmesine; elektronik bilgi işleme ve bilgi iletme sistemlerinin donanım, 

yazılım, vb. araç gereçlerinin transferine, uygulanmasına ve öncelikle iç kaynaklara 

dayalı olarak üretilmesine ağırlık verilmesi yönünde kararlar alınmıştır (Yıldız, Ilgaz 

ve Seferoğlu, 2010:3). 

Bu plan da ülkenin bilim ve teknoloji altyapısının eksikliklerini gidermek ve cazibe 

merkezlerinin rolünü arttırmak üzere Devlet Planlama Teşkilatı’nın (DPT) kamu 

araştırma enstitülerini ve üniversite Ar-Ge faaliyetlerini daha fazla destekleyeceği 

açıklanmıştır (Kiper, 2010: 77).  

Bu plan dahilin de özel sektör kuruluşları AR-GE merkezleri kurmaya başlamıştır. 

Bunların başlıcaları Şişe Cam Endüstrisi, Sabancı Holding, Koç Holding, Eczacıbaşı 

Holding, Etibank ve Petkim Araştırma Merkezi’dir (Göksel, 2004: 51). 

 

VI. Beş Yıllık Kalkınma Planı’nda (1990-1994), bilim ve teknoloji alanında somut 

hedefler belirlenmiştir. İleri teknolojinin transfer yolu ile sağlanacağı, ama teknoloji 

üretiminin de temel ilke olacağı, bu amaçla Ar-Ge faaliyetlerinin destekleneceği 

belirtilerek (VI. Beş Yıllık Kalkınma Planı, 18.09.2010) araştırma geliştirme 

faaliyetlerine oldukça önem verilmiştir. 

Bilgi toplumu haline gelmenin bilgi teknolojilerini etkin bir şekilde kullanmaya bağlı 

olduğu anlaşılmış ve bunu destekleyici kararlar alınmıştır. Bilginin üretilip, 

saklanması konusunda yardımcı olması amacıyla bilgisayar ağlarının sağlanması ve 

kullanımının yaygınlaştırılmasına önem verilmiştir (Yıldız, Ilgaz ve Seferoğlu, 

2010:3). 
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Ayrıca sanayi kuruluşları, üniversiteler, araştırma kurumları ve kamu kurumlarının 

bilim ve teknoloji hedeflerine ulaşmaları için gerekli koordinasyonun sağlanması, bu 

kurum ve kuruluşlarının tam işbirliği içinde teşvik edilmesi, bu işbirliğini sağlayacak 

olan araçların geliştirilmesi ve etkinlikle kullanımı için gerekli ortamların 

oluşturulması planlanmıştır (VI. Beş Yıllık Kalkınma Planı, 18.09.2010). 

 

VII. Beş Yıllık Kalkınma Planı’nda (1996-2000), [1] bilim ve teknoloji yeteneğinin 

yükseltilmesi, [2] bunu sağlayacak yetişmiş insan günün artırılması ve eğitim-

öğretim sisteminin geliştirilmesi, [3] Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, [4] özel 

kesimin Ar-Ge payının yükseltilmesi, [5] ileri teknoloji uygulamalarının 

yaygınlaştırılması, [6]  gerekli ileri teknolojilerin transferinde azami faydanın elde 

edilmesi, [7] uluslararası bilgi ağları kurulması ve uluslararası teknik işbirliğinin 

geliştirilmesi, [8] üniversite-sanayi işbirliği desteklenmesi amacıyla teknoparkların, 

teknoloji enstitü ve merkezlerinin yerli ve yabancı kuruluşların işbirliği içinde 

kurulmasının teşvik edilmesi konuları vurgulanmıştır. 

Bu planda Patent Kanunu çıkarılması, üniversite ve araştırma kurumlarının yerli ve 

yabancı sanayi kuruluşları ile işbirliği içinde Teknoloji Geliştirme Bölgeleri’nin 

oluşumuna olanak tanıyacak yasal düzenlemelerin yapılması da yer almıştır (Göksel, 

2004: 56). Bu plan dahilin de üniversite-sanayi işbirliğini geliştirmek, akademik 

personelin sanayide ve teknoparklarda yapılacak Ar-Ge faaliyetlerine katılımını 

sağlamak üzere 2547 sayılı YÖK yasasında gerekli değişikliklerin yapılması 

planlanmıştır (VII. Beş Yıllık Kalkınma Planı, 18.09.2010). 

Ayrıca bu plan döneminde Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu tarafından yapılan 

toplantıya göre Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezleri ile benzer konuların 

teşvik edilmesi kararlaştırılmıştır (DPT, Yedinci Beş Yıllık Kalkınma Planı 1998 Yılı 

Programı, 18.09.2010). 

 

VIII. Beş Yıllık Kalkınma Planı’nda (2001-2005), üniversite-kamu-özel kesim ortak 

Ar-Ge girişimlerinin özendirilmesi ve desteklenmesi tekrar bu planda karşımıza 

çıkmaktadır. Örgün eğitime destek olacak şekilde etkileşimli Bilim ve Teknoloji 

Merkezlerinin kurulması planlanmıştır (Yıldız, Ilgaz ve Seferoğlu, 2010:4). 
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IX. Beş Yıllık Kalkınma Planı (2007-2013, dahilin de üniversite-sanayi işbirliğinin 

geliştirilmesi için üniversite ve sanayiyi bir araya getiren Teknoloji Geliştirme 

Bölgelerinin altyapılarının tamamlanması ve Ar-Ge faaliyetleri sonucu oluşan 

bilginin sanayiciye aktarılmasını sağlayan Teknoloji Transfer Merkezleri’nin 

kurulması hedeflenmiştir (IX. Beş Yıllık Kalkınma Plan, 18.09.2010). İkinci 

bölümde Teknoloji Transfer Merkezleri’ne değinilmiştir. 

Ülkemizde üniversite-sanayi işbirliği, sıkça dile getirilen ve her fırsatta ifade edilen 

bir olgudur. Ancak; [1] tarafların hazır olmaması, [2]  kurumların üst yönetim 

kademesinin konuya gerçekten inanmamaları, [3] bazı yöneticilerin bu tür 

işbirliklerini ekstra bir külfet olarak kabul etmeleri, [4]  teknolojik ve bilimsel alt 

yapının (laboratuar, atölye, makine-teçhizat vb.) yetersizliği [5] belki de her şeyden 

önce iş dünyasının alışılmış kalıplarla sürekli aynı işi aynı performansla 

yapabileceğini düşünmesi veya bu konuda bağlayıcı bir hükmün olmaması ve [6]  

yeterli bir eğitim mekanizmasının bulunmaması gibi faktörler nedeniyle bu ilişki 

sağlıklı bir şekilde kurulamamıştır (Acar ve Tuğay, 2006: 8). 

 Ancak son zamanlarda,  Türkiye’de Üniversite-Sanayi İşbirliği’ni (ÜSİ) artıracak 

sistem arayışlarının bir parçası olarak bazı organizasyonların tesisine gidilmiştir. 

Bunlar arasında en önemlileri; TÜBİTAK, Sanayi Bakanlığı’na bağlı Küçük ve Orta 

Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB), 

bağımsız nitelik taşıyan Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV)’dır. Halen 

Türkiye’de birçok üniversite yerleşkesi içinde KOSGEB’le müştereken kurulan 

Teknoloji Geliştirme Merkezleri (TEKMER) faaliyet göstermektedir. İhracat odaklı 

ve çevre dostu, yenilikçi (inovatif) karakterli projelerin kabul edildiği bu 

merkezlerde, yeni girişimciler yaratma imkânı veya yeterli araştırma altyapı ve öteki 

imkânları bulunmayan Küçük-Orta Boy İşletmelere (KOBİ) araştırma, bilgi ve 

teknoloji yönelimli girişimcilere iş kurma ve geliştirme destekleri verilmektedir  

(http://www.kimyaturk.net/, 15.07.2010). 

 



14 
 

1.6. Geçmişten Günümüze Üniversite-Sanayi İşbirliği Modelleri 

Üniversite-sanayi işbirliği, geçmişten günümüze farklı yöntem ve kurallarla uygulana 

gelmiş olup, zaman içindeki değişimi aşağıdaki şekillerle modellenmiştir. 

Geleneksel üniversite-sanayi işbirliği modelinin çalışma prensibi Şekil 1.2’de 

gösterilmiştir. 

Şekil 1. 2 Geleneksel Üniversite-Sanayi İşbirliği Modeli 
 

 

 Kaynak: Taylan ve Ünsan, 2009: 19 

Geleneksel üniversite-sanayi işbirliği modelinde üniversitenin temel işlevlerinden 

olan araştırma ve öğrenci yetiştirmenin topluma ve sanayiye yansıması özetlemiştir. 

Bilgiyi üreten, bunun için araştırmalar, yayınlar yapan ve mezunlar yetiştirerek 

toplumun hizmetine sunan üniversite, üretilen bilgiyi ticari ürüne dönüştüren ve 

toplumun hizmetine sunan sanayidir. Üniversitelerin sanayiye dolayısı ile üretime 

katkısı araştırma-yayınlar ve mezunlar bazında iki yönlü olarak ortaya konmuştur. 

Burada üniversitelerin sanayiye direkt katkısı mezunlar olarak görülmektedir.  

Yeni taleplere göre şekillenen üniversite-sanayi işbirliği modelinin çalışma prensibi 

Şekil 1.3’te gösterilmiştir. 
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Şekil 1. 3 Yeni Taleplere Göre Şekillenen Üniversite-Sanayi İşbirliği Modeli 

 

Kaynak: Taylan ve Ünsan, 2009: 19 

Bu modelde üniversite-sanayi işbirliği değişen ekonomik koşullar ve rekabet 

ortamından gelen taleplere göre yeniden şekillenerek oluşmuştur. Yeni taleplere göre 

şekillenen üniversite-sanayi işbirliği modelin de araştırma ve yayınlar yapan, 

mezunlar vererek toplumun direkt hizmetine sunan üniversite,  üretilen bilgiyi ticari 

faaliyete dönüştürerek direkt olarak toplumun hizmetine sunan sanayidir. Üniversite 

ve sanayi doğrudan işbirliği içinde olup, topluma bireysel olduğu kadar ortak çalışma 

ürünleri (üniversitenin mevcut bilgi birikimi ile sanayinin mevcut tecrübesi ve 

finansal gücünün birleştirilmesi sonucu ortaya çıkan faaliyetler) vasıtasıyla da hizmet 

vermektedirler.  

Değişen dünyada gelişen üniversite-sanayi işbirliği modelinin çalışma prensibi Şekil 

1.4’te gösterilmiştir. 
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Şekil 1. 4 Değişen Dünyada Üniversite-Sanayi İşbirliği Modeli 

 

 

Kaynak: Taylan ve Ünsan, 2009: 19 

Bu modelde, bir çeşit etkileşimli yol izlenmekte olup, sanayiden gelen talepler ve 

hükümet politikaları, araştırma ortak paydasında üniversite-sanayi işbirliği sayesinde 

yenilik veya buluşa dönüşmekte ve toplumun hizmetine sunulmaktadır. 

Gerek üniversiteler gerekse sanayinin bütün kolları dinamik bir yapıya sahiptir. 

Dinamik yapıların en önemli özelliği ise kendisini daima yenileme eğiliminde 

olmalarıdır. Bu nedenle Üniversite-Sanayi İşbirliği ortaya çıktığı günden bu yana 

sürekli bir değişim içinde varlığını sürdürmüş ve gelecekte de özellikle değişen 

dünyadaki gelişmelerin paralelinde kendisini yenileyerek daha etkin bir yapıya 

kavuşması ön görülmektedir. 

 

1.7. Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Gerekliliği  

 
Toplumun temel yaklaşımlarında ve değer yargılarında köklü değişimlere tanık 

olduğumuz bir çağdayız. Öncelikle, üretim sistemlerinin ve iş sürecinin dayandığı 

teknoloji tabanında bir geçiş süreci içinde olduğumuz ifade edilebilir. Bilgi 

teknolojilerindeki olağanüstü gelişmeler, toplumları sanayi toplumundan bilgi 

toplumuna taşımakta ve bu değişime paralel olarak, sanayinin teknoloji kavramı da 

değişerek fiziksel gücün yerini giderek beyin gücü almaktadır. Bu geçiş döneminde, 

bilim ve teknolojide üstünlüğü olan ülkeler, tüm ekonomik alanlarda mutlak bir 

hâkimiyet elde etme yolundadır. 
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Teknolojik yetkinlik, uluslararası rekabetin ve toplumsal refahın anahtarı haline 

gelmiştir. Üretim sistemlerindeki dönüşümün kaynağını oluşturan yeni teknolojiler, 

küresel ölçekte yaygınlık kazanmaktadırlar. Gümrük duvarlarının ve geleneksel 

korumacılığın giderek kalktığı bir dünyada rekabet edebilmek için, yeni ürün ve 

üretim yöntemleri, yeni yönetim teknikleri ve yeni teknolojiler geliştirmeye yönelik 

yeteneklerin kazandırılması zorunludur. Bu da, sanayi kuruluşlarının Ar-Ge' ye 

verecekleri önem ile ilişkili olacak ve "Üniversite-Sanayi Ar-Ge İşbirliği" anahtar rol 

oynayacaktır (Sukan, Akdeniz ve Hepbaşlı, 2001: 3). 

Bir ülkenin gelişmişlik düzeyini, ekonomik anlamda o ülkenin ve sanayi 

kuruluşlarının kullandığı teknolojiler belirlemektedir. Bütün ülkelerin en modern 

teknolojilere sahip olmak ve onu en verimli şekilde kullanabilme arzuları buradan 

kaynaklanmaktadır. Bir teknolojiyi kullanabilmenin ise iki yolu vardır. Bunlar ya o 

teknolojiyi üretmek ya da hazır teknolojiyi ithal etmektir. Bu iki seçenek içinde en 

doğrusu teknolojiyi üretmektir. Ancak,  mali, bilgi, beceri, insan gücü, hammadde, 

yardımcı madde gibi kaynakların getirmiş oldukları yük, özellikle gelişmekte olan 

ülkeler için önemli bir sorun teşkil etmektedir. Bunlara sahip olan ülkeler, istikrarlı, 

planlı ve sabırlı bir Ar-Ge çalışmasıyla teknoloji üretiminde bulunabilmektedir 

(Erdem, 2007: 53).  

Günümüzde üniversite-sanayi işbirliğinin üniversite ve sanayici için bir tercihten öte 

yaşamsal bir zorunluluk olduğu ifade edilmektedir. Çünkü bilimin teknoloji içeriği, 

teknolojinin de bilim içeriği güçlenmiştir. Bu durum bilim ve teknolojiyi karşılıklı 

bağımlı hale getirmiş ve işbirliğini zorunlu kılmıştır. Üniversite sanayi işbirliğinin 

odağında yer alan Ar-Ge faaliyetleri, işletmeler açısından rekabet, hız, verimlilik gibi 

başarı faktörlerinin geliştirilmesinde son derece önemlidir. Ar-Ge faaliyetlerinin, 

işletmeler açısından uzun süre, maliyet ve risk gibi faktörleri içermesi üniversitelerle 

işbirliği içinde ve devlet güvencesi altında yapılmasını gerekli kılmaktadır. Birçok 

ülkede üniversite-sanayi işbirliği, sanayinin teknoloji ihtiyacına cevap verirken, 

sanayi de üniversitelere pratik uygulama imkânı sağlamaktadır. Bu karşılıklı işbirliği 

ülkelerin ekonomik gelişmesini hızlandırmaktadır (Kazu ve Turhan, 2003: 41). 

Yukarıda belirtilen nedenlerin dışında üniversite-sanayi işbirliğini gerekli hale 

getiren diğer unsurları şöyle sıralayabiliriz:  
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  Küçük ve orta ölçekli işletmelerin (KOBİ) yeniliklere ilgi duyar ve izler 

duruma gelmiş olmaları, 

  Özellikle büyük işletmelerin uluslararası pazarlara yönelmesi, 

  Hükümetlerin KOBİ’lerin niteliklerini artırıcı eğitim programlarına önem 

vermesi, 

  Büyük işletmelerin eğitimin önemini kavraması ve eğitime daha çok kaynak 

ayırarak eğitim birimleri kurmaları, 

  İşletmeler tarafından emek ve sermaye gücünün yerini bilginin aldığının fark 

edilmesi, 

  Eğitim kurumlarının işletmelere eğitim programlarını sunmaya başlaması 

(Acar ve Tugay, 2006: 10). 

Dünyanın var oluşundan bu yana ve günümüzde ülkeler arasındaki ilişkiler analiz 

edildiğinde büyük ekonomiye sahip olan ülkelerin daha fazla söz sahibi olduğu 

açıkça görülebilmektedir. Günümüzde büyük ekonomiye sahip olmanın olmazsa 

olmazı ise, üretimden ve özelliklede teknolojiye dayalı yeni ürünlerin ve stratejik 

ürünlerin üretilebilmesinden geçmektedir. Genel manada dünyadaki yeni gelişmeler 

ve buluşlar üniversitelerde yakalanabilmekte ancak bunların hayata geçirilmesinde 

sanayi önemli bir tarafı teşkil etmektedir. Bu nedenle üniversite-sanayi işbirliği, 

gelişmiş ve güçlü ekonomiye sahip ülkelerde çok daha etkin iken, gelişmekte olan 

ülkelerde bu konuda hızlı bir yapılanma ve ilerleme çalışmaları devam etmektedir.  

Günümüzde Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerin güçlü bir ekonomiye ve 

gelişmişlik düzeyine ulaşabilmeleri için üniversite-sanayi işbirliklerini artırma 

zorunluluğu yadsınamaz bir gerçek haline gelmiştir.  

1.8. Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Faydaları 

Gerek sanayileşmiş gerekse sanayileşme çabası gösteren bir toplumda üniversite-

sanayi işbirliği büyük önem arz etmektedir. Elbette ki üniversite ve sanayi arasındaki 

iyi bir etkileşim, hem üniversitenin hem de sanayinin güçlenmesi ve gelişmesinde 

çok önemli rol oynar.  
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Bilindiği üzere üniversitelerin sanayiden, sanayinin de üniversitelerden ileride 

olduğu alanlar vardır. Bu açıdan üniversitenin sanayiye, sanayinin de üniversiteye 

yapacağı ikazlar, vereceği ilhamlar ve sunacağı girdiler diğerinin gelişmesinde ve 

güçlenmesinde çok önemli katkılar sunar. Bu işbirliğinin tarafların taleplerini 

karşılama yoluyla elde edilenden çok daha büyük yararları olacaktır. Çünkü her şeyi 

ile güçlü bir üniversite endüstriye, güçlü bir endüstri ise üniversiteye daha güçlü 

destek sağlayabilecektir (Küçükçirkin, 1990: 34-35) .  

Üniversitelerden sanayiye, sanayiden de üniversiteye çok önemli girdiler sağlanacağı 

için her iki taraf da birbirinden çok şey öğrenir ve bu da ülkenin ekonomik ve 

teknolojik kalkınmasına olumlu yönde etki eder. Üniversite-sanayi işbirliği ile 

ülkenin rekabet gücü artar, ülke, teknolojik ilerleme kaydeder. Bu işbirliği dâhilinde 

üniversite, bilgi ve araştırma birikimini sanayiye aktarırken, teknolojik bilgiyi 

ticarileştirme şansı bulduğu için kendisine maddi kaynak sağlar (Keleş, 2007: 61-62). 

Şekil 1.5’de üniversite-sanayi işbirliğinin faydaları görülmektedir. 

Şekil 1. 5 Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Faydaları 

 

Kaynak: Keleş, 2007: 62 

Üniversite-sanayi işbirliğinin faydaları birçok alanda kendisini göstermektedir. 

Bunlar içinde belki de en önemlileri ileri teknolojiye dayanan ürünlerin elde 

edilebilirliği ve ulusal kaynakların daha etkin kullanılabilirlik unsurlarının üniversite-

sanayi işbirliği ile daha iyi noktalara taşınabilmesidir. 
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1.8.1. Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Üniversiteye Faydaları 

Üniversite-sanayi işbirliğinin gelişmesinde yalnızca sanayi değil, üniversiteler de 

yarar görmektedir. Her şeyden önce üniversitelerin topluma olan faydası artmaktadır. 

Milli ekonomi ve milli endüstriye doğrudan faydalı olan bir üniversitenin saygınlığı 

ve etkinliği şüphesiz daha yüksek olmaktadır (Küçükçirkin, 1990: 36). Üniversite- 

sanayi işbirliğinin üniversiteye faydaları maddeler halinde aşağıdaki gibi 

belirtilmiştir; 

 Üniversite-sanayi işbirliği ile öğretim elemanlarının bilimsel araştırma 

metotlarını uygulama imkânları artar.  Bilim adamları uygulamada hayatın 

gerçekleri ile karşı karşıya geleceklerinden, hem mevcut teorileri sorgulama 

ve sınama hem de yeni hipotezler geliştirme gereğini bu işbirliği sayesinde 

yakalar.  

 Üniversiteler sanayide uygulamanın içinde yaşayan yönetici, uzman ve 

teknisyenlerden eğitim ve öğretim programları kapsamında yararlanır. 

Böylece ciddi staj ve işyerinde eğitim programlarının uygulanması ile öğrenci 

gerçek ile yüz yüze geleceğinden eğitimin kalitesi ve etkinliği yükselir. 

 Üniversiteler yürüttükleri, sanayiye dönük araştırma projelerine mali 

destekler sağlar. Aynı şekilde kendilerinde bulunmayan, çok defa pahalı 

olması nedeniyle satın alamadıkları alet, cihaz, ekipman ve malzemeleri 

edinme ve mevcutları geliştirme imkanına kavuşabilir.  

 Bir yandan üniversite mali kaynaklarını artırırken, bir yandan da üniversite 

elemanları sanayinin talebi üzerine yürüttükleri projeler, eğitim, araştırma ve 

danışmanlık gibi hizmetler çerçevesinde üniversite-sanayi işbirliği ile ek gelir 

imkânına kavuşur. 

 Üniversite-sanayi işbirliği ile üniversite öğretim elemanlarının, görevlerini ve 

sorumluluklarını yerine getirme imkânı verilmiş olur. Çünkü gerçek ile iç içe 

olma üniversitelerin yalnız toplum hizmeti fonksiyonunun değil, aynı 

zamanda eğitim-öğretim ve araştırma-geliştirme fonksiyonlarının da bir 

gereğidir (Dura, 1994:102-103). 
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 İstihdam edilebilirlik, üniversite müfredatı ile sanayideki gelişmelerin paralel 

sürdürülmesini zorunlu kılmaktadır. Böylece mezun öğrencilere uygun ve 

çabuk iş bulma imkânları oluşur (Karahan, 2009: 26). 

 Üniversite-sanayi ilişkilerinin başarısı her iki tarafında amaç, kapasite ve 

hedeflerinin en uygun biçimde bir araya getirilmesine bağlıdır. 

Üniversite ve sanayide çalışan bireylerin sürekli olarak kendilerini geliştirmeye 

olanak tanıyan hatta zorunlu bırakan üniversite-sanayi işbirliği ile yapılan araştırma 

çabaları mesleki tatmini arttırarak, beyin göçünü azaltıcı yönde rol oynar (Sevim ve 

Karamete, 2003: 5). 

 
1.8.2. Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Sanayiye Faydaları 

 
Üniversite-sanayi işbirliğinden beklenen fayda, sanayinin üretimini arttıracak 

yeniliklerin yapılması ve toplumun refah seviyesinin arttırılmasıdır. Üniversite-

sanayi işbirliği, üniversitelerde Ar-Ge faaliyetlerinin arttırılmasının yanında, Ar-Ge 

çalışmaları sonucundaki teknolojik bilgiler sanayiye aktarılarak kalite ve verimliliğin 

iyileştirilmesi sağlanmış olacaktır (Filik ve ve Kurban, 2006:3). Bu kapsamda 

üniversite-sanayi işbirliğinin sanayiye diğer faydalarını aşağıdaki gibi sıralamak 

mümkündür;  

 Üniversite-sanayi işbirliği sanayici açısından, teknoloji transferleri ve yeni 

teknolojilerin geliştirilmesi için açılan bir pencere konumundadır. 

 Üniversite-sanayi işbirliği üniversitedeki araştırma sonuçlarının sistemli bir 

şekilde izlenebilmesini sağlayarak bu sonuçların sanayiye aktarılmasına 

yardımcı olur. 

 Üniversitelerden sağlanan danışmanlıklar yardımıyla, belli uzmanlık 

alanlarıyla ilgili sanayiye destek ve bilgiler verir. 

 Bu işbirliği sayesinde sanayici, sanayi de oluşan teknolojik açığının hızla 

kapatılmasına olanak sağlar. 

 Rekabet ortamında bu işbirliği güç birliği, yeni iş alanı ve ekonomik getiriler 

sağlar. 

 Üniversite-sanayi işbirliği sayesinde sanayici üniversitelerin imkânlarına 

erişim fırsatını yakalar (Akçi, 2004: 32). 
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 Üniversite-sanayi işbirliğinin etkinliği ölçüsünde firmalarda ki kaynak israfı 

azalır.  Kaynak israfının sebebi ise, geleneksel teşkilatlanma ve üretim 

biçimleri, yeni bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip etmeme, kısacası 

firmanın bilimsel zihniyetle yönetilmemesidir. Üniversite-sanayi işbirliği 

sanayiciye bu alandaki eksikliklerini giderme imkânı sağlar. 

 Üniversite-sanayi işbirliği sayesinde, firmasını ve üretimini bilim tabanına ve 

bilimsel metotlara dayandıran, en uygun teknolojiyi seçen, kaynaklarını 

optimum şekilde kullanan, üretim kalitesini artıran, maliyetini düşüren, 

kısacası verimliliğini yükselten sanayicinin, rekabet gücü artarak iç ve dış 

pazar payı genişler. Böylece sanayici karını da maksimumlaştırır (Dura, 

1994: 102). 

 Sektöre yeni ve uygun teknolojilerin girmesi ile üniversite ve sanayi 

kesiminin teknik elemanlarından yararlanılarak, yeni teknoloji ve uygulama 

usulleri öğrenilir. Böylece, yeni bilgiler zaman kaybı olmadan teknolojiye 

dönüştürülür. 

 Araştırma-geliştirme pahalı bir iştir. Üniversitelerin bilim adamı ve 

araştırmacı kadrosu, ekipmanları ve laboratuarları vardır. Bu kapsamda, 

sanayinin araştırma geliştirme bakımından eleman ve ekipman ihtiyacı 

üniversite kaynaklarıyla telafi edilir (Karahan, 2009: 25). 

İçinde bulunduğumuz yüzyıl, bilgi çağıdır. Gelişmiş ülkeler, bilim ve teknolojinin 

gelişmesinin kendilerini daha ileriye taşıyacağının bilincindedirler. Bundan dolayı 

gelişmiş ülkeler bilimsel çalışmalara, üniversite-sanayi işbirliğine ve Ar-Ge 

çalışmalarına oldukça önem vermektedirler. 

Üniversite-sanayi işbirliği, bilgi birikimini üretime dönüştürebilmenin en önemli 

yollarından biridir. Üniversitelerde yapılan çalışmalarla elde edilen teorik bilgileri 

uygulamaya dönüştürülebilmek için üniversite-sanayi işbirliği oldukça önemlidir. Bu 

işbirliği sonucunda, sanayiler ihtiyacı olan teknolojik bilgiyi üniversitelerden 

alabileceklerdir. Örneğin, bu işbirliği sonucunda sanayiler ürün çeşidini sürekli 

arttırmak, yüksek kaliteli ürün üretmek ve üretim maliyetini düşürebilmek için 

gerekli çalışmalarda bulunabileceklerdir. Yapılan bu karşılıklı işbirliği, ülkelerin 
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bilimsel, teknolojik ve ekonomik gelişmesini hızlandıracaktır (Filik ve Kurban, 2006: 

1). 

1.8.3. Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Ülkeye Faydaları  

Günümüzde bir ülkenin gelişmişlik ve refah düzeyini kullandığı teknolojiler 

belirlemektedir. Bütün ülkelerin en modern teknolojilere sahip olmak ve onu en 

verimli şekilde kullanabilme arzuları buradan kaynaklanmaktadır. Bir teknolojiyi 

kullanabilmekse her şeyden önce ona sahip olabilmekle mümkündür. Modern 

teknolojilere sahip olmanın ise sadece iki yolu vardır. Bunlardan birincisi, teknolojiyi 

bizzat üretmek, ikincisi ise hazır teknolojileri ithal etmektir (Küçükçirkin, 1990: 36). 

Teknoloji ithal eden ülkelerin gelişme düzeylerinin teknoloji üreten ülkeler 

düzeyinde olması beklenemez.  Zira günümüz dünyasında teknolojiyi üreten ülkeler 

o alanda yeni teknolojiyi üretmeden ve kullanıma hazır hale getirmeden bir önceki 

teknolojiyi ihraç etmemektedir. Böyle olunca teknoloji ithal eden ülkeler kendisi için 

yeni ancak teknoloji üreten ülkeler için eski olan teknolojiyi yüksek meblağlar 

ödeyerek satın almakta ve daima teknoloji üreten gelişmiş ülkelerin gerisinde 

kalmaktadır.  

Bu nedenle artık dünyada var olan özelliklede gelişmekte olan ülkeler bu zinciri 

kırmak için çıkış yolları aramakta bu nedenle de Ar-Ge kültürünü ülke geneline 

yaymaya çalışmaktadır. Bunu sağlamanın en etkin yollarından olan üniversite-sanayi 

işbirliğinin ülkeye yararları kısaca aşağıda verilen maddelerde özetlenmektedir:  

 İşbirliği sonucunda karşılıklı elde edilen faydalar sayesinde hem üniversitede 

hem de sanayide çalışan bireylerin üretim isteği ve motivasyonu artar. Bilgi, 

tecrübe ve fikir alışverişi ile deneyimli, nitelikli insan gücü potansiyeli 

gelişir. Bu da topluma ekonomik yönden kendi kendine yeterli elemanlar 

kazandırır. 

 Ar-Ge çok para, emek, sabır ve zaman isteyen maliyeti yüksek bir iş olduğu 

için, üniversite ve sanayinin bu çalışmaları ayrı ayrı yapması yerine, güçlerini 

birleştirip sinerji oluşturmaları, ülke kaynaklarının verimli ve etkin bir 

biçimde kullanılmasını sağlar. 
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 Üniversite ve sanayide çalışan bireylerin sürekli olarak kendilerini 

geliştirmelerine olanak tanıyan işbirliği ile yapılan araştırma çalışmalarının 

sonunda duyulan mesleki tatmin duygusu beyin göçünü azaltıcı yönde rol 

oynar. 

 İşbirliği sonucunda elde edilen kazanımların hayata geçirilmesi ve 

uygulamaya dökülmesiyle ekonomik anlamda kazanç elde edilir ve iş 

potansiyeli ortaya çıkar. Bu da ülkenin refah düzeyine olumlu yönde etki eder 

(Keleş, 2007: 64).  

 Topluma ekonomik yönden kendi kendine yeterli elemanlar kazandırır. 

Beceri ve deneyimli insan gücü potansiyelini geliştirir. Gençlere toplumun 

eğitim ve sosyal ihtiyaçlarını gidermek için çeşitli yollarla yardım eder. 

Teknik bilgi ve beceri kazandırarak iş bulma imkânını artırır. Gençlerin iş 

hayatına ve yaşama hazırlanmaları konusunda diğer kurumlarla 

koordinasyonu oluşturur. Gençleri becerikli, verimli ve etkin kılarak 

toplumun üretim isteğini ve gücünü artırır. 

 Üniversite-sanayi işbirliği teknolojinin rasyonel bir şekilde geliştirilmesine 

katkıda bulunur. 

 Üniversite-sanayi işbirliğinin milli teknoloji üretimine yapacağı katkılar 

sayesinde ekonominin dışa olan bağımlılığı hafifler. 

 İthal teknolojiler yerine milli teknolojilerin kullanılmasını sağladığı ölçüde 

döviz ödemelerimiz azalır. Böylece, dış ödemeler dengesi sorunu hafifler. 

 Üniversite-sanayi işbirliği milli ekonominin uluslararası rekabet gücünün 

artmasına katkıda bulunur. Bu üstünlüğün sonucunda o ülkenin dünya 

ticaretindeki payı büyür (Sevim ve Karamete, 2003: 5).  

Üniversitelerin bünyelerinde ürettikleri bilgileri uygulamaya aktarmaması/ 

aktaramaması ve dolayısıyla insanların yaşantılarına doğrudan ya da dolaylı olarak 

pozitif yönde katkı sağlayamamaları durumunda itibarlarının ve öz güvenlerinin 

zayıflamasına neden olacak ve sıradanlaşma riski ile karşı karşıya kalacaklardır. 

Farklarını ortaya koymanın en iyi yolu olan sanayi üretimine katkı sağlamaları ve 

günlük hayat içinde aktif rol almaları üniversite-sanayi işbirliğinin üniversitelere 

kazandıracağı çok önemli bir vizyondur. 
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Bir ülke sanayisinin dünyada kendi alanında söz sahibi olabilmesinin temel gerekçesi 

o günün teknolojisini kendi bünyesinde yeterince ve etkili kullanabilmesine bağlıdır.  

Üniversite-sanayi işbirliğinin neticesinde sanayi bu kriteri daha kolay ve ucuza 

yerine getirebilmektedir. Bu nedenle söz konusu kurumsal işbirliği, sanayinin küresel 

ölçekli büyüyebilmesini ve rekabet edebilmesinin yoluna açmaktadır. Her iki tarafın 

kazançlı çıktığı bu ortak çalışma kültürünün geliştirilmesi neticesinde en büyük 

olumlu yansıma ülkeye ve dolayısıyla topluma olacaktır.   

1.9. Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Amaçları ve İşbirliğinden 

Beklenenler  

 
Üniversite ve sanayi işbirliğinin en önemli amacı yeni teknoloji ve bilginin üniversite 

ve kamu araştırma merkezlerinden özel sektöre aktarılarak sanayide uygulanmasında 

yardımcı olmaktır. Nitekim günümüzün bilgi tabanlı küresel ekonomisinde teknoloji 

transferi sürecinin etkin bir şekilde gerçekleşmesi, ülkenin teknolojik üstünlüğü 

sağlayabilmesi, sanayinin rekabet avantajı elde edebilmesi ve varlığını 

sürdürebilmesi açısından şarttır. Bu transfer süreci; kişisel ilişkiler, lisanslama 

anlaşmaları, yayınlar, kuluçka merkezleri gibi kanallar aracılığı ile gerçekleşmekte, 

dolayısıyla bu kanalların hem firmalar hem de üniversitelerce desteklenmesi 

gerekmektedir  (Karahan, 2009: 14). 

Üniversite-sanayi işbirliği yapıları ortak sorumluluk, hali hazır kaynaklardan 

optimum düzeyde yararlanma, gençliğe ve topluma hizmet, eğitim olanaklarını 

zenginleştirme gibi temel kavramlara dayalı olarak şu temel amaçları 

gerçekleştirmeye çalışmaktadırlar (Acar ve Tuğay, 2006: 10).  

 Sanayide verimliliğin arttırılması, 

 Sanayinin rekabet gücünün arttırılması, 

 Kobilerle her türlü ilişkilerin geliştirilmesi, 

 Öğretim elemanlarının kendilerini yenilemeleri, 

 Pazara yönelik teknolojik bilgi ihtiyacının karşılanması, 

 Sanayinin ihtiyacı olan nitelikli eleman yetiştirilmesi, 
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 Bilgi ve kaynak aktarımı ile Ar-Ge çalışmalarının geliştirilmesi, 

 Üniversite-sanayi işbirliği geliştirilerek teknoloji transferinin sağlanması, 

 Telif ve patentler konusunda Üniversitelerin desteklenmesiyle işbirliğinin 

güçlenmesi, 

  Mezun olan öğrencilerin kolaylıkla iş bulmasının hedeflenmesi (Cerrahoğlu, 

2007: 328). 

Bu amaçların gerçekleştirilmesi ekonomik, teknik kapasitesi ve bilgi birikimine bağlı 

olduğu kadar, yönetim kademesinin konuya bakış açısına da bağlıdır. Bu yüzden iş 

birliği olanakları araştırılır ve uygulamaya konulurken tarafların (Üniversitelerin ve 

sanayicilerin) zihnen bu konuya hazır olmaları gerekir (Sevim ve Karamete, 2003: 

3). 

Üniversite ve sanayi işbirliğine giderken her iki tarafın ve devletin farklı beklentileri 

vardır. Üniversiteler daralan kamu bütçelerine alternatif olarak kaynak aktarmak, 

bünyesinde yapılan çalışmaları uygulamaya dökme ihtiyacı, öğrencileri ve mezunları 

için staj ve iş alanı oluşturma çabası gibi beklentilerle iş birliğine girerken sanayi ise 

temelde yeni bilgilere ulaşmak ve bu sayede dünya ekonomisinde etkin ve stabil bir 

şekilde yer almak için işbirliğine girmektedir. 

Ayrıca son dönemde bu işbirliğinden ülke hükümetlerinin beklentileri de yoğun 

olarak ifade edilmektedir. Örneğin özelliklede Avrupa’da ve AB’ye giriş yolunda 

çaba sarf eden Türkiye’de doğal olarak, hükümetlerin endüstrilerinin dünya çapında 

rekabetçi olabilmeleri için çok önem verdikleri inovasyon sistemlerinin etkin 

yürütülebilmesi, büyük ölçüde üniversite-sanayi işbirliğinin oluşturulmasına ve bu 

işbirliğinin etkili bir şekilde çalışmasına bağlıdır. Üniversite-sanayi işbirlikleri bu 

sistemde önemli bir mekanizma olarak kabul edilmekte, bu tür işbirliğinin inovasyon 

sistemine ve dolayısıyla milli ekonomiye katkıda bulunması beklenmektedir (Arıcan, 

2010: 46-47). Üniversite-sanayi işbirliğinin taraflarından üniversitelerin sanayiden 

beklentileri genel bir sıralama ile şöyle yapılabilir;  

Öğretim ve araştırma elemanlarının yetişme ve gelişmesine katkı ve destek 

sağlanması: Burslar, stajlar ve yarı zamanlı çalışabilme vb. imkânlarının üniversiteye 

sunulması ile birlikte üniversite, sanayinin gelecekte ihtiyaç duyacağı elemanların 
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yetişmesine bugünden katkıda bulunmasını istemektedir. Özellikle gelişmiş ülkelerde 

üniversiteler, öğrencilerinin mesleklerinin sınırlarını keşfetmeleri için sanayi ile 

iletişimi önemli görmekte ve bu konu üniversitelerin öncelikleri arasına girmesinden 

dolayı üniversiteler sanayiden bu konuda yardım beklemektedirler. 

Mezunlara ilişkin desteklerin sağlanması: Mezun ettiği öğrencilerine sanayinin iş 

imkânları sağlaması üniversitelerin beklentileri içinde önemli bir kısmı 

oluşturmaktadır. Ayrıca, üniversite sanayiden iş verdiği elemanların yeterliliği 

konusunda geri besleme yapmasını beklemektedir. Bir başka ifade ile üniversite 

eğitim programının sanayi tarafından değerlendirilmesini ve eğitimin 

yönlendirilmesini beklemektedir. Gelişmiş ülkelerde, bu amaçla üniversiteler, eğitim 

programlarının oluşturulmasında ve ders içeriklerinin belirlenmesinde işletmelerle 

aktif olarak birlikte çalışmaktadırlar. 

Bilgi üretme ve bilginin yayılması konusunda beklentiler: Bu kapsamda üniversiteler 

her şeyden önce sanayinin sorunlarını açıkça tanımlamasını beklemektedir. Bu 

tanımlamanın sağlıklı yapılabilmesi, somut projelere yönelebilme ve bir arada ortak 

çalışabilme koşullarını belirlemektedir. 

 

Ar-Ge çalışmalarına ilişkin destekler: Üniversite, Ar-Ge çalışmaları için sanayinin 

kaynak yaratmasını öncelikli olarak beklemektedir. Bu kaynaklar bazen doğrudan 

destek biçiminde, bazen de malzeme, ekipman desteği ya da kuruluş bünyesinde 

araştırma ortamı sağlanması biçiminde gerçekleşmektedir (Akdoğan, 2007: 89). 

Bu genel beklentilerin yanı sıra yapılan daha mikro düzeydeki çalışmalara göre 

üniversiteler (Arıcan, 2010: 48); 

 Araç, gereç konusunda katkı sağlama, 

 Yeni araştırma projeleri başlatabilme, yeni ürün-teknoloji geliştirme ve bu 

projelere maddi kaynak sağlama, 

 Eğitimde kullanılacak bilgiye ulaşma, 

 Öğrencilere iş fırsatları yaratma, 
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 Yapılan çalışmalar neticesinde patent elde etme ve yayınlar üretme, 

 Bu işbirliği ile proje yönetimi yeteneklerini geliştirme gibi nedenler ve 

beklentilerle işbirliğine yaklaşmaktadır. 

 

Üniversite-sanayi işbirliğinde sanayinin temel beklentisi; çalıştığı sektörde yeni 

teknolojilerin ve gelişmelerin kendisine aktarılması, öğretilmesi, danışmanlık 

yapılması ve bünyesinde Ar-Ge çalışmalarının yapılmasıdır. Bu çalışmalardan elde 

edilecek bilgi, deneyim ve tecrübenin üretime yansıtılarak rekabet gücünün ulusal ve 

uluslararası düzeyde iyileştirilmesidir. 

Yukarda belirtilen temel beklentilerle beraber üniversite-sanayi işbirliği konusunda 

sanayinin ihtiyaçları ve beklentileri gerek sektörlere ve gerekse kuruluşların yapısına 

göre büyük çeşitlilik göstermektedir. İhtiyaçlar ve bunlara yönelik beklentiler sanayi 

kuruluşlarının büyüklüğü, rekabet ortamlarına ve içinde bulundukları sektörlere göre 

farklılıklar göstermesine rağmen, sanayinin üniversiteden beklentileri genel bir 

sıralama ile şöyle yapılabilir (Karahan, 2009: 26); 

 Sanayi, üniversiteden her şeyden önce, işbirliğine açık olmasını aynı zamanda 

bu işbirliğini başlatan kurum olmasını istemektedir. 

 Sanayi üniversitenin kendisini bilinçlendirmesini beklemektedir. 

  Etkin bir eğitim, ihtiyaçlara çözüm getirebilen öğrenciler yetiştiren bir kurum 

olmasını istemektedir. 

 Üniversitenin teknik bilgi ve yayınları bulundurması ve sanayinin 

kullanımına sunmasını beklemektedir (Arıcan, 2010: 48-49).  

 

Sanayi, işbirliğinde üniversitenin açık tanımlanmış, görevli birimleri vasıtasıyla işleri 

yürütmesini beklemektedir. Çünkü çoğu zaman sorunun ya da işbirliği konusunun 

üniversitelerdeki muhatabını bilmemekte ve bulamamaktadır. Dolayısıyla işbirliği 

oluşturma fırsatlarından yaralanılamamaktadır. 

Üniversiteleri sanayi ile işbirliğine yönelten birçok neden ve bu işbirliğini oluşturma 

ve yürütmede birçok beklentiler söz konusudur. Ancak, bu beklentilerin 

sıralanmasında ülkeye, ekonomilerinin gelişmişlik düzeyine, yaşanan krizler gibi 
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birçok faktörlere bağlı olarak değişiklikler söz konusu olmaktadır (Akdoğan, 2007: 

90). 

Dinamik iki sektör olan üniversite ve sanayinin birbirinden beklentileri her geçen 

gün artarken yenileri de eklenmektedir. Bu beklentilerin karşılıklı olarak tatminkâr 

bir düzeyde karşılanması üniversite-sanayi işbirliğinin geleceğinin sağlamlaştırılması 

ve ileri düzeylere taşınmasında anahtar bir olgudur. Bu nedenle her iki kurumdaki 

mevcut işbirliğinin yasal bir zemine dayalı olarak yapılması hayati önem 

taşımaktadır.  

 

1.10. Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Oluşumunda ve Yürütülmesinde 

Etkili Olan Değişkenler 

 
Her alanda süratli bir değişimin yaşandığı günümüz dünyasındaki ülkeler kendi refah 

seviyelerini yükseltmek istemekte ve bu çerçevede özellikle teknoloji geliştirme 

alanlarında ilk sıralara tırmanma mücadelesi vermektedirler. Bu mücadelenin ana 

öğesini ve kalkınmanın temelini hiç şüphesiz teknoloji üretebilen ve bilgiye sahip 

olan yüksek seviyede eğitilmiş toplumlar oluşturmaktadır. Bilgiye sahip olmak ve bu 

bilgiyi teknoloji üretimine dönüştürebilmek için de üniversitelere ve sanayiye önemli 

görevler düşmektedir. 

Üniversite-sanayi işbirliği, sanayinin mevcut problemlerini en kısa zamanda ve en 

etkin biçimde çözümlemek, mevcut teknolojiyi geliştirmek, yeni teknolojiler üretmek 

ve bunların sanayide kullanımını sağlamak, ileriye dönük araştırma ve geliştirme 

çalışmaları yaparak sınai ve ekonomik açıdan ülkeyi dışa bağımlılıktan kurtarmak, 

neticede ülkenin sosyo-ekonomik ve teknolojik bakımdan ileri ülkeler düzeyine 

ulaşmasını sağlamak gibi ülke için çok önemli bir misyonu vardır. (Küçükçirkin, 

1990: 68). Ancak bu süreçte birçok parametre etkin bir konuma gelmekte ve bunların 

karşılıklı menfaatler gözetilerek ama en önemlisi ülke menfaatleri ön plana 

çıkarılarak söz konusu işbirliğinde tarafların özellikle başlangıç aşamasında 

fedakârlık göstermeleri gerekmektedir. Üniversite-sanayi işbirliğinin oluşumunda ve 

yürütülmesinde etkili olan ve aşağıda verilen değişkenlerin karşılanması noktasında 

tarafların ısrarcı olması ve toleranslı bir yaklaşım sergilememesi durumunda 
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işbirliğinin özellikle oluşum kademesinde, yürütülmesinde ve 

kurumsallaştırılmasında sıkıntılar kaçınılmaz olabilmektedir.  

Ar-Ge sisteminin ana bileşenlerini oluşturan üniversite ve sanayinin hem yapılarının 

hem de aralarındaki ilişki şeklinin değişken olduğu bir süreçte üniversite-sanayi 

işbirliğinin başlatılması ve sürdürülmesinde etkili olan değişkenler aşağıda 

özetlenmiştir: 

Sanayinin Beklentileri: Sanayinin üniversitenin araştırma-geliştirme imkânlarına 

ulaşabilme konusundaki istekliliği ve sanayide çalışan personele yüksek lisans ve 

doktora programlarının uygulanabilmesi bu tür işbirliklerinde temel belirleyici rol 

oynamaktadır.  

Her İki Tarafın Maliyet Paylaşımı Konusundaki Beklentileri: Her iki tarafın 

maliyet paylaşımı konusundaki beklentileri işbirliğini olumlu etkilemektedir. 

Endüstri için rekabet ortamında daha iktisadi çalışma zorunluluğu arttıkça işbirliği 

daha çok arzulanan bir uygulama haline gelmektedir.  

Firma Büyüklüğü: Literatürde firma ölçeğinin genelde işbirliği ile olumlu ilişkisi 

olduğu ifade edilmektedir. Firma büyüklüğü arttıkça, firmaların üniversiteler ile 

işbirliği yapma olasılığı artmaktadır. Firma büyüklüğü arttıkça firmaların üniversite 

ve kamu araştırma kurumlarını bilgi kaynağı olarak kullanma olasılığı artmaktadır 

(http://ebiltem.ege.edu.tr, 27.04.2011). 

Teknolojik Yetenekler ve İnovasyon Düzeyi Bakımından Firma Sınıflaması: 

Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (OECD) tarafından firmalar, düşük 

teknolojili KOBİ’ler (1. derece), az sayıda teknik elemanla çalışan minimum 

yetenekli firmalar (2. derece), inovasyonu finanse eden firmalar (3. derece) ve 

araştırma bölümü bulunan teknolojik yetenekleri gelişmiş araştırmacı firmalar (4. 

derece) gibi sınıflamalara tabi tutulmaktadır. Firma tipi olarak 3 ve 4. derecede yer 

alan firmalar, ÜSİ’ye açık ve işbirliği yapabilen firmalar olarak kabul edilmektedir. 

Pasif, minimum yetenekte bir KOBİ’den yenilik üretmesi, bu çerçevede üniversite 

gibi kurumlarla işbirliği yapması beklenmemektedir. 

Firmanın Bağlı Olduğu Sektör: İleri teknoloji ile çalışan sektörlerde üniversiteler 

ile yapılan işbirliğinin boyutu artmaktadır. Ayrıca kimya, tekstil gibi sektörlerin 

üniversite-sanayi işbirliğine daha çok eğimli olduğu belirlenmiştir. Bu şüphesiz 

endüstrilerin içinde bulundukları koşulların da bir sonucudur (Karahan, 2009: 20-21). 
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Coğrafik Yerleşim: Firmanın bulunduğu yerleşim alanlarına yakın üniversitenin 

varlığı, işbirliğini olumlu etkilemektedir. Coğrafik açıdan bulunabilirlik ve 

erişilebilir olma işbirliğini kolaylaştıran bir durumdur.  

Ekonomik Koşullar: Çevrenin rekabetçiliği, ülkede yaşanan krizler, üniversite-

sanayi işbirliğini etkilemektedir. Rekabet belirli bir sınıra kadar, işbirliğini mümkün 

kılmakta, çizgi aşıldığı andan itibaren gizlilik gibi koşullar nedeniyle işbirliği 

gerçekleşememektedir. Diğer yandan krizlerin işbirliğini bazen olumlu, bazen de 

olumsuz etkilediği gözlenmektedir. Krizi firmanın algılamasına göre ve çıkış 

yollarını bulma konusundaki motivasyona bağlı olarak işbirliği artabilmektedir. 

Destekleyici Kurumların Varlığı: Özel araştırma geliştirme firmaları, teknoparklar, 

TÜBİTAK gibi kurumların varlığının üniversite ile işbirliğini artırıcı etkileri 

izlenmektedir.  

Yenilik Kültürü: Bu özellikle sanayi tarafını etkileyen bir unsurdur. Endüstrinin 

yenilik kültürüne sahip olmasının işbirliğine olumlu etkilerde bulunduğu ifade 

edilmektedir (Akdoğan, 2007: 94-95).  

Üniversite-sanayi işbirliği sistemini, sistemi oluşturan başlıca taraflar olan üniversite 

ve sanayi bileşenlerine indirgersek ve bu bileşenleri kendi ortam ve kültürlerinde 

değerlendirirsek; tarafların işbirliği için ana motivasyon unsurları, işbirliğinden 

bekledikleri yararlar ve işbirliği çalışmalarında başarıyı sağlayacak temel stratejilere 

ilişkin bazı değerlendirmeler yapmak mümkün görünmektedir. Başarılı üniversite-

sanayi işbirliği uygulamalarında en önemli problem olarak ortaya çıkan, temsil 

ettikleri kültüre ait farklılıklar, her iki tarafın karşılıklı çıkar ve beklentilerinin 

optimize edilebildiği organizasyonlarda itici güç olmaktadır. “Bilimsel itmeli-

teknolojik ivmeli” işbirliği çalışmaları, endüstriye doğru bilgi ve teknoloji transferini 

sağlayarak mikro ölçekte firmaların rekabet gücünü artıracak; makro ölçekte de 

teknolojik gelişme ve ekonomik büyüme sağlayacaktır. Üniversite ise, kaynak 

yaratacak, eğitim programlarında teknolojiye olan gereksinimleri dikkate alarak 

mezunlarına daha kolay iş imkânı bulacaktır. Ancak, diğer taraftan üniversitenin 

temel misyonları olan eğitim ve sanayinin fazlaca destek sağlamayacağı temel 

araştırmalar konusunda işbirliğinin olası olumsuz etkileri de dikkate alınmalı ve 

telafi edilmelidir (Kiper, 2010: 36-37).  



32 
 

1.11. Üniversite-Sanayi İşbirliğini Güçlendiren Eğilimler  

Üniversite-sanayi işbirliği arayış ve süreçlerinde işbirliğini güçlendirebilmek için, 

farklı kültür ve misyonları olan tarafların karşılıklı çıkar sağlayacak uzlaşma 

arayışlarında çok sabırlı olmaları beklenmekte, işbirliği getirilerinin uzun süreler 

gerektirdiğini baştan kabullenmeleri gerekmektedir (Kiper, 2004: 97). 

Üniversite-sanayi işbirliğini güçlendiren eğilimlerin başında inovasyon ile birlikte 

toplumsal refahın gelişmesi, bilimsel ve teknolojik çalışmaların imkânlarından etkin 

bir şekilde yararlanılması gelmektedir. Çağdaş devletin görevi; toplumun refahını 

artıracak organizasyonları hazırlamaktır. Bilimsel ve teknolojik gelişme, var olan 

imkânların kısa sürede iyi kullanılması ile sağlanabilir. Gelişme, toplumda bilimsel 

düşünceyi hayat tarzı haline getirmekle sağlanır. Bilgi birikimini üretime 

dönüştürmenin en önemli araçlarından biri üniversite-sanayi işbirliğidir. 

Üniversitelerde elde edilen temel ve teorik bilgilerin uygulamaya dönüştürülmesinin 

güzel bir aracı üniversite-sanayi işbirliğidir. Bu işbirliği yoluyla sanayinin ihtiyacı 

olan teknolojik bilgi üniversitelerden ihtiyacı olan firmalara aktarılmaktadır. Kıt 

kaynakların rasyonel kullanılması açısından bu kuruluşların işbirliğine ihtiyaçları 

vardır (Yücel, 1997: 69 ).   

Genel bir yaklaşımla üniversite-sanayi işbirliğini güçlendiren eğilimleri şöyle 

sıralayabiliriz: 

 Küreselleşme, sanayide rekabet gücü kavramının öne çıkması, 

 Öğretim üyeleri açısından günceli yakalama bağlamında yeni bir öğrenim 

süreci ve önemli refah artışlarına olanak sağlaması, 

 Üniversiteler arasındaki eğitimi ve araştırmayı farklı kılabilmek anlamında 

rekabet üstünlüğü sağlaması, 

 Ar-Ge merkezleri, teknopark vb. uygulamalar ve üniversite araştırmalarını 

desteklemeye yönelik işveren konsorsiyumların oluşması, 

 Üniversite-sanayi işbirliğinin geleneksel alanlarla birlikte sosyal yapılardan 

örneğin sağlık, finans, sigorta gibi alanlara kayması, 

 Telif ve patentler konusunda üniversitelerin korunması işbirliğini olumlu 

yönde etkilemektedir (http://www.kobizirvesi.org.tr, 07.09.2010). 
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Dünyada yaşanan gelişmelere ve uygulamalara paralel olarak ülkemizde de sanayi-

üniversite işbirliğinin güçlendirilmesi, sanayide teknoloji ve Ar-Ge kültürünün 

yaygınlaştırılması ve sanayimizin uluslararası pazarlarda rekabet edebilir bir seviyeye 

getirilmesi gerekmektedir. Ülkemizdeki Ar-Ge alt yapısının önemli bir bölümü 

üniversiteler ve kamu araştırma kurumlarında bulunmaktadır. İleri teknolojiye yönelik 

girişimciliğin teşvik edilmesi ve desteklenmesi, üniversite-sanayi işbirliğinin 

güçlendirilmesi ve Ar-Ge çalışmalarının sonuçlarının ekonomik değere 

dönüştürülmesi için ülkemizde üniversite-sanayi işbirliğinin gerekli seviyelere 

getirilmesi yönünde gerekli adımların atılması gerekmektedir 

(http://www.alomaliye.com, 10.10.2010). 

1.12. Üniversite-Sanayi İşbirliğini Harekete Geçirme Yolları  

Globalleşmenin sonucu olarak, üretim sistemlerindeki dönüşümün kaynağını 

oluşturan yeni teknolojiler küresel ölçekte yaygınlık kazanmaktadırlar. Bir bakıma, 

gümrük duvarlarının ve geleneksel korumacılığın giderek kalktığı bir dünyada 

rekabet edebilmek için, yeni ürün ve üretim yöntemleri, yeni yönetim teknikleri ve 

yeni teknolojiler geliştirmeye yönelik yeteneklerin kazandırılması zorunludur. Bu da, 

sanayi kuruluşlarının Ar-Ge’ye verecekleri önem ile ilişkili olmakta ve “Üniversite-

Sanayi Ar-Ge İşbirliği” anahtar rol oynamaktadır. 

Resmi olmayan üniversite-sanayi ilişkileri, her ülkede az veya çok yaygın ve etkili 

bir şekilde devam etmektedir. Üniversite-sanayi işbirliği ağlarının kurulması ve 

geliştirilmesinde kişisel girişimlerin rolü küçümsenemez.  Bu ağlar genellikle 

bölgesel kalkınma çerçevesinde başlamaktadır. Bu nedenle, uzun vadeli politikaların 

önemli bir hedefi sosyo-teknik toplumun kurulması ve geliştirilmesidir.  Bunun için 

de, değişik sektör ve disiplinlerden kişilerin tanışmaları, karşılıklı motivasyonlarını, 

ilgi alanlarını ve sınırlarını anlamaları ve işbirliği ile sunulan imkânları ve karşılıklı 

yararları araştırmaları gerekmektedir.  Sanayi ve akademik toplum arasında işbirliği 

ve iletişim genellikle resmi olmayan seviyede kişisel dostluklarla başlar.  Bu 

başlangıçtan sonra yavaş yavaş resmileşir ve sonuçta resmi anlaşma evresine ulaşır.  

Amaç, bu tip gelişmeleri hızlandıracak sosyal, kurumsal, yasal ve yaklaşımsal 

etkenleri belirlemektir (http://enm.blogcu.com,10.10.2010).  
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Üniversite-sanayi işbirliğini harekete geçirmek için ilk aşamada yapılması 

gerekenleri kısaca özetlemek gerekirse (Avcı, 2007: 157-158); 

 Bilimcinin sanayiye yönelişini özendirmeli ve teşvik edilmelidir. 

 Disipline değil, projeye dönük araştırmalara destek verilmelidir. 

 Grup ve ekip çalışması esas alınmalıdır. 

 Devlet desteğini rekabet öncesi temel araştırmaya yönlendirerek, uygulamalı 

araştırma sanayici desteğine bırakılmalıdır. 

 Araştırma harcamaları için sanayiye uygun teşvikler sağlanmalıdır. 

 Kesimler arasında karşılıklı içe kapanıklılığı giderilmelidir. 

 Araştırmalarda önceliklere göre ülke düzeyinde ve disiplinler arası koordinasyon 

sağlanmalıdır. 

 Kaynakların etkin kullanımını sağlayıcı ve duplikasyonları önleyici tedbirler 

alınmalıdır. 

 Sanayi kesimine, varlığını sürdürebilmesi için özgün teknolojinin mutlak bir 

zorunluluk olduğu kanıtlanmalıdır. 

 Üniversitelerde, bilimsel araştırmaların sanayiye ve iş hayatına aktarılmasına 

aracı olabilecek birimler oluşturulmalıdır. 

 Üniversite ve sanayide çalışan bireylerin sürekli olarak kendilerini 

geliştirmelerine olanak tanıyan hatta zorunlu bırakan üniversite-sanayi 

işbirliği ile mesleki tatmin duygusunun arttırılması sağlanarak, beyin göçünün 

azaltılması yönünde çalışmalar yapılmalıdır (Okay, 2009: 8). 

Sanayicilerin küresel gelişmeler karşısında rekabet etme gücünü, kendisine ait 

teknolojik ve özgün üretim tarzı belirlemektedir. Dış kaynaklı, patentli teknolojik bir 

ürünün ithali veya ülke içerisinde fason üretiminin yapılması, yerli sermayenin 

gelişmesini engellemekte ve ülkeye bir getiri ya da istihdam olanağı sunmamaktadır. 

Özgün bir teknolojik üretim yapısının kurulabilmesi için Ar-Ge politikalarının 

oluşturulması şarttır. Ar-Ge sonucu ortaya çıkan ürünler hem ulusal ekonominin 

gelişmesini sağlamakta hem de teknoloji ihracı yoluyla ülkeye rekabet şansı 

tanımaktadır (http://enm.blogcu.com, 12.10.2010). 
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1.13. Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Arttırılabilmesi İçin Yapılması 

Gerekenler 

Üniversitelerle sanayinin ortak çalışmasını sağlayacak şekilde kurumsal yapılar 

kurulmalıdır. Üniversitelerdeki bilim adamları sanayilerle ortaklaşa çalışmalar 

yürütmeli ve bunun için gerekirse bilim adamlarının bazı zamanlarda sanayide 

çalışması sağlanmalıdır. Bu şekilde üniversitelerden elde edilen teorik bilgilerin 

sanayiye ve pratik bilgilerin de üniversitelere aktarılması sağlanmış olur (Filik ve 

Kurban, 2006:2). 

 Üniversitede yetişmiş personelin sanayide görev alması bu kuruluşlar arasındaki 

kolay iletişim sağlama ve sanayinin problemini üniversiteye anlatabilmesi ve aynı 

dili konuşup anlayabilmelerini sağlayacaktır. Aslında üniversite ile sanayi arasındaki 

ilişkilerin zayıflamasındaki en önemli sebeplerden biri de dil konusudur. 

Üniversitelerin akademik dili konuşuyor olması sanayinin de pratik dili konuşuyor 

olması kuruluşlar arasında anlayış farkı doğurmaktadır. Kuruluşlar arasındaki anlayış 

farkı işbirliğinin hızlanmasını ve gelişmesini olumsuz olarak etkilemektedir 

(Yalçıner, 2007: 343). 

Bilim adamlarının sanayide çalışan personele seminerler vermesi yönünde çalışmalar 

yapılmalı ve çeşitli paneller düzenlenmelidir. Üniversitelerde öğrenciler için çeşitli 

sanayi kuruluşlarına teknik geziler düzenlenmeli ve fuar etkinlikleri yapılmalıdır. 

Sanayi kuruluşları, öğrenci stajlarına önem vermeli ve öğrencilerin buralarda staj 

süresince iyi eğitimle birlikte sanayi tecrübesi kazanmaları sağlanmalıdır. (Filik ve 

ve Kurban, 2006:3). 

Üniversite-sanayi işbirliğin de her iki tarafında bu işbirliğinden fayda göreceğine 

inanması, olumlu bir yaklaşım sergilemesi, istekli olması lazımdır. Karşılıklı güven 

ve yarar ortamının oluşturulması ve işbirliği için gerekli zemin hazırlanmasıyla, 

üniversite ve sanayi kesiminin birbirini daha iyi tanıması sağlanacak, işbirliği giderek 

olması gereken düzeye ulaşacaktır. 

Üniversite ve sanayi işbirliğinin kurulması ve geliştirilmesinde kişisel girişimlerin 

önemi büyüktür. Bunun için de, değişik sektör ve disiplinlerden kişilerin tanışmaları, 

karşılıklı bilgi ve tecrübelerini birbirlerine aktarmaları, işbirliği ile sunulan imkanları 

ve karşılıklı yararları araştırmaları gerekmektedir.  
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Ulusal seviyede bilim-teknoloji ve Ar-Ge strateji ve faaliyetlerinin başarılı 

olabilmesi, etkin bir üniversite-sanayi işbirliği sağlanabilmesi için devletin de 

desteğine ihtiyaç vardır. Yeni teknolojilerin üretilebilmesi ve/veya dışarıdan transfer 

edilen teknolojilerin başarıya ulaşabilmeleri için, devlet sanayi ve üniversiteler 

arasında sıkı bir işbirliğinin olması gerekir. Üniversite-Sanayi-Devlet üçgeninde her 

aktör kendi üzerine düşen görevi yapmalı, çıkabilecek aksaklıkları önleyici tedbirler 

almalıdır. 

Bilim ve teknolojideki hızlı ilerlemeye, kamunun adaptasyonu üniversite ve özel 

sektöre göre daha yavaş olmaktadır. Bu da işleyişte birtakım sıkıntılar çıkarmaktadır 

(Keleş, 2007: 68-69). Özel sektör, Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda oluşacak ürün ve 

hizmetler ilgili işlemlerde, üretim, ithalat ve ihracat gibi faaliyetlerinde ilgili kamu 

kurumlarından izin almak durumundadır. Özel sektörün bu süreçlerde de kamudaki 

yavaş uyum nedeni ile sıkıntı yaşadığı gözlenmektedir. (Bilim ve Teknoloji Özel 

İhtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkınma Planı, 02.10.2010 ). Bilim ve 

teknolojideki gelişmelerin paralelinde gerek kamunun gerekse üniversite ve 

sanayinin etkin bir şekilde faydalanabilmesi için işleyişin hızlandırılarak amaca 

uygun şekilde sistemin çalışması sağlanmalıdır. 

Üniversite personelinin sanayi Ar-Ge projelerinde aktif görev almasını sağlayacak 

yasal düzenlemeler yapılmalıdır. Bu düzenlemeler üniversite personeline maddi 

destek de verecek nitelikte olmalıdır. Böylece üniversiteye insan kaynakları 

sağlanması yolunda da özendirici bir adım atılmış olacaktır. 

Yüksek lisans ve doktora tezlerinin yürütülmesi ve desteklenmesi için sanayi 

kuruluşlarının sponsorluğu sağlanmalı ve tez konuları sanayinin ihtiyacına göre 

belirlenmelidir. Teknopark kavramı sanayicilere, öğretim elemanlarına ve 

öğrencilere empoze edilerek üniversite-sanayi işbirliği kavramı etkin bir hale 

getirilmelidir (Sanayi politikaları Özel İhtisas Komisyon Raporu, Sekizinci Beş 

Yıllık Kalkınma Raporu, 02.10.2010). 

Üniversite, laboratuar ve araştırma merkezlerinde mevcut olan, Ar-Ge ve üretim için 

kullandığı makine, test, kalibrasyon v.b. cihazların, günümüz jenerik teknolojileri ile 

paralel olmasına dikkat edilmeli, sanayinin ihtiyaçlarına cevap verebilecek şekilde 

yenilenmelidir. 
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Üniversite, yetiştirdiği öğrencilere de devamlı pratikle iç içe olacak şekilde eğitim 

vermeli, onlara sanayide rahatça çalışabilecek şekilde hazırlamalıdır. Öğrencilere, 

sanayide staj ve uygulama yaptırarak, öğrencilerin piyasayı tanımalarını, teorik 

bilgilerini pratik olarak da uygulayabilmelerini sağlamalıdır. 

Üniversite-sanayi ilişkilerinin şekillenmesinde sanayinin yapısı, gelişme düzeyi ve 

büyüklüğü de etkili olmaktadır. Bu nedenle, her ülke sanayisini yakından tanımalı, 

ihtiyaçlarını ve sorunlarını bilmeli, ona göre tedbirler almalıdır. 

Bölgedeki, Ticaret ve Sanayi Odası, Ticaret Borsası, çeşitli Meslek Odaları, 

dernekler vb. aktörler, üniversite-sanayi işbirliği için üzerlerine düşen görevi 

yapmalı, üyelerini bilinçlendirmeli, aktif olarak bu oluşumda bulunmaları 

sağlanmalıdır (Keleş, 2007: 69-70). 

Geçmişte, üniversite-sanayi sorunlarını çözen bir birikim olmadığı konusunda 

şüpheciliğin olmasına karşın, bugün üniversiteler ve endüstri arasındaki diyalog 

ortamının oluşması için üniversite ve endüstriden beraber oluşan danışma kurulları 

oluşturulmalı ve bu konuda işbirliği kazandırılmalıdır. 

Sanayide çalışan üniversite mezunlarının, kendi öğrenim gördükleri yerlere dönüp, 

öğrencilerle deneyimlerini paylaşacakları ortamlar yapılmalıdır. 

Sanayinin güncel sorunlarına proje yaratma, üniversitenin de bilgi envanteri 

yaratmaya ihtiyacı söz konusudur. Bu noktadan hareketle ortak projeler yapılmasının 

her iki kesime de faydası olacağından üniversite ve sanayinin bu konulara eğilmesi 

sağlanmalıdır (Kılıç, 2004: 57-58). 

Üniversite-sanayi işbirliğinin arttırılması için üniversite-sanayi işbirliği konusunda 

ayrı bir birim veya merkez kurulması gerekmektedir. Böylece firmalar kendilerine 

kurumsal anlamda direkt muhatap bulabileceklerdir. Ayrıca kurulacak bu birim 

bölgedeki firmalarının ihtiyaçlarını sürekli tespit etmelidir. Diğer bir anlamda 

kurulacak bu birim elemanlarının sürekli firmaları gezerek, firmalarla sürekli bir 

köprü oluşturulması sağlanmalıdır (Keleş, Karaçor ve Demir, 2006: 4).   
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1.14. Üniversite Sanayi İşbirliğini Engelleyen veya Zayıflatan 

Nedenler  

İdeal bir üniversite-sanayi işbirliği, gelişmekte olan ülkelerin olduğu kadar gelişmiş 

ülkelerin de problemidir. Çünkü bu ilişki sanayi, üniversite ve dolayısıyla topyekûn 

ülkenin kalkınması için gereklidir. Üniversite-sanayi işbirliğinin kamuoyunda, sanayi 

kesiminde ve üniversitelerde yeterince anlaşılamaması veya geç anlaşılması 

üniversite-sanayi işbirliğini engelleyen veya zayıflatan nedenlerin başında 

gelmektedir (Karahan, 2009: 19). Ayrıca özellikle küçük ve orta ölçekli sanayinin 

üniversitelerin yapısını, işleyişini ve görevlerini tam olarak bilmemesi ve üniversite 

öğretim üyelerinin bu konuda ve benzer konularda sanayiye yıllarca mesafeli 

durmaları ve ilk adımı atmamaları bu işbirliğinde sıkıntıların doğmasına neden olmuş 

ve olmaya da devam etmektedir. 

Üniversite-sanayi işbirliğinin gelişmesini engelleyen bir başka husus da sanayi 

kesiminin üniversiteyi istenildiği zaman kendi sorunlarını karşılıksız çözmeye 

zorunlu bir kuruluş olarak görmesi, buna karşılık üniversite yetkililerinin verdikleri 

hizmetin sadece sanayiciye değil, sonuçta ülke ekonomisine katkı olacağını 

düşünmemeleridir. Bunların yanında üniversite öğretim elemanlarının cephesinden 

üniversite-sanayi işbirliğinin gelişmesini engelleyen bir başka konu da üniversitelerin 

sanayiye yaptığı projelerden elde ettiği gelirlerden döner sermaye mevzuatı gereği 

öğretim elemanlarına çok az bir pay verebiliyor olmasıydı. Ancak son yapılan 

düzenlemelerle bu engel ortadan kaldırılmaya çalışılmaktadır. Bir işbirliğinde 

karşılıklı güven o işbirliğinin olmazsa olmaz şartlarının başında gelmesine karşın 

üniversite-sanayi işbirliğini engelleyen bir başka önemli husus da tarafların karşılıklı 

birbirine güvensizlikleri olmuştur. Bunun kaynağı araştırılıp ortadan kaldırılmadığı 

müddetçe ve işbirliğinin yasal zeminlerde yapılmadığı sürece bu sıkıntı üniversite 

sanayi işbirliğinde aşılması zor bir süreci beraberinde getirecektir. 

Üniversite-sanayi işbirliğinin en önemli darboğazı finansal kaynak ve bu işbirliğine 

regülatör görevi yapacak bir organizasyonun çoğu zaman olmayışıdır. Özellikle 

araştırma-geliştirme faaliyetlerine ayrılan payın çok düşük olması, üniversite-sanayi 

işbirliği protokolü oluşturmak için ayrılan finansal kaynak yetersizliği yine işbirliğini 
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başarısızlığa sürükleyen zayıf halkalardan birisidir (http://arsiv.mmo.org.tr, 

12.10.2010). 

Kültürel değerlerde üniversite ve sanayinin farklı değerlere ve örgütsel kültüre sahip 

olması en önemli engellerin başında gelmektedir. Farklı misyon, vizyona ve çalışma 

felsefesine sahip olma,  karar alma, iletişim ve çalışma ilişkilerinde yaşanan 

farklılıklar işbirliğini zorlayan sorunlardandır. Tarafların farklı kurumsal alt yapıları, 

üniversite ve sanayinin farklı örgüt ve iş yapıları, bir işin yapılış amacı sonucu ve 

zamanlama ile ilgili farklı algılamalar engelleyici faktörler olarak 

gözlenebilmektedir. Örneğin, sanayiciler üniversiteyi istedikleri anda ve alanda, 

derhal sorunlarını çözüp, bilgi vermesi gereken bunu da genelde karşılıksız olarak 

yapması gereken kurumlar olarak görmektedirler. Buna karşın üniversite mensupları, 

işbirliğini temel eğitimin sürdürülmesi esnasında derslerden arta kalan zamanlarda 

yapılan bir faaliyet olarak algılamaktadırlar. 

İşbirliğinin sonuçlarına yönelik, çıktıların nasıl değerlendirileceği hususu, bir başka 

anlayış farklılığı yaratan konudur. Yapılan çalışmalarda, işbirliği sonucunda 

araştırma sonuçlarının yayın mı, patent alınması şeklinde mi değerlendirileceği ve 

bunun zamanlaması gibi konuların sorun olduğu ifade edilmektedir. Üniversite 

mensupları elde edilen bilgiyi derhal yayına dönüştürmek isterken, sanayi kesimi 

bilgiyi rakiplerinden korumaya ve gizliğe öncelik vermektedir. Patentler ve 

ticarileşmeyle ilgili entelektüel mülkiyet haklarının sözleşmelerle düzenlenmesi ve 

gelir paylaşımı gibi birçok konuda, farklı beklentilerden kaynaklanan sorunlardan 

bahsetmek mümkündür. Yine bu çerçevede, üniversite mensuplarının akademik 

yükseltme kaygıları ile çalışma alanları olarak yöneldikleri konularla, sanayinin 

pratik çözüm aradığı sorunlar arasındaki farklılıklar çözümü zorlaştırmaktadır. Bu 

durum ülkemiz açısından oldukça önemli bir sorun olarak görülmektedir. 

Tarafların sahip olduğu araç, gereç bilgi birikimi gibi konularda envanterlerin 

olmayışı ve bu şekilde, işbirliği için gereken zeminin oluşturulamaması, özellikle 

ülkemiz açısından bir sorun grubu olarak karşımıza çıkan bu konu, işbirliğinin 

başlaması açısından önemli bir engel grubunu oluşturmaktadır.  
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Oysa bazen bir tek aletin dahi taraflardan birinde bulunması, işbirliği için önemli bir 

fırsat yaratabilmektedir (Arıcan, 2010: 49-50).  
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İKİNCİ BÖLÜM  

TÜRKİYE’DE ÜNİVERSİTE-SANAYİ 

İŞBİRLİĞİNİ SAĞLAYAN MEKANİZMALAR 

 

Gün geçtikçe artan küresel rekabet ortamında ayakta kalmanın temel unsuru 

yenilikçi, yaratıcı ürünler ve yeni teknolojiler geliştirmekten geçmektedir. Bunları 

gerçekleştirmenin en kolay yolu da araştırma-geliştirmedir. Üniversitelerde bulunan 

araştırma potansiyelinin sanayinin gelişiminde kullanılabilmesi için, üniversiteler ve 

sanayi dalları arasında işbirliğinin geliştirilmesi ülkemizin teknolojik ve endüstriyel 

gelişimi için bir zorunluluktur (Kara, 2007: 1). 

Gümrük duvarlarının kaldırılarak, ithalatın yaygınlaştırıldığı ve yabancı sermaye 

yatırımlarına kolaylık sağlanmaya başlandığı 1980’li yıllardan itibaren Türkiye’deki 

sanayi sektörleri eskiden olduğu kadar kolay teknoloji transfer edemez hale 

gelmişlerdir. Bu nedenle, “üniversite-sanayi işbirliği”, hem sanayi, hem üniversite ve 

hem de devletin ilgili birimleri tarafından sık sık sözü edilen bir kavram olmuştur. 

Devlet; Sanayi Bakanlığı, TÜBİTAK, TTGV ve KOSGEB gibi kurumlar aracılığıyla 

bu alana kaynak aktarmaya çalışmaktadır. Özellikle son on yıl içinde sanayi ile 

üniversiteyi bir araya getirmek, ülkede Ar-Ge kültürü yaratabilmek ve böylece 

sanayimizin teknolojik düzeyini yükseltmek amacıyla birçok değişik araç 

oluşturulmuştur (Serbest, 2003: 4). 

Ekonomiye dinamizm kazandırmak, girişimcilik ve rekabet potansiyelini artırmak, 

Ar-Ge sisteminin ana bileşenlerinden olan üniversite-sanayi işbirliğinden 

geçmektedir. Sanayi de Ar-Ge hacmini artırmak ve Ar-Ge talebi yaratabilmek için 

sanayiciye Ar-Ge kültürünü aşılayacak ve destek programlarına erişmesinde yol 

gösterecek ara yüz kurumları gereklidir. Bu yapılar, sanayinin küresel rekabet 

gücünün artmasına katkıda bulunmak için üniversitelerde araştırmaları endüstriyel ve 



42 
 

teknolojik gelişmeler yönünde kurgulayacak, sanayicinin gereksinim duyduğu 

konularda bilgi birikimi sağlayacak, öğrencileri projelerde çalışmaya yönlendirerek 

üniversitenin araştırma potansiyelini artıracak ve üniversite-sanayi işbirliğinde 

süreklilik sağlayacak yapılar olmalıdır (http://www.adanausam.com.tr, 10.10.2010). 

Üniversitelerin, üniversite-sanayi işbirliğini arttırması için üniversite-sanayi işbirliği 

konusunda ayrı bir birim veya merkez kurulması gerekmektedir. Böylece firmalar 

kendilerine kurumsal anlamda direk muhatap bulabileceklerdir. Ayrıca kurulacak bu 

birim bölgedeki firmalarının ihtiyaçlarını sürekli tespit özelliği de taşımalıdır. Diğer 

bir anlamda kurulacak bu birim elemanlarının sürekli firmaları gezerek, firmalarla 

sürekli bir köprü oluşturması sağlanmalıdır. Çünkü firmalar üniversite ile çalışmak 

istemesine karşın üniversiteden yakın ilgi görmediklerinde, sorunlarını daha fazla 

ücret ödeyerek özel firmalara veya yurt dışında yaptırmaktadırlar (Keleş, Karaçor ve 

Demir, 2006: 4). 

Üniversite-sanayi işbirliğini sağlamak, işbirliğini üst seviyelere çıkararak teknolojik 

gelişmeleri önde takip edebilmek ve ulusal-uluslararası alanlarda rekabette avantaj 

elde edebilmek için çeşitli mekanizmalar geliştirilmiştir. Bu mekanizmalar doğrudan 

ve dolaylı olarak üniversite-sanayi işbirliği için gerekli ortamı ve imkânı meydana 

getirmektedir. Doğrudan ya da dolaylı şekilde üniversite-sanayi işbirliği sağlayan 

başlıca mekanizmaları aşağıdaki şekilde sınıflamak mümkündür. 

2.1. Proje Odaklı, Kamu Destekli İşbirliği Programları 

2.1.1. İşbirliğini Dolaylı Gerçekleştiren Proje Destekleri 

Bu tür programlar üniversite-sanayi işbirliğini dolaylı yoldan destekleyen 

programlardır. Asıl amacı sanayi kuruluşlarının Ar-Ge ve inovasyon çalışmalarını 

desteklemek ve onları katma değeri yüksek ürünlerin geliştirilmesi ve üretilmesine 

yönlendirmek olan bu destekler, bu sürece üniversiteleri de dahil ederek dolaylı 

yoldan etkili olmaktadırlar. Bu grup içinde; 

 Endüstriyel Ar-Ge Proje Destekleri (TÜBİTAK-TEYDEB,TTGV vb.) 

 Bilimsel ve Teknolojik Ar-Ge Destek Programı (TÜBİTAK) 

 Kamu Ar-Ge Projeleri Destek Programı (TÜBİTAK) sayılabilir. 
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Üniversite-sanayi işbirliğini hızlandırmak için atılan adımlardan birisi de 1991 

yılında TTGV’nin kurulmasıdır. TTGV tarafından desteklenen (Endüstriyel Ar-Ge) 

projelerin uygulanması sırasından uzmanların firmalara yaptığı ziyaretler 

üniversiteler ve sanayi arasındaki diyalogu hızlandırmış ve işbirlikleri için önemli 

zemin ve fırsatlar yaratmıştır  (Kiper, 2010: 81). 

Bilimsel ve teknolojik Ar-Ge destek programında ise TÜBİTAK; teknolojik 

gelişmeye girdi teşkil edecek yeni bilgilerin üretilerek ileri düzey projelerin ortaya 

çıkmasını ve ileri teknoloji tabanının gelişimini hedeflemektedir. Böylece öncelikli 

alanlarda ulusal altyapıyı geliştirmek ve dünya pazarında rekabetçi olmak 

hedeflenmektedir. Bu programa başvurular çoğunlukla üniversitelerden geldiğinden 

üniversite-sanayi işbirliğini dolaylı yönden geliştiren bir uygulama olarak 

değerlendirilmektedir (Kiper, 2010: 82). 

Kamu Ar-Ge projeleri destek programı, kamu kurumlarının Ar-Ge ile giderilebilecek 

ihtiyaçlarının karşılanmasına ya da sorunlarının çözümüne yönelik  projeleri 

desteklemeyi amaçlamaktadır. Üniversiteler, özel kuruluşlar ya da kamu Ar-Ge 

birimleri program kapsamında hazırladıkları Ar-Ge içerikli proje önerilerini 

sunmaktadır (http://www.tubitak.gov.tr, 07.12.2010).  

2.1.2. Sanayi Tezleri Destekleme Programı (San-Tez)  

 Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Programı’nın amacı, üniversite-sanayi işbirliğinin 

kurumsallaştırılması ve üniversitelerimizde yapılan bilimsel çalışmaların 

ticarileştirilerek ülkemize katma değer yaratılması, uluslararası pazarlardaki rekabet 

gücünün artırılmasına katkı sağlayacak yeni ürün ve/veya üretim yöntemi 

geliştirilmesi, mevcut üründe ve/veya üretim yönteminde yenilik yapılması amacıyla 

sanayinin ihtiyaçları doğrultusunda belirlenecek yüksek lisans ve/veya doktora tez 

çalışmalarının desteklenmesidir  (http://www.sanayi.gov.tr, 07.12.2010). 

2.1.3. İşbirliği Ağları ve Programları Destek Programı (İŞBAP) 

Bu program, ulusal ve uluslararası kurum, kuruluş, birim ve gruplar arasında temel 

bilimler, mühendislik, sağlık hizmetleri, sosyal bilimler ve ilgili teknoloji dallarında, 



44 
 

özellikle ülkemizin bilim ve teknoloji öngörüleri doğrultusunda gelişmesini 

sağlamak üzere, ilgili taraflar arasında işbirliğini oluşturmak, artırmak ve bunların 

somut çıktılara yönelecek şekilde gelişmesini sağlamak üzere önerilecek işbirliği 

ağlarının ve platformlarının kurulmasını desteklemeye yönelik bir programdır 

(http://www.tubitak.gov.tr, 07.12.2010). Bu programa başvurular sanayi, 

üniversiteler, kamu kurum ve kuruluşlarından gelmesinden dolayı üniversite-sanayi 

işbirliğini dolaylı yönden geliştiren bir uygulama olarak değerlendirilmektedir.  

2.1.4. Proje Pazarı Platformu Destek Programı 

Proje pazarları, somut Ar-Ge düşünce ya da proje önerilerine sahip olup, bunları 

gerçekleştirmek için kendi yetenekleri dışında başka uzmanlık alanlarında katkıya 

gereksinim duyan, proje öneri veya sonuçlarına ilişkin talep varlığını araştıran, arz 

edilen proje işbirliği önerilerine teknolojik veya finansal katkıda bulunmak isteyen, 

üniversite, araştırma ve özel sektör kuruluşlarından temsilcilerin bir araya gelerek 

aktif katılımları ile projelerini birbirlerine tanıtmaları yoluyla işbirliği olanaklarına 

ortam oluşturulmasına yönelik olarak TÜBİTAK tarafından düzenlenen ulusal 

ve/veya uluslararası etkinliklerdir (http://www.tubitak.gov.tr, 07.12.2010).  

2.2. Kamu Programlarınca Biçimlenen Kurumsal İşbirliği Yapıları 

Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilebilmesi için öne çıkan çeşitli kurumsal 

mekanizmalar söz konusudur. Türkiye’de üniversite-sanayi işbirliğinin sağlanması 

ülkemizin kendi şartlarında gerçekleştirdiği bazı yapılanmalar aracılığıyla 

olmaktadır. Bu yapılanmalar, kurumsal ve organizasyonel yapı olmak üzere ikiye 

ayrılmaktadır. 

Kurumsal yapılar kamu Ar-Ge kurumları ve özel Ar-Ge kurumları olarak iki 

kısımdan oluşmaktadır. 

Kamu Ar-Ge Birimleri arasında TÜBİTAK ve bağlı araştırma merkez ve enstitüleri, 

Refik Saydam Hıfzıssıhha Merkezi Başkanlığı ile Maden Tetkik ve Arama Genel 

Müdürlüğü (MTA) ve Türkiye Atom Enerjisi Kurumu’na (TAEK) bağlı Ankara ve 

Çekmece Nükleer Araştırma ve Eğitim Merkezi (ÇNAEM), Marmara Araştırma 

Merkezi (MAM), Ankara Elektronik Araştırma ve Geliştirme Enstitüsü (AEAGE), 
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Savunma Sanayileri Araştırma ve Geliştirme Enstitüleri (SAGE), Savunma Sanayi 

Müsteşarlığı (SSM), Türkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK), Türkiye Bilimler 

Akademisi (TÜBA), Türk Standartları Enstitüsü (TSE), Makine ve Kimya Endüstrisi 

Kurumu (MKEK) bulunmaktadır. 

Bakanlıklardaki Ar-Ge kurumları arasında Tarımsal Araştırmalar Genel Müdürlüğü 

(TAGEM) ve Köy Hizmetleri Genel Müdürlüğü, Deri Araştırma ve Eğitim Enstitüsü, 

Orman Bakanlığı’na bağlı Orman Araştırma Enstitüsü (OAE) ve Kavak Araştırma 

Enstitüsü (KAE), Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’na bağlı Şeker Araştırma Enstitüsü, 

Makine ve Kimya Endüstrisi Kurumu (MKEK), Enerji ve Tabi Kaynaklar 

Bakanlığı’na bağlı Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü (MTA), Bayındırlık ve 

İskan Bakanlığı ile Devlet Su İşleri’ne bağlı araştırma merkezleri bulunmaktadır. 

Ülkemizde Özel Ar-Ge kurumları yeni yeni gelişmeye başlamaktadır. Çimento 

Üreticileri Birliği Ar-Ge Başkanlığı, Koç Holding Ar-Ge, Lassa A.Ş., Türkiye 

Şişecam Fabrikaları Ar-Ge Başkanlığı, Nortel-Netaş Ar-Ge, Vestel Ar-Ge, Aselsan, 

Teletaş, Havelsan, Roketsan bunlardan bazılarıdır (Ayberk, 2008: 15). 

Organizasyonel yapılardan bahsetmek gerekirse; 

Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu (BTYK), organizasyonel yapıların en üst 

organıdır. Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu (BTYK), 4 Ekim 1983 tarih ve 77 

sayılı Kanun Hükmünde Kararnameyle kurulmuştur. Kurul’un yasayla belirlenen 

görevleri arasında Türk Bilim Politikasının yürütülmesi, uzun vadeli bilim ve 

teknoloji politikalarının oluşturulmasında hükümete yardımcı olmak, bu çerçevede 

hedeflerin saptanması, plan programların hazırlanması, kamu araştırma kurumlarının 

görevlendirilmesi, gerektiğinde özel sektörle işbirliği yapmak, gerekli yasa ve 

mevzuatın hazırlanması, araştırıcı insan gücünün yetiştirilmesinin sağlanması, 

araştırma merkezlerinin kurulması için önlemler alınması, araştırma alanlarının tespit 

edilmesi ve eş güdümünün sağlanmasıdır. Türkiye Bilimsel ve Teknik Araştırma 

Kurumu (TÜBİTAK), 1963 yılında kurulmuştur. TÜBİTAK Türkiye’de bilim ve 

teknolojiyi teşvik etme, yönlendirme ve popülerleştirmeyi amaçlayan, Başbakanlık’a 

bağlı resmi devlet kurumudur. (http://www.tubitak.gov.tr, 16.10.2010). 

Türkiye Bilimler Akademisi (TÜBA), Eylül 1993’te kurulmuş olup, Ocak 1994'te 

çalışmalarına başlamıştır. TÜBA’nın amacı, bilimsel konularda ve bilimsel 

önceliklerin saptanması amacıyla incelemeler ve danışmanlık yapmak, toplumsal bir 
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sorumluluk anlayışını da yüklenerek bilimsel düşüncenin toplum içinde hak ettiği 

saygın noktaya getirmek, bilim insanlarının toplumsal ve maddi gereksinimleri ile 

ilgili hükümet nezdinde girişimlerde bulunmak, bilimsel etkinliklerin kolaylıkla 

gerçekleştirilebilmesi için mevzuat değişikliği önerilerinde bulunmak olarak 

tanımlanmıştır (http://www.tuba.gov.tr, 16.10.2010). 

Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı 

(KOSGEB), 20 Nisan 1990 tarihinde kurulmuştur. KOSGEB’in amacı ülkenin 

ekonomik ve sosyal ihtiyaçlarının karşılanmasında küçük ve orta ölçekli işletmelerin 

payını ve etkinliğini arttırmak, rekabet güçlerini ve düzeylerini yükseltmek, sanayide 

entegrasyonu ekonomik gelişmelere uygun biçimde gerçekleştirmek olarak 

tanımlanmaktadır (http://www.kosgeb.gov.tr, 16.10.2010). 

Üniversite-sanayi işbirlikleri, yaşadıkları gelişim süreci içinde ülkelerin ekonomik, 

sosyal ve hukuk normları çerçevesinde yapılanmaktadır. Bu yapılanmalara genellikle 

ekonomik faaliyetlerin yoğun olduğu ve sosyal anlamda belirgin bir seviyeye erişmiş 

bölgelerde rastlanmaktadır. Buralar istihdamın, üretimin ve sosyal bir etkinlik olan 

eğitim öğretimin geliştiği bölgelerdir. Odağında üniversitelerin bulunduğu 

üniversite-sanayi işbirlikleri yapılarına, büyüklüklerine ve ülke dillerine göre 

teknokent, teknopolis, teknopark, ortak araştırma merkezi, ilk aşama merkezi ve 

araştırma enstitüsü gibi farklı isimlerle anılmaktadırlar. Kapsadıkları alan ve 

kapasiteleri bakımından büyüklükleri farklılık göstermektedir. 

Şekil 2.1’de yukarıdan aşağıya doğru (küçükten büyüğe) sıralanan üniversite-sanayi 

işbirliği yapılanmaları verilmiştir (Erdem, 2007: 49). 
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Şekil 2. 1 Küçükten Büyüğe Üniversite-Sanayi İşbirliği Yapılanmaları 
 
 

 
 
 Kaynak: Erdem, 2007: 50 
 
 
 Üniversite-sanayi işbirliği yapılanmaları aşağıdaki şekilde açıklamak mümkündür. 
 

2.2.1. Sözleşmeli Araştırmalar 

Tüm ülkelerde yaygın olan bu işbirliği modelinde, üniversite ile bir sanayi kuruluşu 

arasında hazırlanan sözleşmeye göre üniversite tarafından yürütülen belirli bir 

konudaki araştırma projesinin finansmanı firma tarafından karşılanmaktadır (Kiper, 

2007:156). Bu tip araştırmaları yöneten üniversite, sonuç itibari ile ortaya çıkan 

buluşların sahibi olmakla beraber buluşlardan belirli düzeyde getiride elde etmektedir 

(Sarı, 2007:146). 

Her ne şekilde gerçekleşirse gerçekleşsin bu yapılanmalar zamanla, taraf olan sanayi 

kuruluşlarının ağırlığının somutlaştığı ve onların varlıkları için vazgeçilmez bir 

parçaları haline gelmektedirler. Üniversiteler ise en genel anlamda sanayi 

kuruluşlarının arka bahçesi haline dönüşmektedir (Erdem, 2007: 51 ). 
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2.2.2. Üniversite Araştırma-Geliştirme Konsorsiyumları 

Bu tür işbirlikleri, devletlerin kısmen desteklediği, farklı ülkelerden birçok firma ve 

üniversitenin yanında kamu araştırma kurum ve laboratuarlarının da katıldığı büyük 

ölçekli araştırma programları çerçevesinde oluşur ve yürür (Kiper, 2007:157). 

Üniversite Ar-Ge konsorsiyumları, üniversite ve sanayinin rekabet öncesi 

araştırmalar için bir araya gelerek oluşturdukları üniversite-sanayi işbirliği 

uygulamalarıdır (Erdem, 2007:51). Ar-Ge konsorsiyumlarının işleyişi üniversite-

sanayi ortak araştırma merkezlerinin işleyişine göre üç noktada ayrılmaktadır: 

 Üniversite-sanayi ortak araştırma merkezi, üniversitenin çabaları ile kurulur 

ve katkı üniversiteden gelir. Oysa üniversite ile sıkı bağları olan Ar-Ge 

konsorsiyumları sanayicilerin çabaları ile kurulur ve sonra yapılacak 

çalışmalara destek verecek üniversite aranır. Denetim mekanizmasını ise 

sanayi kurumları üstlenir. 

 Üniversite-sanayi ortak araştırma merkezleri, başlangıçta kamu fonlarından 

yararlanır. Konsorsiyumlarda ise ilk baştan itibaren firmaların yükümlülükleri 

ağırlık basar (Sarı, 2007:143). 

2.2.3. İlk Aşama Merkezleri 

İlk aşama merkezleri, kuluçka merkezleri, yenilik merkezleri, iş merkezleri, teknoloji 

geliştirme merkezleri ve inkübatör isimleriyle de tanınmakta olup, genellikle 

teknopark bünyesinde bulunan ve iç içe olan kuruluşlardır. 

Bu merkezler yeni doğan şirketleri besleyen, bunlara yönetim konusunda, teknik ve 

mali konularda danışmanlık veren, yerleşim alanlarının gereksinimlerine 

uyarlanabilen, esnek, ucuz kiralı ortamlardır (Zoroğlu, 2002: 18). 

2.2.3.1. Kuluçka Merkezleri: Bir fikrin işe dönüşebilmesi için korunaklı bir ortam 

yaratan kolaylaştırıcı hizmetler bütünüdür. Genellikle yeni kurulan şirketlerin 

kendine yeterli hale gelene kadar süren başlangıç evresinde hayatta kalmasına imkân 

sağlayacak hizmetler sunar. Sadece yeni kurulan işletmeler değil mevcut küçük 
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işletmeler de bu hizmetlerden yararlanarak kendilerini geliştirecek projeleri hayata 

geçirebilirler (http://www.mmo.org.tr, 07.09.2010). 

2.2.3.1. Yenilik Aktarım Merkezi (IRC): 1995 yılında AB’ye üye ve aday ülkeler 

arasındaki teknolojik işbirliğini artırmak, teknoloji üretimini ve kullanımını teşvik 

etmek, üretilen teknolojiye ihtiyacı olan ama üretemeyen başka ülkelere o teknolojiyi 

tanıtmak ve o ülkenin kullanımına sunmak amacı ile Yenilik Aktarım Merkezleri Ağı 

 (Innovation Relay Centres IRC Network) oluşturulmuştur. IRC’lerin amacı, 

bulunduğu ülkelerdeki sanayicilerin ihtiyaç duyduğu yeni teknolojileri IRC Ağı 

yardımı ile belirleyerek, yerel firmanın teknolojiye ulaşımını sağlayarak firmalar ve 

ülkeler arasında teknolojik işbirlikleri oluşturmaktır. Türkiye’nin 2002 yılında 6. 

Çerçeve Programına dahil olması ile,  ülkemizde de 2004 yılında İzmir ve Ankara’da 

olmak üzere iki Yenilik Aktarım Merkezi kurulmuştur (http://www.utb.org.tr, 

18.10.2010). 

2.2.3.1.1. IRC-Ege  (Ege Yenilik Aktarım Merkezi) : Nisan 2004 itibariyle IRC-

Ege, Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi (EBİLTEM) 

koordinatörlüğünde, Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO), İzmir Atatürk Organize 

Sanayi Bölgesi (İAOSB) ve Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme Başkanlığı 

(KOSGEB) işbirliği ile faaliyete geçen bir merkezdir. 

IRC-Ege; İzmir, Manisa, Muğla, Balıkesir, Denizli, Antalya, Mersin, Burdur, Isparta, 

Aydın, Uşak, Afyon, Kütahya ve Çanakkale illerine de hizmet vermektedir (Geren, 

2006: 66). 

2.2.3.1.2. IRC-Anatolia: IRC-Anatolia (Yenilikçilik Aktarım Merkezi-Anadolu) 

Ortadoğu Teknik Üniversitesi (ODTÜ), ODTÜ Teknokent koordinatörlüğünde, 

KOSGEB ve Ankara Sanayi Odası (ASO) işbirliği ile Nisan 2004’de Türkiye’de 

faaliyete geçen bir merkezdir. IRC-Anatolia, İç Anadolu ve Adana Bölgesi’ne hizmet 

vermektedir (http://irc-anatolia.org.tr, 18.10.2010). 

IRC-Ege ve  IRC-Anatolia  ihtiyaca yönelik olarak imkanları elverdiğince 

hizmetlerini tüm ülkeye yayma gayreti içindedirler. Her iki IRC de, firmaların 
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teknolojik altyapısını güçlendirerek mikro anlamda firma büyümesinde, makro 

anlamda ise ulusal rekabet gücünü artırmak amacı ile çeşitli faaliyetler 

düzenlemektedir (http://www.utb.org.tr, 25.10.2010). 

2.2.3.2. Teknoloji Geliştirme Merkezleri (TEKMER): Üniversitelerin 

yerleşkesinde bulunan Teknoloji Geliştirme Merkezleri (TEKMER) küçük ve orta 

ölçekli işletmelerin teknoloji sorunlarına çözüm üretmek üzere kurulmuştur. Küçük 

ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) ile üniversiteler 

arasındaki bir protokole göre kurulan bu merkezlerde gerçekleştirilen Ar-Ge projeleri 

KOSGEB tarafından desteklenmektedir (Lenger, 2006: 146). 

KOSGEB, bilim ve teknolojiye dayalı yeni fikir ve buluşlara sahip küçük ve orta 

ölçekli sanayi işletmelerinin, ulusal ve uluslararası alanlarda rekabet edebilecek 

teknolojik düzeyde kurulması, gelişmesi ve yeni ürün üretilmesi amacıyla bu 

işletmelere teknolojik araştırma ve geliştirme desteği vermektedir (Cansız, 2010: 38). 

Tablo 2.1’de Türkiye’de faaliyet gösteren TEKMER’ler, kuruluş yeri ve yılları yer 

almaktadır. 

Tablo 2. 1 Türkiye’de Faaliyet Gösteren Teknoloji Geliştirme Merkezleri 
 

No Türkiye’deki TEKMERLER 
Bulunduğu 

Şehir 
Kuruluş 

Yılı 
1 İstanbul Teknik Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi İstanbul 1990 

2 ODTÜ Teknoloji Geliştirme Merkezi ( 2002’de ODTÜ 
Teknokente katılmıştır.) 

Ankara 1992 

3 Karadeniz Teknik Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi Trabzon 1996 

4 Ankara Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi Ankara 1997 

5 Yıldız Teknik Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi İstanbul 1997 

6 Boğaziçi Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi İstanbul 1998 

7 Erciyes Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi Kayseri 1999 

8 Gazi Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi Ankara 1999 

9 Pamukkale Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi Denizli 1999 

10 Gebze YTE Teknoloji Geliştirme Merkezi Gebze 2000 

11 İstanbul Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi İstanbul 2001 
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12 Dokuz Eylül Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi İzmir 2003 

13 Ege Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi İzmir 2003 

14 Gaziantep Teknoloji Geliştirme Merkezi Gaziantep 2004 

15 Hacettepe Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi Ankara 2005 

16 Süleyman Demirel Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi Isparta 2005 

17 Samsun Teknoloji Geliştirme Merkezi Samsun 2005 

18 Selçuk Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi Konya 2005 

19 Sakarya Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi Adapazarı 2007 

20 Fatih Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi İstanbul 2009 

Kaynak: Lenger, 2006: 146 ve http://www.tesk.org.tr, 25.11.2010  

TEKMER'lerin amaçları; 

 Ar-Ge kültürünün yaratılmasını ve Ar-Ge projelerinin desteklemesini 

sağlamak, 

 Üniversite-sanayi işbirliğinin oluşturulmasına ve desteklenmesine katkıda 

bulunmak,  

 Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi için çeşitli kamu ve özel sektör 

gruplarının dâhil olabileceği mekanizmalar yaratmak, 

 İleri teknoloji kullanan ve üreten yeni şirketlerin kurulmasına ve var olanların 

desteklenmesine aracılık yapmak, 

 Teknoloji tabanlı girişimciliğin teşvik etmek ve genç girişimcilere iş kurma 

veya mevcut işlerini geliştirilme imkânı tanımak, 

 Üniversitelerdeki akademik bilgiyi üretime aktararak ekonomik değere 

dönüştürmek (http://www.ariteknokent.com.tr/, 28.10.2010), 

 Etkin teknoloji kullanımını tercih edecek yeni firmaların kurulmasını ve 

mevcut firmaların teknoloji kullanımı konusunda desteklenmesini sağlamak, 

 KOBİ´lerin Ar-Ge projelerinin desteklenerek, bu konuda teknik desteğin daha 

kolay ve etkin bir şekilde KOBİ´lere verilmesini sağlamak,  

 Teknolojiye yönelimli girişimcilerle, üretim süreci teknoloji kullanımını 

gerektiren iş kurma ya da mevcut işlerini geliştirme fırsatı verilmesini 

sağlamak, 
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 Üniversitelerdeki teknolojik ve bilimsel birikimin, ekonomiye ve üretime 

yönlendirilmesini sağlayarak, teknolojik gelişme için üniversitelere deneysel 

bir çalışma alanı yaratmak, 

 KOBİ´lerin yüksek maliyet nedeniyle teknolojik Ar-Ge uygulamalarından 

finansal destek alarak yararlanmalarını sağlamak (http://www.kobitek.com, 

28.10.2010). 

2.2.3.2.1. Duvarsız Teknoloji İnkübatörü (DTİ): Yeni bir ürün ve üretim 

teknolojisi geliştiren işletmelere teknolojik araştırma ve geliştirme desteği vermek 

amacıyla KOSGEB ve üniversite yanı sıra odalar, teknoloji geliştirme bölgesi kurucu 

ve işleticisi anonim şirketleri   arasında işbirliği protokolleri ile yürütülen duvarsız 

teknoloji inkübatörleridir (http://www.rdf.com.tr, 04.02.2010).  

 Tabo 2.2’de Türkiye’de faaliyet gösteren Duvarsız Teknoloji İnkübatör’leri yer 

almaktadır. 

Tablo 2. 2 Türkiye’de Faaliyet Gösteren Duvarsız Teknoloji İnkübatörleri 

No Türkiye’deki DTİ’ler 

1 Adana 

2 Adapazarı 

3 Gazi 

4 Bursa  

5 Elazığ 

6 Erzurum 

7 Eskişehir 

8 Fatih Üniversitesi 

9 Mersin  

10 İMES 

11 Urfa 

12 Gaziantep 

13 Samsun 

14 Konya 



53 
 

15 Isparta 

16 İzmir YTÜE 

17 Kütahya 

Kaynak: http://www.teknonet.org.tr/ , 28.10.2010 

Duvarsız Teknoloji İnkübatör uygulaması kapsamında faaliyet gösteren ve Teknoloji 

Geliştirme Desteklerinden yararlanan birimler, birinci yılın sonunda proje sayılarının 

ona (10) ulaşması veya aşması halinde uygulama kapsamında “Teknoloji Geliştirme 

Merkezi”ne dönüştürülebilmesi konusunda karar alınarak faaliyetlerine TEKMER 

olarak devam etmektedirler (Geren, 2006:59).  

2.2.3.2.2. Küçük İşletmeleri Geliştirme Merkezleri (KÜGEM): Küçük ve orta 

ölçekli sanayi işletmelerinin eğitim ihtiyacını karşılamak amacıyla hizmet veren 

kamu kuruluşlarıdır. Bu kurumlar, eğitimin yanı sıra hedef kitlenin ihtiyaç duyduğu 

diğer teknik hizmetleri de sunmaktadırlar (Akpınar ve Ercan, 2002:93). 

KOSGEB tarafından yürütülen faaliyetler çerçevesinde, Küçük İşletmeleri 

Geliştirme Merkezi aracılığıyla firmalara danışmanlık, laboratuar, eğitim, kalite ve 

proje kapsamlı destek hizmetleri sunulmaktadır (Geren, 2006:59). 

Tabo 2.3’de Türkiye’de faaliyet gösteren KÜGEM’ler yer almaktadır. 

Tablo 2. 3 Türkiye’de KOSGEB Bünyesinde Faaliyet Gösteren Küçük İşletmeleri Geliştirme 

Merkezleri 

No Türkiye’deki KÜGEM’ler 

1 KOSGEB Adana 

2 KOSGEB Ankara OSTİM 

3 KOSGEB Ankara Sincan 

4 KOSGEB Ankara Siteler 

5 KOSGEB Bartın 

6 KOSGEB Bursa 
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7 KOSGEB Çorum 

8 KOSGEB Denizli 

9 KOSGEB Erzurum 

10 KOSGEB Eskişehir 

11 KOSGEB Gaziantep 

12 KOSGEB Gebze 

13 KOSGEB İstanbul (DSS) 

14 KOSGEB İstanbul (İMES) 

15 KOSGEB İzmir 

16 KOSGEB Kahramanmaraş 

17 KOSGEB Kayseri 

18 KOSGEB Konya 

19 KOSGEB Malatya 

20 KOSGEB Nevşehir 

21 KOSGEB Samsun 

22 KOSGEB Sinop 

23 KOSGEB Şanlıurfa 

24 KOSGEB Trabzon 

25 KOSGEB Van 

26 KOSGEB Zonguldak 

Kaynak: http://www.kalipdunyasi.com.tr, 23.09.2010 

2.2.4. Araştırma Enstitüleri 

Araştırma enstitüleri genelde, üniversite statüsünde olmakla birlikte üniversite-sanayi 

işbirliğinin gerçekleştirildiği kuramlardır. 

Üniversite, teknokent, teknopark ve araştırma merkezlerine bağlı olarak da faaliyet 

göstermektedirler. Çok sayıda araştırmayı aynı anda yürütemezler. Bağımsız 

olmayanları bağlı bulundukları kurumların kimlikleriyle hareket ederler (Erdem, 

2007:51). 
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2.2.5. Ortak Araştırma Merkezleri 

 
Ortak araştırma merkezleri, üniversite-sanayi ortak araştırma gereksinmesinin 

karşılandığı kurumsal yapılardır. Ortak araştırma merkezleri, üniversite tabanlı bir 

araştırma grubundan oluşmaktadır (Zoroğlu, 2002: 18). Bu kapsamda en çok bilinen 

örneklerden biri ABD’de görülen Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezleri’dir. 

Bu merkezler,  National Science Foundation (NSF) tarafından yürütülen programlar 

kapsamında desteklenmektedir (Kılıç, 2004: 60). Bağımsız bir federal ajans olan 

National Science Foundation (NSF), kendi bünyesinde araştırma yürütmemekte, 

inovasyon için “keşfetmek” üzere yoğunlaşmış bir fon kuruluşudur (Bilgili, 2008: 

31). NSF, başlangıç için gerekli parayı sağlamakta ve bu desteğini beş yıl (giderek 

azalan oranda) sürdürmektedir. Sürekli destek, bu merkezlere üye olan sanayi 

şirketleri ve yerel yönetimlerden gelmektedir (Kılıç, 2004: 60). 

Ülkemizde ise, bu programlardan esinlenerek başlatılan Üniversite-Sanayi Ortak 

Araştırma Merkezleri Programı (ÜSAMP) bu çeşit bir uygulamadır (Kiper, 2007: 

157). Türkiye Bilimsel ve Teknik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) ve Teknoloji ve 

Yenilik Destek Programları Başkanlığı (TEYDEB) tarafından üniversite ve sanayi 

arasında ortak Ar-Ge faaliyetlerinin yürütülmesi için gerekli ortamın yaratılması 

amacıyla 1996 ve 2006 yılları arasında ülkemizde Üniversite- Sanayi Ortak 

Araştırma Merkezleri Programı (ÜSAMP) yürütülmüştür. 

Üniversite-Sanayi işbirliğini sağlamak amacıyla 1996 yılında Bilim Teknoloji 

Yüksek Kurulu kararları uyarınca uygulamaya alınan program ile (Kiper, 2010: 86-

87) özetle; sanayicilerden ve devletten sağlanan kaynakların, üniversite-sanayi 

işbirliğini özendirici yönde ve sanayicinin benimsediği ve gereksinim duyduğu 

araştırma ve geliştirme konularında kullanılması, etkileşimli Ar-Ge faaliyetlerinin 

endüstriyel ve teknolojik gelişmeler doğrultusunda yoğunlaştırılarak bilgi birikimi 

sağlanması, bu konularda deneyimli mezunlar yetiştirilmesi, üniversitenin araştırma 

potansiyelinin artırılması, belli bir süre sonunda sanayici ve diğer kaynaklardan 

sağlanan fonlar ve verdiği servisler karşılığı sağladığı kaynaklar ile kendi içinde 

yeterli merkezlerin oluşturulması amaçlanmıştır (Bilgili, 2008: 31). 
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Bu program kapsamında ülkemizde altı ‘ÜSAMP Merkezi’ kurulmuştur. Bu 

merkezlerden beşi program tamamlandıktan sonra da hizmetlerine farklı kimliklerle 

devam etmektedirler.  

Bu merkezler Tablo 2.4’te topluca gösterilmiş olup, her biri ile ilgili kısa bilgiler 

aşağıda sırasıyla verilmiştir.  

Tablo 2. 4 Türkiye’deki Üniversite- Sanayi Ortak Araştırma Merkezleri Programı Kapsamında 

Kurulmuş Olan Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezleri 

No Türkiye’deki ÜSAM’lar Bulunduğu Şehir 
Kuruluş 

Yılı 

1 Seramik Araştırma Merkezi (SAM) Anadolu Üniversitesi - Eskişehir 1998 

2 
Adana Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 
Merkezi (ÜSAM) Çukurova Üniversitesi- Adana 2000 

3 Tekstil Araştırma Merkezi (TAM) Ege Üniversitesi- İzmir 2003 

4 
Otomotiv Teknoloji Ar-Ge Merkezi 
(OTAM)

İTÜ - İstanbul 2004 

5 Biyomedikal Teknolojiler Merkezi 
(Biyomedtek) Hacettepe Üniversitesi - Ankara 2004 

6 
OSTİM Ortadoğu İleri İmalat Sistemleri Ve 
Teknolojileri Ar-Ge Merkezi (ODAGEM)

ODTÜ - Ankara 2004 

 

Kaynak: Lenger, 2006: 146  

2.2.5.1. Seramik Araştırma Merkezi (SAM): 1998 yılında Eskişehir’de, Anadolu 

Üniversitesi bünyesinde kurularak, sektörel bir merkez olarak faaliyet göstermiştir 

(Kiper ve Demir, 2009:186). Seramik Araştırma Merkezi 2007 yılında şirketleşerek 

Eskişehir Teknoloji Geliştirme Bölgesi’nde Seramik Araştırma Merkezi Anonim 

Şirketi olarak faaliyetlerine devam etmektedir (http://www.seramikarastirma.com.tr, 

07.09.2010). 

2.2.5.2. Adana Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi (Adana-ÜSAM): 

Mayıs 2000’de Adana’da Çukurova Üniversitesi bünyesinde kurulan merkez, 

bölgesel bir merkez olarak faaliyetini sürdürmüştür (Kiper ve Demir, 2009:186). 

31.12.2006 tarihi itibariyle TÜBİTAK’ın isteği doğrultusunda mevcut statüdeki 

faaliyetlerine son vermiştir. 
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15 Ağustos 2007'de TÜBİTAK ile İŞBAP (İşbirliği Ağ ve Platformları Kurma 

Girişimi Projeleri) Projesi sözleşmesini imzalayan ve proje yürütücülüğünü 

yapmakta olan Adana Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi Ar-Ge İktisadi 

İşletmesi, 1 Aralık 2007 tarihinden itibaren Çukurova Teknokent bünyesinde kar 

amacı gütmeyen Ar-Ge İktisadi İşletmesi statüsünde faaliyete geçmiştir 

(http://www.adanausam.com.tr, 15.09.2010).       

2.2.5.3. Tekstil Araştırma Merkezi (TAM): 2002 de İzmir’de, Ege Üniversitesi 

bünyesinde kurulan merkez, sektörel bir merkez olarak faaliyet göstermiş ancak 

program sonlandıktan sonra faaliyetini durdurmuştur (Kiper ve Demir, 2009:186).  

2.2.5.4. Otomotiv Teknoloji ve Ar-Ge Merkezi (OTAM): 2003 yılında İstanbul’da 

İTÜ bünyesinde kurulmuş olan merkez sektörel bir merkez olarak faaliyet 

göstermiştir (Kiper ve Demir, 2009:186). 

Ağustos 2007 yılından itibaren yeni yapılanma kapsamında OTAM yasal bir 

zeminde OTAM Otomotive Teknolojileri Araştırma Geliştirme Sanayi ve Ticaret 

A.Ş. olarak şirketleşerek faaliyetlerine devam etmektedir (http://www.ssm.gov.tr, 

12.12.2010). 

2.2.5.5. ODTÜ-OSTİM İleri İmalat Sistemleri Merkezi (ODAGEM): 2004’de 

Ankara’da OSTİM Organize Sanayi Bölgesi’nde, Orta Doğu Teknik Üniversitesi 

işbirliği ile kurulmuştur. Bu merkez bölgesel bir merkez olarak faaliyetine devam 

etmiştir (Kiper ve Demir, 2009:186). 

2006 yılında ÜSAM programının kapatılması nedeniyle, TÜBİTAK yönlendirmesi 

ile yürüttüğü faaliyetlerine devam edebilmek için 2007'de şirketleşerek ODAGEM 

A.Ş. adını almıştır. Vizyonu ve misyonundan hiçbir şey kaybetmeden faaliyetlerine 

devam eden ODAGEM A.Ş. çoğu ÜSAM katılımcısı sanayicilerin ortaklığı ile 

kurulmuş Ostim bölgesinin en güçlü Ar-Ge şirketlerinden biridir 

(http://www.odagem.com.tr, 28.10.2010). 
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2.2.5.6. Biyomedikal Teknolojiler Merkezi (BİYOMEDTEK): 2004 yılında 

Ankara’da Hacettepe Üniversitesi’nde teknoloji spesifik merkez olarak kurulmuş 

olan Biyomedikal Teknolojiler Merkezi TÜBİTAK’ın ÜSAMP programını 

kapatması ile Biyomedikal Teknolojiler Derneği (BİYOMEDTEK) olarak 

faaliyetlerine dernek çatısı altında devam etmektedir (http://www.biyomedtek.com, 

28.10.2010). 

Bu merkezler, üniversiteler ile sanayi arasında önemli işbirliklerinin sağlanmasına 

katkı sağlamışlardır. ÜSAMP, Türkiye’nin önemli bir problemi olan beyin göçünün 

tersine çevrilmesinde de önemli bir potansiyel taşımaktaydı (Kiper ve Demir, 

2009:186). 

2.2.6. Teknoparklar 

 

Teknopark, “technology” ve “park” kelimelerinin birleşiminden oluşmuştur. 

Kavram, dünya çapında kullanım alanı bulmuştur. Technopark, Technocity, 

Technopolis, Sciencesity, Technostate, Sciencecity gibi adlar altında anılmaktadır. 

Türkiye’de ise 4691 sayılı yasada Teknoloji Geliştirme Bölgeleri ifadesini kullanmak 

uygun görülmüştür. Yasa gereği Türkiye’de kurulan teknoparklar, en azından 

başvuru dosyalarını ve ana sözleşmelerini oluştururken “Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi” adını kullanmakta ancak kurdukları anonim şirketlerine markalaştırma 

amacıyla değişik adlar vermektedirler. Teknopark, Teknokent, Cyberpark gibi adlar 

bu yaklaşıma örnek olarak yoğunlukla kullanılmaktadır (Ayberk, 2008: 19). 

Uluslararası Bilim Parkları Birliği tarafından geliştirilen en kapsamlı içeriğe sahip 

olan ve en yaygın olarak kullanılan tanıma göre teknopark: 

Bir veya birden fazla üniversite veya diğer yüksek öğretim kurumu ve araştırma 

merkezleri ile resmi veya faaliyet bazında ilişkili, bünyesinde bilgiye ve ileri 

teknolojiye dayalı sanayi firmalarının kurulup gelişmesini teşvik etmek üzere 

tasarlanmış, içinde yer alan kiracı firmalara, teknoloji transferi veya iş idaresi 

konularında destek sağlayacak bir yönetim fonksiyonuna sahip, teşvik ve mülkiyete 

dayalı bir teşebbüstür (http://www.birdunyabilgi.net, 30.10.2010). 
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Türkiye için oldukça büyük önem taşıyan Teknoloji Geliştirme Bölgeleri’nin (TGB) 

kuruluşu için Sanayi ve Ticaret Bakanlığı tarafından hazırlanan “Teknoloji 

Geliştirme Bölgeleri Yasa Tasarısı”, 1995 yılı ortalarından başlayarak ilgili 

kuruluşlara incelenmek üzere gönderilmiştir. Bu kuruluşlarla görüş birliği 

sağlanmasından sonra 1997 yılında Başbakanlığa ve müteakiben Türkiye Büyük 

Millet Meclisi’ne (TBMM) sevk edilmesi sonucu 26 Haziran 2001 tarihinde 

çıkartılan 4691 sayılı “Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu” ile bu konu yasal 

zemine oturtulmuştur (Keleş, 2007:110).  4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri 

Yasası’nın 3. madde “b” bendinde Teknoloji Geliştirme Bölgesi aşağıdaki biçimde 

tanımlanmaktadır (Ayberk, 2008: 19). 

“Yüksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yönelik firmaların, belirli bir 

üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsü ya da Ar-Ge merkez veya enstitüsünün 

olanaklarından yararlanarak teknoloji veya yazılım ürettikleri/geliştirrdikleri, 

teknolojik bir buluşu ticari bir ürün, yöntem veya hizmet haline dönüştürmek için 

faaliyet gösterdikleri ve bu yolla bölgenin kalkınmasına katkıda bulundukları, aynı 

üniversite, yüksek teknoloji enstitüsü ya da Ar-Ge merkez veya enstitüsü alanı içinde 

veya yakınında; akademik, ekonomik ve sosyal yapının bütünleştiği siteyi veya bu 

özelliklere sahip teknoparkı” ifade etmektedir (http://www.alomaliye.com, 

23.09.2010). 

Teknoparklar, Üniversite ve sanayi işbirliğinin somutlaştığı birer teknoloji sitesidir. 

Teknoparklar, teknoloji yoğun sanayi kollarının bulundukları yerlerde 

güçlendirilmesi, yeni bölgelerde sanayinin gelişiminin desteklenmesi, yenilikçi 

çalışmalarının gerçekleştirilmesi, eğitimin yanı sıra daha etkin çalışma koşulları ile 

verimliliğin arttırılması ve uluslararası alanda rekabet gücünün yükseltilmesi 

amacıyla kurulmaktadır (Harmancı ve Önen, 1999: 4). 

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, üniversite kampüsleri içerisinde veya üniversitelere 

yakın alanlarda Anonim Şirket olarak kurulmakta ve yönetiminde bir kurucu şirket 

sorumlu olmaktadır. Yönetici şirket aynı zamanda Bölgede kurulan şirketlere sınai 

mülkiyet hakları, finansman, teknoloji transferi ve pazarlama gibi konularda 

danışmanlık v.b. hizmetler sağlayabilmektedir. Teknoloji Geliştirme Bölgeleri 

Kanunu, üniversite personeline bu bölgeler içerisinde kendi şirketini kurma ve/veya 

diğer şirketlere ortak olma izni vermektedir. Ayrıca üniversite personeli bölge 
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içerisindeki firmalarda çalışabilmekte ve bu hizmetlerden elde ettikleri gelirler Döner 

Sermaye kesintilerinden muaf tutulmaktadır. Tüm bu özellikler dikkate alındığında, 

üniversite-sanayi işbirliğinin gelişmesinde Teknoloji Geliştirme Bölgelerinin 

öneminin büyük olduğu görülmektedir (Kiper,  2010 :85). 

 

Tablo 2.5 ve 2.6’da Türkiye’de Temmuz 2010 tarihi itibarı ile faaliyet gösteren ve alt 

yapı çalışmaları devam eden Teknoloji Geliştirme Bölgeleri yer almaktadır. 

Tablo 2. 5 Türkiye 4691 Sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu’na Göre Kurulan ve 

Faaliyet Gösteren TGB’ler. 

No Bölge Adı Üniversite Adı İli 
Kuruluş 

Yılı 
1 ODTÜ Teknokent TGB Ortadoğu Teknik Üniversitesi Ankara 2001 

2 TÜBİTAK MAM Teknoparkı  TÜBİTAK-TTGV Kocaeli 2001 

3 Ankara TGB Bilkent Üniversitesi Ankara 2002 

4 İzmir TGB İzmir İleri Teknoloji Enstitüsü İzmir 2002 

5 GOSB Teknopark TGB Sabancı Üniversitesi Kocaeli 2002 

6 Hacettepe Üniversitesi TGB Hacettepe Üniversitesi Ankara 2003 

7 İTÜ Arı Teknokent TGB İstanbul Teknik Üniversitesi İstanbul 2003 

8 Eskişehir TGB Eskişehir Eskişehir 2003 

9 Selçuk Üniversitesi TGB Selçuk Üniversitesi Konya 2003 

10 Kocaeli Üniversitesi TGB Kocaeli Üniversitesi Kocaeli 2003 

11 Yıldız Teknik Üniversitesi TGB Yıldız Teknik Üniversitesi İstanbul 2003 

12 İstanbul Üniversitesi TGB İstanbul Üniversitesi İstanbul 2003 

13 Batı Akdeniz Teknokenti TGB Batı Akdeniz Üniversitesi Antalya 2004 

14 Erciyes Üniversitesi TGB Erciyes Üniversitesi Kayseri 2004 

15 Trabzon TGB Karadeniz Teknik Üniversitesi Trabzon 2004 

16 Çukurova TGB Çukurova Üniversitesi Adana 2004 

17 Mersin TGB Mersin Üniversitesi Mersin 2005 

18 Göller Bölgesi TGB Süleyman Demirel Üniversitesi Isparta 2005 

19 Ulutek TGB Uludağ Üniversitesi Bursa 2005 

20 Erzurum Ata Teknokent TGB Atatürk Üniversitesi Erzurum 2005 

21 Gaziantep Üniversitesi TGB Gaziantep Üniversitesi Gaziantep 2006 

22 Ankara Üniversitesi TGB Ankara Üniversitesi Ankara 2006 
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23 Gazi Teknopark TGB Gazi Üniversitesi Ankara 2007 

24 Fırat TGB Fırat Üniversitesi Elazığ 2007 

25 Pamukkale Üniversitesi TGB Pamukkale Üniversitesi Denizli 2007 

26 Trakya Üniversitesi Edirne TGB Trakya Üniversitesi Edirne 2008 

 

Kaynak: http://sagm.sanayi.gov.tr, 23.09.2010 

Tablo 2. 6 Türkiye 4691 Sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu’na GöreKurulan, Alt 

Yapı Çalışmaları Devam Eden ve Faaliyette Olmayan TGB’ler 

No Bölge Adı Üniversite Adı İli Kuruluş 
Yılı

1 Cumhuriyet TGB Cumhuriyet Üniversitesi Sivas 2007

2 Dicle Üniversitesi TGB Dicle Üniversitesi Diyarbakır 2007 

3 Tokat TGB Gaziosmanpaşa Üniversitesi Tokat 2008 

4 ASO Teknopark TGB TOBB Üniversitesi Ankara 2008 

5 Sakarya Üniversitesi TGB Sakarya Üniversitesi Sakarya 2008 

6 Bolu TGB İzzet Baysal Üniversitesi Bolu 2009 

7 Kütahya Dumlupınar Tasarım TGB Dumlupınar Üniversitesi Kütahya 2009 

8 Boğaziçi Üniversitesi TGB Boğaziçi Üniversitesi İstanbul 2009 

9 Samsun TGB Ondokuzmayıs Üniversitesi Samsun 2009 

10 Malatya TGB İnönü Üniversitesi Malatya 2009 

11 İstanbul TGB İstanbul Ticaret Üniversitesi İstanbul 2009 

12 Harran Üniversitesi TGB Harran Üniversitesi Urfa 2010 

 

Kaynak: http://sagm.sanayi.gov.tr, 23.09.2010 

 

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, Sanayi Ar-Ge Genel Müdürlüğü Temmuz 2010 

tarihi verilerine göre Türkiye’de 38 adet Teknoloji Geliştirme Bölgesi kurulmuştur. 

4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu’na göre kurulan TGB’lerin 26 

tanesi faaliyet göstermekte olup, 12 tanesi faaliyette olmayan alt yapı çalışmaları 

devam eden TGB’lerdir (http://sagm.sanayi.gov.tr, 24.09.2010). 
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2.2.7. Teknokentler 

 

Üniversiteler, araştırma kurumları ve sanayi kuruluşları ile donatılmış ancak kent 

yaşamının gerektirdiği tüm hizmetleri içeren, teknoloji transferi, üretimi ve 

gerçekleştirilmesi ile geri kalmış bölgelerin ilerlemesini sağlamak amacıyla kurulan 

bilim ve teknoloji şehirleridir (http://www.teknokent.sakarya.edu.tr, 05.09.2020). 

Teknokent uygulamasının temeldeki amacı; üniversiteler, araştırma kurum ve 

kuruluşları ile üretim sektörlerini bir araya getirerek, aralarında işbirliğini sağlayıp 

teknolojik bilgi üretmek ve yenilik anlamında ülke ekonomisine katma değer olarak 

dönecek çalışmalar yapmaktır (Gökdoğan ve Çarıkçı, 2007:192). 

Gelişmiş üniversitelerle, yüksek teknolojili sanayileri, belli yerleşim alanları 

çevresinde bir araya getiren Teknokentler, alan olarak daha geniş yer kaplamaları, 

Ar-Ge girdi-çıktılarının rakamsal fazlalığı, küçük ve orta boy işletmelerin yanı sıra 

uluslararası düzeydeki yeni ürün amacıyla büyük araştırma yatırımları yapabilen 

teknolojinin uç noktalarındaki firmaların varlığı ile teknoparklardan ayrılmaktadırlar 

(Erdem, 2007: 50). 

 

2.3. Üniversiteler Tarafından Yürütülen Sözleşme Bazlı Projeler ve 

Eğitim Programları 

 
2.3.1. Üniversite Döner Sermaye Sistemi İle Sözleşme Bazlı Projeler 

  

Döner sermaye işletmesi, Üniversitelerde eğitim, öğretim ve yapılan Ar-Ge 

etkinliklerinin sanayiye aktarılması, sanayinin sorunlarının belirlenmesi ve ticari 

mantığın üniversiteye ihraç edilmesi amacı ile kurulan bir işletmedir. 

Üniversitelerde 1970’li yıllarda farklı biçimlerde başlayan kurumsallaşma çabaları, 

2547 sayılı kanunun 1981 yılında yürürlüğe girmesi ile ortak bir temele 

oturtulmuştur. Kanunda işleyişi açıklanan döner sermaye işletmesi kısaca şu şekilde 

ifade edilebilir (Gürol, 1993: 40): “Her eğitim-öğretim, araştırma veya uygulama 

birimi veya bölümü ile ilgili öğretim elemanlarının katkısıyla toplanan döner 

sermaye gayrisafi hâsılatının en az yüzde 35’i o kuruluş veya birimin araç, gereç, 

araştırma ve diğer ihtiyaçlarına ayrılır. Kalan kısım ise üniversite yönetim 



63 
 

kurulunun belirleyeceği oranlar çerçevesinde bağlı bulunduğu üniversitenin bilimsel 

araştırma projeleri ile döner sermaye gelirinin elde edildiği fakülte, enstitü, yüksek 

okul, konservatuar ile uygulama ve araştırma merkezlerinde görevli öğretim 

elemanları ve aynı birimde görevli 14/07/1965 tarihli ve 657 sayılı Devlet Memurları 

Kanununa tabi personel (döner sermaye işletme müdürlüğü ve döner sermaye 

saymanlık personeli dahil) il aynı Kanunun 4 üncü maddesinin (B) bendine göre 

sözleşmeli olarak çalışan personel arasında katkıları da dikkate alınmak suretiyle 

paylaştırılır” (Yüksel, Kantar ve Ceyhun, 2009: 410). 

Sözleşme bazlı projeler üniversite-sanayi işbirliği için en yaygın ve en eski 

mekanizmalardan birisidir. Ancak, bu tip projeleri Yüksek Öğretim Kurulu (YÖK) 

kanunlarının, Türkiye’deki akademisyenler için özendirici olmayan ilgili 

maddelerine göre yönetilmektedir. 

Mevcut mekanizmalara göre, teknoparklar dışındaki firmalara hizmet veren 

araştırmacıların, proje giderlerinin %70’i gerek vergi gerekse katkı olarak 

kesilmektedir. Bu mevcut yasa ve uygulamalar araştırmacıları sanayi ile ortak 

çalışma arayışından alıkoymakta ve arzulanan seviyede bir işbirliğini 

engellemektedir (Kiper, 2010: 88).  

 

2.3.2. Üniversitelerin Sürekli Eğitim Merkezleri (SEM)  

 

Üniversiteler sanayinin ihtiyaçları doğrultusunda farklı eğitim ve öğretim 

programları düzenlemektedir. Bu programların tespitinde üniversiteler sanayi 

kuruluşları, sanayi ve ticaret odası kuruluşları ile işbirliği yapmaktadır. Bu etkileşim 

üniversite-sanayi işbirliğinin gelişmesini hızlandırırken, üniversitedeki bilgi 

birikiminin farklı bir kanaldan sanayiye aktarılmasını sağlamaktadır (Kiper ve 

Demir, 2009: 188). 

Sürekli Eğitim Merkezleri’nin amacı, Üniversitelerin örgün lisans ve lisansüstü 

programları dışında kamu, özel, ulusal ve uluslararası kuruluşlara ve kişilere ihtiyaç 

duydukları alanlarda danışmanlık hizmeti vermek, ulusal ve uluslararası düzeyde 

eğitim programları, kurslar, seminerler, sertifika programları, konferanslar 

düzenlemek, bu faaliyetlerin koordinasyonunu sağlamak ve üniversitelerin bu 

alandaki olanaklarını tanıtmaktır (http://www.iku.edu.tr, 12.12.2010). 
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2.3.3. Endüstri İle İşbirliğiyle Kariyer Programları  

 

Bazı üniversiteler, sektörlerin ihtiyaçlarını karşılayan bazı lisansüstü ve doktora 

programları tasarlayıp bunları yürütmektedir. Sanayi kuruluşlarının istek ve 

beklentileri dikkate alınarak oluşturulan programlarda sanayi kuruluşunun ihtiyacını 

karşılayacak projeler ile öğrenciler eşleştirilmektedir. 

Eskişehir Anadolu Üniversitesi Malzeme Bilimi ve Mühendisliği Bölümü ile SAM 

tarafından yürütülen endüstriyel doktora programı bu tür girişimlere iyi bir örnektir. 

Ayrıca EBİLTEM tarafından 2007 yılında başlatılan Sanayi Deneyim Sertifikası bu 

alanda uygulanan diğer bir örnek programdır (Kiper, 2010: 89). 

 

2.4. Üniversitelerdeki İşbirliği Amaçlı Hizmet Merkezleri 

 
2.4.1. İşbirliği Amaçlı Üniversite Enstitü ve Merkezleri 

 

Yüksek Öğretim Kanunu çıkarıldıktan sonra 1985 yılından itibaren üniversitelerde 

sanayi ile işbirliğini geliştirme merkezleri kurulmaya başlanmıştır (Ayberk, 2008: 

18). Devletin kısmen desteklediği bir başka işbirliği modelidir. Genellikle 

üniversitelerde yer alan kurumsal ‘cazibe merkezleri’ ya da ‘işbirliği’ merkezleri 

aracılığı ile ileri derecede hem temel araştırma ve hem de uygulamalı araştırma 

yapan ve genellikle disiplinler arası özellik gösteren yapılardır. (Kiper, 2007: 157). 

Aşağıda ülkemizde faaliyet gösteren işbirliği merkezleri yer almaktadır. 

 

2.4.1.1. Üniversite - Sanayi - Kamu İşbirliği Geliştirme, Uygulama ve Araştırma 

Merkezi (ÜSKİM): ÜSKİM merkez yönetmeliğinin 06.10.2008 tarih ve 27016 

sayılı Resmi Gazete'de yayımlanmasıyla resmi olarak faaliyete başlamıştır. 

Merkez, üniversite bünyesinde bağımsız faaliyet gösteren birim laboratuarlarını 

desteklemek, bilim ve teknolojide çağdaşlığı yakalamak, rekabet edebilmek ve 

üniversite-sanayi-kamu işbirliğini güçlendirmek için tam donanımlı araştırma ve 

uygulama laboratuarlarına duyulan ihtiyaç üzerine Devlet Planlama Teşkilatı 

tarafından desteklenen proje kapsamında altyapısı tamamlanarak hizmet vermeye 

başlamıştır (http://www.ksu.edu.tr, 03.09.2010). 
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2.4.1.2. Atatürk Üniversitesi-Sanayi İşbirliği Geliştirme Merkezi(ÜSİGEM): 

Atatürk Üniversitesi ile Erzurum Sanayi ve Ticaret Odası işbirliğiyle kurulmuş olan 

merkez ilgili kurumların elemanları tarafından 11 Nisan 2010  tarih ve 27549 sayılı 

Resmi Gazete’de yayınlanan yönetmelik çerçevesinde yürütülmektedir. 

Merkezin amacı, teknoloji transferi ve geliştirme, teknik sorunların çözümü, 

verimliliğin arttırılması, kurs, seminer, konferans gibi eğitim hizmetlerinin 

düzenlenmesi, danışmanlık hizmetleri ve laboratuar test ve deneylerinin yapılması 

gibi konularda koordinatörlük görevini yerine getirmek amacıyla kurulmuştur 

(http://beta.atauni.edu.tr, 03.09.2010). 

 

2.4.1.3. Uludağ Üniversitesi Üniversite-Sanayi İşbirliğini Geliştirme Uygulama 

ve Araştırma Merkezi (ÜSİGEM):  Bu merkez, Uludağ Üniversitesi Rektörlüğü'ne 

bağlı olarak 1992 yılında kurulmuştur. 2008 yılından itibaren ÜSİGEM'in yeniden 

yapılanma kararı alınmış ve ilk çalışma olarak mevcut yönetmelik güncellenerek 

uygulamaya konulmuştur. 

ÜSİGEM’in hedefleri arasında, iş dünyasına talep edilen her konuda eğitim 

hizmetleri sunmak, danışmanlık hizmetleri vermek, araştırma projelerini 

gerçekleştirmek, iş dünyasının gereksinmelerine uygun elemanlar yetiştirilmesini 

sağlayacak ortak çalışmalar düzenlemek, öğrenci stajlarının düzenli yapılmasına 

destek vermek, iş dünyası temsilcilerinin üniversitede derslere girmesini sağlamak, 

Bursa'nın kent sorunlarını  ve çözüm  yollarını çeşitli platformlarda  tartışmaya 

açmak ve Bursa'nın dünya genelinde bir marka kenti olmasına katkıda bulunmaktır 

(http://usigem.uludag.edu.tr, 03.09.2010). 

 

2.4.1.4. Ege Üniversitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi 

(EBİLTEM): EBİLTEM, Ar-Ge etkinliklerini güçlendirmek ve “Üniversite-Sanayi 

İşbirliği”ni teşvik etmek için 15 Eylül 1994 tarihinde faaliyete geçen bir merkezdir. 

Yurtiçi ve yurtdışı kuruluşlarla iletişim kurarak, Ar-Ge proje destekleri sağlayan bir 

profesyonel proje üretim merkezi ve danışmanlık birimi özelliği taşımaktadır. Patent, 

lisans anlaşmaları, teknoloji transferi gibi konularda bilgilendirme ve destek birimleri 

yer almaktadır. Ayrıca Ege Üniversitesi’ndeki temel ve uygulamalı alanlardaki “Ar-
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Ge Faaliyetleri”ni merkezi bir organizasyon çevresinde düzenlemek, rekabete dayalı, 

yaratıcı, verimli bir araştırma ortamı oluşturmak, üniversite-sanayi işbirliğini 

güçlendirmek ve uygulanabilir sonuçların sanayiye aktarımını hızlandırmak, 

üniversitedeki bilimsel faaliyetleri nitelik ve nicelik yönünden arttırmak merkezin 

amaçları arasında yer almaktadır (Sukan, Akdeniz ve Hepbaşlı, 2001: 4). 

 

2.4.1.5. Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve 

Araştırma Merkezi (ÇOBİLTUM): ÇOBİLTUM 2004 yılında kurulmuş olup, 

Rektörlük bünyesinde faaliyet gösteren bir birimdir.  

Faaliyetlerini merkezi bir organizasyon çerçevesinde düzenleyerek yaratıcı, verimli 

bir araştırma ortamı oluşturmak suretiyle hizmet vermektedir. ÇOBİLTUM’un 

amaçları; 

 Üniversitedeki bilimsel faaliyetleri nitelik ve nicelik yönünden artırmak, 

 Üniversite bünyesinde mevcut araştırma laboratuarları, araştırma-uygulama 

merkezleri ve benzer birimler arasındaki koordinasyon sağlamak, 

 Üniversite birimlerinin ortak ihtiyacı olup, onların parasal güçleriyle temin 

edilemeyen ileri araştırma düzeneklerini satın alarak üniversite bünyesinde 

kurulan bir Merkez Laboratuarında veya Merkeze bağlı olarak kurulan Ar-Ge 

birimlerinde ortak kullanıma sunmak, 

 Temel bilimler ve mühendislik  alanlarında  üniversite  öğretim elemanları 

tarafından yürütülecek araştırma projelerini desteklemek, 

 Üniversite-Sanayi İşbirliğini güçlendirmek ve uygulanabilir sonuçların 

sanayiye aktarımını hızlandırmaktır (http://merkezlab.comu.edu.tr/, 

03.09.2010). 

2.4.2. Teknoloji Transfer Ofisleri 

 
Teknoloji Transfer Ofisleri hem üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi hem de 

teknoloji odaklı girişimciliğin desteklenmesi için geliştirilmiş son derece önemli bir 

yapıdır. 

Teknoloji Transfer Ofisi’nin genel olarak amacı, akademik çıktıların sanayi ile 

buluşturulması, bilginin ticari değere dönüşümünün sağlanması, araştırma sahibi 
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akademisyenlerin maddi olarak ödüllendirilmesi ve üniversiteye, araştırmalara 

devamı için kaynak yaratılması olarak özetlenebilir (Çilingir, 2008: 2). 

Sabancı Üniversitesi’nin öncülüğünde kurulan Inovent, Hacettepe Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi’ndeki Teknoloji Transfer Merkezi, METUTECH-TTO 

ve Gazi Üniversitesi girişimi olan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bu kapsamda bazı 

örneklerdir (Kiper, 2010: 90).   

 

2.5. Enformel İşbirliği Ağlar ve Diğer Girişimler 

 

Özellikle sanayi odaları gibi şemsiye kurum ve kuruluşların desteği ve yönlendirmesi 

ile üniversite-sanayi işbirliğini geliştirecek ve büyütecek bazı girişimler de 

bulunmaktadır. 

Çoğunlukla, platformlar olarak kurulan bu oluşumlar, üniversite-sanayi işbirliğinin 

gelişmesine önemli katkılarda bulunmaktadır. Bu kapsamda en yeni ve etkili işbirliği 

girişimi olarak kısa adı ÜSİMP olan, “Üniversite-Sanayi İşbirliği Merkezleri 

Platformu” sayılabilir. 

Bu platform,  Türkiye’ye özgü etkin üniversite-sanayi işbirliği mekanizmaları 

tasarlamayı ve bunları harekete geçirmeyi ve bu amaçla gerekli yasal ve yönetsel 

düzenlemelerin yapılması için gerekli çabaları göstermeyi amaçlamaktadır (Kiper, 

2010: 91).    
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

ARAŞTIRMA METODOLOJİSİ 

3.1. Problem Cümlesi ve Araştırma Soruları 

Bu tez çalışmasının problem cümlesi aşağıdaki şekilde tasarlanmıştır. 

“Niğde Bölgesi’nde üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilebilmesinde Üniversite-

Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin rolü nedir ve bu merkezin kurulabilmesi için 

gerekenler nelerdir?” 

Bu sorunun cevabını bulabilmek için araştırma soruları şu şekilde belirlenmiştir: 

  Niğde Üniversitesi’nde görev yapan öğretim elemanlarının ve Niğde 

Bölgesi sanayicilerinin üniversite-sanayi işbirliğine bakış açıları, deneyim 

ve beklentileri nelerdir? 

  Niğde Üniversitesi’nde görev yapan öğretim elemanlarının ve Niğde 

Bölgesi sanayi işletmelerinin Üniversite-Sanayi İşbirliğinde karşılaştıkları 

sorunlar/ zorluklar nelerdir? 

  Niğde Üniversitesi’nde görev yapan öğretim elemanlarının ve Niğde 

Bölgesi sanayi işletmelerinin Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin Niğde’de kurulabilmesi ile ilgili düşünceleri ve önerileri 

nelerdir?  

  Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulması durumunda 

Niğde’nin temel sorunlarının çözümüne katkısı olacak mıdır? 

  Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi üniversite-sanayi işbirliğinin 

geliştirilmesine katkı sağlayabilir mi? 

  Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasında karşılaşılan 

engeller nelerdir? 
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  Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin geleceği ve sürekliliği ile 

ilgili düşünceler/görüşler nelerdir? 

3.2. Araştırmanın Amacı  

Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulması 

önündeki engelleri saptayabilmek ve kurulması yönünde geliştirilecek bir model 

önerisini, Niğde Üniversitesi öğretim elemanları ve Niğde bölgesindeki sanayi 

işletmelerinin bakış açısı, algılaması ve değerlendirmeleri ışığı altında ortaya 

koyabilmek amaçlanmıştır. 

3.3. Araştırmanın Modeli  

Araştırmanın problem cümlesi ve araştırma amacına uygun olarak geliştirilen 

kavramsal model Şekil 3.1’ de yer almaktadır. 
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Şekil 3. 1 Kavramsal Model 

  

3.4. Veri Toplama Yöntemi  

Araştırmanın iki ana kütlesi mevcuttur. Bunlardan ilkini Niğde Üniversitesi’nde 

görev yapan öğretim elemanları, ikincisini ise Niğde bölgesinde faaliyet gösteren 

sanayi kuruluşları oluşturmaktadır. Söz konusu ana kütle birimlerinin her birine ayrı 

bir anket formu hazırlanmıştır. Birimlere www.eucurum.com adresinden kendi 

alanları ile ilgili Ek-1 ve Ek-2’de yer alan anket formlarına ulaşma olanağı 

sağlanmıştır. Web ortamında yayınlanan bu anket formlarının linkine bilgi sahibi 

olarak ulaşabilmeleri için, Niğde Üniversitesi’nde görev yapan öğretim elemanlarının 

e-posta adreslerine ilgili anket formu Niğde Üniversitesi Rektörlüğü’nden yazılı izin 

alınarak Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı aracılığı ile gönderilmiştir. Ancak geri 
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dönüşlerin istenilen oranlarda olmaması nedeniyle, ankete katılım oranını 

arttırabilmek için, Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarına hatırlatma ziyaretlerinde 

bulunulmuştur. Niğde Organize Sanayi Bölgesi ve Bor Karma Organize Sanayi 

Bölgesi’nde mevcut sanayi kuruluşlarının anket uygulanmasında, Organize Sanayi 

Bölge Müdürlüklerinden yazılı izin alınarak ve edinilen e-posta adreslerine anket 

formunun yayınlandığı www.eucurum.com linkinin bilgilendirilmesi 

gerçekleştirilerek, anket formunun duyurusu yapılmıştır. Geri dönüşlerin istenilen 

oranlarda olmaması nedeniyle, yine ankete katılım oranını arttırabilmek için, 

hatırlatma ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

3.5. Veri Toplama Aracının Hazırlanması 

Öğretim elemanları ve sanayiciler için ayrı ayrı iki adet anket oluşturulmuştur. Anket 

formu teorik bölümde yazılan bilgilere uygun olarak hazırlanmıştır. Bazı soruların 

hazırlanmasında ve düzenlenmesinde ise Bayrak ve Halis (2003)’in çalışması rehber 

olarak alınmıştır.     Microsoft Word programı kullanılarak hazırlanan anket 

formunun web ortamına aktarılması için isimtescil.net firması üzerinden 

www.eucurum.com alan adı satın alınarak elektronik ortam hazırlanmıştır. Yine aynı 

firma üzerinden anketlerin yayımlanabilmesi için Mysql ve php desteği sunan bir 

hosting paketi satın alınmış, macromedia dreamweaver programı ile word ortamında 

hazırlanan anket dosyası html dilinde web ortamına taşınmıştır. Yine aynı program 

kullanılarak kullanıcılar tarafından gönderilecek olan verilerin veri tabanına kayıt 

edilmesini sağlayacak sistem php dilinde kodlanmıştır. Adobe photoshop cs5 

programı ile Niğde Üniversitesi'nin logosu ölçeklendirilerek web sayfasına 

eklenmiştir. Apache2triad programı ile bilgisayar içinde yerel bir sunucu 

oluşturularak web sitesi test edilmiştir. Sitenin tam verimle çalıştığından emin 

olunduktan sonra Filezilla programı ile oluşan proje dosyaları hostumuza 

gönderilerek anketler uygulanmaya başlanmıştır. 

 Niğde Üniversitesi’nde görev yapan öğretim elemanlarına yönelik olarak hazırlanan 

anket 18 sorudan oluşmaktadır. İlk 5 soru demografik özelliklere yönelik olarak 

hazırlanmıştır. Anket formunun 6, 7 ve 8. soruları Niğde Üniversitesi’nde görev 

yapan öğretim elemanlarının Üniversite-Sanayi işbirliği deneyimlerini saptamayı 
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amaçlamaktadır. Anket formunun 9. sorusu öğretim elemanlarının sanayi ile işbirliği 

kurmak istediklerinde karşılaştıkları zorluklar, 10. sorusu Niğde Bölgesinde 

kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Üniversite-Sanayi 

işbirliğinde karşılaşılan sorunlara çözüm getirebileceğine ilişkin inanç durumunu 

belirlemeyi amaçlamaktadır. Anket formunun 11. ve 16. sorusu Niğde Bölgesinde 

kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin  önündeki engelleri ortaya 

koymayı, 12. sorusu Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulması 

durumunda sürekliliğinin sağlanabilmesi için aktif tutulması gereken faktörlerin   

neler olduğunu belirlemeyi amaçlamaktadır. Anket formunun 13.,14,15 ve 18. sorusu 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasına ilişkin düşünceleri 

belirlemektedir. Anket formunun 17. sorusunda Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin kurulabilmesine ilişkin öğretim elemanlarının önerilerini belirlemeye 

yönelik hazırlanmıştır.  

Niğde Bölgesi’nde faaliyet gösteren sanayicilere yönelik olarak hazırlanan anket 

çalışması ise 26 sorudan oluşmaktadır. İlk 9 soru ve 11. soru firma ile ilgili 

bilgilerden oluşmaktadır. Anket formunun 10, 12, 13, 14 ve 15. soruları sanayi Niğde 

Üniversitesi işbirliğini, iletişim durumunu ve Ar-Ge birimi kurulmasına ilişkin Niğde 

Üniversitesi’nden olan beklentilerini ölçmektedir. Anket formunun 16-26 soruları 

Niğde Bölgesinde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi ile ilgili 

yukarıda yer alan kavramsal modelde belirlenen değişkenleri ölçmektedir. 

3.6. Örneklem 

Araştırmanın Niğde Üniversitesi öğretim elemanları ve Niğde Bölgesi Sanayisi 

olmak üzere iki farklı ana kütlesi bulunmaktadır. Örneklem çerçevesinin 

belirlenmesinde Niğde Üniversitesi’nde 2010 yılında görevli akademik personel 

listesi, Niğde Bölgesi Sanayisinin belirlenmesinde ise Niğde Valiliği Sanayi ve 

Ticaret İl Müdürlüğü’ne kayıtlı liste esas alınmıştır. Buna göre Niğde 

Üniversitesi’nde görevli 522 öğretim elemanı ve Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüğü’ne 

kayıtlı 172 sanayi işletmesi bulunmaktadır. 

Bu tez çalışmasında veriler tamsayım yöntemi ile elde edilmiştir. Örneklem 

çerçevesinde yer alan 522 öğretim elemanından, 133’ü anketi cevaplamıştır.  Sanayi 
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örneklem çerçevesinde yer alan 172 sanayi işletmesinden 55’i anketi cevaplamıştır. 

Geri dönüşüm oranı Niğde Üniversitesi’nde görevli öğretim elemanlarından oluşan 

birinci ana kütlede %26 ve Niğde Sanayi İşletmelerinden oluşan ikinci ana kütlede 

%32 olarak gerçekleşmiştir.  

3.7. Analiz ve Bulgular 

Anket sonuçlarının istatistiki analizleri SPSS 15.0 for Windows programı 

kullanılarak değerlendirilmiştir. Bulguların yorumlanmasında tanımlayıcı istatistikî 

analizler kullanılmıştır. Tanımlayıcı analizler sonucunda elde edilen bulguların 

sonuçlarına göre, Niğde Bölgesinde Niğde Üniversitesi Sanayi İşbirliğinin 

geliştirilmesinde Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasına katkı sağlayacak, 

uygulamaya dönük kavramsal bir model önerilmektedir. 

3.7.1 Katılımcıların Özellikleri  

Araştırmaya katılan Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarını tanıtıcı demografik 

bilgiler Tablo 3.1 ve Niğde Bölgesi Sanayi İşletmelerinin tanıtıcı özelliklerini 

belirlemeyi amaçlayan bilgiler Tablo 3.2’de yer almaktadır.   
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Tablo 3. 1 Demografik Özellikler 
 

DEMOGRAFİK ÖZELLİKLER 

Cinsiyet                                                                          Frekans                        Yüzde 
                                                                                           (f)                                (%) 
Kadın   25 18,8% 

Erkek    108 81,2% 

TOPLAM 133 100 

Akademik Unvan 
Profesör                                                                3 2,3% 

Doçent                                                                     19 14,3% 

Yrd. Doç                                                                   58 43,5% 

Öğr. Gör                                                                    36 27,1% 

Arş. Gör                                                                    15 11,3% 

Okutman 2 1,5% 

TOPLAM 133 100 

Yönetim Görevi 
Rektör   1 0,8 % 

Rektör Yardımcısı                                   1 0,8 % 

Dekan 1 0,8 % 

Dekan Yardımcısı                                     1 0,8 % 

Bölüm Başkanı 15 11,2 % 

ABD Başkanı 17 12,7 % 

Bölüm Başkan Yardımcısı 15 11,2% 

İdari Görevi Yok 82 61,7 % 

TOPLAM 133 100 

Görev Yeri 
Mühendislik-Mimarlık Fakültesi                             44 33,1 % 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi                           25 18,8 % 

Eğitim Fakültesi                                                       6 4,5 % 

Fen-Edebiyat Fakültesi                                              16 12  % 

Yüksekokul                                                               4 3 % 

MYO 38 28,6 % 

TOPLAM 133 100 

Niğde Üniversitesi’ndeki Görev Süresi 
1-5 yıl      41 30,8 % 

6-10 yıl     22 16,6 % 

11-15 yıl                                                                    41 30,8 % 

16 ve üzeri                                                                 29 21,8 % 

TOPLAM 133 100 
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Araştırmaya katılan Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarının %81,2’sini erkek, 

%18,8’ini kadınlar,  öğretim elemanlarının unvanlarına göre dağılımında  %43,5’ini 

yardımcı doçent, %27,1’ini öğretim görevlisi,  %14,3’ünü doçent, %11,2’sini 

araştırma görevlisi, %2,3’ünü profesör ve %1,5’inin okutmanlardan oluştuğu 

görülmektedir. Katılımcıların idari görev dağılımında Niğde Üniversitesi Rektörü, 

Rektör Yardımcısı, 1 tane Fakülte Dekanı ve Dekan Yardımcısı anketi cevaplamış, 

%61,7’i herhangi bir yönetim görevi olmadığını belirtmiş, %12,7’si ABD Başkanlığı, 

%11,8’i Bölüm Başkan Yardımcılığı, % 11,2’si ise Bölüm Başkanlığı görevini 

yürütmektedir. 

Ankete katılan öğretim elemanlarından %33,1’i Mühendislik-Mimarlık 

Fakültesi’nde, %28,6’sı Meslek Yüksek Okulları’nda, %18,8’i İktisadi ve İdari 

Bilimler Fakültesi’nde, %12,0’ı Fen-Edebiyat Fakültesi’nde, %4,5’i Eğitim 

Fakültesi’nde,  %3,0’ı Yüksekokul’da görev yapmaktadır. Katılımcıların %30,8’i 1-5 

yıl, %30,8’i 11-15 yıl, %21,8’i 16 yıl ve üzeri,  %16,6’sı 6-10 yıl arası Niğde 

Üniversitesi’nde görev yaptıklarını belirtmişlerdir. 

Niğde Üniversitesi’nde görev yapan akademik personelin anketi gerçekleştirdiğimiz 

tarihte cevaplama oranları da dikkate alındığında çoğunluğunun erkek öğretim 

üyelerinden ve yardımcı doçentlerden oluşması, Mühendislik-Mimarlık Fakültesi’nin 

ankete katılım oranı yönüyle çalışmamıza daha fazla ilgi göstermiş olması dikkate 

değer sonuçlardır.  

Tablo 3.2’de araştırmaya katılan sanayi işletmelerinin çeşitli açılardan özelliklerini 

(işletme adı, kuruluş yılı, işletmenin faaliyet alanı, cevaplayıcının işletmedeki 

pozisyonu, eğitim durumu, yabancı dil bilgisi, işletmenin hukuki statüsü, çalışan 

sayısı ve işletmenin Ar-Ge birimi durumu ) belirlemeye yarayan tanıtıcı bilgiler ve 

Tablo 3.3’de işletmenin sahip olduğu kalite belgeleri yer almaktadır. 
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Tablo 3. 2 Sanayi İşletmelerini Tanıtıcı Bilgiler 
 

TANITICI BİLGİLER 

  Faaliyet Alanları                                          Frekans                                               (%)                         

Taş-Toprağa Dayalı Sanayi 19 34,5% 

Plastik Sanayi 2 3,6% 

Orman Sanayi 1 1,8% 

Metal Eşya Mak.-Teçhizat 6 10,9% 

Gıda Sanayi 7 12,7% 

Dokuma Ve Giyim Sanayi 16 29,2% 

Diğer İmalat Sanayi 4 7,3% 

TOPLAM 55 100 

 
 
İşletmedeki Pozisyon 
İşletme Sahibi 8 14,5% 

Genel Müdür 9 16,5% 

Üst Düzey Yönetici 12 21,8% 

Orta Düzey Yönetici 13 23,6% 

Diğer 13 23,6% 

TOPLAM 55 100 

Eğitim Durumu 

İlköğretim 4 7,3% 

Lise 5 9,1% 

Meslek Lisesi 3 5,5% 

Ön Lisans 3 5,5% 

Lisans 32 58,1% 

Yüksek Lisans 7 12,7% 

Doktora 1 1,8% 

TOPLAM 55 100 

Yabancı Dil Bilgisi 

Çok İyi Düzeyde 4 7,3% 

İyi Düzeyde 7 12,7% 

Orta Düzeyde 19 34,5% 

Az Düzeyde 16 29,1% 

Hiç 9 16,4% 

TOPLAM 55 100 

İşletmenin Hukuki Statüsü 

Şahıs Firması 6 10,9% 

Anonim 16 29,1% 

Limitet 31 56,4% 

Kamu İktisadi Teşekkül 1 1,8% 

Diğer 1 1,8% 

TOPLAM 55 100 
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Çalışan Personel Sayısı 

1-50 22 40,0% 

51-100 13 23,5% 

101-150 5 9,1% 

151-200 4 7,3% 

201-250 5 9,1% 

251-300 3 5,5% 

500’den fazla 3 5,5% 

TOPLAM 55 100 

İşletmedeki Ar-Ge Biriminin Durumu 

Evet 9 16,4% 

Hayır 30 54,5% 

Kurulması Düşünülüyor 16 29,1% 

TOPLAM 55 100 

 

Niğde Bölgesi’nde faaliyet gösteren sanayi işletmelerinden 55 tanesi ankete katılmış 

olup, 11 adet sanayi işletmesi işletme adı ve kuruluş yılı ile ilgili sorulara cevap 

vermemiştir. Diğer 44 katılımcı ankette mevcut 26 sorunun tamamına cevap 

vermiştir. Bu 11 adet firmanın diğer sorulara verdiği cevapların uygun olduğu 

düşünüldüğünden, bu cevaplar araştırma kapsamında değerlendirilmiştir. 

Katılımcı firmaların faaliyet alanlarına bakıldığında %34,5’i taş-toprağa dayalı 

sanayi, %29,2’si dokuma ve giyim sanayi, %12,7’si gıda sanayi, %10,9’u metal eşya 

makine-teçhizat, %7,3’ü diğer imalat sanayi, %3,6’sı plastik sanayi ve %1,8’i orman 

sanayinin olduğu görülmektedir.  

Katılımcıların %23,6’sını orta düzey yönetici ve diğer – genellikle şef konumunda 

çalıştıklarını belirtmişler- seçeneğini işaretleyenler oluşturmakta, %21,8’ini üst 

düzey yönetici, %16,5’ini genel müdür ve %14,5’ini işletme sahiplerinin oluşturduğu 

görülmektedir. Eğitim durumları dağılımında %58,1’i lisans, %12,7’si yüksek lisans,  

%9,1’i lise,  %7,3’ü ilköğretim, %5,5’i ön lisans ve meslek lisesi ve  %1,8’ini 

doktora mezunudur. Sanayicilerin  %34,5’i orta düzeyde, % 29,1’i az düzeyde, 

%16,4’ü hiç, %12,7’si iyi düzeyde ve % 7,3’ü çok iyi düzeyde yabancı dil bilgisine 

sahiptir. 

İşletmelerin hukuki statü dağılımlarına bakıldığında %56,4’ünün limited şirket, 

%29,1’inin anonim şirket, %10,9’unun şahıs firması ve %1,8’inin Kamu İktisadi 

Teşekkül ve diğer seçeneğini işaretleyenlerden oluştuğu görülmektedir. İşletmelerin 

çalışan personel sayısı dağılımında %40’ı 1-50, %23,5’i 51-100, %9,1’i 101-150 ve 
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201-250, %7,3’ü 151-200, % 5,5’i 251-300 ve 500'den fazla personel çalıştırdıklarını 

belirtmişlerdir. Ayrıca işletmelerdeki Ar-Ge birimlerinin varlığına bakıldığında 

%54,5’inin Ar-Ge birimlerinin olmadığını, %29,1’i kurulması düşünüldüğünü ve 

%16,4’ü Ar-Ge birimine sahip olduklarını belirtmiştir. 

Sanayi İşletmelerine yönelik araştırma sonuçlarında, üst-orta düzey yöneticilerin ve 

lisans mezunu olanların anketi cevaplama oranlarının yüksek olması, 1-50 ve 51-100 

arası personel çalıştıran KOBİ’lerin görüşlerinin araştırma sonuçlarında daha fazla 

yer alması ve bu işletmelerin hukuki yapılarının Limited şirket olması dikkate değer 

sonuçlardır.  İşletmelerin Ar-Ge’ye olan bakış açıları incelendiğinde ise durumun çok 

iyi bir düzeyde olmadığı görülmektedir ve bu durumun iyileştirilmesinde kurulacak 

bir araştırma merkezinin katkısının da olacağı açıktır. Tablo 3.3’de Niğde 

Bölgesi’nde faaliyet gösteren sanayi işletmelerinin sahip olduğu kalite belgeleri yer 

almaktadır. 

 
Tablo 3. 3 İşletmelerin Veya Ürünlerin Sahip Olduğu Kalite Belgeleri 
 
İşletmenin Sahip Olduğu Kalite Belgeleri 

TSE-TSEK 
Türk Standartları Uygunluk Belgesi/Kalite Uygunluk 
Belgesi 

20 

TS 16949 Otomotiv Sektörü Kalite Yönetim Sistemi 2 

ISO 9001-2000 Kalite Yönetim Sistemi 26 

ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi 9 

ISO 22000 Gıda Güvenliği Yönetim Sistemi 5 

OHSAS 18001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi 8 

Kalite Belgemiz 
Yok 

- 19 

Diğer - 9 

 

Sanayi işletmelerinin 19’u kalite belgelerinin olmadıklarını belirtmişlerdir. 36 

işletmenin 26’sının ISO 9001-2000’e, 20’sinin TSE-TSEK’e, 9’unun ISO 14001 ve 

diğer kalite belgelerine, 8’inin OHSAS 18001 belgesine, 5’inin ISO 22000’e ve 

2’sinin ise TS 16949 kalite belgelerine sahip oldukları görülmektedir. 

 ISO 9001-2000 etkin bir Kalite Yönetim Sistemi’ni tanımlayan bir standarttır. Sahip 

olunan bu kalite belgesi kuruluşun ürün ve hizmetlerinin uluslararası kabul görmüş 
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bir standarda uygun olarak üretildiğini göstermektedir. Dolayısıyla Niğde 

Bölgesi’nde ki 26 sanayi işletmesinin bu belgeye sahip olması dikkate değer bir 

sonuçtur. 20 sanayi işletmesinin TSE-TSEK’e -Türk Standartları Uygunluk 

Belgesi/Kalite Uygunluk Belgesi- sahip olması (ürünlerin üretim yerlerinin, 

işletmenin, çalışan personelin, kullanılan makine-teçhizat ve kalite kontrol 

imkânlarının yeterliliği) dikkat edilmesi gereken olumlu bir sonuç olarak 

değerlendirilebilir.  

İşletmelerin daha iyi rekabet edebilmeleri için çalışanların iş sağlığı ve güvenliği 

konusunda planlı çalışmalar yürütmeleri gerekmektedir. Ancak araştırma 

kapsamında yapılan anket çalışmasında sadece 8 işletmenin OHSAS 18001’e sahip 

olması İş Sağlığı ve Güvenliği konusunda yeterli çalışmaların yapılmadığı kanaatini 

uyandırmaktadır. Ayrıca sadece 9 işletmenin ISO 14001’e (Çevre Yönetim Sistemi) 

sahip olması Niğde Bölgesi’ndeki işletmelerin çalışma sistemlerinin çevreye yeterli 

düzeyde duyarlı olmadığı bu araştırmanın sonuçları arasındadır.  

3.7.2. Öğretim Elemanlarının Üniversite-Sanayi İşbirliği Deneyimleri ve 

Sanayicilerin Niğde Üniversitesi İşbirliğini Değerlendirmeleri  

Tablo 3.4, Tablo 3.5 ve Tablo 3.6’de Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarının 

üniversite-sanayi işbirliği sürecine katkı sağlayacağı düşünülen uygulama 

deneyimleri ve Tablo 3.7, Tablo 3.8, Tablo 3.9 ve Tablo 3.10’da Niğde Bölgesi 

Sanayi İşletmelerinin üniversite-sanayi işbirliği sürecine etkisi olabileceği düşünülen 

Niğde Üniversitesi’nden beklentileri, Niğde Üniversitesi ile olan iletişimi ve 

işbirliğini değerlendirmeleri yer almaktadır. 
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Tablo 3. 4 Araştırmaya Katılan Öğretim Elemanlarının Uygulama Projeleri 
 

Uygulamaya Yönelik Olarak Yer Alınan Projeler 

Frekans         
(f) 

Yüzde  
(%) 

Evet Hayır Evet Hayır 

Hiçbir projede yer almadım 60 73 45,1 54,9 

TÜBİTAK-TEYDEB Sanayi Ar-Ge Destek Projeleri 30 103 22,6 77,4 

AB Çerçeve Programları Projeleri 7 126 5,3 94,7 

BM Projeleri 5 128 3,8 96,2 

Sanayi Bakanlığı San-Tez Ar-Ge Destek Projeleri 1 132 0,8 99,2 

TTGV Ar-Ge Destek Projeleri 3 130 2,3 97,7 

KOSGEB Teknoloji Araştırma ve Geliştirme Projeleri 1 132 0,8 99,2 

Üniversite destek projeleri 52 81 39,1 60,9 

Diğer 4 129 3,0 97 

 

Tablo 3.4’de öğretim elemanlarının 60’ı hiçbir projede yer almadıklarını, 52’si 

üniversite destek projelerinde, 30’u TÜBİTAK-TEYDEB Sanayi Ar-Ge Destek 

Projeleri’nde, 7’si AB Çerçeve Programları Projeleri’nde, 5’i BM Projeleri’nde, 4’ü 

diğer projelerde, 3’ü TTGV Ar-Ge Destek Projeleri’nde, 1’i Sanayi Bakanlığı San-

Tez Ar-Ge Destek Projeleri’nde ve KOSGEB Teknoloji Araştırma ve Geliştirme 

Projeleri’nde görev aldıklarını belirtmişlerdir.  

Akademik personelin yarısına yakın bir kısmının uygulamaya yönelik olarak hiçbir 

projede yer almamış olmaları, üzerinde durularak sebeplerinin araştırılması gerekli 

bir bulgudur. Projelerde görev alan öğretim elemanlarının daha çok üniversite destek 

projeleri kapsamında olması ise Niğde Üniversitesi yönetiminin, bünyesinde yapılan 

projelere önem verdiğinin bir göstergesidir. Ancak ulusal ve uluslararası projelere 

öğretim elemanlarının yönelimlerinin yeterli düzeyde olmadığı bu araştırmanın 

sonuçları arasındadır.  
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Tablo 3. 5 Uygulamada Görev Alınan Birim Ya da Pozisyonlar 
 

Uygulamada Görev Alınan Birim/Pozisyonlar 

Frekans  
(f) 

Yüzde  (%) 

Evet Hayır Evet Hayır

Hiçbir birimde ya da pozisyonda yer almadım 88 45 66,2 33,8 

Üniversite-sanayi işbirliği geliştirme merkezi  7 126 5,3 94,7 

Teknopark teknoloji geliştirme merkezi  3 130 2,3 97,7 

Sürekli eğitim geliştirme merkezi     2 131 1,5 98,5 

Yaşam boyu öğrenme programı 8 125 6,0 94 

Döner sermaye işletmesi   16 117 12,0 88 

Tekmer (Teknoloji Merkezi) 0 0 0 0 

Proje birimi 12 121 9,0 91 

Ar-Ge birimi 11 122 8,3 91,7 

Diğer 2 131 1,5 98,5 

 
Tablo 3.5’de uygulamada görev alınan birim ya da pozisyonlar ile ilgili olarak 

öğretim elemanlarının 88’i hiçbir birimde ya da pozisyonda yer almadıklarını, 16’sı 

döner sermaye işletmesinde, 12’si proje biriminde, 11’i Ar-Ge biriminde, 8’i yaşam 

boyu öğrenme programında, 7’si üniversite-sanayi işbirliği geliştirme merkezinde, 

3’ü Teknopark teknoloji geliştirme merkezinde, 2’si sürekli eğitim geliştirme 

merkezinde ve diğer birim ya da pozisyonlarda görev aldıklarını belirtmişlerdir. 

Akademik kadroların bu tür görevlerde daha fazla yer alması, tarafların birbirini daha 

iyi tanımalarında etkili unsurlardandır. Bu sayede taraflar birbirlerine daha gerçekçi 

yaklaşarak, özellikle iletişimden kaynaklı sorunlar ve beklentilerde yaşanan yanlış 

anlamalar ortadan kaldırılmış olacaktır. Bu görevler, teorik bilginin uygulamaya 

dönüştürülmesinde destek mekanizmaları olup, teorik bilgilerinde uygulamadan elde 

edilen bilgilerle geliştirilmesinde önemli görülmektedir.  
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Tablo 3. 6 Üniversite-Sanayi İşbirliği Uygulama Alanları 
 

Üniversite-Sanayi İşbirliği Uygulama Alanları 

Frekans  
(f) 

Yüzde  (%) 

Evet Hayır Evet Hayır

Yeni teknoloji geliştirme 17 116 12,8 87,2 

Mevcut teknoloji geliştirme       10 123 7,5 92,5 

Problem çözme (yapısal/teknik) 14 119 10,5 89,5 

Proje yapımı   16 117 12,0 88 

Danışmanlık 13 120 9,8 90,2 

Eğitim, kurs veya seminer  17 116 12,8 87,2 

Staj uygulama 19 114 14,3 85,7 

Hiçbiri 74 59 55,6 44,4 

 

Tablo 3.6’da Niğde Üniversitesi’nde görev yapan öğretim elemanlarının yaptığı 

ve/veya yapmakta olduğu üniversite-sanayi işbirliği uygulama alanları ile ilgili 

olarak öğretim elemanlarının 74’ü işbirliği konusunda bir faaliyet yapmadıklarını 

ifade etmişlerdir. Geriye kalan katılımcıların 19’u staj uygulama gibi faaliyetlerde, 

17’si yeni teknoloji geliştirme ve eğitim kurs veya seminer alanlarında, 16’sı proje 

yapımı, 14’ü problem çözme (yapısal/teknik), 13’ü danışmanlık ve 10’u mevcut 

teknoloji geliştirme alanlarında sanayi ile işbirliği yaptıklarını belirtmişlerdir. 

Üniversite-sanayi işbirliği uygulama alanları ile ilgili olarak öğretim elemanlarının 

uygulamada hiçbir birimde görev almama oranının yüksek olduğu görülmektedir. 

Öğretim elemanlarının uygulama alanlarında göreli olarak %14,3 oranı ile 1. sırada 

staj uygulaması şeklinde işbirliği içerisine girmiş oldukları görülmektedir. Staj 

uygulama çalışmalarının yüksek olmasının nedeni fakülte veya bölümlerdeki 

öğrencilerin staj zorunluluğunun bir sonucu olarak da değerlendirilebilir.  
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Tablo 3. 7 Niğde Bölgesi Sanayi İşletmelerinin Üniversitelerden Hizmet Almalarında Niğde 

Üniversitesini Tercih Etme Durumları 

Hizmet Almak İstenilen Üniversite 
Frekans  

(f) 
Yüzde  

(%) 

Niğde Üniversitesi 48 87,3 

Diğer Üniversiteler 7 12,7 

TOPLAM 55 100 

 

Tablo 3.7’de üniversiteyi ilgilendiren bir konuda hizmet alınması gerektiğinde Niğde 

Bölgesi’nde faaliyet gösteren sanayicilerin tercih durumlarına bakıldığında işletme 

yöneticilerinin 48’i Niğde Üniversitesi’nden, 7’si Türkiye’deki diğer üniversitelerden 

hizmet almak istediklerini belirtmişlerdir.  

Tablo 3. 8 Sanayi İşletmelerinde Ar-Ge Birimi Oluşturulmasında Niğde Üniversitesi’nden 

Beklentileri  

Niğde Üniversitesi’nden 
Beklentiler 

Önem Derecesi 
1. Derece 2. Derece 3. Derece 

f %  f %  f %  

E H E H E H E H E H E H 

Ar-Ge birimi mevcut değil 30 25 54,5 45,5 0 
 
0 
 

0 0 

Hiçbir beklentim yok 0 0 0 0 0 0 

Laboratuar hizmetleri 8 17 32 68 1 24 4 96 4 21 16 84 

Danışmanlık hizmetleri 6 19 24 76 6 19 24 76 4 21 16 84 

Dünyadaki teknolojik 
değişmeler konusunda bilgi 

3 22 12 78 10 15 40 60 5 20 20 80 

Hukuki düzenlemeler ve 
mevzuatlar hakkında detaylı 
bilgi 

2 23 8 92 3 22 12 78 6 19 24 76 

Fikir üretme, geliştirme ve 
uygulama konusunda bilgi 

6 19 24 76 5 20 20 80 6 19 24 76 

 

Tablo 3.8’de Ar-Ge birimleri olan veya kurmayı düşünen sanayi işletmelerinin bu 

birimle ilgili üniversiteden beklentilerini değerlendirmeleri açıklanmaktadır. Sanayi 

işletmelerinin 30 tanesi Ar-Ge birimlerinin olmadığını belirtmiştir. Dolayısıyla bu 

sorunun analizi 25 sanayi işletmesi üzerinden yapılmıştır. Bu kapsamda Niğde 

Üniversitesi’nden Ar-Ge birimi ile ilgili laboratuar hizmetlerini 1. derecede önemli 
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gören 8 işletme yöneticisi, danışmanlık hizmetlerini ve fikir üretme, geliştirme-

uygulama konusunda bilgiyi 1. derecede önemli gören 6 işletme yöneticisi, 

dünyadaki teknolojik değişmeler konusunda bilgiyi 1. derecede önemli gören 3 

işletme yöneticisi, hukuki düzenlemeler-mevzuatlar hakkında detaylı bilgiyi 1. 

derecede önemli gören ise 2 işletme yöneticisi bulunmaktadır. 2. derecede en fazla 

sayıda (10 işletme yöneticisi) önemli görülen beklenti ise dünyadaki teknolojik 

değişmeler konusunda ki bilgi olmuştur.  

 

Tablo 3. 9 Sanayi İşletmelerinin Niğde Üniversitesi ile Bugüne Kadar İletişime Geçme Durumu 
 

Niğde Üniversitesi İle İletişime Geçme Durumu 
Frekans  

(f) 
Yüzde  

(%) 

Evet 21 38,2 

Hayır 26 47,3 

Kurulması Düşünülüyor 8 14,5 

TOPLAM 55 100 

Tablo 3.9’da araştırmaya katılan sanayi işletmelerinin Niğde Üniversitesi ile bugüne 

kadar herhangi bir konuda iletişime geçip, işbirliğinin sağlanması ile ilgili olarak 

işletme yöneticilerinin 26’sı bugüne kadar iletişim kurmadıklarını, 21’i iletişim 

kurduklarını ve 8’i iletişim kurmayı düşündüklerini belirtmişlerdir.  
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Tablo 3. 10 Sanayi İşletmelerinin Niğde Üniversitesi İle İşbirliği Kurmak İstedikleri Konular 
 

Niğde Üniversitesi İle 
İletişim Kurma 
Durumu 

Önem Derecesi 
1. Derece 2. Derece 3. Derece 

f %  f %  f %  

E H E H E H E H E H E H 
Üniversite ile işbirliği 
kurmayı düşünmüyoruz 

6 49 10,9 89,1 0 0 0 0 

Proje hazırlama ve 
eğitimi                                 

19 30 38,8 61,2 7 42 14,3 85,7 10 39 20,4 79,6 

Danışmanlık 5 44 10,2 89,8 9 40 18,4 81,6 10 39 20,4 79,6 

Teknik/yapısal 
problemleri çözme               

1 48 0,1 99,9 12 37 24,5 75,5 7 42 14,3 85,7 

Personele hizmet içi 
eğitim verme                        

1 48 0,1 99,9 0 0 4 45 8,2 91,8 

Öğrencilere staj/ 
uygulama konusunda           

9 40 18,37 81,63 8 41 16,3 83,7 2 47 4,1 95,9 

Mevcut ve yeni 
teknolojiyi geliştirme     

10 39 20,4 79,6 2 47 4,1 95,9 13 36 26,5 73,5 

Öğrencileri 
Bilgilendirme 

1 48 0,1 99,9 6 43 12,2 87,8 0 0 

Kalite kontrol ve test 
etme          

1 48 0,1 99,9 5 44 10,2 89,8 3 46 6,1 93,9 

Maddi Destek                      2 47 4,1 95,9 0 0 0 0 

 

Tablo 3.10’da araştırmaya katılan sanayi işletmelerinin Niğde Üniversitesi ile 

iletişime geçip işbirliği kurmak istedikleri konuların değerlendirmeleri 

açıklanmaktadır. İşletme yöneticilerinin 6 tanesi Niğde Üniversite’si ile işbirliği 

kurmayı düşünmediklerini belirtmiştir. Dolayısıyla bu sorunun analizi 49 sanayi 

işletmesi üzerinden yapılmıştır. Bu kapsamda proje hazırlama ve eğitimini 1. 

derecede önemli gören 19 işletme yöneticisi, mevcut ve yeni teknolojiyi geliştirmeyi 

1. derecede önemli gören 10 işletme yöneticisi ve öğrencilere staj/ uygulama 

konularını 1. derecede önemli gören 9 işletme yöneticisi bulunmaktadır.  

2. derecede en fazla sayıda (12 işletme yöneticisi) önemli görülen beklenti 

teknik/yapısal problemleri çözme konuları olarak görülürken, 3. derecede en fazla 

sayıda (13 işletme yöneticisi) önemli görülen beklenti ise mevcut ve yeni teknolojiyi 

geliştirme konusu olmuştur. 

Niğde Bölgesi’nde faaliyet gösteren sanayi işletmelerinin proje hazırlama ve eğitimi 

konusunda Niğde Üniversitesi ile iletişime geçip işbirliği kurma noktasında istekli 

oldukları görülmektedir. Bu durumun üniversite-sanayi işbirliğini kolaylaştıran 
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unsurlardan olması nedeniyle Niğde bölgesinde kurulacak bir araştırma merkezinin 

oluşumunda umut verici bir durum olarak düşünülebilir. 

3.7.3. Üniversite-Sanayi İşbirliğinde Karşılaşılan Sorunlar/Zorluklar 

Bu bölümde araştırmaya katılan Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarının ve Niğde 

Bölgesi Sanayi İşletmelerinin üniversite-sanayi işbirliği sürecinde karşılaştıkları 

zorluklar Tablo 3.11’de ve Tablo 3.12’de yer almaktadır.  

Tablo 3. 11 Öğretim Elemanlarının Sanayi İle İşbirliği Kurmak İstediklerinde Karşılaştıkları 

Zorluklar 

Karşılaşılan 
Zorluk/Zorluklar 

Önem Derecesi 
1. Derece 2. Derece 3. Derece 

f %  f %  f %  
E H E H E H E H E H E H 

Bugüne kadar işbirliği 
kurmadım 

42 91 31,6 68,4 0 0 0 0 

Hiçbir zorlukla 
karşılaşmadım 

4 87 4,4 95,6 0 0 0 0 

İletişim zorluğu 6 81 6,9 93,1 6 81 6,9 93,1 12 75 13,8 86,2 

Taraflar arasında güven 
eksikliği 

9 78 10,3 89,7 15 72 17,2 82,8 4 83 4,6 95,4 

Sanayicilerin ilgisizliği 22 65 25,3 74,3 15 72 17,2 82,8 17 70 19,5 80,5 

Bürokratik engeller/ 
Bürokrasinin fazla olması    

4 83 4,6 95,4 8 79 9,2 90,8 7 80 8,1 91,9 

Laboratuar yetersizliği 3 84 3,5 96,5 3 84 3,5 96,5 3 84 3,5 96,5 

Ücretsiz/düşük ücretle iş 
yaptırma isteği   

10 77 11,5 88,5 7 80 8,1 91,9 10 77 11,5 88,5 

Ders yükünün fazla olması 4 83 4,6 95,4 2 85 2,3 97,7 3 84 3,5 96,5 

Tarafları buluşturacak 
fiziksel ortam yetersizliği 

6 81 6,9 93,1 10 77 11,5 88,5 9 78 10,3 89,7 

Sanayicinin maddi 
imkânsızlıkları/finansal 
yetersizliği 

2 85 2,3 97,7 5 82 5,7 94,3 5 82 5,7 94,3 

İşbirliği kültürünün 
gelişmemiş olması 

21 66 24,1 75,9 12 75 13,8 86,2 11 76 12,6 87,4 

 

Tablo 3.11’de öğretim elemanlarının sanayi ile işbirliği kurmak istediklerinde 

karşılaştıkları zorluklar ile ilgili konuların değerlendirmeleri açıklanmaktadır. 

Öğretim elemanlarının 42 tanesi bugüne kadar sanayi ile işbirliği kurmadıklarını ve 4 

tanesi de işbirliği durumunda hiçbir zorlukla karşılaşmadıklarını belirtmiştir. 
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Dolayısıyla bu sorunun analizi 87 öğretim elemanının cevapları üzerinden 

yapılmıştır. Bu kapsamda sanayicilerin ilgisizliğini 1. derecede önemli gören 22 

öğretim elemanı ve işbirliği kültürünün gelişmemiş olmasını 1. derecede önemli 

gören 21 öğretim elemanı bulunmaktadır.   Taraflar arasında güven eksikliğini ve 

yine sanayicilerin ilgisizliğini 2. derecede önemli gören 15 öğretim elemanı 

bulunmaktadır.   

Sanayicilerin ilgisizliği ve işbirliği kültürünün gelişmemiş olması üniversite-sanayi 

işbirliğini zorlaştıran etkenler arasında olduğundan dolayı üniversiteler ile sanayinin 

yeterli oranda işbirliği içerisinde olmadığı kanaatini uyandırmaktadır. Ayrıca öğretim 

elemanlarının, herhangi bir sanayi kuruluşu ile bugüne kadar işbirliği içerisinde 

olmama oranının da oldukça yüksek olması öğretim elemanlarının da sanayi ile 

işbirliğine yeterince açık olmadığını göstermektedir. 

Tablo 3. 12 Sanayi İşletmelerinin Niğde Üniversitesi İle İletişim Kurduklarında Karşılaştıkları 

Sorunlar 

Karşılaşılan Sorunlar veya 
Eksiklikler 

Önem Derecesi 
1. Derece 2. Derece 3. Derece 

f %  f %  f %  
E H E H E H E H E H E H 

Niğde Üniversitesi ile bugüne 
kadar iletişim kurmadım. 

34 21 61,8 38,2 0 0 0 0 

Hiçbir sorunla karşılaşmadım 5 16 23,8 76,2 0 0 0 0 
Üniversite personelinin az 
olması veya işlerinin 
yoğunluğu    

2 14 12,5 87,5 3 13 18,8 81,2 4 12 25 75 

Öğretim elemanlarının az 
olması veya işlerinin 
yoğunluğu     

2 14 12,5 87,5 1 15 6,3 93,7 4 12 25 75 

Üniversitenin daha önceki 
projelerimizi çözmedeki 
başarısızlığı    

0 0 0 0 0 0 

Üniversite ile işbirliğini 
koordine edecek bir birimin 
olmaması      

5 11 31,3 68,7 2 14 12,5 87,5 1 15 6,3 93,7 

Hizmeti zamanında 
verememeleri, 
yetiştirememeleri 

0 0 2 14 12,5 87,5 1 15 6,3 93,7 

Bürokratik işlemlerin 
yoğunluğu 

2 14 12,5 87,5 1 15 6,3 93,7 4 12 25 75 

Üniversitenin ekipman 
eksikliği   

2 14 12,5 87,5 5 11 31,3 68,7 1 15 6,3 93,7 

Bilgi eksikliği   2 14 12,5 87,5 0 0 0 0 
Randevu almanın zorluğu 0 0 1 15 6,3 93,7 0 0 
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 Tablo 3.12’de araştırmaya katılan sanayi işletmelerinin Niğde Üniversitesi ile 

iletişim kurulduklarında karşılaştıkları sorunlar veya eksiklikler ile ilgili konuların 

değerlendirmeleri açıklanmaktadır. Sanayi işletme yöneticilerinin 34 tanesi Niğde 

Üniversitesi ile bugüne kadar iletişim kurmadıklarını ve 5 tanesi de iletişim 

kurduklarında hiçbir sorunla karşılaşmadıklarını belirtmiştir. Dolayısıyla bu sorunun 

analizi 16 sanayi işletmesi üzerinden yapılmıştır. Bu kapsamda Üniversite ile 

işbirliğini koordine edecek bir birimin olmamasını 1. derecede önemli gören 5 

işletme yöneticisi, Üniversitenin ekipman eksikliğini 2. derecede önemli gören 5 

işletme yöneticisi bulunmaktadır. 

Niğde Üniversitesi ile iletişim kurulduğunda karşılaşılan sorunlar veya eksikliklerden 

Üniversite ile işbirliğini koordine edecek bir birimin olmamasının birinci derecede 

önemli olarak görülmesi ve Niğde Üniversitesi ile bugüne kadar iletişim kurulmama 

oranının nispeten yüksek olması böyle bir birimin varlığı ile bu oranın daha da 

aşağıya düşeceği kanaatini oluşturmaktadır. Ayrıca Niğde Üniversitesi’nde kurulacak 

Merkezi Araştırma Laboratuarı ile sanayicilerin görmüş olduğu sorunlardan olan 

“Üniversitenin ekipman eksikliği” giderilmesine yardımcı olacağı düşünülmektedir. 

3.7.4. Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde’de 

Kurulabilmesi İle İlgili Düşünceler ve Öneriler 

Bu bölümde araştırmaya katılan Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarının ve Niğde 

Bölgesi Sanayi İşletmelerinin Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde 

Bölgesi’nde bugüne kadar kurulmamış olmasını eksiklik olduğunu düşünmeleri ile 

ilgili değerlendirmeleri Tablo 3.13’de ve Merkezin kurulabilmesi ile ilgili önerileri 

Tablo 3.14’de yer almaktadır. 
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Tablo 3. 13 Niğde Bölgesi’nde Bugüne Kadar Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

Kurulmaması Eksiklik midir? 

Merkezin Bugüne Kadar Kurulmaması 
İle İlgili Düşünceler 

Öğretim Elemanları Sanayici 

Frekans 
(f) 

Yüzde  
(%) 

Frekans  
(f) 

Yüzde  
(%) 

Evet 121 91 51 92,7 

Hayır 12 9 4 7,3 

TOPLAM 133 100 55 100 

 

Tablo 3.13’de katılımcı öğretim elemanlarının %91’i ve sanayi işletmelerinin 

%92,7’si bugüne kadar Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin kurulmamasını önemli bir eksiklik olarak görmüşlerdir.  

Niğde Bölgesi’nde bugüne kadar Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

kurulmamasının eksiklik olarak gören öğretim elemanı ve sanayicilerin evet dağılım 

oranları oldukça yüksek olup, ayrıca birbirlerine çok yakın bir değere de sahiptir. Her 

iki kesimin de bugüne kadar Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

kurulmamasını önemli bir eksiklik olarak görmüş olmaları önemli bir sonuç olarak 

düşünülmektedir.  
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Tablo 3. 14 Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde Bölgesi’nde Kurulabilmesi İçin Öneriler 
 

Üniversite-Sanayi Ortak 
Araştırma Merkezi’nin 
Kurulabilmesi İçin Öneriler 

Önem Derecesi 
Öğretim Elemanı Sanayici 

1. Derece 2. Derece 3. Derece 1. Derece 2. Derece 3. Derece 
f %  f %  f %  f %  f %  f %  

E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H 

Kurulmasına gerek yoktur 3 130 2,3 97,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Kuruluş konum yeri belirlenmeli 25 105 19,2 80,8 4 126 3,1 96,9 1 129 0,8 99,2 9 46 16,4 83,6 1 54 1,8 98,2 2 53 3,6 96,4 

Ortak Araştırma Merkezi’nin 
kurulması konusunda proje 
hazırlanmalı 

35 95 26,9 73,1 33 97 25,4 74,6 10 120 7,7 92,3 19 36 34,5 65,5 15 40 27,3 72,7 1 54 1,8 98,2 

Ortak Araştırma Merkezi’nin 
kurulması konusunda plan 
hazırlanmalı 

25 105 19,2 80,8 37 93 28,5 71,5 22 108 16,9 83,1 10 45 18,2 81,8 14 41 25,5 74,5 10 45 18,2 81,8 

Hazırlanan plan takvime bağlanmalı / 
program oluşturulmalı

3 127 2,3 97,7 13 117 10 90 38 92 29,2 70,8 1 54 1,8 98,2 6 49 10,9 89,1 18 37 32,7 67,3 

Bu konuda bilgilendirme toplantıları, 
panel, konferans ve seminer 
düzenlenmeli

10 120 7,7 92,3 11 119 8,5 91,5 21 109 16,1 83,9 3 52 5,5 94,5 3 52 5,5 94,5 9 46 16,4 83,6 

Eğitim semineri düzenlenmeli 4 126 3,1 96,9 9 121 6,9 93,1 6 124 4,6 95,4 1 54 1,8 98,2 5 50 9,1 90,9 3 52 5,5 94,5 

Çalıştay düzenlenmeli 7 123 5,4 94,6 4 126 3,1 96,9 8 122 6,2 93,8 6 49 10,9 89,1 0 0 3 52 5,5 94,5 

Faydaları net bir şekilde ortaya 
konmalı, konumlandırılmalı 

8 122 6,2 93,8 5 125 3,8 96,2 9 121 6,9 93,1 5 50 9,1 90,9 7 48 12,7 87,3 3 52 5,5 94,5 

Maliyetleri belirlenmeli ve maliyetleri 
karşılayacak ödenek ve sponsor 
bulunmalı 

6 124 4,6 95,4 9 121 6,9 93,1 8 122 6,2 93,8 1 54 1,8 98,2 4 51 7,3 92,7 2 53 3,6 96,4 

Ortak Araştırma Merkezi’nin 
kurulmasına maddi ve manevi katkı 
sağlayabilecek gönüllüler belirlenmeli 

6 124 4,6 95,4 4 126 3,1 96,9 4 126 3,1 96,9 0 0 0 0 4 51 7,3 92,7 
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Tablo 3.14’de Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde Bölgesi’nde 

kurulabilmesi ile ilgili Niğde Üniversitesi öğretim elemanları ve Niğde Bölgesi 

sanayi işletme yöneticilerinin önerileri açıklanmaktadır. Öğretim elemanlarının 3 

tanesi Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

kurulmasını gerekli görmediklerini belirttikleri için değerlendirme 130 öğretim 

elemanı üzerinden yapılmıştır. Bu amaçla Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulması 

konusunda proje hazırlanmasını 1. derecede önemli gören 22 öğretim elemanı, 

kuruluş konum yeri belirlenmesini ve Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulması 

konusunda plan hazırlanmasını 1. derecede önemli gören 25 öğretim elemanı 

bulunmaktadır.  

2. derecede en fazla sayıda önemli görülen beklentiler Ortak Araştırma Merkezi’nin 

kurulması konusunda plan hazırlanması (37 öğretim elemanı) ve Ortak Araştırma 

Merkezi’nin kurulması konusunda proje hazırlanması (33 öğretim elemanı) olarak 

görülürken, 3. derecede en fazla sayıda (38 öğretim elemanı) önemli görülen beklenti 

ise hazırlanan plan takvime bağlanmalı / program oluşturulmalı konusu olmuştur.  

İşletme yöneticileri açısından Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulması konusunda 

proje hazırlanmasını 1. derecede önemli gören 19 işletme yöneticisi, 2. derecede 

önemli gören 15 işletme yöneticisi ve Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulması 

konusunda plan hazırlanmasını 1. derecede önemli gören 10 işletme yöneticisi ve 2. 

derecede önemli gören 14 işletme yöneticisi bulunmaktadır.  3. derecede en fazla 

sayıda (18 işletme yöneticisi) önemli görülen beklenti ise hazırlanan plan takvime 

bağlanmalı / program oluşturulmalı konusu olmuştur. 

Merkezin kuruluş konum yerinin belirlenmesi ve hazırlanan projenin-planın takvime 

bağlanması ve program oluşturulması konularında gerek öğretim elemanları gerekse 

işletme yöneticilerinin yüksek oranda fikir birliği sağlamış olmaları da önemli 

görülmesi gereken bir husus olarak değerlendirilmektedir. 

 

3.7.5. Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde’nin Sorunlarını Çözebileceğine 

İnanç  

Bu bölümde Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarının ve Niğde Bölgesi Sanayi 

İşletmelerinin Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 
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Merkezi’nin Niğde’nin temel sorunlarına çözüm getirebilmesini değerlendirmeleri ve 

sanayi işletme yöneticilerine göre Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

Niğde için çözüm getirebileceği sorunlar ile ilgili düşünceler Tablo 3.15’de ve Tablo 

3.16’da yer almaktadır. 

Tablo 3. 15 Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi Niğde’nin Temel Sorunlarına Çözüm 

Getirir mi? 

Niğde’nin Temel Sorunlarına Çözüm 
Getirebilme Durumu 

Öğretim Elemanları Sanayici 

Frekans  
(f) 

Yüzde  
(%) 

Frekans  
(f) 

Yüzde  
(%) 

Evet 115 86,5 44 80,0 

Hayır 18 13,5 11 20,0 

TOPLAM 133 100 55 100 

 
Tablo 3.15’de Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin Niğde’nin temel sorunlarına çözüm getirebilme durumu için öğretim 

elemanlarının %86,5’inin ve sanayicilerin %80’inin evet dağılım oranına sahip 

olduğu görülmektedir. 

Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

Niğde’nin temel sorunlarına çözüm getirebilme durumunun karşılaştırılmasında 

öğretim elemanı ve sanayicilerin evet dağılım oranları yüksek olup, ayrıca 

birbirlerine çok yakın değerlere sahiptir. Bu durum Niğde bölgesinde kurulacak bir 

üniversite-sanayi işbirliği mekanizmasının gerekliliğini de ortaya koymaktadır. 
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Tablo 3. 16 Sanayi İşletmelerine Göre Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde 

İçin Çözüm Getirebileceği Sorunlar 

 
Üniversite-Sanayi Ortak 
Araştırma Merkezi’nin 
Niğde’nin Sorunlarına 
Çözüm Getirebilme 
Durumu 

Önem Derecesi 
1. Derece 2. Derece 3. Derece 

f %  f % f %  

E H E H E H E H E H E H 

Hiçbir sorununa çözüm 
getiremez 

1 54 1,8 98,2 0 0 0 0 

Üniversite de bulunan araştırma 
potansiyeli sanayiye aktarılır 

17 37 31,5 68,5 6 48 11,1 88,9 5 49 9,2 90,8 

Niğde Bölgesinde Ar-Ge 
kültürünün yaratılabilmesinde 
etkili olur 

18 36 33,3 66,7 14 40 25,9 74,1 6 48 11,1 88,9 

Halkın bilinçlendirilmesi 
konusunda katkı sağlar 

1 53 1,8 98,2 8 46 14,8 85,2 6 48 11,1 88,9 

Sanayide kalite ve verimlilik 
artar 

3 51 5,6 94,4 10 44 18,5 81,5 15 39 27,8 72.2 

Rekabet gücü artar 1 53 1,8 98,2 1 53 1,8 98,2 7 47 12,9 87,1 

Yeni istihdam alanları 
oluşturulur 

1 53 1,8 98,2 4 50 7,4 92,6 5 49 9,2 90,8 

Beyin göçünün önlenmesinde 
etkili olur 

3 51 5,6 94,4 1 53 1,8 98,2 2 52 3,7 96,3 

Ortak yarar projeleri oluşturulur, 
teorik bilgiler toplumsal faydaya 
dönüştürülür 

6 48 11,1 88,9 4 50 1,8 98,2 5 49 9,2 90,8 

Girişimcilik kültürünün 
gelişmesine katkı sağlar 

2 52 3,7 96,3 1 53 1,8 98,2 1 53 1,8 98,2 

Sektörel ve bölgesel düzeyde 
teknolojinin geliştirilmesine 
katkı sağlar 

2 52 3,7 96,3 4 50 1,8 98,2 0 0 

 

Tablo 3.16’da Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin Niğde’deki mevcut sorunlara çözüm getirebilme durumu için Niğde 

Bölgesi’nde Ar-Ge kültürünün yaratılabilmesinde etkili olacağını 1. derecede önemli 

gören 18 işletme yöneticisi ve Üniversite de bulunan araştırma potansiyelinin 

sanayiye aktarılmasını 1. derecede önemli gören 17 işletme yöneticisi 

bulunmaktadır. 2. derecede en fazla sayıda (14 işletme yöneticisi) önemli görülen 

beklenti yine Ar-Ge kültürünün yaratılabilmesinde etkili olur ifadesi olarak 

görülmektedir. Sanayide kalite ve verimlilik artar konusunu 3. derecede önemli 

gören 15 işletme yöneticisi ve rekabet gücünün artmasını 3. derecede önemli gören 7 

işletme yöneticisi bulunmaktadır. Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 
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kurulmasının Niğde’nin hiçbir sorununa çözüm getiremeyeceğini düşünen sadece 1 

işletme yöneticisi bulunmaktadır. Bu sonuç, Sanayi İşletme Yöneticilerinin olası 

kurulacak bir Ortak Araştırma Merkezi’ne olumlu baktıklarının bir işareti olarak da 

kabul edilebilir. 

3.7.6 Ortak Araştırma Merkezi Kurulmasının Üniversite-Sanayi İşbirliği 

Önündeki Sorunların Çözümüne Katkısı 

Bu bölümde olası bir Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi kurulmasının 

Üniversite-Sanayi işbirliğinde karşılaşılan sorunlara çözüm getirebilme durumu, 

öğretim elemanlarının değerlendirmeleri sonuçlarına göre Tablo 3.17’de, Sanayi 

İşletme Yöneticilerinin sanayi işletmelerinin sorunlarına çözüm getirebilme 

durumuna ilişkin görüşleri ise Tablo 3.18’de yer almaktadır. 

Tablo 3. 17 Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi Üniversite-Sanayi İşbirliği Sürecindeki 

Sorunlara Çözüm Olur mu? 

 
Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 
Sorunlara Çözüm Getirebilme Durumu 

Frekans  
(f) 

Yüzde  
(%) 

Evet 70 52,6 

Hayır 3  2,3 

Kısmen 60 45,1 

TOPLAM 133 100 

 

Tablo 3.17’de Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin üniversite-sanayi işbirliğinde karşılaşılan veya karşılaşılacak olan 

sorunlara çözüm getirme durumunu katılımcıların % 52,6’sı evet, % 45,1’i kısmen ve 

% 2,3’ü hayır olarak belirtmişlerdir. Bu sonuç, öğretim elemanlarının Üniversite-

Sanayi işbirliği önündeki engellerin kurulacak bir ortak araştırma merkezi ile 

giderilebileceğine ilişkin değerlendirmeleri olarak kabul edilebilir. 
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Tablo 3. 18 Ortak Araştırma Merkezi Sanayicilerin Sorunlarına Çözüm Getirebilir mi? 
 

Merkezin Sorunlara Çözüm 
Getirebilme Durumu 

Önem Derecesi 
1. Derece 2. Derece 3. Derece 

f %  f %  f %  
E H E H E H E H E H E H 

Bu konuda fikrim bulunmamaktadır 7 48 12,7 87,3 0 0 0 0 

Teknoloji üretip, teknoloji 
transferinin sağlanmasına 

11 37 22,9 77,1 1 47 2,1 97,9 6 42 12,5 87,5 

Mevcut sorunlarınızın çözümünde 
Üniversitenin imkânlarından 
yararlanılmasına 

12 36 25 75 6 42 12,5 87,5 3 45 6,3 93,7 

Danışmanlık hizmetlerine 1 47 2,1 97,9 12 36 25 75 8 40 16,7 83,3 

Proje hazırlama ve eğitimine 7 41 14,6 85,4 8 40 16,7 83,3 11 37 22,9 77,1 

Kalifiye eleman teminine 6 42 12,5 87,5 6 42 12,5 87,5 7 41 14,6 85,4 

Test ve analiz hizmetlerine 2 46 4,2 95,8 9 39 18,7 81,3 4 44 8,3 91,7 

Ar-Ge bilincinin arttırılmasına 9 39 18,7 81,3 6 42 12,5 87,5 6 42 12,5 87,5 

 

Tablo 3.18’de Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin sanayicilerin hangi sorunlarına çözüm getirebileceğini değerlendiren 

İşletme Yöneticilerinin 7 tanesi bu konuda herhangi bir fikirlerinin olmadığını 

belirtmiştir. Dolayısıyla değerlendirme 48 sanayi işletmesi için yapılmıştır. 12 

işletme yöneticisi Üniversitenin imkânlarından yararlanılmasını, 11 işletme 

yöneticisi teknoloji üretip, teknoloji transferinin sağlanmasını ve 9 işletme yöneticisi 

Ar-Ge bilincinin artırılmasını 1. derecede önemli olarak değerlendirmişlerdir. 12 

işletme yöneticisi danışmanlık hizmetlerini 2. derecede önemli görürken, 11 işletme 

yöneticisi için proje hazırlama ve eğitiminin 3. derecede öneme sahip olduğu 

görülmektedir. 

3.7.7. Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Kurulmasında 

Karşılaşılan Engeller 

Bu bölümde araştırmaya katılan Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarının ve Niğde 

Bölgesi Sanayi İşletmelerinin Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak 

Araştırma Merkezi’nin önündeki engeller ve bugüne kadar kurulamamasının 

nedenleri ile ilgili düşünceleri Tablo 3.19 ve Tablo 3.20’de yer almaktadır.  
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Tablo 3. 19 Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Önündeki Engellerin Karşılaştırılması 

Üniversite-Sanayi Ortak 
Araştırma Merkezi’nin 
Önündeki Engeller 

Önem Derecesi 
Öğretim Elemanı Sanayici 

1. Derece 2. Derece 3. Derece 1. Derece 2. Derece 3. Derece 
f %  f % f % f % f % f % 

E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H 
Tarafların farklı misyon ve 
vizyonlara sahip olması 

27 106 20,3 79,7 11 122 8,3 91,7 8 125 6,0 94 7 48 12,7 87,3 3 52 5,5 94,5 2 53 3,6 96,4 

Bir işin yapılış amacının taraflar 
için farklı algılanması 

20 113 15,0 85 19 114 14,3 85,7 17 116 12,8 87,2 10 45 18,2 81,8 5 50 9,1 90,9 7 48 12,7 87,3 

Tarafların birbirini yeterince 
tanımaması/iletişim eksikliği 

21 112 15,8 84,2 26 107 19,5 80,5 14 119 10,5 89,5 22 33 40,0 60 13 42 23,6 76,4 2 53 3,6 96,4 

Tarafların birbirine 
güvenmemeleri/güven eksikliği 

13 120 9,8 90,2 13 120 9,8 90,2 17 116 12,8 87,2 1 54 1,8 98,2 8 47 14,5 85,5 6 49 10,9 89,1 

Tarafların Ortak Araştırma 
Merkezi’nin yararlarının ve 
gerekliliğinin farkında olmamaları 

15 118 11,3 88,7 16 117 12,0 88 15 118 11,3 88,7 0 0 9 46 16,4 83,6 13 42 23,6 76,4 

Yasal altyapı sorunları 8 125 6,0 94 5 128 3,8 96,2 12 121 9,0 91 0 0 2 53 3,6 96,4 4 51 7,3 92,7 

Merkezin hukuksal statüsü 2 131 1,5 98,5 4 129 3,0 97 1 132 0,8 99,2 0 0 1 54 1,8 98,2 0 0 

Mali yetersizlik 10 123 7,5 92,5 12 121 9,0 91 13 120 9,8 90,2 5 50 9,1 90,9 5 50 9,1 90,9 6 49 10,9 89,1 

Fiziki mekân yetersizliği 3 130 2,3 97,7 4 129 3,0 97 11 122 8,3 91,7 0 0 0 0 0 0 

Tarafların hazır olmaması 2 131 1,5 98,5 6 127 4,5 95,5 11 122 8,3 91,7 3 52 5,5 94,5 2 53 3,6 96,4 4 51 7,3 92,7 

Kurumların üst yönetim 
kademelerinin konuya gerçekten 
inanmamaları 

2 131 1,5 98,5 5 128 3,8 96,2 2 131 1,5 98,5 4 51 7,3 92,7 2 53 3,6 96,4 1 54 1,8 98,2 

Teknolojik ve bilimsel alt yapının 
yetersizliği 

1 132 0,8 99,2 4 129 3,0 97 6 127 4,5 95,5 2 53 3,6 96,4 1 54 1,8 98,2 4 51 7,3 92,7 

Yeterli bir eğitim mekanizmasının 
bulunmaması 

1 132 0,8 99,2 1 132 0,8 99,2 2 131 1,5 98,5 0 0 0 0 0 0 

Sanayinin teknolojik yatırımlara 
yönelen bir yapısının olmaması 

8 125 6,0 94 7 126 5,3 94,7 4 129 3,0 97 1 54 1,8 98,2 1 54 1,8 98,2 1 54 1,8 98,2 
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Tablo 3.19’da Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin önündeki engellerden tarafların farklı misyon ve vizyonlara sahip 

olmasını 1. derecede önemli gören 27 öğretim elemanı ve tarafların birbirini 

yeterince tanımaması/iletişim eksikliğini 2.derecede önemli gören 26 öğretim 

elemanı bulunmaktadır. Ayrıca bir işin yapılış amacının taraflar için farklı 

algılanması ve tarafların birbirine güvenmemeleri/güven eksikliğini 3. derecede 

önemli gören 17, tarafların Ortak Araştırma Merkezi’nin yararlarının ve 

gerekliliğinin farkında olmamalarını 3. derecede önemli gören 15 öğretim elemanı 

mevcuttur.  

Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

önündeki engelleri sanayi işletme yöneticilerinin değerlendirme sonuçlarına göre; 

tarafların birbirini yeterince tanımaması/iletişim eksikliğini 1. derecede önemli 

gören 22 işletme yöneticisi ve 2. derecede önemli gören 13 işletme yöneticisi 

mevcuttur. Ayrıca tarafların Ortak Araştırma Merkezi’nin yararlarının ve 

gerekliliğinin farkında olmamalarını 3. derecede önemli gören 13 işletme yöneticisi 

bulunmaktadır. 

Tarafların farklı değerlere ve örgütsel kültüre sahip olması üniversite-sanayi işbirliği 

önündeki en önemli engellerin başında gelmektedir. Farklı misyon, vizyona ve 

çalışma felsefesine sahip olma, iletişim ve çalışma sistemlerinde yaşanan farklılıklar 

işbirliğini zorlayan sorunlardandır. Üniversite ve sanayinin farklı iş yapıları, yapılan 

işin amacı, sonucu ve zamanlama ile ilgili farklı algılamalar engelleyici faktörler 

olarak gözlenebilmektedir.   
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Tablo 3. 20 Bugüne Kadar Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Kurulmamasının Nedenleri 
 

Üniversite-Sanayi 
Ortak Araştırma 
Merkezi’nin 
Kurulamamasının 
Nedenleri 

Önem Derecesi
Öğretim Elemanı Sanayici 

1. Derece 2. Derece 3. Derece 1. Derece 2. Derece 3. Derece 
f %  f %  f %  f %  f %  f %  

E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H 
Üniversite-Sanayi 
işbirliğinin yetersizliği

59 74 44,4 55,6 16 117 12 88 12 121 9 91 27 28 49,1 50,9 7 48 12,7 87,3 5 50 9,1 90,9 

Sanayinin Üniversite ile 
iletişim kuramaması

23 110 17,3 82,7 39 94 29,3 70,7 15 118 11,3 88,7 6 49 10,9 89,1 26 29 47,3 52,7 7 48 12,7 87,3 

Üniversitenin öncelikli 
konuları içerisinde Ortak 
Araştırma Merkezi’nin 
kurulmasının yer almaması

17 116 12,8 87,2 16 117 12 88 21 112 15,8 84,2 8 47 14,5 85,5 4 51 7,3 92,7 11 44 20 80 

Sanayinin öncelikli 
konuları içerisinde Ortak 
Araştırma Merkezi’nin 
kurulmasının yer almaması

8 125 6 94 16 117 12 88 20 113 15 85 6 49 10,9 89,1 9 46 16,4 83,6 5 50 9,1 90,9 

Ortak Araştırma 
Merkezi’nin gerekliliği 
konusunda farkındalık ve 
bilgilendirme eksikliği

14 119 10,5 89,5 16 117 12 88 23 110 17,3 82,7 5 50 9,1 90,9 4 51 7,3 92,7 12 43 21,8 78,2 

Kampus içerisinde altyapı 
eksikliği 3 130 2,3 97,7 7 126 5,3 94,7 11 122 8,3 91,7 1 54 1,8 98,2 1 54 1,8 98,2 12 43 21,8 78,2 

Maddi kısıtlar 4 129 3 97 11 122 8,3 91,7 15 118 11,3 88,7 2 53 3,6 96,4 3 52 5,5 94,5 0 0 

Döner sermaye mevzuatı 
ve bürokratik engeller

5 128 3,8 96,2 10 123 7,5 92,5 11 122 8,3 91,7 0 0 1 54 1,8 98,2 0 0 
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Tablo 3.20’de bugüne kadar Niğde Bölgesinde Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin kurulmamasının nedenlerine bakıldığında üniversite-sanayi işbirliğinin 

yetersizliği 59 öğretim elemanı ve 27 sanayi işletme yöneticisi tarafından 1. derecede 

önemli görülmüştür. Sanayinin Üniversite ile iletişim kuramamasını 1. derecede 

önemli gören 23 öğretim elemanı bulunmaktadır. Yine sanayinin Üniversite ile 

iletişim kuramamasını 39 öğretim elemanı ve 26 sanayi işletme yöneticisi 2. 

derecede önemli görmektedir. Ayrıca Ortak Araştırma Merkezi’nin gerekliliği 

konusunda farkındalık ve bilgilendirme eksikliği 23 öğretim elemanı ve 12 sanayi 

işletme yöneticisi tarafından 3. derecede önemli görülürken, sanayinin öncelikli 

konuları içerisinde Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasının yer almaması ifadesi 

23 öğretim elemanı tarafından 3. derecede önemli görülmüştür.   

Üniversite-Sanayi işbirliğinin yetersizliği bölgemiz için bilinen bir gerçektir. Bu 

durum anket çalışmasının bulgularında da ön plana çıkmıştır. Sanayinin üniversite ile 

iletişim kuramaması ve Ortak Araştırma Merkezi’nin gerekliliği konusunda 

farkındalık ve bilgilendirme eksikliği Niğde Bölgesinde bugüne kadar Üniversite-

Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmamasının nedenlerini ortaya 

koymaktadır. 

Niğde Üniversitesi’nin her geçen gün gelişmesi ve büyümesine paralel olarak, 

öncelikli konuları içerisinde, şehir-üniversite işbirliği şemsiyesi altında üniversite-

sanayi işbirliğine de özel bir önemin verildiği bilinmektedir. Bu durum geleceğe 

dönük Niğde Bölgesi için üniversite-sanayi işbirliğinin olması gerektiği düzeye 

ulaşacağı umudunun oluşmasını sağlamaktadır.  

 
3.7.8. Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Geleceği İle İlgili 

Düşünceler 

Bu bölümde araştırmaya katılan Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarının ve Niğde 

Bölgesi Sanayi İşletme Yöneticilerinin Niğde Bölgesi’nde olası kurulacak 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi projesinde görev alınması ve Niğde 

Bölgesi Sanayi İşletmelerinin Merkezin kuruluş aşamasında sağlayabilecekleri 

katkılar Tablo 3.21’de ve Tablo 3.22’de yer almaktadır.  
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Tablo 3. 21 Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi Projesinde Yer Alır mısınız? 
 

Üniversite-Sanayi Ortak 
Araştırma Merkezi Faaliyetinde 
Görev Alma Durumu 

Öğretim Elemanları Sanayici 

Frekans  
(f) 

Yüzde  
(%) 

Frekans  
(f) 

Yüzde  
(%) 

Evet 115 86,5 48 87,3 

Hayır 18 13,5 7 12,7 

TOPLAM 133 100 55 100 

 

Tablo 3.21’de Niğde Bölgesi’nde kurulacak bir Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi projesinde ve faaliyetlerinde görev alınması ile ilgili olarak öğretim 

elemanlarının %86,5’inin ve sanayi işletmelerinin %87,3’ünün evet dağılım oranına 

sahip olduğu görülmektedir. 

 Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi projesinde ve faaliyetlerinde görev alma 

durumları açısından karşılaştırıldığında öğretim elemanı ve sanayicilerin evet 

dağılım oranlarının yüksek olması, ayrıca birbirlerine çok yakın olmaları böyle bir 

merkezin kurulması durumunda öğretim elemanları ve sanayicilerin destek 

vereceklerinin bir göstergesi olarak da yorumlanabilir. 

 

Tablo 3. 22 Ortak Araştırma Merkezi’nin Kuruluş Aşamasında Sanayi İşletmelerinin Olası 
Katkıları 
 

Üniversite-Sanayi Ortak 
Araştırma Merkezi’nin 
Kuruluş Aşamasında Katkı 
Durumu 

Önem Derecesi 
1. Derece 2. Derece 3. Derece 

f %  f % f %  
E H E H E H E H E H E H

Herhangi bir katkıda 
bulunamam 

9 46 16,4 83,6 0 0  0 0 

Merkezin kuruluş aşamasında 
giderlerine katkı sağlarım 

1 45 2,2 97,8 2 44 4,4 95,6 0 0 

Kurulması için her aşamasına 
destek veririm 

6 40 13,1 86,9 5 41 10,9 89,1 10 36 21,8 78,2 

Hukuki alt yapısının 
oluşturulmasına katkı sağlarım 

0 0 24 22 52,2 47,8 7 39 15,2 84,8 

Malzeme ve teçhizat desteği 
sağlarım 

3 43 6,6 93,4 4 42 8,7 91,3 0 0 

Belli süreliğine personel desteği 
veririm 

10 36 21,8 78,2 2 44 4,4 95,6 2 44 4,4 95,6 

Merkezin yönetim yapısında yer 
alırım 

26 20 56,6 43,4 7 39 15,2 84,8 6 40 13,1 86,9 
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Tablo 3.22’de Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin kuruluş aşamasında verilebilecek katkı ile ilgili olarak merkezin yönetim 

yapısında yer alırım ifadesini kabul ederek, 1. derecede önemli gören 26 işletme 

yöneticisi ve hukuki alt yapısının oluşturulmasına katkı sağlarım ifadesini kabul 

ederek,  2. derecede önemli gören 24 işletme yöneticisi bulunmaktadır.  

Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

kuruluş aşamasında verilebilecek katkılar ile ilgi olarak merkezin yönetim yapısında 

yer alırım ve merkezin hukuki alt yapısının oluşturulmasına katkı sağlarım 

ifadelerinin göreli olarak yüksek olması, Niğde Bölgesi’nde faaliyet gösteren 

sanayicilerin merkezin yönetim yapısına katılarak varlıklarını etkin olarak 

gösterebilme isteklerinin yüksek olduğu kanaatini oluşturmaktadır..  

 

3.7.9. Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Sürekliliği İle İlgili 

Düşünceler 

Bu bölümde araştırmaya katılan Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarının ve Niğde 

Bölgesi Sanayi İşletmelerinin Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak 

Araştırma Merkezi’nin sürekliliğinin sağlanmasında aktif tutulması gereken faktörler 

ile ilgili düşünceleri Tablo 3.23’de yer almaktadır. 
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Tablo 3. 23 Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Sürekliliği İçin Aktif Tutulması Gereken Faktörler 
 

Üniversite-Sanayi Ortak 
Araştırma Merkezi’nin 
Sürekliliği 

Önem Derecesi
Öğretim Elemanı Sanayici 

1. Derece 2. Derece 3. Derece 1. Derece 2. Derece 3. Derece 
f       %  f %  f  %  f %  f %  f %  

E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H 
Profesyonel bir yönetim ve 
personel kadrosu 

79 54 59,4 40,6 9 124 6,8 93,2 3 130 2,3 97,3 32 23 58,2 41,8 4 51 7,3 92,7 5 50 9,1 90,9 

Taleplere çok kısa zamanda 
cevap verilmesi 

5 128 3,8 96,2 40 93 30,1 69,9 18 115 13,5 86,5 5 50 9,1 90,9 14 41 25,5 74,5 6 49 10,9 89,1 

Sanayicilerin paydaşlık 
katkısının sürekliliği 

21 112 15,8 84,2 14 119 10,5 89,5 17 116 12,8 87,2 2 53 3,6 96,4 12 43 21,8 78,2 11 44 20 80 

Teknoloji üretim ve 
transferinin sürekliliği 

5 128 3,8 96,2 15 118 11,3 88,7 12 121 9,1 90,9  6 49 10,9 89,1 8 47 14,5 85,5 

Kurs, seminer, sempozyum, 
kongre, konferans gibi 
toplantıların düzenlenmesi 

9 124 6,8 93,2 15 118 11,3 88,7 22 111 16,5 83,5 2 53 3,6 96,4 6 49 10,9 89,1 10 45 18,2 81,8 

Tarafların ortak olarak yer 
aldığı Ar-Ge projelerinin 
oluşturulması 

6 127 4,5 95,5 22 111 16,5 83,5 19 114 14,3 85,7 7 48 12,7 87,3 1 54 1,8 98,2 6 49 10,9 89,1 

Merkez personeli tarafından 
sürekli sanayi ziyaretleri ve 
sanayicinin bilgilendirilmesi 

1 132 0,8 99,2 4 129 3,1 96,9 9 124 6,8 93,2  5 50 9,1 90,9 2 53 3,6 96,4 

Sanayicinin gerek gördüğü ve 
il dışı hizmet almak zorunda 
olduğu laboratuarların 
kurulması 

2 131 1,5 98,5 3 130 2,3 97,7 9 124 6,8 93,2 4 51 7,3 92,7 2 53 3,6 96,4 4 51 7,3 92,7 

Merkez Web sitesinin 
oluşturularak aktif tutulması 

2 131 1,5 98,5 2 131 1,5 98,5 2 131 1,5 98,5    

Sorunlara çözüm önerebilecek 
yapıda faaliyet göstermesi 

7 126 5,3 94,7 7 126 5,3 94,7 18 115 13,5 86,5 3 52 5,5 94,5 5 50 9,1 90,9 1  54 1,8 98,2 
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Tablo 3.23’de Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin sürekliliğinin 

sağlanması için aktif tutulması gereken faktörler ile ilgili olarak araştırmaya katılan 

Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarının %59,4’ü profesyonel bir yönetim ve 

personel kadrosunu önem derecesine göre sıralamada birinci derecede önemli 

görürken, Niğde Bölgesi Sanayi İşletmelerinde bu oran %58,2 düzeyinde 

değişmemiştir.     

Araştırmaya katılan Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarının %30,1’i ve Niğde 

Bölgesi Sanayi İşletmelerinin %25,5’i taleplere çok kısa zamanda cevap verilmesini 

önem derecesine göre sıralamada ikinci derecede önemli görmüşlerdir.  

 Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarının %16,5’i ve Niğde Bölgesi Sanayi 

İşletmelerinin %18,2’si kurs, seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi 

toplantıların düzenlenmesini önem derecesine göre sıralamada üçüncü derecede 

önemli görmüşlerdir.  

Ayrıca sanayi işletmeleri tarafından merkez web sitesinin oluşturularak aktif 

tutulması önermesi herhangi bir değerlendirmeye tabi tutulmamıştır 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin sürekliliğinin sağlanmasında aktif 

tutulması gereken faktörlerden profesyonel bir yönetim, personel kadrosu ve 

taleplere çok kısa zamanda cevap verilmesi dağılımlarının oldukça yüksek olduğu ve 

her iki taraf açısından aynı oran düzeyinde olduğu görülmektedir. Merkezin 

yönetiminde çok yetkin ve sanayi ile ilişkilerde deneyimli akademik ve araştırıcı 

kadrosunun yer alması Merkezin devamlılığı ve aktif olarak faaliyetlerini 

sürdürebilmesi açısından önem arz etmektedir.  

3.7.10. Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’ne Yönelik Görüşler 

Bu bölümde araştırmaya katılan Niğde Üniversitesi öğretim elemanlarının ve Niğde 

Bölgesi Sanayi İşletmelerinin Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’ne yönelik 

görüşleri Tablo 3.24’de yer almaktadır. 
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Tablo 3. 24 Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’ne Yönelik Görüşler 
 
Yargılar Öğretim Elemanı Sanayici 

N
 

O
rt

al
am

a 

S
ta

nd
ar

t 
S

ap
m

a 

N
 

O
rt

al
am

a 

S
ta

nd
ar

t 
S

ap
m

a 

Niğde Üniversitesi sadece eğitim-öğretim değil, uygulamaya yönelik çalışmalarını devam 
ettiren bir kurumdur 

133 3,58 1,009 55 3,13 1,037 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi sanayicilerin Ar-Ge kavramını tanımasında 
gereklidir 133 4,29 0,858 55 4,29 0,854 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi sanayicilerin problemlerinin asıl veya kök 
nedenlerini tanımlama yeteneği kazanmalarına katkı sağlar

133 3,98 0,866 55 3,85 0,803 

Üniversitedeki bilgi ve tecrübenin sanayi ve hizmet sektörüne aktarılmasında rol 
oynayabilecek en önemli oluşumun Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi olduğuna 
inanıyorum 

133 4,01 0,830 55 3,96 0,999 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin üniversite yerleşkesi içinde veya ona yakın bir 
yerde olması gerekmektedir 133 3,77 1,167 55 3,20 1,043 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde Organize Sanayi Bölgesi’nde olması 
gerekmektedir

133 2,64 1,124 55 3,49 1,103 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi üniversitenin mali ve idari sistemi dışında bir 
yapılanmaya sahip olması gerekmektedir 133 3,71 0,997 55 3,80 0,911 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi yeni işlem, ürün, fikirlerin oluşmasında ve kalifiye 
eleman yetiştirilmesinde destek mekanizmalardır

133 4,11 0,804 55 4,20 0,730 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi sanayicinin getirdiği ve finansman desteği 
sağladığı araştırma projelerinde ortaya çıkan ürünün gizlilik ilkesinin veya patentinin korunma 
altına alınmasını sağlayan yapılardır 

133 3,76 0,854 55 3,75 0,907 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasıyla, ortak projelerin artacağına 
inanıyorum 133 4,23 0,831 55 4,24 0,860 

Niğde Bölgesinde kurulacak bir Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’ne ihtiyaç vardır 133 4,47 0,803 55 4,40 0,784 

1. Kesinlikle Katılmıyorum, 2. Katılmıyorum, 3.Kararsızım, 4. Katılıyorum, 5. Kesinlikle Katılıyorum 
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Tablo 3.24’de yer alan sonuçlar; 

i. “Niğde Bölgesinde kurulacak bir Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’ne ihtiyaç vardır” görüşüne öğretim elemanlarının 4,47 düzeyinde, 

sanayi işletmelerinin ise 4,40 düzeyinde katıldıklarını göstermektedir. Niğde 

Üniversitesi öğretim elemanları ve Niğde Yöresi sanayi işletmeleri Ortak 

Araştırma Merkezine olan ihtiyacı kabul etmektedir. 

ii.  Niğde Üniversitesi Öğretim elemanları ve Niğde yöresi sanayi işletmeleri 

“Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi sanayicilerin Ar-Ge kavramını 

tanımasında gerekli” olduğuna 4.29 düzeyinde inanmaktadır. Kurulacak bir 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin yenilik ve innovasyonun 

önemli bir aşaması olan Ar-Ge çalışmalarına önemli katkısı olacağı 

beklenmektedir. 

iii.   Niğde Üniversitesi Öğretim elemanları 4,23 düzeyinde ve Niğde yöresi 

sanayi işletmeleri 4,24 düzeyinde “Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin kurulmasıyla, ortak projelerin artacağına” inanmaktadır. 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasıyla üniversitenin 

araştırma potansiyelinin arttırılarak sanayiye aktarılması, akademik 

danışmanlık, eğitim, staj, laboratuar hizmetleri ve Ar-Ge faaliyetleri 

konusunda üniversite-sanayi işbirliğine yönelik ortamların hazırlanması ve 

tarafların ortak olarak yer aldığı çalışmaların artması beklenmektedir. 

iv.  Niğde Üniversitesi Öğretim elemanları 4,11 düzeyinde ve Niğde yöresi 

sanayi işletmeleri 4,20 düzeyinde “Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi yeni işlem, ürün, fikirlerin oluşmasında ve kalifiye eleman 

yetiştirilmesinde destek mekanizmaları” olduğuna katılmaktadır. Taraflarca 

kabul edilen bu yargıya göre kalifiye eleman yetiştirilmesinde eğitimin 

sanayideki yeri ve önemi belirlenmiş, sanayinin eğitimle desteklenmesi ve 

böylece daha verimli fikirlerin oluşacağı düşüncesi bu araştırmanın 

sonucunda kabul edilmiştir. 

v.  Niğde Üniversitesi Öğretim elemanları 4,01 düzeyinde ve Niğde yöresi 

sanayi işletmeleri 3,96 düzeyinde  “Üniversitedeki bilgi ve tecrübenin sanayi 

ve hizmet sektörüne aktarılmasında rol oynayabilecek en önemli oluşumun 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi olduğuna“  inanmaktadır.  Bu 
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sonuç, Niğde Bölgesinde üniversitedeki bilginin, tecrübenin sanayiye 

aktarılmasında ve üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirebilmesinde kurumsal 

mekanizmalara ihtiyaç duyulduğunun bir göstergesi de olabilir. 

vi.  Niğde Üniversitesi Öğretim elemanları 3,98 düzeyinde ve Niğde yöresi 

sanayi işletmeleri 3,85 düzeyinde “Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin sanayicilerin problemlerinin asıl veya kök nedenlerini 

tanımlama yeteneği kazanmalarına katkı sağladığına” katılmaktadır. Sanayi 

işletmelerinin sektörlerinde yaşadıkları sorunları bir ara yüz kurumunun 

varlığı ile üniversiteye taşıyarak, problemlerine çözüm üretilebilecekleri bu 

araştırmanın sonucunda kabul edilmiştir. 

vii.   Niğde Üniversitesi Öğretim elemanları 3,77 ve Niğde yöresi sanayi 

işletmeleri 3,20 düzeyinde “Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

üniversite yerleşkesi içinde veya ona yakın bir yerde olması gerektiğine” 

katılmaktadır.  

viii.   Niğde Üniversitesi Öğretim elemanları 3,76 ve Niğde yöresi sanayi 

işletmeleri 3,75 düzeyinde “Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi 

sanayicinin getirdiği ve finansman desteği sağladığı araştırma projelerinde 

ortaya çıkan ürünün gizlilik ilkesinin veya patentinin korunma altına 

alınmasını sağlayan yapılar” olduğuna katılmaktadır.  

ix.  Niğde Üniversitesi Öğretim elemanları 3,71 ve Niğde yöresi sanayi 

işletmeleri 3,80 düzeyinde “Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi 

üniversitenin mali ve idari sistemi dışında bir yapılanmaya sahip olması 

gerektiğine” katılmaktadır. 

x.  Niğde Üniversitesi Öğretim elemanları 3,58 ve Niğde yöresi sanayi 

işletmeleri 3,13 düzeyinde “Niğde Üniversitesi sadece eğitim-öğretim değil, 

uygulamaya yönelik çalışmalarını devam ettiren bir kurum” olduğuna 

katılmaktadır. 

xi.  Niğde Üniversitesi Öğretim elemanları 2,64 ve Niğde yöresi sanayi 

işletmeleri 3,49 düzeyinde “Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

Niğde Organize Sanayi Bölgesi’nde olması gerektiğine” katılmaktadır. 
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3.8. Niğde Üniversitesi-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

Kurulmasına Yönelik Bir Model Önerisi 

Niğde bölgesinde sanayi ile üniversite arasındaki etkileşimin sağlanması, 

üniversitedeki bilgi birikiminin sanayiye aktarılması ve sanayide oluşan problemlerin 

çözümünde Niğde Üniversitesi-Sanayi Ortak Araştırma Merkezinin önemli bir rol 

üstleneceği beklentisinden yola çıkarak, bu merkezin kurulmasında temel 

belirleyiciler bu tezin araştırma bölümünden elde edilen verilerle bir model olarak 

Şekil 3.2’de oluşturulmuştur.  
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Şekil 3. 2 Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi İle İlgili Model Önerisi 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proje 
Hazırlanması 

Plan 
Hazırlanması 

Kuruluş Konum 
Yeri Belirlenmesi 

Program 
Oluşturulması 

Üniversite-Sanayi 
İşbirliğinin 

Güçlendirilmesi 

Üniversite-Sanayi Ortak 
Araştırma Merkezi’nin 

Üniversitenin ve Sanayinin 
Öncelikli Konuları Arasında 

Olması 

Misyon/Vizyon Tanımının 
Ortak Araştırma Merkezi’ni 

Kapsayacak Şekilde 
Oluşturulması 

Ortak İş Yapış 
Şekillerinin 
Belirlenmesi 

İletişimin 
Geliştirilmesi, 

Güçlendirilmesi 

   Ortak Araştırma 
Merkezi İle 
Farkındalık 
Yaratılması 

NİĞDE BÖLGESİ 
* Ar-Ge kültürünün 
yaratılabilmesinde etkili olur 
 * Ortak yarar projeleri oluşturulur, 
teorik bilgiler toplumsal faydaya 
dönüştürülür 
 * Halkın bilinçlendirilmesi 
konusunda katkı sağlar 

SANAYİ 
* Niğde Üniversitesi’ndeki araştırma 
potansiyeli Sanayiye Aktarılır. 
*Sanayide kalite ve verimlilik artar. 
* Sanayide rekabet gücü artar. 
* Sanayinin mevcut sorunlarında 
Üniversitenin imkanlarından 
yararlanılması 
* Teknoloji üretip, teknoloji transferinin 
sağlanması 
* Danışmanlık hizmetleri 
* Proje hazırlama ve eğitim hizmetleri 
* Ar-Ge bilincinin arttırılması  
* Dünyadaki teknolojik değişmeler 
konusunda bilgi 
* Mevcut ve yeni teknolojiyi geliştirme  
* Teknik/yapısal problemleri çözme             

ÜNİVERSİTE 
* İşbirliği kültürü sağlanacak  
* Taraflar arasında güven 
* Ücretsiz/düşük ücretle iş yaptırma 
isteği   
* Uygulama Projelerinde Artış 
 

ÜNİVERSİTE-SANAYİ 
İŞBİRLİĞİNİ ARTIRIR. 
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3.9. Çalışmanın Diğer Bulguları 

Öğretim elemanlarının görev aldıkları uygulama projeleri daha çok üniversite destek 

projeleri olarak görülmektedir.   

Niğde Üniversitesi’nde görev yapan öğretim elemanlarının yaptığı ve/veya yapmakta 

olduğu üniversite-sanayi işbirliği uygulama alanları ile ilgili olarak öğretim 

elemanlarının büyük bir kısmı herhangi bir faaliyet yapmadıklarını ifade etmişlerdir. 

Geriye kalanlar staj uygulama gibi faaliyetlerde, yeni teknoloji geliştirme ve eğitim 

kurs veya seminer alanlarında, proje yapımı, problem çözme (yapısal/teknik), 

danışmanlık ve mevcut teknoloji geliştirme alanlarında sanayi ile işbirliği yaptıklarını 

belirtmişlerdir. 

Bugüne kadar Niğde Bölgesinde Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

kurulmamasının nedenlerine öğretim elemanı ve sanayi işletme yöneticisi tarafından 

bakıldığında üniversite-sanayi işbirliğinin yetersizliği, sanayinin Üniversite ile 

iletişim kuramaması, Ortak Araştırma Merkezi’nin gerekliliği konusunda farkındalık 

ve bilgilendirme eksikliği ve sanayinin öncelikli konuları içerisinde Ortak Araştırma 

Merkezi’nin kurulmasının yer almaması gibi konular yer almaktadır.    

Niğde Üniversitesi öğretim elemanları ve Niğde yöresi sanayi işletme yöneticilerinin 

büyük bir çoğunluğu Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak 

Araştırma Merkezi projesinde yer almak istemektedir. Ayrıca sanayi işletme 

yöneticileri merkezin yönetim yapısında yer alarak Merkeze destek vermek 

istemektedir. 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin sürekliliğinin sağlanması için aktif 

tutulması gereken faktörler ile ilgili olarak öğretim elemanları ve sanayi işletme 

yöneticileri profesyonel bir yönetim ve personel kadrosunun önemli olduğunu 

düşünmektedir. Ayrıca Merkezin taleplere çok kısa zamanda cevap verebilecek 

yapıda faaliyet göstermesi ve kurs, seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi 

toplantılar düzenleyecek şekilde bir yapılanmaya sahip olması öğretim elemanları ve 

sanayi işletme yöneticileri tarafından önemli görülmektedir. 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

SONUÇ VE ÖNERİLER 
 

Bu tez çalışmasının temel amacı, Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi Ortak 

Araştırma Merkezi’nin kurulmasının önündeki engelleri saptayabilmek ve kurulması 

yönünde geliştirilecek bir model önerisini, Niğde Üniversitesi öğretim elemanları ve 

Niğde bölgesindeki sanayi işletmelerinin bakış açısı, algılaması ve değerlendirmeleri 

ışığı altında ortaya koyabilmektir. Bu amaca ulaşmak için Niğde Üniversitesinde 

görevli öğretim elemanları ve Niğde Yöresinde faaliyet gösteren sanayi işletme 

yöneticilerinin anket yöntemine dayalı değerlendirmeleri ışığında, kavramsal bir 

model oluşturulmuştur.    

4.1 Araştırma Sonuçları 

Üniversiteler, bilgi üretme, üretilen bilgiyi yaygınlaştırma, uygulamanın gereksinim 

duyduğu konusunda uzman bireyler yetiştirme görev ve misyonlarının yanı sıra, yeni 

araştırma ve çalışmalarda öncü kuruluşlar olup, yerli ürün ve hizmetlerin 

geliştirilmesinde özellikle küçük ve orta ölçekli işletmeleri kapsayan yerel katma 

değerin oluşmasını ve gelişmesini sağlayan bir katalizör görevi de bulunmaktadır. 

Üniversitelerin bu görev ve misyonlarını uygulamada yerine getirirken Üniversite-

Sanayi işbirliğinin gelişmiş olmasının en önemli kriterlerden birisi olduğu 

düşünülmektedir. 

Sanayi, ülkelerin gelişmişlik göstergeleri olup, ülke yapılanmaları içinde çok önemli 

bir yere sahiptir. Bilindiği üzere gelişmiş ülkeler zenginliklerinin önemli bir kısmını 

sanayileşme ile sağlamışlardır. Günümüzde sanayi yeni teknolojiyi kullanarak çağın 

gereklerinden olan değişim ve rekabet olgusu içerisinde kendine hayat bulmaya 

çalışmaktadır. Özellikle gelişmekte olan ülkelerde sanayinin bütün kolları değişim ve 
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rekabet ile birlikte yaşamak zorunda kalmış ve dünyadaki dinamik yapıyı takip 

ederek varlıklarını sürdürmüşlerdir. 

Dünyanın var oluşundan bu yana ve ülkeler arasındaki ilişkiler analiz edildiğinde 

büyük ekonomiye sahip olan ülkelerin daha fazla söz sahibi olduğu açıkça 

görülebilmektedir. Günümüzde büyük ekonomiye sahip olmanın olmazsa olmazı ise, 

üretimden ve özelliklede teknolojiye dayalı yeni ürünlerin ve stratejik ürünlerin 

üretilebilmesinden geçmektedir. Genel manada dünyadaki yeni gelişmeler ve 

buluşlar üniversitelerde yakalanabilmekte ancak bunların hayata geçirilmesinde 

sanayi önemli bir tarafı teşkil etmektedir. Bu nedenle üniversite-sanayi işbirliği, 

gelişmiş ve güçlü ekonomiye sahip ülkelerde çok daha etkin iken, gelişmekte olan 

ülkelerde bu konuda hızlı bir yapılanma ve ilerleme çalışmaları devam etmektedir. 

Üniversite-sanayi işbirlikleri, yaşadıkları gelişim süreci içinde ülkelerin ekonomik, 

sosyal ve hukuk normları çerçevesinde yapılanmaktadır. Bu yapılanmalara genellikle 

ekonomik faaliyetlerin yoğun olduğu ve sosyal anlamda belirgin bir seviyeye erişmiş 

bölgelerde rastlanmaktadır. Buralar istihdamın, üretimin ve sosyal bir etkinlik olan 

eğitim öğretimin geliştiği bölgelerdir. Odağında üniversitelerin bulunduğu 

üniversite-sanayi işbirlikleri yapılarına, büyüklüklerine ve ülke dillerine göre 

teknokent, teknopolis, teknopark, ortak araştırma merkezi, ilk aşama merkezi ve 

araştırma enstitüsü gibi farklı isimlerle anılmaktadırlar. 

Üniversiteler ve sanayi işletmelerinin katkıları ile kurulan ortak araştırma merkezleri, 

her iki tarafın sorunlarının çözüm bulduğu ve ortak paydada buluşulduğu 

platformlardır. Ortak araştırma merkezleri, üniversite tabanlı bir araştırma grubundan 

oluşmakla birlikte uygulama alanını sanayi kuruluşları teşkil etmektedir. Türkiye’de 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezleri Programı kapsamında kurulmuş 

Seramik Araştırma Merkezi (SAM), Adana Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi (ÜSAM), Biyomedikal Teknolojiler Merkezi (BİYOMEDTEK), Otomotiv 

Teknoloji Ar-Ge Merkezi (OTAM) ve Ostim Ortadoğu İleri İmalat Sistemleri ve 

Teknolojileri Ar-Ge Merkezi (ODAGEM) son yıllarda farklı kimliklerle de olsa bu 

alanda faaliyet gösteren Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezleri’dir.  
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Bu noktadan hareketle Niğde Bölgesi’nde üniversite-sanayi işbirliğinin gelişimi için 

Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasının önündeki engelleri 

saptayabilmek ve kurulması yönünde geliştirilecek model önerisi ile ilgili olarak elde 

edilen bulgulara ilişkin getirilen yorum ve öneriler şu şekilde açıklanabilir: 

 Niğde Üniversitesi’nde uygulamaya yönelik olarak öğretim elemanlarının yer 

aldığı projeler daha çok üniversite destek projeleri kapsamında 

gerçekleşmektedir. Bunun en önemli sebeplerinden bir tanesi de sanayiciden 

işbirliği konusunda yeterince talep gelmemesidir. Bu olumsuz durum taraflar 

arasındaki üniversite-sanayi işbirliğini de etkilemektedir. 

  Niğde Bölgesi’nde faaliyet gösteren sanayi işletmelerinin büyük bir kısmı 

üniversiteyi ilgilendiren her bir konuda hizmet almak gerektiğinde Niğde 

Üniversitesi’ni tercih edeceklerini belirtmişlerdir.  

 Öğretim elemanlarının ve sanayi işletme yöneticilerinin işbirliği kurma 

oranının düşük seviyelerde olması üniversite ile sanayi arasında bir kopukluk 

olduğunu göstermektedir. Sanayi ile işbirliği kuran veya kurmak isteyen 

öğretim elemanları sanayicilerin ilgisizliğinden, işbirliği kültürünün 

gelişmemiş olmasından ve sanayicilerin ücretsiz/düşük ücretle iş yaptırma 

isteğinden kaynaklı zorluklar yaşadıklarını belirtmişlerdir. Üniversite ile 

iletişim kuran ve kurmak isteyen sanayi işletme yöneticileri ise Üniversite ile 

işbirliğini koordine edecek bir birimin olmamasından dolayı yani kendilerine 

bir muhatap bulamadıkları için sorunlar veya eksikliklerle karşı karşıya 

kaldıklarını belirtmişlerdir. Ancak son yıllarda şehir-üniversite işbirliği 

şemsiyesi altında üniversite-sanayi işbirliğine de özel bir önemin verilmeye 

başlanmıştır. Bu kapsamda Niğde Üniversitesi tarafından düzenlenen “Kent-

Üniversite İşbirliği Çalıştayı” ve “Şehir ve Üniversite” konulu konferansı 

ileriye dönük Niğde Bölgesi için üniversite-sanayi işbirliğinin olması 

gerektiği düzeye ulaşacağı düşüncesini doğurmuştur.  

 Ar-Ge birimleri olan veya kurmayı düşünen Niğde Bölgesi’ndeki sanayi 

işletme yöneticileri bu birimle ilgili olarak Niğde Üniversitesi’nden 

laboratuar hizmetleri,  danışmanlık ve fikir üretme geliştirme-uygulama 

hizmetleri konusunda bilgi, hukuki düzenlemeler-mevzuatlar hakkında detaylı 
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bilgi ve dünyadaki teknolojik değişmeler hakkında bilgi aktarılması 

konularında beklenti içerisinde oldukları araştırmanın sonuçları arasındadır. 

 Yapılan bu çalışmada öğretim elemanlarının %91’i ve sanayi işletmelerinin 

%92,7’si bugüne kadar Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi Ortak 

Araştırma Merkezi’nin kurulmamasını önemli bir eksiklik olarak 

görmektedir. Elde edilen bu veri üzerinde düşünülmesi ve çalışılması gereken 

bir sonuçtur.  

 Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde Bölgesi’nde 

kurulabilmesi ile ilgili olarak Niğde Üniversitesi öğretim elemanları ve Niğde 

Bölgesi sanayi işletme yöneticileri Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulması 

konusunda plan, proje ve program hazırlanmasını ve kuruluş konum yeri 

belirlenmesi gerektiğini düşünmektedirler.  

 Niğde Bölgesi Sanayi İşletme yöneticilerine göre; Üniversite-Sanayi Ortak 

Araştırma Merkezi’nin kurulmasıyla üniversitedeki bilgi birikiminin 

bölgedeki sanayiye aktarılması, sanayide oluşan problemlere çözümler 

getirilmesi, sanayide Ar-Ge farkındalığının ve kültürünün oluşturulması, 

rekabet gücünün arttırılması, sanayide kalite ve verimliliğinin iyileştirilmesi 

gibi faydalar Niğde için sağlanmış olacaktır.   

  Niğde Bölgesi’nde kurulacak bir Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi 

projesinde ve faaliyetlerinde görev alınması kapsamında Niğde Üniversitesi 

öğretim elemanları ve Niğde Bölgesi sanayi işletme yöneticilerinin yeterli 

düzeyde istekli oldukları görülmektedir. Bu durum üniversite ve sanayinin 

böyle bir merkezin kurulmasına hazır ve istekli olduklarını göstermektedir.  

 Niğde Üniversitesi öğretim elemanları ve Niğde Bölgesi sanayi işletme 

yöneticilerine göre Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

sürekliliğinin sağlanması için her şeyden önce Merkezin profesyonel bir 

yönetim ve personel kadrosuna sahip olması, taleplere çok kısa zamanda 

cevap verebilecek bir yapıda faaliyet göstermesi gerekmektedir. Bununla 

birlikte Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilebilmesi noktasında taraflar, 

Ortak Araştırma Merkezi’nce düzenlenecek kurs, seminer, sempozyum, 
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kongre, konferans gibi toplantılar sayesinde üniversite ve sanayinin bir araya 

gelebileceği bir ortamın yakalanabileceğini düşünmektedirler. 

  Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma 

Merkezi’nin öğretim elemanlarının %86,5’i ve sanayicilerin %80’i Niğde’nin 

temel sorunlarına çözüm getirebileceğine inanmaktadırlar. 

 Niğde Bölgesi sanayi işletme yöneticilerine göre kurulacak Üniversite-Sanayi 

Ortak Araştırma Merkezi sayesinde Üniversitenin imkânlarından 

yararlanılmasının, teknoloji üretiminin ve transferinin sağlanmasının, Ar-Ge 

bilincinin arttırılmasının, danışmanlık hizmetleri, proje hazırlama ve 

eğitiminin alınmasının yolu açılmış olacaktır. 

  Öğretim elemanları ve sanayi işletme yöneticilerine göre bugüne kadar 

Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin 

kurulmamasını üniversite-sanayi işbirliğinin yetersizliği, sanayinin üniversite 

ile iletişim kuramaması, Ortak Araştırma Merkezi’nin gerekliliği konusunda 

farkındalık ve bilgilendirme eksikliği, sanayinin öncelikli konuları içerisinde 

Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasının yer almamasından kaynaklı 

olduğu en önemli nedenler olarak görmektedir. 

 Niğde Üniversitesi öğretim elemanları ve Niğde Bölgesi sanayi işletme 

yöneticilerine göre; tarafların farklı misyon ve vizyonlara sahip olması, 

tarafların birbirini yeterince tanımaması, iletişim eksikliği, bir işin yapılış 

amacının taraflar için farklı algılanması ve tarafların birbirine 

güvenmemeleri ve tarafların Ortak Araştırma Merkezi’nin yararlarının ve 

gerekliliğinin farkında olmamaları Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-

Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin önündeki engellerden en önemlileridir. 

 Öğretim elemanları ve sanayi işletme yöneticileri Niğde Bölgesi’nde 

kurulacak bir Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi projesinde ve 

faaliyetlerinde görev almak istemektedirler. Ayrıca sanayi işletme yöneticileri 

kurulacak olan merkezin yönetim yapısında yer alarak kuruluş aşamasında 

katkı verilebileceklerini belirtmişlerdir. 

Elde edilen verilere göre Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak 

Araştırma Merkezi’nin kurulabilmesini etkileyen unsurları ortaya koyan bir 
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model geliştirilmiştir. Bu modele göre Ortak Araştırma Merkezi’nin 

kurulabilmesi için izlenecek aşamalar; 

 

 Ortak Araştırma Merkezi ile ilgili proje hazırlanması 

 Ortak Araştırma Merkezi ile ilgili plan hazırlanması 

 Kuruluş konum yeri belirlenmesi 

 Ortak Araştırma Merkezi ile ilgili program oluşturulması 

 Üniversite ve sanayinin misyon-vizyon tanımında OAM’ne yer verilmesi 

 Taraflar arasında iletişimin güçlendirilmesi, geliştirilmesi 

 Ortak Araştırma Merkezi ile farkındalık yaratılması, 

 Ortak iş yapış şekillerinin belirlenmesi, 

 Ortak Araştırma Merkezi tarafların öncelikli konuları arasında yer alması 

 Üniversite-Sanayi işbirliğinin güçlendirilmesi olarak belirlenmiştir. 

Niğde Üniversitesi’nde görev yapan akademik personelin daha çok üniversite 

destekli projeler yürütmesi ulusal ve uluslararası projelerde yer alma oranın düşük 

olması bu araştırmanın sonuçları arasındadır. Bununla beraber Niğde Bölgesi sanayi 

kuruluşlarının yüksek teknoloji üretimimin/transferinin sağlanması, AR-GE 

alanlarında farkındalığın artırılması, kalite ve verimliliğinin iyileştirilmesi gibi 

konularında eğitim ve danışmanlık hizmetlerini daha etkin alma konusunda bir 

ihtiyaç içinde oldukları görülmektedir.  

Bu bağlamda, Niğde Üniversitesi’nde görev yapan öğretim elemanları ve Niğde 

Bölgesi sanayicileri için yeni bir sistem içinde taraflar arsındaki işbirliğinin ve 

koordinasyon düzeyinin geliştirilmesine ihtiyaç vardır. Ayrıca, yenilik politikasını 

uygulama sorumluluğu taşıyan üniversite ve sanayi taraflarının sorumlulukları çok 

net bir biçimde tarif edilmeli, atılan adımların sistematik bir biçimde ve sürekli 

olarak değerlendirilmesi gerekmektedir.  

Niğde Üniversitesi ile Niğde Bölgesi sanayi kuruluşları ile üniversite-sanayi 

işbirliğini sağlamak, işbirliğini üst seviyelere çıkararak teknolojik gelişmeleri önde 

takip edebilmek ve ulusal-uluslararası alanlarda rekabette avantaj elde edebilmek için 
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sağlam bir mekanizmaya ihtiyaç vardır. Bu mekanizma doğrudan ve dolaylı olarak 

üniversite-sanayi işbirliği için gerekli ortamı ve imkânı meydana getirecek yapıda 

olmalıdır. Doğrudan ya da dolaylı şekilde üniversite-sanayi işbirliği sağlayabilecek 

mekanizmalardan Niğde Bölgesi için en uygununun bir Ortak Araştırma Merkezi’nin 

olduğu düşünülmektedir. 
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4.2 Gelecek Çalışmalar İçin Öneriler  

Bu tez çalışması ile Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi işbirliğinin 

geliştirilmesinde Niğde Üniversitesinde görev yapan öğretim elemanları ve Niğde 

bölgesinde faaliyet gösteren sanayi kuruluşlarının anket yöntemi ile görüşleri 

alınarak, Ortak Araştırma Merkezi’nin önemi ortaya konmaya çalışılmıştır. Yapılan 

bu araştırmanın ilerideki çalışmalara da yol gösterici olacağı düşünülmektedir. Bu 

nedenle ileride bu konuyla ilgili araştırma yapmak isteyen araştırmacılar için 

aşağıdaki öneriler sunulmuştur. 

 

1. Bu araştırma aynı temelde, Niğde bölgesinde Hizmet Sektöründe faaliyet gösteren 

işletmeler için de yapılması daha fazla bilgiye ulaşmada önemli bir katkı 

sağlayacaktır.  

 

2. İleri düzeyde bir araştırma için ise benzer özelliklere sahip Kapadokya bölgesi 

illerinde (Niğde, Aksaray, Nevşehir) mevcut Üniversiteler, Sanayi Kuruluşları ve 

Hizmet Sektörleri için çalışılarak bölgesel ölçekte daha fazla bilgiye ulaşmada 

önemli bir katkı verebileceği ön görülmektedir.  
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4.3 Araştırmanın Kısıtları 

Araştırma için toplanan veriler Niğde Üniversitesi’nde görev yapan öğretim 

elemanları ve Niğde Bölgesi’nde faaliyet gösteren sanayi işletmeleri üzerinden elde 

edilmiştir. Bu durum araştırmanın en önemli sınırlılığını oluşturmaktadır. 

Araştırmanın Niğde Üniversitesi, Aksaray Üniversitesi ve Nevşehir Üniversitesi 

kapsamında ve Niğde, Aksaray, Nevşehir yöresi sanayi işletmeleri ile yapılması yeni 

bulgulara ulaşmayı sağlayabilir. 

 

Bu tez çalışmasında sadece üretim yapan sanayi kuruluşları dikkate alınmış, hizmet 

sektöründe ticari faaliyet gösteren işletmelere yer verilmemiştir. Bu da örnek 

büyüklüğünü önemli ölçüde etkilemiştir. Hem örnek büyüklüğünü arttırmak hem de 

farklı sektörlerde bu tür bir çalışmayı tekrarlamak, ileride bu konuda araştırma 

yapmak isteyen araştırmacıların dikkate almaları gereken bir konu olduğu 

düşünülmektedir. 
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EKLER 

EK-1 Niğde Üniversitesi Öğretim Elemanlarına Yönelik Yapılan Anket 
Formu 
 

       Sayın Öğretim Elemanları, 
       Bu anket formu, Niğde Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Üretim Yönetimi ve Pazarlama Bilim 
Dalı’nda yapılan “Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi İşbirliğinin Geliştirilmesinde Ortak Araştırma 
Merkezinin Önemine İlişkin Bir Model Önerisi” isimli araştırmanın uygulama kısmı ile ilgili olup, Niğde 
Üniversitesi öğretim elemanlarının görüşlerinin belirlenmesi için uygulanmaktadır. Bu uygulamanın kapsadığı 
soruları cevaplandırmak, hiç kuşkusuz zamanınızın bir kısmını alacaktır. Ancak, Üniversite-Sanayi arasındaki 
ilişkileri güçlendirmek ve elde edilen sonuçlardan ortaklaşa yararlanmak düşüncesi ile bize yardımcı olacağınızı 

ümit etmekteyiz. Anket sorularını cevaplarken lütfen seçeceğiniz cevabın yanındaki kutucuğun (�)içine “X” işareti koyunuz. 
Çalışmaya yapacağınız değerli katkılar için teşekkür ederiz.    

                                                                                                                                            Doç. Dr. Esen GÜRBÜZ         
İletişim:                                                  Niğde Üniversitesi İİBF İşletme ABD 

 esen@nigde.edu.tr                                             Elif TURHAL UÇURUM             
eucurum@nigde.edu.tr                               Yüksek Lisans Öğrencisi                         

 
1.  Cinsiyetiniz?  Kadın  Erkek 
     
2.  Akademik ünvanınız?  Profesör  Öğ.Gör  Okutman 

 Doçent   Uzman 
 Yrd.Doç  Arş.Gör 

     
3. Yönetim göreviniz varsa 
pozisyonunuz? 

 Rektör  Dekan Yardımcısı 
 Rektör Yardımcısı  Bölüm Başkanı   Bölüm Başkan Yardımcısı 
 Dekan  ABD Başkanı  İdari Görevi Yok 

     
4. Görev yeriniz?  Müh.-Mim. Fak.  Fen-Edebiyat Fak. 

 İİBF  Yüksekokul 
 Eğitim Fak.  MYO 

     
5. Kaç yıldır Niğde 
Üniversitesi’nde görev 
yapıyorsunuz? 

 1-5 yıl  11-15 yıl 

 6-10 yıl  16 ve üzeri 

 
6. Uygulamaya yönelik olarak hangi projelerde yer aldınız? (Birden fazla şık işaretleyebilirsiniz) 

 Hiçbir projede yer almadım.  TTGV Ar-Ge Destek Projeleri  
 TÜBİTAK-TEYDEB Sanayi Ar-Ge Destek Projeleri  KOSGEB Teknoloji Araştırma ve Geliştirme Projeleri  
 AB Çerçeve Programları Projeleri  Üniversite destek projeleri 
 BM Projeleri  Diğer(Lütfen Belirtiniz)………                                   
 Sanayi Bakanlığı San-Tez Ar-Ge Destek Projeleri   

    
7. Uygulamaya dönük olarak hangi birim yada pozisyonlarda  yer aldınız? (Birden fazla şık işaretleyebilirsiniz)

 Hiçbir birimde ya da pozisyonda yer almadım  Döner sermaye işletmeSİ                                     
 Üniversite-sanayi işbirliği geliştirme merkezi                 Tekmer (Teknoloji Merkezi) 
 Teknopark teknoloji geliştirme merkezi                          Proje birimi 
 Sürekli eğitim geliştirme merkezi                                   Ar-Ge birimi 
 Yaşam boyu öğrenme programı  Diğer(Lütfen Belirtiniz)………                                   
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8. Yaptığınız ve/veya yapmakta olduğunuz üniversite-sanayi işbirliği uygulama alanları nelerdir? (Birden fazla şık 
işaretleyebilirsiniz) 

 Yeni teknoloji geliştirme                              Eğitim kurs veya seminer                        
 Mevcut teknoloji geliştirme                         Staj uygulama                
 Problem çözme (yapısal/teknik)                  Hiçbiri 
 Proje yapımı                                                  Diğer(Lütfen Belirtiniz)………                                   
 Danışmanlık   

    
9. Sanayi ile işbirliği kurmak istediğinizde karşılaştığınız zorluk ya da zorluklar aşağıdakilerden hangileridir? 
(1,2,3,4…şeklinde önem derecesine göre sıralayınız)

 Bugüne kadar işbirliği kurmadım  Ücretsiz/düşük ücretle iş yaptırma isteği                            
 Hiçbir zorlukla karşılaşmadım  Ders yükünün fazla olması 
 İletişim zorluğu  Tarafları buluşturacak fiziksel ortam yetersizliği 
 Taraflar arasında güven eksikliği  Sanayicinin maddi imkasızlıkları/finansal yetersizliği 
 Sanayicilerin ilgisizliği  İşbirliği kültürünün gelişmemiş olması          
 Bürokratik engeller/ Bürokrasinin fazla olması              Diğer(Lütfen Belirtiniz)………                                   
 Laboratuvar  yetersizliği   

 
10. Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi kurulursa üniversite-sanayi  
işbirliğinde karşılaştığınız veya karşılaşacağınız sorunlara çözüm getireceğine inanıyor musunuz?  

 Evet  Hayır  Kısmen 
 
11. Sizce Niğde Bölgesinde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin önündeki engeller nelerdir? 
(1,2,3,4……şeklinde önem derecesine göre sıralayınız)

 Tarafların farklı misyon ve vizyonlara sahip olması 
 Bir işin yapılış amacının taraflar için farklı algılanması 
 Tarafların birbirini yeterince tanımaması/iletişim eksikliği 
 Tarafların birbirine güvenmemeleri/güven eksikliği 
 Tarafların Ortak Araştırma Merkezi’nin yararlarının ve gerekliliğinin farkında olmamaları 
 Yasal altyapı sorunları 
 Merkezin hukuksal statüsü 
 Mali yetersizlik 
 Fiziki mekân yetersizliği 
 Tarafların hazır olmaması 
 Kurumların üst yönetim kademelerinin konuya gerçekten inanmamaları 
 Teknolojik ve bilimsel alt yapının yetersizliği 
 Yeterli bir eğitim mekanizmasının bulunmaması 
 Sanayinin teknolojik yatırımlara yönelen bir yapısının olmaması 
 Diğer(Lütfen Belirtiniz)………………… 

  
12. Sizce Niğde Bölgesinde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin sürekliliğinin sağlanmasında 
hangi faktörler aktif tutulmalıdır? (1,2,3,4……şeklinde önem derecesine göre sıralayınız) 

 Profesyonel bir yönetim ve personel kadrosu 
 Taleplere çok kısa zamanda cevap verilmesi 
 Sanayicilerin paydaşlık katkısının sürekliliği 
 Teknoloji üretim ve transferinin sürekliliği 
 Kurs, seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi toplantıların düzenlenmesi 
 Tarafların ortak olarak yer aldığı ar-ge projelerinin oluşturulması 
 Merkez personeli tarafından sürekli sanayi ziyaretleri ve sanayicinin bilgilendirilmesi 
 Sanayicinin gerek gördüğü ve il dışı hizmet almak zorunda olduğu laboratuvarların kurulması 
 Merkez Web sitesinin oluşturularak aktif tutulması 
 Sorunlara çözüm önerebilecek yapıda faaliyet göstermesi 
 Diğer(Lütfen Belirtiniz)………………… 
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13. Lütfen aşağıdaki yargılardan kendinize uygun olanı  işaretleyiniz 
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a) Niğde Üniversitesi sadece eğitim-öğretim değil, uygulamaya yönelik çalışmalarını 
devam ettiren bir kurumdur.      

b)Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi sanayicilerin Ar-Ge kavramını 
tanımasında gereklidir. 

     

c) Üniversite- Sanayi Ortak Araştırma Merkezi sanayicilerin problemlerinin asıl veya 
kök nedenlerini tanımlama yeteneği kazanmalarına katkı sağlar. 

     

d) Üniversitedeki bilgi ve tecrübenin sanayi ve hizmet sektörüne aktarılmasında rol 
oynayabilecek en önemli oluşumun Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi 
olduğuna inanıyorum. 

     

e) Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin üniversite yerleşkesi içinde veya ona 
yakın bir yerde olması gerekmektedir.      

f)Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde Organize Sanayi Bölgesi’nde 
olması gerekmektedir. 

     

g) Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi üniversitenin mali ve idari sistemi dışında 
bir yapılanmaya sahip olması gerekmektedir.      

h) Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi yeni işlem, ürün, fikirlerin oluşmasında 
ve kalifiye eleman yetiştirilmesinde destek mekanizmalardır.      

ı) Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi sanayicinin getirdiği ve finansman desteği 
sağladığı araştırma projelerinde ortaya çıkan ürünün gizlilik ilkesinin veya patentinin 
korunma altına alınmasını sağlayan yapılardır. 

     

i) Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasıyla, ortak projelerin 
artacağına inanıyorum. 

     

j) Niğde Bölgesinde kurulacak Üniversite- Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’ne ihtiyaç 
vardır. 

     

      
14. Niğde Bölgesinde kurulacak bir Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi projesinde ve faaliyetlerinde yer alır 
mısınız? 

 Evet  Hayır 
 
15. Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin bugüne kadar kurulmamasını önemli bir 
eksiklik olarak görüyor musunuz? 

 Evet  Hayır 
 
16. Sizce, bugüne kadar Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmamasının nedenleri nelerdir? 
(1,2,3,4……şeklinde önem derecesine göre sıralayınız)

 Üniversite-Sanayi işbirliğinin yetersizliği 
 Sanayinin Üniversite ile iletişim kuramaması 
 Üniversitenin öncelikli konuları içerisinde Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasının yer almaması 
 Sanayinin öncelikli konuları içerisinde Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasının yer almaması 
 Ortak Araştırma Merkezi’nin gerekliliği konusunda farkındalık ve bilgilendirme eksikliği 
 Kampüs içerisinde altyapı eksikliği 
 Maddi kısıtlar 
 Döner sermaye mevzuatı ve bürokratik engeller 
 Diğer(Lütfen Belirtiniz)………………… 

  
17. Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde’de kurulabilmesi konusundaki önerileriniz nelerdir? 
(1,2,3,4……şeklinde önem derecesine göre sıralayınız)

 Kurulmasına gerek yoktur 
 Kuruluş  konum yeri belirlenmeli 
 Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulması konusunda proje hazırlanmalı 
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 Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulması konusunda plan hazırlanmalı 
 Hazırlanan plan takvime bağlanmalı / program oluşturulmalı 
 Bu konuda bilgilendirme toplantıları, panel, konferans ve seminer düzenlenmeli 
 Eğitim semineri düzenlenmeli 
 Çalıştay düzenlenmeli 
 Faydaları net bir şekilde ortaya konmalı, konumlandırılmalı 
 Maliyetleri belirlenmeli ve maliyetleri karşılayacak ödenek ve sponsor bulunmalı 
 Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasına maddi ve manevi katkı sağlayabilecek gönüllüler belirlenmeli 
 Diğer(Lütfen Belirtiniz)………………… 

  
18. Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde’nin temel sorunlarına çözüm 
getirebileceğine inanıyor musunuz? 

 Evet  Hayır 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 132

EK-2 Niğde Bölgesi Sanayi İşletmelerine Yönelik Yapılan Anket Formu 
 

       Sayın Yönetici, 
       Bu anket formu, Niğde Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Üretim Yönetimi ve 
Pazarlama Bilim Dalı’nda yapılan “Niğde Bölgesi’nde Üniversite-Sanayi İşbirliğinin 
Geliştirilmesinde Ortak Araştırma Merkezinin Önemine İlişkin Bir Model Önerisi” 
isimli araştırmanın uygulama kısmı ile ilgili olup, Niğde Bölgesinde faaliyet gösteren 
sanayi işletmelerinin sahip veya yöneticilerinin görüşlerinin belirlenmesi için 
uygulanmaktadır. Bu uygulamanın kapsadığı soruları cevaplandırmak, hiç kuşkusuz 

zamanınızın bir kısmını alacaktır. Ancak, Üniversite-Sanayi arasındaki ilişkileri güçlendirmek ve elde edilen 
sonuçlardan ortaklaşa yararlanmak düşüncesi ile bize yardımcı olacağınızı ümit etmekteyiz. Vereceğiniz 
cevaplarda işletme ayrımına gidilmeyecek, toplu olarak değerlendirilecektir. Anket sorularını cevaplarken 
lütfen seçeceğiniz cevabın yanındaki kutucuğun (�)içine “X” işareti koyunuz. Çalışmaya yapacağınız değerli 
katkılar için teşekkür ederiz.    
                                                                                                                           Doç. Dr. Esen GÜRBÜZ     
                                                                                                                                          Niğde Üniversitesi İİBF 
İşletme ABD 

İletişim:                             Elif TURHAL UÇURUM     
esen@nigde.edu.tr                           Yüksek Lisans Öğrencisi 

eucurum@nigde.edu.tr                            

 
 

1. İşletmenin adı?  
2. Kuruluş yılınız?  
3. İşletmenin faaliyet alanı?  
  
4. İşletmedeki pozisyonunuz?  İşletme Sahibi     Yönetim Kurulu Başkanı     Üst Düzey Yönetici 

 Genel Müdür        Orta Düzey Yönetici 
 Diğer (Lütfen Belirtiniz)………………....  

   
5. Eğitim Durumunuz?  İlköğretim  Ön lisans                  Doktora 

 Lise                         Lisans 
 Meslek Lisesi         Y.Lisans 

     
6. Yabancı dil biliyor 
musunuz? 

 Çok İyi Düzeyde    Orta Düzeyde          Hiç 
 İyi Düzeyde            Az Düzeyde 

     
7. İşletmenin hukuki statüsü? 
 

 Şahıs firması           Kollektif 
 Anonim  Kamu İktisadi Teşebbüsü       
 Limited  Diğer (Lütfen Belirtiniz)……… 
 Kooperatif   

     
8.  İşletmenizde çalışan 
personel sayısı? 
 

 1-50                        201-250           401-450 
 51-100                    251-300           451-500 
 101-150                  301-350           500’den fazla 
 151-200                  351-400   

       
9. İşletmenizin veya ürünlerinizin sahip olduğu kalite belgesi var mı?(Birden fazla seçenek işaretleyebilirsiniz) 

 TSE-TSEK                          ISO 22000   
 TS 16949                             OHSAS 18001                              
 ISO 9001-2000  Henüz Kalite belgemiz yok 
 ISO 14001                                        Diğer (Belirtiniz)……………….. 
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10. Üniversiteyi ilgilendiren bir konuda hizmet almak istediğinizde Niğde Üniversitesini mi Türkiye’deki diğer 
üniversiteler mi tercihiniz edersiniz? 

 Niğde Üniversitesi                            Diğer Üniversiteler 
    
11.  İşletmenizde araştırma geliştirme (AR–GE) birimi var mı?

 Evet                   Hayır  (cevabınız hayır ise 13.soruya geçiniz)                Kurulması Düşünülüyor      
      
12. İşletmenizde Ar-Ge biriminiz var veya kurulması düşünülüyorsa, üniversiteden beklentileriniz nelerdir? 
(1,2,3,4……şeklinde önem derecesine göre sıralayınız).

 Hiçbir beklentim yok. Hukuki düzenlemeler ve mevzuatlar hakkında detaylı bilgi 
 Laboratuar hizmetleri Fikir üretme, geliştirme ve uygulama konusunda bilgi 
 Danışmanlık hizmetleri Diğer (Belirtiniz)……………………….. 
 Dünyadaki teknolojik değişmeler konusunda bilgi   

    
13. Niğde Üniversitesi ile bugüne kadar herhangi bir konuda iletişime geçtiniz mi veya işbirliği kurdunuz mu ?

 Evet  Hayır  (cevabınız hayır ise 15.soruya geçiniz)      Kurulması Düşünülüyor (15.soruya geçiniz) 
      
14. Niğde Üniversitesi ile iletişim kurduğunuzda karşılaştığınız sorunlar veya eksiklikler nelerdir? (1,2,3,4……şeklinde 
önem derecesine göre sıralayınız) 

 Hiçbir sorunla karşılaşmadım.                                            Bürokratik işlemlerin yoğunluğu     
 Üniversite personelinin az olması veya işlerinin yoğunluğu             Üniversitenin ekipman eksikliği 
 Öğretim elemanlarının az olması veya işlerinin yoğunluğu              Bilgi eksikliği 
 Üniversitenin daha önceki projelerimizi çözmedeki başarısızlığı     Randevu almanın zorluğu 
 Üniversite ile işbirliğini koordine edecek bir birimin olmaması       Diğer(Lütfen belirtiniz)…………… 
 Hizmeti zamanında verememeleri, yetiştirememeleri   

    
15. Niğde Üniversitesi ile hangi konularda iletişim kurup işbirliği sağlamayı düşünüyorsunuz? (1,2,3,4…şeklinde önem 
derecesine göre sıralayınız) 

 Üniversite ile işbirliği kurmayı düşünmüyoruz  Mevcut ve yeni teknolojiyi geliştirme     
 Proje hazırlama ve eğitimi                                       Öğrencileri Bilgilendirme 
 Danışmanlık  Kalite kontrol ve test etme          
 Teknik/yapısal problemleri çözme                        Maddi Destek                             
 Personele hizmet içi eğitim verme                           Diğer(Lütfen Belirtiniz)………………… 
 Öğrencilere staj/ uygulama konusunda              

    
16. Niğde Bölgesinde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin aşağıda sıralanan hangi sorun ya da 
sorunlarınıza çözüm getirebileceğine inanıyorsunuz? (1,2,3,4……şeklinde önem derecesine göre sıralayınız)

 Bu konuda fikrim bulunmamaktadır.  Kalifiye eleman teminine 
 Teknoloji üretip, teknoloji transferinin sağlanmasına  Test ve analiz hizmetlerine 

 
Mevcut sorunlarınızın çözümünde Üniversitenin 
imkânlarından yararlanılmasına  

 Ar-Ge bilincinin arttırılmasına 

 Danışmanlık hizmetlerine  Diğer(Lütfen Belirtiniz)………………… 
 Proje hazırlama ve eğitimine   

    
17. Niğde Bölgesinde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kuruluş aşamasında aşağıdaki 
konulardan hangisine katkı sağlarsınız?

 Herhangi bir katkıda bulunamam  Malzeme ve teçhizat desteği sağlarım 
 Merkezin kuruluş aşamasında giderlerine katkı sağlarım  Belli süreliğine personel desteği veririm 
 Kurulması için her aşamasına destek veririm  Merkezin yönetim yapısında yer alırım 
 Hukuki alt yapısının oluşturulmasına katkı sağlarım   Diğer(Lütfen Belirtiniz)………………… 

    
18. Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde’nin hangi sorun ya da 
sorunlarına çözüm getirebileceğine inanıyorsunuz? ? (1,2,3,4……şeklinde önem derecesine göre sıralayınız)

 Hiçbir sorununa çözüm getiremez. 
 Üniversite de bulunan araştırma potansiyeli sanayiye aktarılır 
 Niğde Bölgesinde AR-GE kültürünün yaratılabilmesinde etkili olur 
 Halkın bilinçlendirilmesi konusunda katkı sağlar 
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 Sanayide kalite ve verimlilik artar 
 Rekabet gücü artar 
 Yeni istihdam alanları oluşturulur 
 Beyin göçünün önlenmesinde etkili olur 
 Ortak yarar projeleri oluşturulur, teorik bilgiler toplumsal faydaya dönüştürülür. 
 Girişimcilik kültürünün gelişmesine katkı sağlar 
 Sektörel ve bölgesel düzeyde teknolojinin geliştirilmesine katkı sağlar 
 Diğer(Lütfen Belirtiniz)………………… 

  
19. Sizce Niğde Bölgesinde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin önündeki engeller nelerdir? 
(1,2,3,4……şeklinde önem derecesine göre sıralayınız)

 Tarafların farklı misyon ve vizyonlara sahip olması 
 Bir işin yapılış amacının taraflar için farklı algılanması 
 Tarafların birbirini yeterince tanımaması/iletişim eksikliği 
 Tarafların birbirine güvenmemeleri/güven eksikliği 
 Tarafların Ortak Araştırma Merkezi’nin yararlarının ve gerekliliğinin farkında olmamaları 
 Yasal altyapı sorunları 
 Merkezin hukuksal statüsü 
 Mali yetersizlik 
 Fiziki mekân yetersizliği 
 Tarafların hazır olmaması 
 Kurumların üst yönetim kademelerinin konuya gerçekten inanmamaları 
 Teknolojik ve bilimsel alt yapının yetersizliği 
 Yeterli bir eğitim mekanizmasının bulunmaması 
 Sanayinin teknolojik yatırımlara yönelen bir yapısının olmaması 
 Diğer(Lütfen Belirtiniz)………………… 

  
20. Sizce Niğde Bölgesinde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin sürekliliğinin sağlanmasında 
hangi faktörler aktif tutulmalıdır? (1,2,3,4……şeklinde önem derecesine göre sıralayınız) 

 Profesyonel bir yönetim ve personel kadrosu 
 Taleplere çok kısa zamanda cevap verilmesi 
 Sanayicilerin paydaşlık katkısının sürekliliği 
 Teknoloji üretim ve transferinin sürekliliği 
 Kurs, seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi toplantıların düzenlenmesi 
 Tarafların ortak olarak yer aldığı ar-ge projelerinin oluşturulması 
 Merkez personeli tarafından sürekli sanayi ziyaretleri ve sanayicinin bilgilendirilmesi 
 Sanayicinin gerek gördüğü ve il dışı hizmet almak zorunda olduğu laboratuvarların kurulması 
 Merkez Web sitesinin oluşturularak aktif tutulması 
 Sorunlara çözüm önerebilecek yapıda faaliyet göstermesi 
 Diğer(Lütfen Belirtiniz)………………… 

21. Lütfen aşağıdaki yargılardan kendinize uygun olanı  işaretleyiniz 
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a) Niğde Üniversitesi sadece eğitim-öğretim değil, uygulamaya yönelik çalışmalarını 
devam ettiren bir kurumdur.      

b) Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi sanayicilerin Ar-Ge kavramını 
tanımasında gereklidir. 

     

c) Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi sanayicilerin problemlerinin asıl veya kök 
nedenlerini tanımlama yeteneği kazanmalarına katkı sağlar. 

     

d) Üniversitedeki bilgi ve tecrübenin sanayi ve hizmet sektörüne aktarılmasında rol 
oynayabilecek en önemli oluşumun Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi 
olduğuna inanıyorum. 

     

e) Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin üniversite yerleşkesi içinde veya ona      
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yakın bir yerde olması gerekmektedir. 
f)Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde Organize Sanayi Bölgesi’nde  
olması gerekmektedir. 

     

g) Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi üniversitenin mali ve idari sistemi dışında 
bir yapılanmaya sahip olması gerekmektedir.      

h) Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi yeni işlem, ürün, fikirlerin oluşmasında 
ve kalifiye eleman yetiştirilmesinde destek mekanizmalardır.      

ı) Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi sanayicinin getirdiği ve finansman desteği 
sağladığı araştırma projelerinde ortaya çıkan ürünün gizlilik ilkesinin veya patentinin 
korunma altına alınmasını sağlayan yapılardır. 

     

i) Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasıyla, ortak projelerin 
aratacağına inanıyorum. 

     

j) Niğde Bölgesinde kurulacak bir Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’ne 
ihtiyaç vardır. 

     

      
22. Niğde Bölgesinde kurulacak bir Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi projesinde ve faaliyetlerinde yer alır 
mısınız? 

 Evet  Hayır 
    
23. Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin bugüne kadar kurulmamasını önemli bir eksiklik olarak görüyor 
musunuz? 

 Evet  Hayır 
    
24. Sizce, bugüne kadar Üniversite-sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmamasının nedenleri nelerdir? 
(1,2,3,4……şeklinde önem derecesine göre sıralayınız)

 Üniversite-Sanayi işbirliğinin yetersizliği 
 Sanayinin Üniversite ile iletişim kuramaması 
 Üniversitenin öncelikli kouları içerisinde Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasının yer almaması 
 Sanayinin öncelikli kouları içerisinde Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasının yer almaması 
 Ortak Araştırma Merkezi’nin gerekliliği konusunda farkındalık ve bilgilendirme eksikliği 
 Altyapı eksikliği 
 Maddi kısıtlar 
 Döner sermaye mevzuatı ve bürokratik engeller 
 Diğer(Lütfen Belirtiniz)………………… 

  
25. Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde’de kurulabilmesi konusundaki önerileriniz nelerdir? 
(1,2,3,4……şeklinde önem derecesine göre sıralayınız)

 Kurulmasına gerek yoktur 
 Kuruluş  konum yeri belirlenmeli 
 Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulması konusunda proje hazırlanmalı 
 Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulması konusunda plan hazırlanmalı 
 Hazırlanan plan takvime bağlanmalı / program oluşturulmalı 
 Bu konuda bilgilendirme toplantıları, panel, konferans ve seminer düzenlenmeli 
 Eğitim semineri düzenlenmeli 
 Çalıştay düzenlenmeli 
 Faydaları net bir şekilde ortaya konmalı, konumlandırılmalı 
 Maliyetleri belirlenmeli ve maliyetleri karşılayacak ödenek ve sponsor bulunmalı 
 Ortak Araştırma Merkezi’nin kurulmasına maddi ve manevi katkı sağlayabilecek gönüllüler belirlenmeli 
 Diğer(Lütfen Belirtiniz)………………… 

  
26. Niğde Bölgesi’nde kurulacak Üniversite-Sanayi Ortak Araştırma Merkezi’nin Niğde’nin temel sorunlarına çözüm 
getirebileceğine inanıyor musunuz? 

 Evet  Hayır  
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