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OZET

Tez Adx: “Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesinde
Ortak Arastirma Merkezi’nin Onemine iliskin Bir Model Onerisi”
Tez Yazari: Elif TURHAL UCURUM
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Anabilim Dah
Damisman: Dog. Dr. Esen GURBUZ

Universite-sanayi isbirligi, iiniversitedeki yetismis insan giicii ve arastirma alt yapisi
ile sanayinin uygulama alani, tecriibesi ve sermaye giiciiniin ortak bir amag
dogrultusunda bir araya gelmesi sonucu ortaya ¢ikan, bilimsel, teknolojik ve

ekonomik faaliyetlerin sistemli bir plan dahilinde ¢alismasidir.

Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesinde bircok etken vardir. Bu etkenler
igerisinde Ortak Arastirma Merkezi’nin (OAM) 6neminin ve roliiniin belirlenmesi ve
OAM kurulmasi yoniindeki Onerilerin neler olabileceginin belirlenmesi,  bu
calismanin problem ciimlesini olusturmaktadir. Bu problemin arastirilmasinda Nigde
Universitesi’nde gdrev yapan dgretim elemanlar1 ve Nigde yoresi Sanayi Isletmeleri
olarak belirlenen 1iki farkli ana kiitleye wuygulanan anket yonteminden
yararlamlmistir. Elde edilen verilere gore Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-
Sanayi OAM’nin kurulabilmesini etkileyen unsurlari ortaya koyan bir model
gelistirilmistir. Bu modele gére OAM’nin kurulabilmesi i¢in izlenecek asamalar; (i)
proje hazirlanmasi, (ii) plan hazirlanmasi, (iii) kurulus konum yeri belirlenmesi, (iv)
program olusturulmasi, (v) Universite ve sanayinin misyon-vizyon taniminda
OAM’ne yer verilmesi, (vi) taraflar arasinda iletisimin giiglendirilmesi, gelistirilmesi,
(vil) OAM ile farkindalik yaratilmasi, (viii) ortak is yapis sekillerinin belirlenmesi,
(ix) OAM’nin taraflarin 6ncelikli konular1 arasinda yer almasi (x) Universite-Sanayi
isbirliginin giiclendirilmesi olarak belirlenmistir. Bu modelde -ayrica- OAM’nin
kurulmas1 durumunda Universiteye, sanayiye, Nigde Bolgesine ve Universite-Sanayi

isbirliginin giiclendirilmesine olabilecek olasi katkilar1 ortaya konmustur.
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Bu modelde ortaya konan bu asamalarin OAM nin kurulmasina katki saglayacagi ve
OAM’nin Nigde sehri ve Nigde Universitesi’nin gelismesinde énemli bir etkileyici

olacag1 beklenilmekte olup, uygulamada dikkate alinmasin1 onermekteyiz.

Anahtar Kelimeler: Ortak Arastirma Merkezi, Universite, Sanayi, Universite-

Sanayi Isbirligi.

v



ABSTRACT

The Name Of The Thesis: A Model Proposal Related To The Importance Of
Joint Research Centre In Developing The University-Industry
Cooperation In Nigde Region
Thesis Writer: Elif TURHAL UCURUM
Master Thesis, BusinessAdminisration

University-Industry cooperation is the systematic and planned work of the scientific,
technological and economic activities which appear as a result of the combination of
experienced manpower in the university,research infrastructure, the practice area of

the industry and capital flow for a Joint purpose.

We can count many factors which are necessary to improve the cooperation between
the university and industry. Among these factors, defining the role and importance of
Joint Research Centre (JRC) and deciding what kind of suggestions can be given in
order to create and organize a JRC is the most important problem to be solved. While
studying and examining this problem, the overall survey method was utilized which
was applied on two different groups which consisted of the academics of Nigde
University and the industrial business enterprises of Nigde region. According to the
data acquired, a model has been developped which reveals the components effecting

the establishment of the JRC in Nigde.

According to this model, here are the steps to follow in establishing a JRC; (i)
preparing the task, (ii) Preparing the plan, (iii) deciding on the location of the
institution, (iv) developping a curriculum, (v) introducing the JRC in the mission-
vision description of both the university and the industry, (vi) improving the
relationships between the copartners, (vii) making awareness of a JRC, (viii)
determining the roles and working styles of the companions, (ix) giving the priority
of topic to the JRC partners, (x) strengthening the university-industry cooperation.
The steps that are introduced in this study are expected to contribute to the

establishment of the JRC.



These stages are thought to be significantly effective on the development of both
Nigde University and the city so we strongly recommend that the steps should be put

into consideration during the application period.

Key Words: Joint Research Centre, University, Industry, University-Industry

Cooperation
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ONSOZ

Bir iilkenin teknolojik gelismeler 1s18inda yeni teknoloji iiretmesi iiniversite ile
sanayinin ortak yarar saglayacag ¢aligmalar yiiriitmesine baglidir. Universitelerin ve
sanayinin kendine 0zgli imkanlarin1 kullanarak kendilerine ve topluma fayda
saglamak lizere yapilan egitim-0gretim faaliyetlerine taraflarin beklentilerinin yol
gostermesi, Ar-Ge, nitelikli personel yetistirme, hizmet, bilgi ve uygulama

faaliyetlerinin tiimii iniversite-sanayi isbirligidir.

Bu amagla Nigde Bolgesi’nde iiniversite-sanayi igbirliginin gelistirilmesi, Nigde
Universitesi'nin Bélge sanayisinin sorunlarmin ¢dziimiine yénelik arastirmalarin
daha sistematik ve kalict kilinmasinin yolunun agilmasi, taraflar arasinda giliven
ortaminin olusturulmasi ve taraflarin birbirini yakindan taniyabilmesi kurumsal bir
ara yiiz mekanizmasmin olusturulmasi ile miimkiin olacagi diisliniilmektedir. Bu
diisiinceden yola ¢ikilarak Nigde Bolgesi’nde yer alan sanayi isletmelerinin ve Nigde
Universitesi'nde gorev yapan oOgretim elemanlarmin Nigde Bolgesi'nde olasi
kurulacak olan Ortak Arastirma Merkezi ile ilgili diisiincelerinin belirlenmesine

calisiimustir.

Yogun ugraslar sonunda hazirladigim bu tez ¢alismasinin ilk asamasindan itibaren
ilgisini esirgemeyen Sayin Prof. Dr. Adnan GORUR’ e, degerli fikirleriyle ve
yardimlariyla her zaman destek olan kiymetli danisman hocam Sayin Dog. Dr. Esen
GURBUZ e, anketin kodlama asamasinda yardimlarini aldigim Sayin Yrd. Dog. Dr.
Omiir DEMIRER’e, Nigde Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan sanayi
isletmelerine elektronik ortamda ki anketlerin ulagsmasini saglayan Nigde Organize
Sanayi Boélge Miidiirliigii'ne, anketleri cevaplayan Nigde Universitesi ogretim
elemanlarina ve Nigde yoresi sanayi isletme yoneticilerine tesekkiirlerimi bir borg
bilirim. Bu tez ¢aligmasi aym1 zamanda Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri kapsaminda SOB2010/01 proje numarast ile desteklenmistir. Bu

desteklerinden 6tiirii ilgili birim yoneticilerine ve ¢alisanlarina ¢ok tesekkiir ederim.
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Anketlerin elektronik ortama aktarilip yayinlatilabilmesini saglayan kardesim Ugur
TURHAL’a tez ¢aligmasinin her agsamasinda benden destegini esirgemeyen degerli
esim Metin UCURUM’a, hayatimin her aninda yanimda olan sevgili annem, babam

ve oglum Taha’ya en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Elif TURHAL UCURUM
Haziran, 2011
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GIRIS

Universite-sanayi isbirliginin cesitlendirilmesi, giiclendirilmesi, kalic1 kilinmas1 ve
iki taraf arasinda ki koordinasyonun saglanmasinin en iyi yolu bir ara yiiz
kurumunun varligi ile miimkiindiir. Bu amagla kurulan {iniversite-sanayi isbirligi
merkezlerinin temelinde, sanayiye yonelik arastirmayi, gelistirmeyi ve inovasyonu
artiracagi kabulli yatmakla birlikte tiniversiteleri daha etkili bir yapiya kavusturma ve
Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢in yeni uygulama alanlar1 bulma istegi de kendini

gostermektedir.

Ulkemizde 6zellikle gelismis ve gelismekte olan iiniversiteler kendi biinyelerinde,
liniversite-sanayi igbirligine kurumsal bir kimlik kazandirmak i¢in ¢esitli birimler
kurmaktadirlar. Bu sayede Oncelikli olarak kendi bolgelerinde mevcut sanayi
kurulusglar ile ¢ok daha saglikli iligkiler kurarak, tiniversite ve sanayinin gelismesini

saglamay1 hedeflemektedirler.

Bu nedenle Nigde Bolgesi’'nde iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, kalici
kilinmasi ve bu iki kurulus arasinda koordinasyonun saglanmasi igin bir ara yiiz
kurumu olan Ortak Arastirma Merkezi’nin durumu Nigde Universitesi 6gretim
elemanlar1 ve Nigde Bdlgesi sanayi isletme yoneticileri tarafindan degerlendirilmis

olmasi1 bu arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bu ¢alismanin temel amaci1 Nigde Boélgesi’'nde Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi’nin kurulmasinin 6niindeki engelleri saptayabilmek ve kurulmasi yoniinde
gelistirilecek bir model 6nerisini, Nigde Universitesi dgretim elemanlar1 ve Nigde
bolgesindeki sanayi isletmelerinin bakis agisi, algilamasi ve degerlendirmeleri 15181
altinda ortaya koyabilmektir. Bu amaca ulagsmak icin oncelikle “Nigde Bolgesi’'nde
iiniversite-sanayi  igbirliginin  gelistirilebilmesinde — Universite-Sanayi — Ortak
Arastirma Merkezi’'nin rolii nedir ve bu merkezin kurulabilmesi icin gerekenler
nelerdir?” adi altinda bir problem ciimlesi gelistirilmis ve bu problem climlesinin

cevabimi bulabilmek i¢in Nigde Universitesinde ¢alisan 6gretim elemanlar1 ve Nigde



Bolgesi sanayi isletme yoOneticilerine sorulmak iizere anket formatinda arastirma

sorular1 hazirlandiktan sonra kavramsal bir model olusturulmustur.

Bu c¢alisma; Nigde Bolgesi’'nde {lniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi
noktasinda bir ara yiiz kurumu olan Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin
kurulmasinin dniindeki engelleri saptamakta ve kurulmasi yoniinde gelistirilecek bir
model &nerisini Nigde Universitesi 6gretim elemanlari ve Nigde Bolgesi sanayi
isletme yoneticilerinin bakis agilari, algilamalar1 ve degerlendirmelerine gore ortaya

koymaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde, iiniversite-sanayi isbirligini olusturan taraflar ve
kavramlar, Diinyada ve Tirkiye’de iiniversite-sanayi isbirliginin gelisim siireci,
tiniversite-sanayi igbirligi modelleri, gerekliligi, iiniversite-sanayi isbirliginin
taraflara faydalari, iiniversite-sanayi igbirligini engelleyen ve zayiflatan nedenler

tizerinde durulmustur.

Ikinci béliimde, iilkemizdeki iiniversite-sanayi isbirligini saglayan mekanizmalar ve

bu mekanizmalarin Tiirkiye’deki uygulama sekilleri detayli olarak incelenmistir.

Ucgiincii boliimde; Nigde Universitesi’nde gorev yapan 6gretim elemanlari ve Nigde
Bolgesi’nde faaliyet gosteren sanayi firma yoneticileri olmak iizere iki grup secilmis
ve her bir gruba ayri ayri anket uygulanmustir. Nigde Universitesi’nde ve Nigde
Bolgesi'nde {iniversite-sanayi isbirliginin durumu, Universite-Sanayi Ortak
Aragtirma Merkezi’nin Nigde’de kurulabilmesi ile ilgili diisiinceler ve oneriler,
liniversite-sanayi isbirliginde karsilagilan sorunlara ¢ézliim getirebilmesi noktasinda
Ortak Arastirma Merkezi’ne taraflarin inanci, olast kurulacak olan Ortak Arastirma
Merkezi’ nin 6niindeki engeller, Merkezin gelecegi, siirekliligi ile ilgili diisiinceler ve
goriislere iligkin anket verileri SPSS 15.0 for Windows Full programinda analiz

edilerek elde edilen sonuclar ve bu sonuglara iligkin 6nerilen model agiklanmaktadir.



BIRINCI BOLUM
UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI

1.1. Universite-Sanayi Isbirligi Siirecinde Universite Kavram

Universiteler hem bilgi iiretmeye, hem de sorun ¢dzmeye yonelik g¢alismalarin
yapildigi kurumlardir. Universitelerin kaliteli insan giicii yetistirme, bilim iiretme,
bilim {iretmenin yan1 sira toplumun ekonomik ve sosyal yapisina katki saglamak gibi
rol ve gorevleri bulunmaktadir. Universitelerin temel fonksiyonlarindan birisi olan
arastirma faaliyetlerinin gayesi: Bilgi liretmek, mevcut bilgilere yenilerini katmak
(Kus, Arslan ve Kaynak, 2003: 168), Ogreterek ve yayinlayarak bilgiyi
yayginlastirmak, toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmektir.

Universitenin temelde ii¢ gorevi bulunmaktadir: Birincisi, bilimsel arastirma
yaparak evrensel anlamda bilgi iiretmektir. Bunun i¢in bilimsel projeler yaparak
bilimsel bilgiye katkida bulunurlar. Ikinci gorevi toplumun gelecekteki nitelikli insan
giiciinii yetistirmektir. Yetistirecegi insanlarin ulusal anlamda degil, evrensel
anlamda da her yonii ile donanimli olmas1 gerekmektedir. Uciinciisii toplumu
aydinlatmak, toplumun 6niinde olmak, 6rnek olmak ve bu konuda her tiirlii yayin ve

etkinlikte bulunarak (http://groups.google.nr, 12.05.2010), toplumun gelismesini ve

ilerlemesini saglamaktir.

Universiteler ileri teknoloji yenilikleri ve bilgi endiistrilerini besleyen bilim
adamlarinin, Ogretmenlerin, aragtirmacilarin, girisimcilerin ve diger yetenekli
bireylerin yetistirilmesi ve egitiminde, merkezi ve stratejik bir rol istlenir.
Glniimiizde ileri teknoloji yenilikleri ve bilgi endiistrileri, basarili bolgesel
ekonomiler kadar kiiresel ekonominin de siiriikleyici giiciinii olusturur. Pek c¢ok

bolgede tiniversiteler, akademik-endiistriyel isbirliginin tetikleyicisi konumundadir.



Universiteler, bir bolgenin arastirma politikasinin gelismesine katki saglayarak,
teknik-teknolojik, sosyal-toplumsal sorunlar1 ¢ozerek ve entelektiiel c¢abalari
birlestirerek ekonomik ve sosyal istikrarin saglanmasia yardimci olurlar. Ayrica,
tiniversiteler bolgenin disartya agilan kapisidir. 1990’larin baslarinda baslayan
uluslararas1 isbirligi projeleri (Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler, NATO ve
TUBITAK biinyesinde olusturulan projeler, vb.) iiniversiteler igin sadece bir gelir
kaynagi degil, ayni zamanda yeni aktivitelerin ve akademik programlarin
gelistirilmesinde temel ara¢ olmustur. Universite mezunlari, dgretim elemanlar,
aragtirmacit ve yoneticiler uluslararasi igbirligi, bilim ve egitim kiltliriiniin
yayilmasinda etkilidir. Bu nedenle iiniversiteler, bolgenin uluslararas: isbirligi ve
disa agiliminda 6nemli gorevler iistlenebilmektedir. Ayrica liniversiteler igletmelerin
kurulug asamasindan biliylime asamasma kadar girisimcilerin bilimsel yodnden
desteklenmesinde anahtar aktor konumundadir. Boylece, binlerce yeni is imkanlari
dogabilecegi gibi, ekonomide gelecege doniik yatirim imkanlarin1 kolaylastiran yeni
gelir akimlart da olugsmaktadir (Cetin, 2007: 219-220).

Bugiin gelismis tilkelerdeki tiniversiteler; klasik egitim-6gretim hizmetlerini yiiriiten
kurumlar olmaktan ziyade, sanayi ile entegre olmus ve bilgi iireten “arastirma
kurumlar1” sekline donlismiis veya bu doniisiimii tamamlamaya calisan kurumlar
halindedir. Gelisen bilgi ekonomisinin talepleri ve yasanan kaynak sorunlari,
yiiksekdgretim kurumlarint uzman yetistirmeye sevk etmistir. Gelinen noktada
liniversite-sanayi isbirligi ve arastirma-gelistirme faaliyetleri tiniversitelerin en asli
gorevlerinden birisi haline gelmistir. Gelisme ve bilgi toplumuna gegisin en 6nemli
sartlarindan birisi, liniversitelerin bu yoniinii harekete gecirmektir. Sonug itibariyle
bu alanda yasanan gelismeler {iniversiteleri milli Ar-Ge sistemlerinin bir pargasi
haline doniistiirmiistiir (Soyler, 2009: 17).

Universiteler, dzellikle yeni arastirma ve c¢alismalarda &ncii kuruluslar olup, yerli
iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde Ozellikle kiiciik ve orta Slgekli isletmeleri
kapsayan yerel katma degerin olusmasint ve gelismesini saglayan bir katalizor
durumundadirlar. Universiteler bir iilkede bilgiyi, teknolojiyi iireten ve yakindan
takip eden kuruluslarin basinda gelirler. Bu 6zellikleri nedeniyle sanayi
kuruluslarinin ¢cagin gereklerine gore liretim yapmalar1 ve/veya hizmet verebilmeleri

icin liniversitelere ihtiya¢ duymalar1 kaginilmazdir. Bu baglamda iiniversite-sanayi
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isbirliginde {iniversiteler lokomotif gorevi iistlenmis konumdadirlar. Universitenin
tirettigi bilgilerin uygulanabilirliginin gerceklestirilmesinde de lokomotif gorevini
iistlenen kurumlarin basinda sanayi gelmektedir. Universite-sanayi isbirligi tam
manasiyla gergeklestirildiginde yani iniversitelerin bu islevleri uygulamaya
dontstiirdiiglinde toplumun ve bireylerin yasam kalitesinin daha da ylikselecegi

beklenilir, gelisme ve ilerleme kaydedilir.
1.2. Universite-Sanayi Isbirligi Siirecinde Sanayi Kavram

Sanayi kavrami degisik sekillerde tanimlanmakla birlikte Tirk Dil Kurumu’nun
yayimladig1 Tiirk¢ce Sozliik’te sanayi "Yeni teknolojileri uygulamadaki tavirliar: ve
vasal durumlart ne olursa olsun biiyiik, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin
gerceklestirdikleri  her tirlii  iktisadi etkinlik”, (http://www.tdkterim.gov.tr,
05.05.2010) olarak tanimlanmaktadir. Genel manada ise sanayi, hammaddelerin veya
yar1 islenmis mamullerin kullanima hazir hale getirilmesidir. Sanayi, {ilkelerin
gelismislik gostergeleri olup, iilke yapilanmalar i¢inde ¢ok dnemli bir yere sahiptir.
Bilindigi tlizere gelismis llkeler zenginliklerinin dnemli bir kismii sanayilesme ile
saglamiglardir. Giinlimiizde sanayi iki biiyiik etkilesim icinde kendine hayat
bulmaktadir; bunlar yeni teknolojiyi kullanarak kendisini ¢agin gereklerine paralel
olarak yenileme yani degisim ve rekabet olgusudur. Ozellikle gelismekte olan
tilkelerde sanayinin biitiin kollar1 degisim ve rekabet ile birlikte yasamak zorunda
kalmis ve diinyadaki dinamik yapiy: takip ederek varliklarini siirdiirmiislerdir.

“Rekabet giicii” kavrami kullanildig1 alana goére degisme gostermektedir. Rekabet
giicii ile kastedilen, rekabet edebilirlik, diger bir ifadeyle rekabet edebilme
yetenegidir. Endiistriyel rekabet giicii, bir endiistrinin rakipleriyle esit ya da daha iist
diizeyde bir verimlilik diizeyine ulagmast ve bu diizeyi siirdiirme yetenegi ya da
rakiplerine kiyasla esit ya da daha diigiik maliyette iirlin iiretme ve satma yetenegine
sahip olmasidir (Eroglu ve Ozdamar, 2006: 86-87). Bir iilkenin sanayisinin rekabet
giicliniin 1yilestirilmesinde ve ivmesinin siirekli pozitif yonde tutulabilmesinde
birgok zorluklar vardir. Bu zorlu siiregte sanayilerin sadece kendi baslarina diinya
ekonomisinde yer alabilmeleri oldukga giictiir. Bu nedenle toplumu meydana getiren

tim bireylerde bir sanayi kiiltiiriiniin ve sanayilesme bilincinin olugmasi



gerekmektedir. Boyle bir biling, sanayilesmeye yonelik cabalar1 artiracak, toplumun
tesebbiis giiclinii  gelistirecek ve isletmeleri Ogrenen organizasyon diizeyine
yiikseltmek igin isbirligi cabalar1 i¢inde olmaya zorlayacaktir. isletmelerin yeni
yonetim tekniklerine iglerlik kazandirmak amaciyla, egitim kurumlar ile 6zellikle de

tiniversiteler ile isbirligi caligmalarina girmeleri kaginilmazdir (Karamete, 2001:8-9).

Sanayi-iiniversite isbirliginin taraflarindan olan sanayinin {ilke ve diinya
ekonomisinde s6z sahibi olabilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma hedefini elde
edebilmesi i¢in giliniin teknolojisini  kullanmasi  zorunludur. Teknolojinin
gelistirilmesinde, gelecege hazirlanmasinda s6z ve hak sahibi olabilmesinde Ar-Ge
departmani ve ¢aligmalar1 6nem tasimaktadir. Bunlarin ger¢ceklesmesinin en pratik ve
akiler yolu ise {iniversitelerle isbirliginin giicli ve kalici kilinabilmesinden

gecmektedir.
1.3. Universite-Sanayi isbirligi Kavram

Gerek Diinya’da gerekse iilkemizde son yillarda ekonominin lokomotifi kabul edilen
biiylik, orta ve kiiciik oOlgekli sanayi kuruluslari, Ar-Ge kiiltliriiniin 6nemini
kavramasi ile birlikte kendi sektorlerinde yeni teknoloji arayislarina girmislerdir. Bu
kapsamda sanayi kuruluslari, 6zellikle arastirma gelistirme konusunda kendisinden
cok daha ileri seviyelerde olan iiniversitelere yonelmis durumdadirlar. Bununla
birlikte tiniversitelerin kendi biinyesinde yapilan ¢alismalarin iiretime donebilmesinin
en 1yi yolunun sanayiden gectigi bilincinin artmasi ile birlikte iiniversite-sanayi

isbirliginin ivmesi biitiin gelismis ve gelismekte olan tilkelerde artis gdstermektedir.

Bunun neticesi olarak, iilkeler icin ekonomi politikalarinda stratejik bazi
degisikliklere gidilme zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu stratejinin esas1 mevcut tiim
bilimsel ve teknolojik birikimin ve yeni buluslarin tiretime yonlendirilerek ticari bir
degere ulastirilip ekonomiye kazandirilmasidir. Bu ise teknolojinin tanimini yansitan,
bilim ve uygulama arasinda koprii olusturacak yaklasimlarin giindeme gelmesine
neden olmustur. Universite-sanayi isbirligi bdyle bir felsefeden yola ¢ikarak bilimsel

arastirmalarin ve yeni buluslarin iiretime yansimasini saglamak, bilgi iireten ve bu



bilgiyi degere doniistiiren kurumlar arasindaki etkilesime sistematik bir sekilde farkl

yaklagimlar ortaya koymaktadir (Kazu ve Turhan, 2003: 41).

Bu kapsamda Sekil 1.1°de de goriildiigii iizere iiniversite-sanayi arasindaki iliskinin
genel yapis1 ile ilgili olarak, {niversite bilimsel bilgiyi iireten, sanayi bunu

uygulamaya dontistliren kurum olarak isbirliginde rol almaktadir (Arican, 2010: 45).

Sekil 1. 1 Universite ve Sanayi Arasindaki iliskinin Genel Yapisi

— w
2 3
. [l&| Ortak Teknoloji Gelistirme : <
UNIVERSITE B > SANAYI =
] &
Bilgi dreten ve % Uriin ve Hizmet %
egitim ile Ureten ve bunu
bu bilgiyi L satarak kar
yayginlastiran E elde eden =
kamu veya % : > ticari kurulus é
ozelimite | | & Sanayi I¢in Eleman E
2 Yetistirme 2
= =
= =

Kaynak: http://www.kobizirvesi.org.tr, 27.05.2010

Universite-sanayi isbirliginin cesitlendirilmesi, gii¢lendirilmesi, kalic1 kilinmas1 ve
bu iki kurulus arasinda koordinasyonun saglanmasi bir ara yiiz yapistyla miimkiin
olmaktadir. Bu amagla kurulan iiniversite-sanayi isbirligi merkezlerinin temelinde,
sanayiye yonelik arastirmayi, gelistirmeyi ve inovasyonu artiracagi kabulii yatmakla
birlikte {tniversiteleri daha etkili bir yapiya kavusturma arzusu da kendini

gostermektedir.

1.4. Diinya’da Universite-Sanayi Isbirliginin Gelisim Siirecinin

Genel Degerlendirilmesi

Bilime bagl teknolojinin gelisimine ait ilk kayith olay, ortaya g¢ikan teknolojik

yeniligin 15. yiizy1l da Venedik’te ¢ikan patent yasasi ile koruma altina alinmasidir.
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Daha sonra, 17. yiizy1l da Ingiltere’de, 18. yiizy1l da ABD ve Fransa’da patent
yasalar1 c¢ikarilmistir. Bilimin teknolojiye olan katkisinin sonucunda ortaya cikan
patent yasasi kabaca iiniversite-sanayi igbirliginden ¢ok bilim ve sanayi isbirliginin
kronolojisini vermektedir. Ancak iiniversite-sanayi igbirligi dinamik anlamda 19.
ylzyil baglarinda sanayi devrimiyle baslamis ve akademisyen, sanayici, arastirmaci
ve politikacilarin giindemine yerlesmistir. II. Diinya Savasi ise iiniversite-sanayi
isbirligi i¢in bir donlim noktasidir. Savas hazirliklar1 ve savasin kendisi, tiniversite
(bilim) ve sanayi isbirligini koriikleyen en O6nemli etken olmustur. Savas sonrasi
bliyiik sirketler arastirma ve gelistirme programlarina daha fazla kaynak ayirmaya
baslamislardir (Séylemez ve Unsan, 2004: 64).

Diinyada 1980’lerin sonundan itibaren baslayan yogun kiiresellesme ve 6zgiirlesme
egilimleri, umulmadik ve farkli sonuglarla beraber yeni bir asamaya ulasmustir.
Hayali duyulan yenidiinya diizeni tekrar sekillendirilmeye c¢alisilmistir. Varilan
noktanin, bas dondiiriicii hizla ortaya ¢ikan gelismelerin dogal sonucu oldugunu
kabul etmekle beraber, sebep-sonug iliskileri degerlendirildiginde gelecek agisindan
her toplum ve her bireyin ¢ikarabilecegi ¢ok dnemli derslerin oldugunu da belirtmek
gerekir (Kilig, 2004: 46).

Bugiin pek ¢ok iilke (ABD, Japonya, Hollanda, Almanya, vb.), iiniversite-sanayi
isbirligine dogrudan destek vermeye baslamistir. Giiniimiiziin egemen teknolojileri
tabaninda yiikselen iiretim ve yonetim norm ve uygulamalarindaki degisim ve
doniisiim silirecine uyum saglamak, boylece bolgesel ve kiiresel yeniden yapilanmada
yluksek bir yer edinebilmek, ulusal bir hedef haline gelmektedir.

G-7 iilkeleri, AB’ye dahil iilkeler (Portekiz ve Yunanistan harig), Giiney Kore ve
Israil zenginliklerini bilim ve teknolojinin saglikli isletilmesiyle yakalamislardir.
Ayni sekilde uluslararasi rekabette Hewlett-Packard, Gilette, Merck, 3M, Shell,
General Electric, AT&T, Dupont, Procter&Gamble, Motorola, Dow, IBM, Xerox,
Intel gibi sirketler firma performanslarini iyilestirmek ve rekabet {istlinliigii saglamak
icin, genis kapsamli Ar-Ge caligmalari yapmaktadirlar. Piyasa potansiyelini ve
kiiresel rekabetteki teknik engelleri, iiniversite ile sanayi arasindaki stratejik
ittifaklarla agsmak i¢in giiclii bir 6rgiit, destekleyici bir yap1 gelistiren bu sirketler Ar-
Ge kalitesiyle en 1iyi uygulamalar1 veren sirketler olarak diinyada ornek

gosterilmektedirler (Bayrak ve Halis, 2003:4).
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1.5. Universite-Sanayi Isbirliginin Tiirkiye’de Gelisim Siireci

Tirkiye’de iiniversite-sanayi isbirligi konusunda dikkatleri {izerine ¢eken ilk ¢alisma,
1952 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Rektorliigii’ne bagl olarak kurulan “Tiirk
Teknik Haberlesme Merkezi” olup, bu konuda organize edilen ilk kurulustur. 1963
yilinda kurulan Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile Tiirk
Teknik Haberlesme Merkezi siail gelismelere katkida bulunmak i¢in endiistriyel
arastirma faaliyetlerine baslamistir (Celik ve Tufan, 2009: 668). 1981 yili icra Plam
462 sayili tedbir geregince “Teknoloji-Bilimsel Arastirma gereklerinin plan hedefleri
dogrultusunda tespitine yénelik ¢alismalarda sanayi, tiniversite ve ilgili kamu
kuruluglarimin igbirligi imkdanlarinin Devlet Planlama Tegskilati (DPT) onciiliigiinde
arastirilmast” Ongoriisii ile iiniversite-sanayi isbirliginin yeni bir ivme kazandigi

sOylenebilir (http://www.kimyaturk.net, 09.06.2010). Bu kapsamda Devlet Planlama

Teskilat1 sorumlulugunda, Bes Yillik Kalkinma Planlar1 dahilinde iiniversite-sanayi

isbirliginin zaman igindeki gelisimini incelemekte yarar vardir.

1.5.1. Bes Yilhk Kalkinma Planlarinda Universite-Sanayi Isbirligi ile Tlgili

Unsurlar

Devlet Planlama Teskilati (DPT) sorumlulugunda olusturulan Bes Yillik Kalkinma
Planlar1 6nemli bilgiler icermektedir. DPT’nin Bes Yillik Kalkinma Planlari,
tiniversite-sanayi isbirligi ile ilgili stratejileri de kapsayan bilim-teknoloji ve politika
ongoriilerinin  izini slirmek i¢in oldugu kadar, daha evvelki donemlerin
degerlendirilmesi bakimindan da yararli olmaktadir. Bu nedenle iiniversite-sanayi
isbirligi ile ilgili tarihsel silirece bakmak icin bu planlar 6nemli bir kaynak

sayilmaktadir (Kiper, 2010: 76).

1. Bes Yillik Kalkinma Planmi (1963-1967), kapsaminda teknoloji politikalar1 agisindan
gbze carpan en Onemli unsur, Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurulu’nun
(TUBITAK) 1963 yilinda kurulmasiyla ilgili alman karardir (Yildiz, Ilgaz ve
Seferoglu, 2010:3). Ayrica bu plan dahilin de alinan bu kararin aragtirma-gelistirme

icin atilmig en 6nemli adimlardan biri oldugu sdylenebilir.



Il. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1968-1972), teknolojik gelismenin temelinin
bilimsel calisma ve aragtirmalarda oldugunun farkina varilmis ve sanayilesmis
tilkelerde kaydedilen teknolojik gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve {ilke
kosullarmma uydurularak uygulanmasi, sistematik bir tarzda ele alinmasinin
gerekliliginin farkina varilmistir (Y1ildiz, Ilgaz ve Seferoglu, 2010:3).

Ayrica bu planda gbze carpan en onemli nokta iiniversiteler ve sanayi kuruluslar
arasinda eksik olan igbirliginin saglanmasi igin gerekli tedbirlerin TUBITAK

tarafindan alinmasinin karara varilmasidir (Polat, 2006: 24).

11I. Bes Yillik Kalkinma Plani 'nda (1973-1977), teknoloji politikalar ile ilgili mevcut
durumun genel bir agiklamasina yer verilmis ve endiistrilesmek icin ileri
teknolojilerin hayati 6neminin alti ¢izilmistir. Planda teknoloji transferi ile ilgili
genel prensiplere de yer verildigi ve bununla iliskili olarak {liniversite-sanayi isbirligi
ile ilgili iki 6nemli eksikligin ortaya cikarildigi goriilmektedir. Bunlardan ilkinde
teknolojik buluglarla sanayi arasindaki bagi saglayacak ve teknoloji transfer
faaliyetlerini yiiriitecek kurumsal yapilarin eksikligi, ikinci olarak da tilkede tiretim

teknolojileri altyap1 eksikligi vurgulanmistir (Kiper, 2010: 76).

1V. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1979-1983), Tirkiye'de teknoloji transferi
politikasi ile ilgili daha ayrintili durum saptamasi ve alinmasi gerekli 6nlemlere yer
verilmistir. Bunlardan birincisi, teknoloji transferi ile ilgili yetki ve ylikiimliiliiklerin
cesitli kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda dagilmis olmasindan dolay1 uygulanan
hiikiimler arasinda uyumsuzluk oldugu, bunu 6nlemek i¢in mevcut idari yapinin
gdzden gegirilmesi gerektigidir. Ikincisi, mevcut ulusal teknolojik birikimin
bilinmemesi dolayisiyla kaynak kaybi oldugu, bunu 6nlemek i¢in mevcut ulusal
teknolojik birikimin saptanmasi igin ¢alismalar yapilmasi gerektigidir. Ugiinciisii,
teknoloji transfer politikasinin arastirma-gelistirme faaliyetleri ile biitiinlesmedigi,
etkili teknoloji transferinin teknolojilerin 6ziimsenme siirecini de bulundurmasi
gerektigidir.

Ayrica, Ar-Ge alaninda {niversite-sanayi igbirligi ve teknoloji transferi alaninda
kiigiik ve orta boy isletmelerin kendi aralarinda isbirligi gelistirilmesi gerektigi

belirtilmistir (http:/ www.dtm.gov.tr, 22.10.2010).

10



V. Bes yillik Kalkinma Plani’nda (1985-1989), uygun teknoloji transferi igin,
teknoloji se¢imi ve adaptasyonu c¢alismalarina agirlik verilmesi, teknoloji uyum
caligsmalarinin arttirilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmistir.

Bilim ve teknolojideki gelismelerin gerisinde kalmamak ve degisimi yakalayabilmek
icin bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan izleyecek ve sonuglarini en uygun
zamanda ilgililerin hizmetine sunacak mekanizmalarin kurulmasi ve mevcutlarinin
etkinliginin artiritlmasi konusu tizerinde 6nemle durulmustur.

Ekonomik ve sosyal kalkinmayr hizlandirmak, bilgi isleme teknolojisinin
gelistirilmesine; elektronik bilgi isleme ve bilgi iletme sistemlerinin donanim,
yazilim, vb. ara¢ gereglerinin transferine, uygulanmasina ve oncelikle i¢ kaynaklara
dayal1 olarak iiretilmesine agirlik verilmesi yoniinde kararlar alinmistir (Y1ildiz, Ilgaz
ve Seferoglu, 2010:3).

Bu plan da iilkenin bilim ve teknoloji altyapisinin eksikliklerini gidermek ve cazibe
merkezlerinin rollinli arttirmak iizere Devlet Planlama Teskilati’'nin (DPT) kamu
aragtirma enstitiilerini ve iiniversite Ar-Ge faaliyetlerini daha fazla destekleyecegi
aciklanmustir (Kiper, 2010: 77).

Bu plan dahilin de 6zel sektor kuruluslart AR-GE merkezleri kurmaya baglamistir.
Bunlarin baglicalar1 Sise Cam Endiistrisi, Sabanci Holding, Ko¢ Holding, Eczacibasi
Holding, Etibank ve Petkim Arastirma Merkezi’dir (Goksel, 2004: 51).

VI. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1990-1994), bilim ve teknoloji alaninda somut
hedefler belirlenmistir. Ileri teknolojinin transfer yolu ile saglanacagi, ama teknoloji
tiretiminin de temel ilke olacagi, bu amacla Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenecegi
belirtilerek (VI. Bes Yillik Kalkinma Plani, 18.09.2010) arastirma gelistirme
faaliyetlerine olduk¢a 6nem verilmistir.

Bilgi toplumu haline gelmenin bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmaya bagh
oldugu anlasilmis ve bunu destekleyici kararlar alinmistir. Bilginin iiretilip,
saklanmas1 konusunda yardimeci olmasi amaciyla bilgisayar aglarinin saglanmasi ve
kullaniminin yayginlastirilmasina 6nem verilmistir (Yildiz, Ilgaz ve Seferoglu,

2010:3).
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Ayrica sanayi kuruluslari, liniversiteler, arastirma kurumlar1 ve kamu kurumlarinin
bilim ve teknoloji hedeflerine ulagmalar i¢in gerekli koordinasyonun saglanmasi, bu
kurum ve kuruluslarinin tam isbirligi i¢inde tesvik edilmesi, bu isbirligini saglayacak
olan araglarin gelistirilmesi ve etkinlikle kullanim1 icin gerekli ortamlarin

olusturulmasi planlanmistir (VI. Bes Yillik Kalkinma Plani, 18.09.2010).

VIl. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1996-2000), [1] bilim ve teknoloji yeteneginin
yiikseltilmesi, [2] bunu saglayacak yetismis insan gilinlin artirilmast ve egitim-
Ogretim sisteminin gelistirilmesi, [3] Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, [4] 6zel
kesimin Ar-Ge paymin ylikseltilmesi, [5] ileri teknoloji uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, [6] gerekli ileri teknolojilerin transferinde azami faydanin elde
edilmesi, [7] uluslararast bilgi aglari kurulmast ve uluslararasi teknik isbirliginin
gelistirilmesi, [8] {liniversite-sanayi isbirligi desteklenmesi amaciyla teknoparklarin,
teknoloji enstitii ve merkezlerinin yerli ve yabanci kuruluslarin isbirligi icinde
kurulmasinin tesvik edilmesi konular1 vurgulanmstir.

Bu planda Patent Kanunu ¢ikarilmasi, {iniversite ve arastirma kurumlarinin yerli ve
yabanci sanayi kuruluslar ile isbirligi i¢inde Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin
olusumuna olanak taniyacak yasal diizenlemelerin yapilmasi da yer almistir (Goksel,
2004: 56). Bu plan dahilin de iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek, akademik
personelin sanayide ve teknoparklarda yapilacak Ar-Ge faaliyetlerine katilimini
saglamak iizere 2547 sayii YOK vyasasinda gerekli degisikliklerin yapilmasi
planlanmistir (VII. Bes Yillik Kalkinma Plani, 18.09.2010).

Ayrica bu plan doneminde Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu tarafindan yapilan
toplantiya gére Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri ile benzer konularm
tesvik edilmesi kararlastirilmistir (DPT, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1998 Yili
Programi, 18.09.2010).

VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2001-2005), tiniversite-kamu-6zel kesim ortak
Ar-Ge girisimlerinin 6zendirilmesi ve desteklenmesi tekrar bu planda karsimiza
cikmaktadir. Orgiin egitime destek olacak sekilde etkilesimli Bilim ve Teknoloji
Merkezlerinin kurulmasi planlanmistir (Yildiz, Ilgaz ve Seferoglu, 2010:4).
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IX. Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013, dahilin de {liniversite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi i¢in {iniversite ve sanayiyi bir araya getiren Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin altyapilarinin  tamamlanmas1 ve Ar-Ge faaliyetleri sonucu olusan
bilginin sanayiciye aktarilmasini saglayan Teknoloji Transfer Merkezleri’nin
kurulmas: hedeflenmistir (IX. Bes Yillik Kalkinma Plan, 18.09.2010). ikinci
boliimde Teknoloji Transfer Merkezleri’ne deginilmistir.

Ulkemizde iiniversite-sanayi isbirligi, sikca dile getirilen ve her firsatta ifade edilen
bir olgudur. Ancak; [1] taraflarin hazir olmamasi, [2] kurumlarin st yonetim
kademesinin konuya gercekten inanmamalari, [3] bazi yoneticilerin bu tiir
isbirliklerini ekstra bir kiilfet olarak kabul etmeleri, [4] teknolojik ve bilimsel alt
yapinin (laboratuar, atdlye, makine-techizat vb.) yetersizligi [5] belki de her seyden
once i3 diinyasinin ahisilmig kaliplarla sitirekli ayni isi aym performansla
yapabilecegini diistinmesi veya bu konuda baglayici bir hilkmiin olmamas1 ve [6]
yeterli bir egitim mekanizmasinin bulunmamasi gibi faktorler nedeniyle bu iliski

saglikli bir sekilde kurulamamigtir (Acar ve Tugay, 2006: 8).

Ancak son zamanlarda, Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi’ni (USI) artiracak
sistem arayislarinin bir parcast olarak bazi organizasyonlarin tesisine gidilmistir.
Bunlar arasinda en dénemlileri; TUBITAK, Sanayi Bakanligi’na bagl Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB),
bagimsiz nitelik tasiyan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)’dir. Halen
Tiirkiye’de birgok {iniversite yerleskesi i¢inde KOSGEB’le miistereken kurulan
Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) faaliyet gostermektedir. fhracat odakl
ve c¢evre dostu, yenilik¢i (inovatif) karakterli projelerin kabul edildigi bu
merkezlerde, yeni girisimciler yaratma imkani veya yeterli arastirma altyapi ve 6teki
imkanlar1 bulunmayan Kiiciik-Orta Boy Isletmelere (KOBI) arastirma, bilgi ve
teknoloji yonelimli girisimcilere is kurma ve gelistirme destekleri verilmektedir

(http://www .kimyaturk.net/, 15.07.2010).
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1.6. Ge¢misten Giiniimiize Universite-Sanayi isbirligi Modelleri

Universite-sanayi isbirligi, gegmisten giiniimiize farkli yontem ve kurallarla uygulana

gelmis olup, zaman i¢indeki degisimi asagidaki sekillerle modellenmistir.

Geleneksel iiniversite-sanayi isbirligi modelinin caligma prensibi Sekil 1.2°de

gosterilmistir.

Sekil 1. 2 Geleneksel Universite-Sanayi Isbirligi Modeli

TOPLIURM .
Arastrma ve Lroin ve
LN "ar'&a:,.-'|nlar J LY Mezunlar J (! Servisler {
I - --1:;#_‘_?* \ T

UNIVERSITE T SANAYI
— T

Kaynak: Taylan ve Unsan, 2009: 19

Geleneksel tiniversite-sanayi igbirligi modelinde iiniversitenin temel islevlerinden
olan aragtirma ve dgrenci yetistirmenin topluma ve sanayiye yansimasi 0zetlemistir.
Bilgiyi iireten, bunun i¢in arastirmalar, yaymlar yapan ve mezunlar yetistirerek
toplumun hizmetine sunan {niversite, iiretilen bilgiyi ticari {irline doniistiiren ve
toplumun hizmetine sunan sanayidir. Universitelerin sanayiye dolayisi ile iiretime
katkis1 arastirma-yayinlar ve mezunlar bazinda iki yonlii olarak ortaya konmustur.

Burada tiniversitelerin sanayiye direkt katkist mezunlar olarak goriilmektedir.

Yeni taleplere gore sekillenen iiniversite-sanayi isbirligi modelinin ¢aligma prensibi

Sekil 1.3°te gosterilmistir.
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Sekil 1. 3 Yeni Taleplere Gore Sekillenen Universite-Sanayi isbirligi Modeli

Arastirmma we Iriam wes
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Kaynak: Taylan ve Unsan, 2009: 19

Bu modelde iiniversite-sanayi isbirligi degisen ekonomik kosullar ve rekabet
ortamindan gelen taleplere gore yeniden sekillenerek olusmustur. Yeni taleplere gore
sekillenen iiniversite-sanayi isbirligi modelin de arastirma ve yaymlar yapan,
mezunlar vererek toplumun direkt hizmetine sunan {iniversite, iiretilen bilgiyi ticari
faaliyete doniistiirerek direkt olarak toplumun hizmetine sunan sanayidir. Universite
ve sanayi dogrudan igbirligi i¢cinde olup, topluma bireysel oldugu kadar ortak ¢alisma
iriinleri (iliniversitenin mevcut bilgi birikimi ile sanayinin mevcut tecriibesi ve
finansal giiciiniin birlestirilmesi sonucu ortaya ¢ikan faaliyetler) vasitasiyla da hizmet

vermektedirler.

Degisen diinyada gelisen {iniversite-sanayi igbirligi modelinin ¢alisma prensibi Sekil

1.4’te gosterilmistir.
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Sekil 1. 4 Degisen Diinyada Universite-Sanayi isbirligi Modeli
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Kaynak: Taylan ve Unsan, 2009: 19

Bu modelde, bir gesit etkilesimli yol izlenmekte olup, sanayiden gelen talepler ve
hiikiimet politikalari, arastirma ortak paydasinda {iniversite-sanayi igbirligi sayesinde
yenilik veya bulusa doniismekte ve toplumun hizmetine sunulmaktadir.

Gerek iiniversiteler gerekse sanayinin biitiin kollar1 dinamik bir yapiya sahiptir.
Dinamik yapilarin en onemli 6zelligi ise kendisini daima yenileme egiliminde
olmalaridir. Bu nedenle Universite-Sanayi Isbirligi ortaya ¢iktig1 giinden bu yana
siirekli bir degisim i¢inde varligimi siirdiirmiis ve gelecekte de 6zellikle degisen
diinyadaki gelismelerin paralelinde kendisini yenileyerek daha etkin bir yapiya

kavusmasi 6n goriilmektedir.

1.7. Universite-Sanayi Isbirliginin Gerekliligi

Toplumun temel yaklasimlarinda ve deger yargilarinda koklii degisimlere tanik
oldugumuz bir ¢agdayiz. Oncelikle, iiretim sistemlerinin ve is siirecinin dayandig
teknoloji tabaninda bir gecis siireci i¢inde oldugumuz ifade edilebilir. Bilgi
teknolojilerindeki olaganiistii gelismeler, toplumlar1 sanayi toplumundan bilgi
toplumuna tasimakta ve bu degisime paralel olarak, sanayinin teknoloji kavrami da
degiserek fiziksel giiciin yerini giderek beyin giicii almaktadir. Bu gecis doneminde,
bilim ve teknolojide istiinliigli olan iilkeler, tim ekonomik alanlarda mutlak bir

hakimiyet elde etme yolundadir.
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Teknolojik yetkinlik, uluslararasi rekabetin ve toplumsal refahin anahtari haline
gelmistir. Uretim sistemlerindeki doniisiimiin kaynagini olusturan yeni teknolojiler,
kiiresel Ol¢ekte yayginlik kazanmaktadirlar. Giimriik duvarlarinin ve geleneksel
korumaciligin giderek kalktig1 bir diinyada rekabet edebilmek ig¢in, yeni iiriin ve
iiretim yontemleri, yeni yonetim teknikleri ve yeni teknolojiler gelistirmeye yonelik
yeteneklerin kazandirilmasi zorunludur. Bu da, sanayi kuruluslarmmin Ar-Ge' ye
verecekleri 6nem ile iliskili olacak ve "Universite-Sanayi Ar-Ge Isbirligi" anahtar rol
oynayacaktir (Sukan, Akdeniz ve Hepbasl, 2001: 3).

Bir {lkenin gelismislik diizeyini, ekonomik anlamda o iilkenin ve sanayi
kuruluglarinin kullandig1 teknolojiler belirlemektedir. Biitiin iilkelerin en modern
teknolojilere sahip olmak ve onu en verimli sekilde kullanabilme arzulari buradan
kaynaklanmaktadir. Bir teknolojiyi kullanabilmenin ise iki yolu vardir. Bunlar ya o
teknolojiyi iiretmek ya da hazir teknolojiyi ithal etmektir. Bu iki segenek icinde en
dogrusu teknolojiyi liretmektir. Ancak, mali, bilgi, beceri, insan giicli, hammadde,
yardimc1 madde gibi kaynaklarin getirmis olduklan yiik, 6zellikle gelismekte olan
tilkeler i¢in 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Bunlara sahip olan iilkeler, istikrarli,
planli ve sabirli bir Ar-Ge calismasiyla teknoloji iiretiminde bulunabilmektedir
(Erdem, 2007: 53).

Gilinlimiizde tiniversite-sanayi igbirliginin iiniversite ve sanayici i¢in bir tercihten Gte
yasamsal bir zorunluluk oldugu ifade edilmektedir. Ciinkii bilimin teknoloji igerigi,
teknolojinin de bilim igerigi gliglenmistir. Bu durum bilim ve teknolojiyi karsilikli
bagimli hale getirmis ve isbirligini zorunlu kilmistir. Universite sanayi isbirliginin
odaginda yer alan Ar-Ge faaliyetleri, isletmeler agisindan rekabet, hiz, verimlilik gibi
basar1 faktorlerinin gelistirilmesinde son derece onemlidir. Ar-Ge faaliyetlerinin,
isletmeler agisindan uzun siire, maliyet ve risk gibi faktorleri igermesi liniversitelerle
isbirligi icinde ve devlet glivencesi altinda yapilmasimi gerekli kilmaktadir. Bir¢ok
iilkede iiniversite-sanayi isbirligi, sanayinin teknoloji ihtiyacina cevap verirken,
sanayi de liniversitelere pratik uygulama imkan1 saglamaktadir. Bu karsilikli isbirligi
tilkelerin ekonomik gelismesini hizlandirmaktadir (Kazu ve Turhan, 2003: 41).
Yukarida belirtilen nedenlerin disinda {iniversite-sanayi isbirligini gerekli hale

getiren diger unsurlari sdyle siralayabiliriz:
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Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI) yeniliklere ilgi duyar ve izler

duruma gelmis olmalari,

e  Ogzellikle biiyiik isletmelerin uluslararasi pazarlara yonelmesi,

e Hiikiimetlerin KOBI’lerin niteliklerini artiric1 e@itim programlarina &nem
vermesi,

e Biiyiik igletmelerin egitimin 6nemini kavramasi ve egitime daha ¢ok kaynak
ayirarak egitim birimleri kurmalari,

o Isletmeler tarafindan emek ve sermaye giiciiniin yerini bilginin aldigmin fark

edilmesi,

e Egitim kurumlarinin isletmelere egitim programlarini sunmaya baslamasi

(Acar ve Tugay, 2006: 10).

Diinyanin var olusundan bu yana ve giiniimiizde iilkeler arasindaki iligkiler analiz
edildiginde biiylik ekonomiye sahip olan iilkelerin daha fazla s6z sahibi oldugu
acikca goriilebilmektedir. Giinlimiizde biiyiik ekonomiye sahip olmanin olmazsa
olmazi ise, lretimden ve Ozelliklede teknolojiye dayali yeni iiriinlerin ve stratejik
tirtinlerin tretilebilmesinden ge¢mektedir. Genel manada diinyadaki yeni gelismeler
ve buluslar tiniversitelerde yakalanabilmekte ancak bunlarin hayata gecirilmesinde
sanayi onemli bir tarafi teskil etmektedir. Bu nedenle iiniversite-sanayi isbirligi,
gelismis ve giiclii ekonomiye sahip iilkelerde ¢ok daha etkin iken, gelismekte olan

tilkelerde bu konuda hizli bir yapilanma ve ilerleme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Gilinlimiizde Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin gii¢lii bir ekonomiye ve
gelismislik diizeyine ulasabilmeleri i¢in iiniversite-sanayi isbirliklerini artirma

zorunlulugu yadsinamaz bir gercek haline gelmistir.
1.8. Universite-Sanayi Isbirliginin Faydalari

Gerek sanayilesmis gerekse sanayilesme ¢abasi gosteren bir toplumda iiniversite-
sanayi igbirligi biiyiik 6nem arz etmektedir. Elbette ki {iniversite ve sanayi arasindaki
iyl bir etkilesim, hem iiniversitenin hem de sanayinin giiclenmesi ve gelismesinde

cok dnemli rol oynar.
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Bilindigi lizere {iniversitelerin sanayiden, sanayinin de iiniversitelerden ileride
oldugu alanlar vardir. Bu agidan iiniversitenin sanayiye, sanayinin de {iniversiteye
yapacag ikazlar, verecegi ilhamlar ve sunacagi girdiler digerinin geligmesinde ve
giiclenmesinde ¢ok Onemli katkilar sunar. Bu igbirliginin taraflarin taleplerini
karsilama yoluyla elde edilenden ¢ok daha biiyiik yararlar1 olacaktir. Clinkii her seyi
ile giiclii bir liniversite endiistriye, giiclii bir endiistri ise iiniversiteye daha giiclii
destek saglayabilecektir (Kiigiik¢irkin, 1990: 34-35) .

Universitelerden sanayiye, sanayiden de iiniversiteye ¢ok dnemli girdiler saglanacagi
icin her iki taraf da birbirinden ¢ok sey Ogrenir ve bu da iilkenin ekonomik ve
teknolojik kalkinmasma olumlu ydénde etki eder. Universite-sanayi isbirligi ile
tilkenin rekabet giicii artar, iilke, teknolojik ilerleme kaydeder. Bu isbirligi dahilinde
tiniversite, bilgi ve arastirma birikimini sanayiye aktarirken, teknolojik bilgiyi
ticarilestirme sansi buldugu i¢in kendisine maddi kaynak saglar (Keles, 2007: 61-62).

Sekil 1.5°de tliniversite-sanayi isbirliginin faydalar1 goriilmektedir.

Sekil 1. 5 Universite-Sanayi isbirliginin Faydalar

- » Siratejik
Deri Teknolojiye ~ratejn
Dayanan \A / S
5 [usal
Teknolojik ve Universite o | Kaynaklarm
Bilimsel " _S anayl Eullamlmasi
Ishirliix

Tuslararas: / ‘\ Hizh Teknolojik

LG TNerlemeler

Kaynak: Keles, 2007: 62

Universite-sanayi isbirliginin faydalar1 bircok alanda kendisini gdstermektedir.
Bunlar i¢inde belki de en oOnemlileri ileri teknolojiye dayanan iirlinlerin elde
edilebilirligi ve ulusal kaynaklarin daha etkin kullanilabilirlik unsurlarinin tiniversite-

sanayi isbirligi ile daha 1yi noktalara taginabilmesidir.
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1.8.1. Universite-Sanayi Isbirliginin Universiteye Faydalari

Universite-sanayi isbirliginin gelismesinde yalnizca sanayi degil, iiniversiteler de

yarar gormektedir. Her seyden Once iiniversitelerin topluma olan faydasi artmaktadir.

Milli ekonomi ve milli endiistriye dogrudan faydali olan bir iiniversitenin sayginligi

ve etkinligi siiphesiz daha yiiksek olmaktadir (Kiigiikgirkin, 1990: 36). Universite-

sanayi

isbirliginin iiniversiteye faydalar1 maddeler halinde asagidaki gibi

belirtilmistir;

Universite-sanayi isbirligi ile Ogretim elemanlarmin bilimsel arastirma
metotlarint uygulama imkanlar1 artar. Bilim adamlar1 uygulamada hayatin
gercekleri ile karsi karsiya geleceklerinden, hem mevcut teorileri sorgulama
ve sinama hem de yeni hipotezler gelistirme geregini bu igbirligi sayesinde
yakalar.

Universiteler sanayide uygulamanin iginde yasayan ydnetici, uzman ve
teknisyenlerden egitim ve Ogretim programlart kapsaminda yararlanir.
Boylece ciddi staj ve isyerinde egitim programlarinin uygulanmasi ile 6grenci
gercek ile yiiz yiize geleceginden egitimin kalitesi ve etkinligi yiikselir.
Universiteler vyiiriittiikleri, sanayiye doniik arastirma projelerine mali
destekler saglar. Ayni sekilde kendilerinde bulunmayan, ¢ok defa pahali
olmasi nedeniyle satin alamadiklar1 alet, cihaz, ekipman ve malzemeleri
edinme ve mevcutlart gelistirme imkanina kavusabilir.

Bir yandan iiniversite mali kaynaklarii artirirken, bir yandan da {iniversite
elemanlar1 sanayinin talebi iizerine yiiriittiikkleri projeler, egitim, aragtirma ve
danmigsmanlik gibi hizmetler ¢er¢evesinde iiniversite-sanayi isbirligi ile ek gelir
imkanina kavusur.

Universite-sanayi isbirligi ile iiniversite dgretim elemanlarmin, gérevlerini ve
sorumluluklarini yerine getirme imkan1 verilmis olur. Ciinkii gercek ile i¢ ige
olma {niversitelerin yalniz toplum hizmeti fonksiyonunun degil, ayni
zamanda egitim-Ogretim ve arastirma-gelistirme fonksiyonlarinin da bir

geregidir (Dura, 1994:102-103).
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e Istihdam edilebilirlik, iiniversite miifredat: ile sanayideki gelismelerin paralel
stirdiiriilmesini zorunlu kilmaktadir. Boylece mezun 6grencilere uygun ve
cabuk is bulma imkanlar1 olusur (Karahan, 2009: 26).

e Universite-sanayi iliskilerinin basaris1 her iki tarafinda amag, kapasite ve

hedeflerinin en uygun bi¢gimde bir araya getirilmesine baghdir.

Universite ve sanayide c¢alisan bireylerin siirekli olarak kendilerini gelistirmeye
olanak tantyan hatta zorunlu birakan {iniversite-sanayi isbirligi ile yapilan arastirma
cabalar1 mesleki tatmini arttirarak, beyin gociinii azaltici1 yonde rol oynar (Sevim ve

Karamete, 2003: 5).
1.8.2. Universite-Sanayi isbirliginin Sanayiye Faydalar

Universite-sanayi isbirliginden beklenen fayda, sanayinin {iretimini arttiracak
yeniliklerin yapilmas1 ve toplumun refah seviyesinin arttirilmasidir. Universite-
sanayi isbirligi, iiniversitelerde Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasinin yaninda, Ar-Ge
caligmalar1 sonucundaki teknolojik bilgiler sanayiye aktarilarak kalite ve verimliligin
tyilestirilmesi saglanmis olacaktir (Filik ve ve Kurban, 2006:3). Bu kapsamda
iniversite-sanayi isbirliginin sanayiye diger faydalarini asagidaki gibi siralamak
miimkiindir;

e Universite-sanayi isbirligi sanayici acisindan, teknoloji transferleri ve yeni
teknolojilerin gelistirilmesi i¢in agilan bir pencere konumundadir.

e Universite-sanayi isbirligi iiniversitedeki arastirma sonuglarinin sistemli bir
sekilde izlenebilmesini saglayarak bu sonuglarin sanayiye aktarilmasina
yardimci1 olur.

e Universitelerden saglanan damgmanlklar yardimiyla, belli uzmanlk
alanlariyla ilgili sanayiye destek ve bilgiler verir.

e Bu isbirligi sayesinde sanayici, sanayi de olusan teknolojik a¢iginin hizla
kapatilmasina olanak saglar.

e Rekabet ortaminda bu igbirligi gii¢ birligi, yeni is alan1 ve ekonomik getiriler
saglar.

o Universite-sanayi isbirligi sayesinde sanayici {iniversitelerin imkanlarina
erisim firsatin1 yakalar (Akei, 2004: 32).
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e Universite-sanayi isbirliginin etkinligi dlciisiinde firmalarda ki kaynak israfi
azalir. Kaynak israfinin sebebi ise, geleneksel teskilatlanma ve iiretim
bigcimleri, yeni bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmeme, kisacasi
firmanin bilimsel zihniyetle ydnetilmemesidir. Universite-sanayi isbirligi
sanayiciye bu alandaki eksikliklerini giderme imkani saglar.

e Universite-sanayi isbirligi sayesinde, firmasini ve iiretimini bilim tabanina ve
bilimsel metotlara dayandiran, en uygun teknolojiyi secen, kaynaklarini
optimum sekilde kullanan, tiretim kalitesini artiran, maliyetini diisiiren,
kisacast verimliligini yiikselten sanayicinin, rekabet giicli artarak i¢ ve dis
pazar pay1 genisler. Bdylece sanayici karin1 da maksimumlastirir (Dura,
1994: 102).

e Sektdre yeni ve uygun teknolojilerin girmesi ile {iniversite ve sanayi
kesiminin teknik elemanlarindan yararlanilarak, yeni teknoloji ve uygulama
usulleri 6grenilir. Boylece, yeni bilgiler zaman kaybi1 olmadan teknolojiye
doniistirilir.

e Arastirma-gelistirme pahali bir istir. Universitelerin bilim adami ve
arastirmact kadrosu, ekipmanlari ve laboratuarlar1 vardir. Bu kapsamda,
sanayinin aragtirma gelistirme bakimindan eleman ve ekipman ihtiyaci

iiniversite kaynaklariyla telafi edilir (Karahan, 2009: 25).

I¢inde bulundugumuz yiizyil, bilgi ¢agidir. Gelismis iilkeler, bilim ve teknolojinin
gelismesinin kendilerini daha ileriye tagiyacagimin bilincindedirler. Bundan dolay1
gelismis llkeler bilimsel calismalara, iiniversite-sanayi isbirligine ve Ar-Ge

calismalarina oldukca 6nem vermektedirler.

Universite-sanayi isbirligi, bilgi birikimini iiretime doniistiirebilmenin en 6nemli
yollarindan biridir. Universitelerde yapilan calismalarla elde edilen teorik bilgileri
uygulamaya doniistliriilebilmek icin liniversite-sanayi isbirligi olduk¢a dnemlidir. Bu
isbirligi sonucunda, sanayiler ihtiyact olan teknolojik bilgiyi {niversitelerden
alabileceklerdir. Ornegin, bu isbirligi sonucunda sanayiler iiriin ¢esidini siirekli
arttirmak, yiiksek kaliteli iirlin iiretmek ve {iretim maliyetini diislirebilmek igin

gerekli calismalarda bulunabileceklerdir. Yapilan bu karsilikli isbirligi, tilkelerin
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bilimsel, teknolojik ve ekonomik gelismesini hizlandiracaktir (Filik ve Kurban, 2006:

.
1.8.3. Universite-Sanayi Isbirliginin Ulkeye Faydalari

Glinlimiizde bir ilkenin gelismislik ve refah diizeyini kullandigi teknolojiler
belirlemektedir. Biitiin {ilkelerin en modern teknolojilere sahip olmak ve onu en
verimli sekilde kullanabilme arzulari buradan kaynaklanmaktadir. Bir teknolojiyi
kullanabilmekse her seyden once ona sahip olabilmekle miimkiindiir. Modern
teknolojilere sahip olmanin ise sadece iki yolu vardir. Bunlardan birincisi, teknolojiyi
bizzat iiretmek, ikincisi ise hazir teknolojileri ithal etmektir (Kiiciik¢irkin, 1990: 36).
Teknoloji ithal eden {ilkelerin gelisme diizeylerinin teknoloji iireten {ilkeler
diizeyinde olmasi beklenemez. Zira giinlimiiz diinyasinda teknolojiyi iireten iilkeler
o alanda yeni teknolojiyi liretmeden ve kullanima hazir hale getirmeden bir dnceki
teknolojiyi ihra¢ etmemektedir. BOyle olunca teknoloji ithal eden iilkeler kendisi i¢in
yeni ancak teknoloji iireten {lilkeler igin eski olan teknolojiyi yliksek meblaglar
O0deyerek satin almakta ve daima teknoloji iireten gelismis lilkelerin gerisinde

kalmaktadir.

Bu nedenle artik diinyada var olan 6zelliklede gelismekte olan tilkeler bu zinciri
kirmak i¢in ¢ikis yollar1 aramakta bu nedenle de Ar-Ge kiiltiiriinii {ilke geneline
yaymaya ¢alismaktadir. Bunu saglamanin en etkin yollarindan olan {iniversite-sanayi

isbirliginin iilkeye yararlar1 kisaca asagida verilen maddelerde 6zetlenmektedir:

e Isbirligi sonucunda karsilikl1 elde edilen faydalar sayesinde hem iiniversitede
hem de sanayide calisan bireylerin iiretim istegi ve motivasyonu artar. Bilgi,
tecriibe ve fikir aligverisi ile deneyimli, nitelikli insan giicli potansiyeli
gelisir. Bu da topluma ekonomik yonden kendi kendine yeterli elemanlar
kazandirr.

e Ar-Ge ¢ok para, emek, sabir ve zaman isteyen maliyeti yiiksek bir is oldugu
icin, liniversite ve sanayinin bu ¢aligmalar1 ayr1 ayr1 yapmasi yerine, giiclerini
birlestirip sinerji olusturmalari, iilke kaynaklarimmin verimli ve etkin bir

bicimde kullanilmasini saglar.
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Universite ve sanayide calisan bireylerin siirekli olarak kendilerini
gelistirmelerine olanak taniyan isbirligi ile yapilan arastirma ¢aligmalarinin
sonunda duyulan mesleki tatmin duygusu beyin gogiinii azaltict yonde rol
oynar.

Isbirligi sonucunda elde edilen kazammlarin hayata gegcirilmesi ve
uygulamaya dokiilmesiyle ekonomik anlamda kazang elde edilir ve is
potansiyeli ortaya ¢ikar. Bu da iilkenin refah diizeyine olumlu yonde etki eder
(Keles, 2007: 64).

Topluma ekonomik ydnden kendi kendine yeterli elemanlar kazandirir.
Beceri ve deneyimli insan giicii potansiyelini gelistirir. Genglere toplumun
egitim ve sosyal ihtiyaglarin1 gidermek i¢in ¢esitli yollarla yardim eder.
Teknik bilgi ve beceri kazandirarak is bulma imkanini artirir. Genglerin is
hayatina ve yasama hazirlanmalar1 konusunda diger kurumlarla
koordinasyonu olusturur. Gengleri becerikli, verimli ve etkin kilarak
toplumun iiretim istegini ve giicilinii artirir.

Universite-sanayi isbirligi teknolojinin rasyonel bir sekilde gelistirilmesine
katkida bulunur.

Universite-sanayi isbirliginin milli teknoloji iiretimine yapacagi katkilar
sayesinde ekonominin disa olan bagimlilig: hafifler.

Ithal teknolojiler yerine milli teknolojilerin kullanilmasini sagladig1 &lgiide
doviz 6demelerimiz azalir. Boylece, dis 6demeler dengesi sorunu hafifler.
Universite-sanayi igbirligi milli ekonominin uluslararasi rekabet giiciiniin
artmasina katkida bulunur. Bu istiinliiglin sonucunda o {ilkenin diinya

ticaretindeki pay1 biiylir (Sevim ve Karamete, 2003: 5).

Universitelerin ~ biinyelerinde ~iirettikleri ~ bilgileri uygulamaya aktarmamasi/

aktaramamas1 ve dolayisiyla insanlarin yasantilarina dogrudan ya da dolayli olarak

pozitif yonde katki saglayamamalari durumunda itibarlarinin ve 6z giivenlerinin

zayiflamasma neden olacak ve siradanlasma riski ile kars1 karsiya kalacaklardir.

Farklarin1 ortaya koymanin en iyi yolu olan sanayi iiretimine katki saglamalar1 ve

giinlik hayat icinde aktif rol almalar iiniversite-sanayi isbirliginin {iniversitelere

kazandiracagi cok dnemli bir vizyondur.
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Bir iilke sanayisinin diinyada kendi alaninda s6z sahibi olabilmesinin temel gerekgesi
o giiniin teknolojisini kendi biinyesinde yeterince ve etkili kullanabilmesine baglidir.
Universite-sanayi isbirliginin neticesinde sanayi bu kriteri daha kolay ve ucuza
yerine getirebilmektedir. Bu nedenle s6z konusu kurumsal isbirligi, sanayinin kiiresel
Olcekli biiyiiyebilmesini ve rekabet edebilmesinin yoluna agmaktadir. Her iki tarafin
kazangli ¢iktig1 bu ortak calisma kiiltliriiniin gelistirilmesi neticesinde en biiyiik

olumlu yansima iilkeye ve dolayisiyla topluma olacaktir.

1.9. Universite-Sanayi Isbirliginin Amaclar: ve isbirliginden

Beklenenler

Universite ve sanayi isbirliginin en dnemli amac1 yeni teknoloji ve bilginin {iniversite
ve kamu arastirma merkezlerinden 6zel sektore aktarilarak sanayide uygulanmasinda
yardimci olmaktir. Nitekim giiniimiiziin bilgi tabanl kiiresel ekonomisinde teknoloji
transferi siirecinin etkin bir sekilde gerceklesmesi, iilkenin teknolojik istiinliigii
saglayabilmesi, sanayinin rekabet avantaji elde edebilmesi ve varligim
siirdiirebilmesi acisindan sarttir. Bu transfer siireci; kisisel iliskiler, lisanslama
anlagmalari, yayinlar, kulucka merkezleri gibi kanallar araciligi ile gerceklesmekte,
dolayisiyla bu kanallarin hem firmalar hem de {iniversitelerce desteklenmesi

gerekmektedir (Karahan, 2009: 14).

Universite-sanayi isbirligi yapilar1 ortak sorumluluk, hali hazir kaynaklardan
optimum diizeyde yararlanma, genglige ve topluma hizmet, egitim olanaklarini
zenginlestirme gibi temel kavramlara dayali olarak su temel amaglan

gerceklestirmeye ¢alismaktadirlar (Acar ve Tugay, 2006: 10).

e Sanayide verimliligin arttirilmasi,

e Sanayinin rekabet giicliniin arttirilmasi,

e Kobilerle her tiirlii iligkilerin gelistirilmesi,

e Ogretim elemanlarmin kendilerini yenilemeleri,

e Pazara yonelik teknolojik bilgi ihtiyacinin kargilanmast,

e Sanayinin ihtiyaci olan nitelikli eleman yetistirilmesi,
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e Bilgi ve kaynak aktarimi ile Ar-Ge ¢alismalarinin gelistirilmesi,
e Universite-sanayi isbirligi gelistirilerek teknoloji transferinin saglanmasi,
e Telif ve patentler konusunda Universitelerin desteklenmesiyle isbirliginin
giiclenmesi,
e Mezun olan dgrencilerin kolaylikla is bulmasinin hedeflenmesi (Cerrahoglu,
2007: 328).
Bu amaglarin gerceklestirilmesi ekonomik, teknik kapasitesi ve bilgi birikimine bagl
oldugu kadar, yonetim kademesinin konuya bakis agisina da baghdir. Bu yiizden is
birligi olanaklar1 arastirilir ve uygulamaya konulurken taraflarin (Universitelerin ve
sanayicilerin) zihnen bu konuya hazir olmalar1 gerekir (Sevim ve Karamete, 2003:
3).
Universite ve sanayi isbirligine giderken her iki tarafin ve devletin farkli beklentileri
vardir. Universiteler daralan kamu biitcelerine alternatif olarak kaynak aktarmak,
biinyesinde yapilan ¢aligmalar1 uygulamaya dokme ihtiyaci, 6grencileri ve mezunlari
icin staj ve is alani olusturma c¢abas1 gibi beklentilerle is birligine girerken sanayi ise
temelde yeni bilgilere ulasmak ve bu sayede diinya ekonomisinde etkin ve stabil bir

sekilde yer almak i¢in igbirligine girmektedir.

Ayrica son donemde bu igbirliginden iilke hiikiimetlerinin beklentileri de yogun
olarak ifade edilmektedir. Ornegin &zelliklede Avrupa’da ve AB’ye giris yolunda
caba sarf eden Tiirkiye’de dogal olarak, hiikiimetlerin endiistrilerinin diinya ¢apinda
rekabetci olabilmeleri icin ¢ok Onem verdikleri inovasyon sistemlerinin etkin
yiritiilebilmesi, biiyiik Ol¢lide iiniversite-sanayi igbirliginin olusturulmasimna ve bu
isbirliginin etkili bir sekilde c¢alismasma baghdir. Universite-sanayi isbirlikleri bu
sistemde 6nemli bir mekanizma olarak kabul edilmekte, bu tiir isbirliginin inovasyon
sistemine ve dolayisiyla milli ekonomiye katkida bulunmasi beklenmektedir (Arican,
2010: 46-47). Universite-sanayi isbirliginin taraflarindan {iniversitelerin sanayiden

beklentileri genel bir siralama ile soyle yapilabilir;

Ogretim ve arastrma elemanlarimin yetisme ve gelismesine katki ve destek
saglanmasi: Burslar, stajlar ve yar1 zamanli ¢aligabilme vb. imkanlarinin {iniversiteye

sunulmasi ile birlikte iiniversite, sanayinin gelecekte ihtiya¢ duyacagi elemanlarin
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yetismesine bugiinden katkida bulunmasini istemektedir. Ozellikle gelismis iilkelerde
tiniversiteler, Ogrencilerinin mesleklerinin smirlarin1 kesfetmeleri icin sanayi ile
iletisimi 6nemli gérmekte ve bu konu tiniversitelerin 6ncelikleri arasina girmesinden

dolayi tiniversiteler sanayiden bu konuda yardim beklemektedirler.

imkanlar1 saglamasi iiniversitelerin  beklentileri i¢inde Onemli bir kismi
olusturmaktadir. Ayrica, iniversite sanayiden is verdigi elemanlarin yeterliligi
konusunda geri besleme yapmasin1 beklemektedir. Bir baska ifade ile iiniversite
egitim  programinin  sanayi tarafindan degerlendirilmesini ve  egitimin
yonlendirilmesini beklemektedir. Gelismis iilkelerde, bu amagla iiniversiteler, egitim
programlarinin olusturulmasinda ve ders iceriklerinin belirlenmesinde isletmelerle

aktif olarak birlikte calismaktadirlar.

Bilgi iiretme ve bilginin yayimas: konusunda beklentiler: Bu kapsamda iiniversiteler
her seyden Once sanayinin sorunlarini agikca tanimlamasini beklemektedir. Bu
tanimlamanin saglikli yapilabilmesi, somut projelere yonelebilme ve bir arada ortak

calisabilme kosullarini belirlemektedir.

Ar-Ge ¢alismalarina iliskin destekler: Universite, Ar-Ge ¢aligmalar1 i¢in sanayinin
kaynak yaratmasini Oncelikli olarak beklemektedir. Bu kaynaklar bazen dogrudan
destek big¢iminde, bazen de malzeme, ekipman destegi ya da kurulus biinyesinde

arastirma ortami saglanmasi bigiminde gerceklesmektedir (Akdogan, 2007: 89).

Bu genel beklentilerin yani sira yapilan daha mikro diizeydeki g¢alismalara gore

tiniversiteler (Arican, 2010: 48);

e Arag, gere¢ konusunda katki saglama,

e Yeni arastirma projeleri baslatabilme, yeni iiriin-teknoloji gelistirme ve bu
projelere maddi kaynak saglama,

e Egitimde kullanilacak bilgiye ulagma,

e Ogrencilere is firsatlar1 yaratma,
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e Yapilan ¢aligmalar neticesinde patent elde etme ve yayinlar iiretme,
e Bu isbirligi ile proje yonetimi yeteneklerini gelistirme gibi nedenler ve

beklentilerle isbirligine yaklagsmaktadir.

Universite-sanayi isbirliginde sanayinin temel beklentisi; calistigi sektorde yeni
teknolojilerin ve gelismelerin kendisine aktarilmasi, 6gretilmesi, danismanlik
yapilmasi ve bilinyesinde Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasidir. Bu ¢aligmalardan elde
edilecek bilgi, deneyim ve tecriibenin iiretime yansitilarak rekabet giiciiniin ulusal ve

uluslararasi diizeyde iyilestirilmesidir.

Yukarda belirtilen temel beklentilerle beraber {iniversite-sanayi isbirligi konusunda
sanayinin ihtiyaglar1 ve beklentileri gerek sektorlere ve gerekse kuruluslarin yapisina
gore biiyiik cesitlilik gostermektedir. Ihtiyaclar ve bunlara yénelik beklentiler sanayi
kuruluglarinin biiyiikliigii, rekabet ortamlarina ve i¢inde bulunduklar sektorlere gore
farkliliklar gostermesine ragmen, sanayinin {iniversiteden beklentileri genel bir

siralama ile sdyle yapilabilir (Karahan, 2009: 26);

e Sanayi, Uiniversiteden her seyden dnce, isbirligine agik olmasini ayn1 zamanda
bu igbirligini baslatan kurum olmasin1 istemektedir.

e Sanayi iliniversitenin kendisini bilinglendirmesini beklemektedir.

e Etkin bir egitim, ihtiyaglara ¢oziim getirebilen 6grenciler yetistiren bir kurum
olmasini istemektedir.

e Universitenin teknik bilgi ve yaymlari bulundurmasi ve sanayinin

kullanimina sunmasini1 beklemektedir (Arican, 2010: 48-49).

Sanayi, igbirliginde liniversitenin acik tanimlanmis, gorevli birimleri vasitasiyla isleri
yuriitmesini beklemektedir. Ciinkii ¢ogu zaman sorunun ya da isbirligi konusunun
tiniversitelerdeki muhatabin1 bilmemekte ve bulamamaktadir. Dolayisiyla isbirligi
olusturma firsatlarindan yaralanilamamaktadir.

Universiteleri sanayi ile isbirligine yonelten birgok neden ve bu isbirligini olusturma
ve yiritmede birgok beklentiler s6z konusudur. Ancak, bu beklentilerin

siralanmasinda iilkeye, ekonomilerinin gelismislik diizeyine, yasanan krizler gibi
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bircok faktorlere bagl olarak degisiklikler s6z konusu olmaktadir (Akdogan, 2007:
90).

Dinamik iki sektdr olan iiniversite ve sanayinin birbirinden beklentileri her gecen
giin artarken yenileri de eklenmektedir. Bu beklentilerin karsilikli olarak tatminkar
bir diizeyde karsilanmasi {iniversite-sanayi isbirliginin geleceginin saglamlastirilmasi
ve ileri diizeylere tasinmasinda anahtar bir olgudur. Bu nedenle her iki kurumdaki
mevcut igbirliginin yasal bir zemine dayali olarak yapilmasi hayati Onem

tagimaktadir.

1.10. Universite-Sanayi Isbirliginin Olusumunda ve Yiiriitiilmesinde

Etkili Olan Degiskenler

Her alanda siiratli bir degisimin yasandig1 giiniimiiz diinyasindaki iilkeler kendi refah
seviyelerini ylikseltmek istemekte ve bu cercevede Ozellikle teknoloji gelistirme
alanlarinda ilk siralara tirmanma miicadelesi vermektedirler. Bu miicadelenin ana
0gesini ve kalkinmanin temelini hi¢ siiphesiz teknoloji iiretebilen ve bilgiye sahip
olan yiiksek seviyede egitilmis toplumlar olusturmaktadir. Bilgiye sahip olmak ve bu
bilgiyi teknoloji liretimine doniistiirebilmek i¢in de {iniversitelere ve sanayiye 6nemli
gorevler diismektedir.

Universite-sanayi isbirligi, sanayinin mevcut problemlerini en kisa zamanda ve en
etkin bicimde ¢oziimlemek, mevcut teknolojiyi gelistirmek, yeni teknolojiler iiretmek
ve bunlarin sanayide kullanimini saglamak, ileriye doniik arastirma ve gelistirme
calismalar1 yaparak sinai ve ekonomik agidan iilkeyi disa bagimliliktan kurtarmak,
neticede iilkenin sosyo-ekonomik ve teknolojik bakimdan ileri iilkeler diizeyine
ulagmasini saglamak gibi iilke i¢in ¢ok Onemli bir misyonu vardir. (Kiiglikgirkin,
1990: 68). Ancak bu siiregte bircok parametre etkin bir konuma gelmekte ve bunlarin
karsilikli menfaatler gozetilerek ama en Onemlisi {lilke menfaatleri 6n plana
cikarilarak s6z konusu isbirliginde taraflarin Ozellikle baslangig asamasinda
fedakarlik gostermeleri gerekmektedir. Universite-sanayi isbirliginin olusumunda ve
ylriitiilmesinde etkili olan ve asagida verilen degiskenlerin karsilanmasi1 noktasinda

taraflarin 1srarci1 olmast ve toleranshi bir yaklagim sergilememesi durumunda
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igbirliginin ozellikle olusum kademesinde, ylriitiilmesinde ve
kurumsallastirilmasinda sikintilar ka¢inilmaz olabilmektedir.

Ar-Ge sisteminin ana bilesenlerini olusturan iiniversite ve sanayinin hem yapilarinin
hem de aralarindaki iligski seklinin degisken oldugu bir siirecte iiniversite-sanayi
igbirliginin  baglatilmas1 ve siirdiiriilmesinde etkili olan degiskenler asagida
Ozetlenmistir:

Sanayinin Beklentileri: Sanayinin iiniversitenin aragtirma-gelistirme imkanlarina
ulasabilme konusundaki istekliligi ve sanayide calisan personele yiiksek lisans ve
doktora programlarinin uygulanabilmesi bu tiir isbirliklerinde temel belirleyici rol
oynamaktadir.

Her iki Tarafin Maliyet Paylasimi Konusundaki Beklentileri: Her iki tarafin
maliyet paylasimi konusundaki beklentileri isbirligini olumlu etkilemektedir.
Endiistri i¢in rekabet ortaminda daha iktisadi ¢alisma zorunlulugu arttik¢a isbirligi
daha ¢ok arzulanan bir uygulama haline gelmektedir.

Firma Biiyiikliigii: Literatiirde firma 6l¢eginin genelde isbirligi ile olumlu iliskisi
oldugu ifade edilmektedir. Firma biiylkligii arttikga, firmalarin {iniversiteler ile
isbirligi yapma olasilig1 artmaktadir. Firma biiyiikliigii arttikca firmalarin {iniversite

ve kamu arastirma kurumlarim bilgi kaynagi olarak kullanma olasilig1 artmaktadir

(http://ebiltem.ege.edu.tr, 27.04.2011).

Teknolojik Yetenekler ve Inovasyon Diizeyi Bakimindan Firma Smiflamas:
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD) tarafindan firmalar, diisiik
teknolojili KOBI’ler (1. derece), az sayida teknik elemanla calisan minimum
yetenekli firmalar (2. derece), inovasyonu finanse eden firmalar (3. derece) ve
arastirma bolimii bulunan teknolojik yetenekleri gelismis arastirmaci firmalar (4.
derece) gibi siniflamalara tabi tutulmaktadir. Firma tipi olarak 3 ve 4. derecede yer
alan firmalar, USI’ye agik ve isbirligi yapabilen firmalar olarak kabul edilmektedir.
Pasif, minimum yetenekte bir KOBI’den yenilik iiretmesi, bu gergevede iiniversite
gibi kurumlarla igbirligi yapmasi beklenmemektedir.

Firmamn Bagh Oldugu Sektér: Ileri teknoloji ile ¢alisan sektdrlerde {iniversiteler
ile yapilan igbirliginin boyutu artmaktadir. Ayrica kimya, tekstil gibi sektorlerin
liniversite-sanayi isbirligine daha c¢ok egimli oldugu belirlenmistir. Bu siliphesiz
endiistrilerin i¢inde bulunduklar1 kosullarin da bir sonucudur (Karahan, 2009: 20-21).
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Cografik Yerlesim: Firmanin bulundugu yerlesim alanlarina yakin {iniversitenin
varligi, isbirligini olumlu etkilemektedir. Cografik agidan bulunabilirlik ve
erisilebilir olma igbirligini kolaylastiran bir durumdur.

Ekonomik Kosullar: Cevrenin rekabetciligi, ililkede yasanan krizler, {iniversite-
sanayi isbirligini etkilemektedir. Rekabet belirli bir sinira kadar, isbirligini miimkiin
kilmakta, cizgi asildigi andan itibaren gizlilik gibi kosullar nedeniyle isbirligi
gerceklesememektedir. Diger yandan krizlerin isbirligini bazen olumlu, bazen de
olumsuz etkiledigi gozlenmektedir. Krizi firmanin algilamasimna gore ve c¢ikis
yollarin1 bulma konusundaki motivasyona bagh olarak isbirligi artabilmektedir.
Destekleyici Kurumlarin Varhg: Ozel arastirma gelistirme firmalari, teknoparklar,
TUBITAK gibi kurumlarin varh@nmn iiniversite ile isbirligini artiric1 etkileri
izlenmektedir.

Yenilik Kiiltiirii: Bu 0zellikle sanayi tarafin1 etkileyen bir unsurdur. Endiistrinin
yenilik kiiltiiriine sahip olmasmin isbirligine olumlu etkilerde bulundugu ifade

edilmektedir (Akdogan, 2007: 94-95).

Universite-sanayi isbirligi sistemini, sistemi olusturan baslica taraflar olan {iniversite
ve sanayi bilesenlerine indirgersek ve bu bilesenleri kendi ortam ve kiiltiirlerinde
degerlendirirsek; taraflarin isbirligi i¢cin ana motivasyon unsurlari, isbirliginden
bekledikleri yararlar ve isbirligi ¢calismalarinda basariy1 saglayacak temel stratejilere
iliskin bazi degerlendirmeler yapmak miimkiin goriinmektedir. Basarili iiniversite-
sanayi isbirligi uygulamalarinda en 6nemli problem olarak ortaya g¢ikan, temsil
ettikleri kiiltiire ait farkliliklar, her iki tarafin karsilikli ¢ikar ve beklentilerinin
optimize edilebildigi organizasyonlarda itici giic olmaktadir. “Bilimsel itmeli-
teknolojik ivmeli” isbirligi caligmalari, endiistriye dogru bilgi ve teknoloji transferini
saglayarak mikro Olcekte firmalarin rekabet giiclinli artiracak; makro Olcekte de
teknolojik gelisme ve ekonomik biiyiime saglayacaktir. Universite ise, kaynak
yaratacak, egitim programlarinda teknolojiye olan gereksinimleri dikkate alarak
mezunlarina daha kolay is imkani1 bulacaktir. Ancak, diger taraftan {iniversitenin
temel misyonlar1 olan egitim ve sanayinin fazlaca destek saglamayacagi temel
arastirmalar konusunda isbirliginin olas1 olumsuz etkileri de dikkate alinmali ve

telafi edilmelidir (Kiper, 2010: 36-37).
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1.11. Universite-Sanayi Isbirligini Giiclendiren Egilimler

Universite-sanayi isbirligi arayis ve siireclerinde isbirligini gii¢lendirebilmek igin,
farkli kiltiir ve misyonlar1 olan taraflarin karsilikli ¢ikar saglayacak uzlasma
arayislarinda c¢ok sabirli olmalar1 beklenmekte, igbirligi getirilerinin uzun siireler
gerektirdigini bastan kabullenmeleri gerekmektedir (Kiper, 2004: 97).
Universite-sanayi isbirligini gii¢lendiren egilimlerin basinda inovasyon ile birlikte
toplumsal refahin gelismesi, bilimsel ve teknolojik calismalarin imkanlarindan etkin
bir sekilde yararlanilmasi gelmektedir. Cagdas devletin gorevi; toplumun refahini
artiracak organizasyonlart hazirlamaktir. Bilimsel ve teknolojik gelisme, var olan
imkanlarin kisa siirede i1yi kullanilmasi ile saglanabilir. Gelisme, toplumda bilimsel
diisiinceyi hayat tarzi haline getirmekle saglanir. Bilgi birikimini {iretime
doniistiirmenin en Onemli araglarindan biri  lniversite-sanayi isbirligidir.
Universitelerde elde edilen temel ve teorik bilgilerin uygulamaya déniistiiriilmesinin
giizel bir araci liniversite-sanayi isbirligidir. Bu isbirligi yoluyla sanayinin ihtiyaci
olan teknolojik bilgi tliniversitelerden ihtiyaci olan firmalara aktarilmaktadir. Kit
kaynaklarin rasyonel kullanilmasi acisindan bu kuruluslarin igbirligine ihtiyaglari
vardir (Yiicel, 1997: 69 ).
Genel bir yaklagimla {iiniversite-sanayi isbirligini giliclendiren egilimleri sOyle
siralayabiliriz:
e Kiiresellesme, sanayide rekabet giicli kavraminin 6ne ¢ikmast,
e Ogretim iiyeleri agisindan giinceli yakalama baglaminda yeni bir dgrenim
siireci ve Onemli refah artiglarina olanak saglamasi,
e Universiteler arasindaki egitimi ve arastirmayi farkli kilabilmek anlaminda
rekabet iistiinliigii saglamasi,
e Ar-Ge merkezleri, teknopark vb. uygulamalar ve {iniversite arastirmalarini
desteklemeye yonelik isveren konsorsiyumlarin olugmast,
e Universite-sanayi isbirliginin geleneksel alanlarla birlikte sosyal yapilardan
ornegin saglik, finans, sigorta gibi alanlara kaymasi,
e Telif ve patentler konusunda tiiniversitelerin korunmasi isbirligini olumlu

yonde etkilemektedir (http://www kobizirvesi.org.tr, 07.09.2010).
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Diinyada yasanan gelismelere ve uygulamalara paralel olarak iilkemizde de sanayi-
tiniversite isbirliginin gii¢lendirilmesi, sanayide teknoloji ve Ar-Ge kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi ve sanayimizin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir bir seviyeye
getirilmesi gerekmektedir. Ulkemizdeki Ar-Ge alt yapismin 6nemli bir boliimii
{iniversiteler ve kamu arastirma kurumlarinda bulunmaktadir. Ileri teknolojiye yonelik
girisimciligin  tegvik edilmesi ve desteklenmesi, {iiniversite-sanayi isbirliginin
giiclendirilmesi ve Ar-Ge c¢aligmalarinin  sonuglarinin = ekonomik  degere
doniistiiriilmesi icin {ilkemizde {iiniversite-sanayi isbirliginin gerekli seviyelere
getirilmesi yoOniinde gerekli adimlarin atilmasi gerekmektedir

(http://www.alomaliye.com, 10.10.2010).

1.12. Universite-Sanayi Isbirligini Harekete Gecirme Yollar

Globallesmenin sonucu olarak, iiretim sistemlerindeki doniisimiin kaynagini
olusturan yeni teknolojiler kiiresel dlgekte yayginlik kazanmaktadirlar. Bir bakima,
giimriilk duvarlarinin ve geleneksel korumaciligin giderek kalktigi bir diinyada
rekabet edebilmek i¢in, yeni iirlin ve iiretim yontemleri, yeni yonetim teknikleri ve
yeni teknolojiler gelistirmeye yonelik yeteneklerin kazandirilmasi zorunludur. Bu da,
sanayi kuruluslarinin Ar-Ge’ye verecekleri dnem ile iliskili olmakta ve “Universite-
Sanayi Ar-Ge Isbirligi” anahtar rol oynamaktadir.

Resmi olmayan iiniversite-sanayi iliskileri, her iilkede az veya ¢ok yaygin ve etkili
bir sekilde devam etmektedir. Universite-sanayi isbirligi aglarinm kurulmasi ve
gelistirilmesinde kisisel girisimlerin rolii kiiciimsenemez. Bu aglar genellikle
bolgesel kalkinma cercevesinde baslamaktadir. Bu nedenle, uzun vadeli politikalarin
onemli bir hedefi sosyo-teknik toplumun kurulmasi ve gelistirilmesidir. Bunun i¢in
de, degisik sektor ve disiplinlerden kisilerin tanigmalari, karsilikli motivasyonlarini,
ilgi alanlarin1 ve smirlarini anlamalar: ve igbirligi ile sunulan imkanlar1 ve karsilikli
yararlar1 aragtirmalar1 gerekmektedir. Sanayi ve akademik toplum arasinda isbirligi
ve iletisim genellikle resmi olmayan seviyede kisisel dostluklarla baslar. Bu
baslangigtan sonra yavas yavas resmilesir ve sonucta resmi anlagma evresine ulasir.
Amag, bu tip gelismeleri hizlandiracak sosyal, kurumsal, yasal ve yaklagimsal

etkenleri belirlemektir (http://enm.blogcu.com,10.10.2010).
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Universite-sanayi isbirligini harekete gecirmek igin ilk asamada yapilmasi

gerekenleri kisaca dzetlemek gerekirse (Avci, 2007: 157-158);

¢ Bilimcinin sanayiye yoneligini 6zendirmeli ve tesvik edilmelidir.

e Disipline degil, projeye doniik arastirmalara destek verilmelidir.

e  Grup ve ekip ¢aligmasi esas alinmalidir.

e Devlet destegini rekabet Oncesi temel arastirmaya yonlendirerek, uygulamali
arastirma sanayici destegine birakilmalidir.

e Arastirma harcamalari i¢in sanayiye uygun tesvikler saglanmalidir.

e Kesimler arasinda karsilikli ige kapaniklilig1 giderilmelidir.

e Arastirmalarda dnceliklere gore iilke diizeyinde ve disiplinler arasi koordinasyon
saglanmalidir.

e Kaynaklarin etkin kullanimim1 saglayici ve duplikasyonlari onleyici tedbirler
alinmalidir.

e Sanayi kesimine, varligini siirdiirebilmesi i¢in 6zgilin teknolojinin mutlak bir
zorunluluk oldugu kanitlanmalidir.

e Universitelerde, bilimsel arastirmalarin sanayiye ve is hayatina aktarilmasima
araci olabilecek birimler olusturulmalidir.

e Universite ve sanayide calisan bireylerin siirekli olarak kendilerini
gelistirmelerine olanak tanmiyan hatta zorunlu birakan {iniversite-sanayi
isbirligi ile mesleki tatmin duygusunun arttirilmasi saglanarak, beyin gogiiniin

azaltilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmalidir (Okay, 2009: 8).

Sanayicilerin kiiresel gelismeler karsisinda rekabet etme giiciinii, kendisine ait
teknolojik ve 6zgiin iiretim tarzi belirlemektedir. D1s kaynakli, patentli teknolojik bir
irtiniin ithali veya iilke icerisinde fason lretiminin yapilmasi, yerli sermayenin
gelismesini engellemekte ve iilkeye bir getiri ya da istihdam olanagi sunmamaktadir.
Ozgiin bir teknolojik iiretim yapismin kurulabilmesi ig¢in Ar-Ge politikalarinin
olusturulmasi sarttir. Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan iirlinler hem ulusal ekonominin
gelismesini saglamakta hem de teknoloji ihraci yoluyla iilkeye rekabet sansi

tanimaktadir (http://enm.blogcu.com, 12.10.2010).
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1.13. Universite-Sanayi Isbirliginin Arttirilabilmesi I¢cin Yapilmasi

Gerekenler

Universitelerle sanayinin ortak calismasmi saglayacak sekilde kurumsal yapilar
kurulmalidir. Universitelerdeki bilim adamlar1 sanayilerle ortaklasa c¢alismalar
yuriitmeli ve bunun i¢in gerekirse bilim adamlarinin bazi zamanlarda sanayide
calismasi saglanmalidir. Bu sekilde {iniversitelerden elde edilen teorik bilgilerin
sanayiye ve pratik bilgilerin de iiniversitelere aktarilmasi saglanmis olur (Filik ve
Kurban, 2006:2).

Universitede yetismis personelin sanayide gorev almasi bu kuruluslar arasindaki
kolay iletisim saglama ve sanayinin problemini {iniversiteye anlatabilmesi ve ayni
dili konusup anlayabilmelerini saglayacaktir. Aslinda tiniversite ile sanayi arasindaki
iligkilerin zayiflamasindaki en Onemli sebeplerden biri de dil konusudur.
Universitelerin akademik dili konusuyor olmasi sanayinin de pratik dili konusuyor
olmasi kuruluslar arasinda anlayis farki dogurmaktadir. Kuruluslar arasindaki anlayis
farki igbirliginin hizlanmasin1 ve gelismesini olumsuz olarak etkilemektedir
(Yalgmer, 2007: 343).

Bilim adamlarinin sanayide ¢alisan personele seminerler vermesi yoniinde ¢alismalar
yapilmali ve cesitli paneller diizenlenmelidir. Universitelerde dgrenciler igin cesitli
sanayi kuruluglarina teknik geziler diizenlenmeli ve fuar etkinlikleri yapilmalidir.
Sanayi kuruluslari, 6grenci stajlarina 6nem vermeli ve Ogrencilerin buralarda staj
siresince 1y1 egitimle birlikte sanayi tecriibesi kazanmalar1 saglanmalidir. (Filik ve
ve Kurban, 2006:3).

Universite-sanayi isbirligin de her iki tarafinda bu isbirliginden fayda gorecegine
inanmasi, olumlu bir yaklagim sergilemesi, istekli olmasi lazimdir. Karsilikli giiven
ve yarar ortaminin olusturulmasi ve isbirligi i¢in gerekli zemin hazirlanmasiyla,
liniversite ve sanayi kesiminin birbirini daha i1yi tanimasi saglanacak, isbirligi giderek
olmasi gereken diizeye ulagacaktir.

Universite ve sanayi isbirliginin kurulmas1 ve gelistirilmesinde kisisel girisimlerin
Oonemi biiyiiktlir. Bunun icin de, degisik sektor ve disiplinlerden kisilerin tanismalari,
karsilikl1 bilgi ve tecriibelerini birbirlerine aktarmalari, isbirligi ile sunulan imkanlar1

ve karsilikli yararlar1 arastirmalar1 gerekmektedir.
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Ulusal seviyede bilim-teknoloji ve Ar-Ge strateji ve faaliyetlerinin basaril
olabilmesi, etkin bir {iniversite-sanayi isbirligi saglanabilmesi i¢in devletin de
destegine ihtiyac vardir. Yeni teknolojilerin iiretilebilmesi ve/veya digaridan transfer
edilen teknolojilerin basariya ulasabilmeleri igin, devlet sanayi ve {niversiteler
arasinda sik1 bir isbirliginin olmas1 gerekir. Universite-Sanayi-Devlet iiggeninde her
aktor kendi iizerine diisen gorevi yapmali, ¢ikabilecek aksakliklari dnleyici tedbirler
almalidir.

Bilim ve teknolojideki hizli ilerlemeye, kamunun adaptasyonu iiniversite ve Ozel
sektore gore daha yavas olmaktadir. Bu da isleyiste birtakim sikintilar ¢ikarmaktadir
(Keles, 2007: 68-69). Ozel sektor, Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda olusacak iiriin ve
hizmetler ilgili islemlerde, iiretim, ithalat ve ihracat gibi faaliyetlerinde ilgili kamu
kurumlarindan izin almak durumundadir. Ozel sektériin bu siireclerde de kamudaki
yavas uyum nedeni ile sikint1 yasadign gézlenmektedir. (Bilim ve Teknoloji Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plani, 02.10.2010 ). Bilim ve
teknolojideki gelismelerin paralelinde gerek kamunun gerekse iiniversite ve
sanayinin etkin bir sekilde faydalanabilmesi i¢in isleyisin hizlandirilarak amaca
uygun sekilde sistemin ¢aligmasi saglanmalidir.

Universite personelinin sanayi Ar-Ge projelerinde aktif gdrev almasini saglayacak
yasal diizenlemeler yapilmalidir. Bu diizenlemeler {iniversite personeline maddi
destek de verecek nitelikte olmalidir. Bdylece {iiniversiteye insan kaynaklari
saglanmas1 yolunda da 6zendirici bir adim atilmis olacaktir.

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yiiriitiilmesi ve desteklenmesi i¢in sanayi
kuruluglarinin sponsorlugu saglanmali ve tez konular1 sanayinin ihtiyacina gore
belirlenmelidir. Teknopark kavrami sanayicilere, Ogretim elemanlarina ve
Ogrencilere empoze edilerek {iniversite-sanayi isbirligi kavrami etkin bir hale
getirilmelidir (Sanayi politikalar1 Ozel Ihtisas Komisyon Raporu, Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Raporu, 02.10.2010).

Universite, laboratuar ve arastirma merkezlerinde mevcut olan, Ar-Ge ve iiretim i¢in
kullandig1 makine, test, kalibrasyon v.b. cihazlarin, giiniimiiz jenerik teknolojileri ile
paralel olmasima dikkat edilmeli, sanayinin ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde

yenilenmelidir.
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vermeli, onlara sanayide rahatca calisabilecek sekilde hazirlamalidir. Ogrencilere,
sanayide staj ve uygulama yaptirarak, 6grencilerin piyasayr tanimalarini, teorik
bilgilerini pratik olarak da uygulayabilmelerini saglamalidir.

Universite-sanayi iliskilerinin sekillenmesinde sanayinin yapisi, gelisme diizeyi ve
biiytlikliigii de etkili olmaktadir. Bu nedenle, her iilke sanayisini yakindan tanimali,
ihtiyaclarini ve sorunlarini bilmeli, ona gore tedbirler almalidir.

Bolgedeki, Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, ¢esitli Meslek Odalari,
dernekler vb. aktdrler, iiniversite-sanayi isbirligi icin iizerlerine diisen gorevi
yapmali, {iyelerini bilinglendirmeli, aktif olarak bu olusumda bulunmalari
saglanmalidir (Keles, 2007: 69-70).

Gegmiste, iiniversite-sanayi sorunlarint ¢dzen bir birikim olmadigi konusunda
siipheciligin olmasina karsin, bugiin iiniversiteler ve endiistri arasindaki diyalog
ortaminin olusmasi icin iiniversite ve endiistriden beraber olusan danisma kurullar
olusturulmali ve bu konuda isbirligi kazandirilmalidir.

Sanayide calisan iiniversite mezunlarinin, kendi 6grenim gordiikleri yerlere dontip,
Ogrencilerle deneyimlerini paylasacaklari ortamlar yapilmalidir.

Sanayinin giincel sorunlarina proje yaratma, iiniversitenin de bilgi envanteri
yaratmaya ihtiyaci s6z konusudur. Bu noktadan hareketle ortak projeler yapilmasinin
her iki kesime de faydasi olacagindan iiniversite ve sanayinin bu konulara egilmesi
saglanmalidir (Kilig, 2004: 57-58).

Universite-sanayi isbirliginin arttirilmasi igin {iniversite-sanayi isbirligi konusunda
ayr1 bir birim veya merkez kurulmasi gerekmektedir. Boylece firmalar kendilerine
kurumsal anlamda direkt muhatap bulabileceklerdir. Ayrica kurulacak bu birim
bolgedeki firmalarmin ihtiyaclarini siirekli tespit etmelidir. Diger bir anlamda
kurulacak bu birim elemanlarinin stirekli firmalar1 gezerek, firmalarla siirekli bir

koprii olusturulmasi saglanmalidir (Keles, Karacor ve Demir, 2006: 4).
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1.14. Universite Sanayi Isbirligini Engelleyen veya Zayiflatan

Nedenler

Ideal bir iiniversite-sanayi isbirligi, gelismekte olan iilkelerin oldugu kadar gelismis
tilkelerin de problemidir. Ciinkii bu iliski sanayi, iiniversite ve dolayisiyla topyekiin
iilkenin kalkinmasi i¢in gereklidir. Universite-sanayi isbirliginin kamuoyunda, sanayi
kesiminde ve iiniversitelerde yeterince anlasilamamasi veya gec¢ anlasilmasi
liniversite-sanayi isbirligini engelleyen veya zayiflatan nedenlerin basinda
gelmektedir (Karahan, 2009: 19). Ayrica dzellikle kiigiik ve orta dlgekli sanayinin
tiniversitelerin yapisini, igleyisini ve gorevlerini tam olarak bilmemesi ve iiniversite
Ogretim iiyelerinin bu konuda ve benzer konularda sanayiye yillarca mesafeli
durmalar1 ve ilk adim1 atmamalar1 bu igbirliginde sikintilarin dogmasina neden olmus
ve olmaya da devam etmektedir.

Universite-sanayi isbirliginin gelismesini engelleyen bir baska husus da sanayi
kesiminin iiniversiteyi istenildigi zaman kendi sorunlarimi karsiliksiz ¢dzmeye
zorunlu bir kurulus olarak gormesi, buna karsilik iiniversite yetkililerinin verdikleri
hizmetin sadece sanayiciye degil, sonugta iilke ekonomisine katki olacagini
diistinmemeleridir. Bunlarin yaninda iiniversite 6gretim elemanlarinin cephesinden
liniversite-sanayi isbirliginin gelismesini engelleyen bir baska konu da tiniversitelerin
sanayiye yaptig1 projelerden elde ettigi gelirlerden doner sermaye mevzuati geregi
Ogretim elemanlarina ¢ok az bir pay verebiliyor olmasiydi. Ancak son yapilan
diizenlemelerle bu engel ortadan kaldirilmaya calisilmaktadir. Bir isbirliginde
karsilikli giiven o isbirliginin olmazsa olmaz sartlarinin basinda gelmesine karsin
iniversite-sanayi igbirligini engelleyen bir bagka 6nemli husus da taraflarin karsilikl
birbirine giivensizlikleri olmustur. Bunun kaynagi arastirilip ortadan kaldirilmadigi
miiddetge ve isbirliginin yasal zeminlerde yapilmadig: siirece bu sikinti iiniversite
sanayi isbirliginde agilmasi zor bir siireci beraberinde getirecektir.

Universite-sanayi isbirliginin en énemli darbogaz1 finansal kaynak ve bu isbirligine
regiilator gorevi yapacak bir organizasyonun cogu zaman olmayisidir. Ozellikle
arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan payin ¢ok diisiik olmasi, iiniversite-sanayi

isbirligi protokolii olusturmak i¢in ayrilan finansal kaynak yetersizligi yine isbirligini
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basarisizliga siirlikleyen zayif halkalardan birisidir  (http://arsiv.mmo.org.tr,

12.10.2010).

Kiiltiirel degerlerde iiniversite ve sanayinin farkli degerlere ve orgiitsel kiiltiire sahip
olmas1 en 6nemli engellerin baginda gelmektedir. Farkli misyon, vizyona ve ¢alisma
felsefesine sahip olma, karar alma, iletisim ve calisma iliskilerinde yasanan
farkliliklar igbirligini zorlayan sorunlardandir. Taraflarin farkli kurumsal alt yapilari,
iniversite ve sanayinin farkli orgiit ve ig yapilari, bir isin yapilis amaci sonucu ve
zamanlama ile ilgili  farklh  algilamalar  engelleyici  faktorler  olarak
gozlenebilmektedir. Ornegin, sanayiciler iiniversiteyi istedikleri anda ve alanda,
derhal sorunlarini ¢oziip, bilgi vermesi gereken bunu da genelde karsiliksiz olarak
yapmast gereken kurumlar olarak gérmektedirler. Buna karsin tiniversite mensuplari,
igbirligini temel egitimin siirdiiriilmesi esnasinda derslerden arta kalan zamanlarda

yapilan bir faaliyet olarak algilamaktadirlar.

Isbirliginin sonuglarina yonelik, ¢iktilarin nasil degerlendirilecegi hususu, bir baska
anlayis farkliligi yaratan konudur. Yapilan c¢alismalarda, isbirligi sonucunda
arastirma sonuclarinin yayin mi, patent alinmasi seklinde mi degerlendirilecegi ve
bunun zamanlamasi gibi konularm sorun oldugu ifade edilmektedir. Universite
mensuplar1 elde edilen bilgiyi derhal yayma doniistiirmek isterken, sanayi kesimi
bilgiyi rakiplerinden korumaya ve gizlie Oncelik vermektedir. Patentler ve
ticarilesmeyle ilgili entelektiiel miilkiyet haklarinin s6zlesmelerle diizenlenmesi ve
gelir paylasimi gibi bircok konuda, farkli beklentilerden kaynaklanan sorunlardan
bahsetmek miimkiindiir. Yine bu ¢ergevede, iiniversite mensuplarinin akademik
yukseltme kaygilar1 ile calisma alanlar1 olarak yoneldikleri konularla, sanayinin
pratik ¢oziim aradigi sorunlar arasindaki farkliliklar ¢oziimii zorlastirmaktadir. Bu

durum tilkemiz agisindan olduk¢a 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir.

Taraflarin sahip oldugu arag, gere¢ bilgi birikimi gibi konularda envanterlerin
olmayist ve bu sekilde, isbirligi i¢in gereken zeminin olusturulamamasi, 6zellikle
tilkemiz acisindan bir sorun grubu olarak karsimiza c¢ikan bu konu, isbirliginin

baslamasi1 agisindan dnemli bir engel grubunu olusturmaktadir.
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Oysa bazen bir tek aletin dahi taraflardan birinde bulunmasi, isbirligi i¢in 6nemli bir

firsat yaratabilmektedir (Arican, 2010: 49-50).
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IKINCI BOLUM
TURKIYE’DE UNIVERSITE-SANAYI
ISBIRLIGINI SAGLAYAN MEKANIZMALAR

Glin gectikge artan kiiresel rekabet ortaminda ayakta kalmanin temel unsuru
yenilik¢i, yaratict iirlinler ve yeni teknolojiler gelistirmekten ge¢mektedir. Bunlari
gergeklestirmenin en kolay yolu da arastirma-gelistirmedir. Universitelerde bulunan
aragtirma potansiyelinin sanayinin gelisiminde kullanilabilmesi i¢in, iiniversiteler ve
sanayi dallar1 arasinda igbirliginin gelistirilmesi iilkemizin teknolojik ve endiistriyel
gelisimi i¢in bir zorunluluktur (Kara, 2007: 1).

Glimriik duvarlarinin kaldirilarak, ithalatin yayginlastirildigi ve yabanci sermaye
yatirimlarina kolaylik saglanmaya baglandigr 1980’li yillardan itibaren Tiirkiye’deki
sanayi sektorleri eskiden oldugu kadar kolay teknoloji transfer edemez hale
gelmislerdir. Bu nedenle, “Universite-sanayi isbirligi”’, hem sanayi, hem iiniversite ve
hem de devletin ilgili birimleri tarafindan sik sik s6zii edilen bir kavram olmustur.
Devlet; Sanayi Bakanligi, TUBITAK, TTGV ve KOSGEB gibi kurumlar araciligiyla
bu alana kaynak aktarmaya calismaktadir. Ozellikle son on yil iginde sanayi ile
tiniversiteyi bir araya getirmek, iilkede Ar-Ge kiltiirii yaratabilmek ve bdylece
sanayimizin teknolojik diizeyini yiikseltmek amaciyla bircok degisik arag
olusturulmustur (Serbest, 2003: 4).

Ekonomiye dinamizm kazandirmak, girisimcilik ve rekabet potansiyelini artirmak,
Ar-Ge sisteminin ana bilesenlerinden olan iiniversite-sanayi isbirliginden
gegmektedir. Sanayi de Ar-Ge hacmini artirmak ve Ar-Ge talebi yaratabilmek igin
sanayiciye Ar-Ge kiiltiiriinii asilayacak ve destek programlarina erigsmesinde yol
gosterecek ara ylz kurumlar gereklidir. Bu yapilar, sanayinin kiiresel rekabet

gliciiniin artmasina katkida bulunmak i¢in iiniversitelerde arastirmalar endiistriyel ve
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teknolojik gelismeler yoniinde kurgulayacak, sanayicinin gereksinim duydugu
konularda bilgi birikimi saglayacak, 6grencileri projelerde ¢alismaya yonlendirerek
liniversitenin aragtirma potansiyelini artiracak ve {iiniversite-sanayi isbirliginde
stireklilik saglayacak yapilar olmalidir (http://www.adanausam.com.tr, 10.10.2010).
Universitelerin, {iniversite-sanayi isbirligini arttirmasi i¢in iiniversite-sanayi isbirligi
konusunda ayr1 bir birim veya merkez kurulmasi gerekmektedir. Boylece firmalar
kendilerine kurumsal anlamda direk muhatap bulabileceklerdir. Ayrica kurulacak bu
birim bolgedeki firmalariin ihtiyaglarini stirekli tespit 6zelligi de tagimalidir. Diger
bir anlamda kurulacak bu birim elemanlarmin siirekli firmalar1 gezerek, firmalarla
stirekli bir koprii olusturmasi saglanmalidir. Ciinkii firmalar iiniversite ile ¢aligsmak
istemesine karsin tiniversiteden yakin ilgi gérmediklerinde, sorunlarini daha fazla
ticret 6deyerek 6zel firmalara veya yurt diginda yaptirmaktadirlar (Keles, Karagor ve
Demir, 2006: 4).

Universite-sanayi isbirligini saglamak, isbirligini iist seviyelere ¢ikararak teknolojik
gelismeleri onde takip edebilmek ve ulusal-uluslararasi alanlarda rekabette avantaj
elde edebilmek i¢in ¢esitli mekanizmalar gelistirilmistir. Bu mekanizmalar dogrudan
ve dolayli olarak {iniversite-sanayi isbirligi i¢in gerekli ortami ve imkani meydana
getirmektedir. Dogrudan ya da dolayli sekilde {iniversite-sanayi igbirligi saglayan

baslica mekanizmalar asagidaki sekilde siniflamak miimkiindiir.
2.1. Proje Odakli, Kamu Destekli Isbirligi Programlari
2.1.1. isbirligini Dolayh Gergeklestiren Proje Destekleri

Bu tiir programlar {niversite-sanayi igbirligini dolayli yoldan destekleyen
programlardir. Asil amaci sanayi kuruluglarinin Ar-Ge ve inovasyon caligmalarini
desteklemek ve onlar1 katma degeri yiiksek triinlerin gelistirilmesi ve iiretilmesine
yonlendirmek olan bu destekler, bu siirece tiniversiteleri de dahil ederek dolayli
yoldan etkili olmaktadirlar. Bu grup i¢inde;

e Endiistriyel Ar-Ge Proje Destekleri (TUBITAK-TEYDEB,TTGV vb.)

e Bilimsel ve Teknolojik Ar-Ge Destek Programi (TUBITAK)

e Kamu Ar-Ge Projeleri Destek Programi (TUBITAK) sayilabilir.
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Universite-sanayi isbirligini hizlandirmak icin atilan adimlardan birisi de 1991
yilinda TTGV’nin kurulmasidir. TTGV tarafindan desteklenen (Endiistriyel Ar-Ge)
projelerin uygulanmasi sirasindan uzmanlarin  firmalara yaptig1 ziyaretler
tiniversiteler ve sanayi arasindaki diyalogu hizlandirmis ve igbirlikleri i¢in onemli
zemin ve firsatlar yaratmistir (Kiper, 2010: 81).

Bilimsel ve teknolojik Ar-Ge destek programinda ise TUBITAK; teknolojik
gelismeye girdi teskil edecek yeni bilgilerin tiretilerek ileri diizey projelerin ortaya
ctkmasini ve ileri teknoloji tabaninin gelisimini hedeflemektedir. Boylece oncelikli
alanlarda ulusal altyapiyr gelistirmek ve diinya pazarinda rekabet¢i olmak
hedeflenmektedir. Bu programa bagvurular ¢ogunlukla iiniversitelerden geldiginden
tiniversite-sanayi isbirligini dolayli ydnden gelistiren bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir (Kiper, 2010: 82).

Kamu Ar-Ge projeleri destek programi, kamu kurumlarinin Ar-Ge ile giderilebilecek
ihtiyaclarinin karsilanmasina ya da sorunlarmin ¢oziimiine yonelik projeleri
desteklemeyi amaclamaktadir. Universiteler, 6zel kuruluslar ya da kamu Ar-Ge
birimleri program kapsaminda hazirladiklar1 Ar-Ge igerikli proje Onerilerini

sunmaktadir (http://www.tubitak.gov.tr, 07.12.2010).
2.1.2. Sanayi Tezleri Destekleme Programi (San-Tez)

Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Programi’nin amaci, {niversite-sanayi isbirliginin
kurumsallagtirilmast  ve  iiniversitelerimizde yapilan bilimsel ¢aligmalarin
ticarilestirilerek tilkemize katma deger yaratilmasi, uluslararasi pazarlardaki rekabet
gliciiniin artirllmasma katki saglayacak yeni {iriin ve/veya iiretim yOntemi
gelistirilmesi, mevcut liriinde ve/veya liretim yonteminde yenilik yapilmasi amaciyla
sanayinin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenecek yiiksek lisans ve/veya doktora tez

caligmalarinin desteklenmesidir (http://www.sanayi.gov.tr, 07.12.2010).

2.1.3. isbirligi Aglar1 ve Programlar1 Destek Program (ISBAP)

Bu program, ulusal ve uluslararas1 kurum, kurulus, birim ve gruplar arasinda temel

bilimler, miihendislik, saglik hizmetleri, sosyal bilimler ve ilgili teknoloji dallarinda,
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Ozellikle tlkemizin bilim ve teknoloji Ongoriileri dogrultusunda gelismesini
saglamak {izere, ilgili taraflar arasinda isbirligini olusturmak, artirmak ve bunlarin
somut ¢iktilara yonelecek sekilde gelismesini saglamak iizere Onerilecek isbirligi
aglarinin ve platformlarinin kurulmasimi desteklemeye yonelik bir programdir

(http://www.tubitak.gov.tr, 07.12.2010). Bu programa basvurular sanayi,

tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslarindan gelmesinden dolay1 {iniversite-sanayi

isbirligini dolayli yonden gelistiren bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.
2.1.4. Proje Pazan Platformu Destek Programi

Proje pazarlari, somut Ar-Ge diisiince ya da proje Onerilerine sahip olup, bunlari
gergeklestirmek icin kendi yetenekleri disinda bagka uzmanlik alanlarinda katkiya
gereksinim duyan, proje Oneri veya sonuglarina iligkin talep varligini arastiran, arz
edilen proje isbirligi onerilerine teknolojik veya finansal katkida bulunmak isteyen,
iniversite, arastirma ve Ozel sektor kuruluslarindan temsilcilerin bir araya gelerek
aktif katilimlar ile projelerini birbirlerine tanitmalar1 yoluyla isbirligi olanaklarina
ortam olusturulmasina yénelik olarak TUBITAK tarafindan diizenlenen ulusal

ve/veya uluslararasi etkinliklerdir (http://www.tubitak.gov.tr, 07.12.2010).
2.2. Kamu Programlarinca Bicimlenen Kurumsal isbirligi Yapilar

Universite-sanayi isbirliginin gelistirilebilmesi igin 6ne ¢ikan ¢esitli kurumsal
mekanizmalar s6z konusudur. Tiirkiye’de iiniversite-sanayi igbirliginin saglanmasi
tilkemizin kendi sartlarinda gerceklestirdigi bazi yapilanmalar araciligiyla
olmaktadir. Bu yapilanmalar, kurumsal ve organizasyonel yapt olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir.

Kurumsal yapilar kamu Ar-Ge kurumlar: ve ozel Ar-Ge kurumlart olarak iki
kisimdan olusmaktadir.

Kamu Ar-Ge Birimleri arasinda TUBITAK ve bagl arastirma merkez ve enstitiileri,
Refik Saydam Hifzissihha Merkezi Baskanligi ile Maden Tetkik ve Arama Genel
Miidiirliigii (MTA) ve Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu’na (TAEK) bagli Ankara ve
Cekmece Niikleer Aragtirma ve Egitim Merkezi (CNAEM), Marmara Arastirma
Merkezi (MAM), Ankara Elektronik Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (AEAGE),
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Savunma Sanayileri Arastirma ve Gelistirme Enstitiileri (SAGE), Savunma Sanayi
Miistesarligi (SSM), Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK), Tiirkiye Bilimler
Akademisi (TUBA), Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE), Makine ve Kimya Endiistrisi
Kurumu (MKEK) bulunmaktadir.

Bakanliklardaki Ar-Ge kurumlar1 arasinda Tarimsal Arastirmalar Genel Midiirligii
(TAGEM) ve Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Deri Arastirma ve Egitim Enstitiisii,
Orman Bakanligi’na bagli Orman Arastirma Enstitiisii (OAE) ve Kavak Arastirma
Enstitiisii (KAE), Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagh Seker Arastirma Enstitiisi,
Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK), Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi’na bagli Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii (MTA), Bayindirlik ve
Iskan Bakanlig1 ile Devlet Su Isleri’ne bagl arastirma merkezleri bulunmaktadir.
Ulkemizde Ozel Ar-Ge kurumlar: yeni yeni gelismeye baslamaktadir. Cimento
Ureticileri Birligi Ar-Ge Baskanligi, Ko¢ Holding Ar-Ge, Lassa A.S., Tiirkiye
Sisecam Fabrikalar1 Ar-Ge Bagkanligi, Nortel-Netas Ar-Ge, Vestel Ar-Ge, Aselsan,
Teletas, Havelsan, Roketsan bunlardan bazilaridir (Ayberk, 2008: 15).
Organizasyonel yapilardan bahsetmek gerekirse;

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK), organizasyonel yapilarin en fist
organidir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK), 4 Ekim 1983 tarih ve 77
sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle kurulmustur. Kurul’un yasayla belirlenen
gorevleri arasinda Tirk Bilim Politikasinin yiiriitilmesi, uzun vadeli bilim ve
teknoloji politikalarinin olusturulmasinda hiikiimete yardimci olmak, bu gercevede
hedeflerin saptanmasi, plan programlarin hazirlanmasi, kamu arastirma kurumlarinin
gorevlendirilmesi, gerektiginde ozel sektorle isbirligi yapmak, gerekli yasa ve
mevzuatin hazirlanmasi, arastirici insan giiclinlin yetistirilmesinin saglanmasi,
arastirma merkezlerinin kurulmasi i¢in 6nlemler alinmasi, aragtirma alanlarinin tespit
edilmesi ve es gldiimiiniin saglanmasidir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), 1963 yilinda kurulmustur. TUBITAK Tiirkiye’de bilim ve
teknolojiyi tesvik etme, yonlendirme ve popiilerlestirmeyi amaglayan, Basbakanlik’a
bagli resmi devlet kurumudur. (http://www.tubitak.gov.tr, 16.10.2010).

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Eyliil 1993’te kurulmus olup, Ocak 1994'te
calismalarma baslamistir. TUBA’nin  amaci, bilimsel konularda ve bilimsel

onceliklerin saptanmasi amaciyla incelemeler ve danismanlik yapmak, toplumsal bir
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sorumluluk anlayisini da yiiklenerek bilimsel diislincenin toplum i¢inde hak ettigi
saygin noktaya getirmek, bilim insanlarinin toplumsal ve maddi gereksinimleri ile
ilgili hiikiimet nezdinde girisimlerde bulunmak, bilimsel etkinliklerin kolaylikla
gergeklestirilebilmesi i¢in mevzuat degisikligi Onerilerinde bulunmak olarak
tanimlanmistir (http://www.tuba.gov.tr, 16.10.2010).

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB), 20 Nisan 1990 tarihinde kurulmustur. KOSGEB’in amaci iilkenin
ekonomik ve sosyal ihtiya¢larinin karsilanmasinda kiigiik ve orta 6lgekli igletmelerin
paymi ve etkinligini arttirmak, rekabet giliclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide
entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gergeklestirmek olarak

tanimlanmaktadir (http://www.kosgeb.gov.tr, 16.10.2010).

Universite-sanayi isbirlikleri, yasadiklar1 gelisim siireci icinde iilkelerin ekonomik,
sosyal ve hukuk normlar1 gercevesinde yapilanmaktadir. Bu yapilanmalara genellikle
ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu ve sosyal anlamda belirgin bir seviyeye erismis
bolgelerde rastlanmaktadir. Buralar istihdamin, tiretimin ve sosyal bir etkinlik olan
egitim Ogretimin gelistigi  bolgelerdir. Odaginda {iniversitelerin  bulundugu
liniversite-sanayi isbirlikleri yapilarina, biiylikliiklerine ve iilke dillerine gore
teknokent, teknopolis, teknopark, ortak arastirma merkezi, ilk asama merkezi ve
aragtirma enstitiisii gibi farkli isimlerle anilmaktadirlar. Kapsadiklar1 alan ve

kapasiteleri bakimindan biiytikliikleri farklilik géstermektedir.

Sekil 2.1°de yukaridan asagiya dogru (kiigiikten biiyiige) siralanan iiniversite-sanayi

isbirligi yapilanmalar1 verilmistir (Erdem, 2007: 49).
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Sekil 2. 1 Kiiciikten Biiyiige Universite-Sanayi Isbirligi Yapilanmalar
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Kaynak: Erdem, 2007: 50

Universite-sanayi isbirligi yapilanmalar1 asagidaki sekilde agiklamak miimkiindiir.

2.2.1. Sozlesmeli Arastirmalar

Tiim tlkelerde yaygin olan bu isbirligi modelinde, iiniversite ile bir sanayi kurulusu
arasinda hazirlanan sozlesmeye gore tniversite tarafindan yiiritilen belirli bir
konudaki arastirma projesinin finansmani firma tarafindan karsilanmaktadir (Kiper,
2007:156). Bu tip arastirmalar1 yoneten iiniversite, sonug itibari ile ortaya ¢ikan

buluslarin sahibi olmakla beraber buluslardan belirli diizeyde getiride elde etmektedir

(Sar1, 2007:146).

Her ne sekilde gerceklesirse gerceklessin bu yapilanmalar zamanla, taraf olan sanayi
kuruluglarinin agirhiginin somutlastigi ve onlarin varliklar1 i¢in vazgecilmez bir

pargalart haline gelmektedirler. Universiteler ise en genel anlamda sanayi

kuruluglarinin arka bahgesi haline dontismektedir (Erdem, 2007: 51 ).
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2.2.2. Universite Arastirma-Gelistirme Konsorsiyumlari

Bu tiir igbirlikleri, devletlerin kismen destekledigi, farkli iilkelerden birgok firma ve
tiniversitenin yaninda kamu arastirma kurum ve laboratuarlarinin da katildig1 biiytik

Olcekli arastirma programlari ¢er¢evesinde olusur ve yiiriir (Kiper, 2007:157).

Universite Ar-Ge konsorsiyumlari, {iniversite ve sanayinin rekabet oOncesi
aragtirmalar i¢in bir araya gelerek olusturduklar1 {iniversite-sanayi isbirligi
uygulamalaridir (Erdem, 2007:51). Ar-Ge konsorsiyumlarinin isleyisi {iniversite-

sanayi ortak aragtirma merkezlerinin igleyisine gore ii¢ noktada ayrilmaktadir:

e Universite-sanayi ortak arastirma merkezi, iiniversitenin ¢abalar1 ile kurulur
ve katki iiniversiteden gelir. Oysa iiniversite ile siki baglar1 olan Ar-Ge
konsorsiyumlar1 sanayicilerin c¢abalar1 ile kurulur ve sonra yapilacak
calismalara destek verecek iiniversite aranir. Denetim mekanizmasini ise
sanayi kurumlari istlenir.

e Universite-sanayi ortak arastirma merkezleri, baslangicta kamu fonlarindan

yararlanir. Konsorsiyumlarda ise ilk bastan itibaren firmalarin yiikiimliilikleri

agirlik basar (Sar1, 2007:143).
2.2.3. Ilk Asama Merkezleri

[k asama merkezleri, kulucka merkezleri, yenilik merkezleri, is merkezleri, teknoloji
gelistirme merkezleri ve inkiibator isimleriyle de tanminmakta olup, genellikle

teknopark bilinyesinde bulunan ve i¢ i¢e olan kuruluslardir.

Bu merkezler yeni dogan sirketleri besleyen, bunlara yonetim konusunda, teknik ve
mali konularda damigmanlik veren, yerlesim alanlarinin  gereksinimlerine

uyarlanabilen, esnek, ucuz kirali ortamlardir (Zoroglu, 2002: 18).

2.2.3.1. Kulucka Merkezleri: Bir fikrin ise doniisebilmesi i¢in korunakli bir ortam
yaratan kolaylastirict hizmetler biitiiniidiir. Genellikle yeni kurulan sirketlerin
kendine yeterli hale gelene kadar siiren baslangi¢ evresinde hayatta kalmasina imkan

saglayacak hizmetler sunar. Sadece yeni kurulan isletmeler degil mevcut kiigiik
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isletmeler de bu hizmetlerden yararlanarak kendilerini gelistirecek projeleri hayata

gecirebilirler (http://www.mmo.org.tr, 07.09.2010).

2.2.3.1. Yenilik Aktarim Merkezi (IRC): 1995 yilinda AB’ye {iye ve aday iilkeler
arasindaki teknolojik igbirligini artirmak, teknoloji liretimini ve kullanimini tesvik
etmek, iiretilen teknolojiye ihtiyaci olan ama iiretemeyen baska iilkelere o teknolojiyi
tanitmak ve o iilkenin kullanimina sunmak amaci ile Yenilik Aktarim Merkezleri Ag1
(Innovation Relay Centres IRC Network) olusturulmustur. IRC’lerin amaci,
bulundugu {ilkelerdeki sanayicilerin ihtiya¢c duydugu yeni teknolojileri IRC Ag1
yardimi ile belirleyerek, yerel firmanin teknolojiye ulagimini saglayarak firmalar ve
tilkeler arasinda teknolojik isbirlikleri olusturmaktir. Tirkiye’nin 2002 yilinda 6.
Cerceve Programina dahil olmasi ile, iilkemizde de 2004 yilinda izmir ve Ankara’da
olmak tizere iki Yenilik Aktarim Merkezi kurulmustur (http://www.utb.org.tr,

18.10.2010).

2.2.3.1.1. IRC-Ege (Ege Yenilik Aktarim Merkezi) : Nisan 2004 itibariyle IRC-
Ege, Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM)
koordinatérliigiinde, Ege Bolgesi Sanayi Odast (EBSO), Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bélgesi (IAOSB) ve Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Baskanlig
(KOSGEB) isbirligi ile faaliyete gegen bir merkezdir.

IRC-Ege; izmir, Manisa, Mugla, Balikesir, Denizli, Antalya, Mersin, Burdur, Isparta,
Aydin, Usak, Afyon, Kiitahya ve Canakkale illerine de hizmet vermektedir (Geren,
2006: 66).

2.2.3.1.2. IRC-Anatolia: IRC-Anatolia (Yenilik¢ilik Aktarim Merkezi-Anadolu)
Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU), ODTU Teknokent koordinatérliigiinde,
KOSGEB ve Ankara Sanayi Odas1 (ASO) isbirligi ile Nisan 2004’de Tiirkiye’de
faaliyete gegen bir merkezdir. IRC-Anatolia, I¢ Anadolu ve Adana Bélgesi’ne hizmet
vermektedir (http://irc-anatolia.org.tr, 18.10.2010).

IRC-Ege ve  IRC-Anatolia ihtiyaca yonelik olarak imkanlar1 elverdigince

hizmetlerini tiim {ilkeye yayma gayreti igindedirler. Her iki IRC de, firmalarin
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teknolojik altyapisim1 giiclendirerek mikro anlamda firma biiylimesinde, makro
anlamda ise ulusal rekabet giiciinii artirmak amaci ile cesitli faaliyetler

diizenlemektedir (http://www.utb.org.tr, 25.10.2010).

2.2.3.2. Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER): Universitelerin
yerleskesinde bulunan Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin teknoloji sorunlarina ¢6ziim iiretmek lizere kurulmustur. Kiiciik
ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ile iiniversiteler
arasindaki bir protokole gore kurulan bu merkezlerde gergeklestirilen Ar-Ge projeleri

KOSGEB tarafindan desteklenmektedir (Lenger, 2006: 146).

KOSGEB, bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluglara sahip kii¢iik ve orta
Olcekli sanayi isletmelerinin, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek
teknolojik diizeyde kurulmasi, gelismesi ve yeni lirlin {iretilmesi amaciyla bu

isletmelere teknolojik arastirma ve gelistirme destegi vermektedir (Cansiz, 2010: 38).

Tablo 2.1°de Tiirkiye’de faaliyet gdsteren TEKMER ’ler, kurulus yeri ve yillar1 yer

almaktadir.

Tablo 2. 1 Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Teknoloji Gelistirme Merkezleri

Bulundugu Kurulus

No Tiirkiye’deki TEKMERLER Sehir il
1  Istanbul Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Istanbul 1990
2 ODTU Teknoloji Gelistirme Merkezi ( 2002’de ODTU Ankara 1992

Teknokente katilmustir.)
3 Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Trabzon 1996
4  Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Ankara 1997
5  Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Istanbul 1997
6  Bogazigi Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Istanbul 1998
7  Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Kayseri 1999
8  Gazi Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Ankara 1999
9  Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Denizli 1999
10 Gebze YTE Teknoloji Gelistirme Merkezi Gebze 2000
11 istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Istanbul 2001
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12
13
14
15
16
17
18
19
20

Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi [zmir 2003
Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi [zmir 2003
Gaziantep Teknoloji Gelistirme Merkezi Gaziantep 2004
Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Ankara 2005
Siileyman Demirel Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Isparta 2005
Samsun Teknoloji Gelistirme Merkezi Samsun 2005
Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Konya 2005
Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Adapazari 2007
Fatih Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Istanbul 2009

Kaynak: Lenger, 2006: 146 ve http://www.tesk.org.tr, 25.11.2010

TEKMER 'lerin amaglari;

Ar-Ge kiiltiiriinlin  yaratilmasini ve Ar-Ge projelerinin desteklemesini
saglamak,

Universite-sanayi isbirliginin olusturulmasma ve desteklenmesine katkida
bulunmak,

Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi icin ¢esitli kamu ve 6zel sektdr
gruplariin dahil olabilecegi mekanizmalar yaratmak,

Ileri teknoloji kullanan ve iireten yeni sirketlerin kurulmasina ve var olanlarin
desteklenmesine aracilik yapmak,

Teknoloji tabanli girisimciligin tesvik etmek ve geng girisimcilere is kurma
veya mevcut islerini gelistirilme imkani tanimak,

Universitelerdeki akademik bilgiyi iiretime aktararak ekonomik degere

dontstiirmek (http://www.ariteknokent.com.tr/, 28.10.2010),

Etkin teknoloji kullanimmi tercih edecek yeni firmalarin kurulmasim ve
mevcut firmalarin teknoloji kullanimi konusunda desteklenmesini saglamak,
KOBI lerin Ar-Ge projelerinin desteklenerek, bu konuda teknik destegin daha
kolay ve etkin bir sekilde KOBI lere verilmesini saglamak,

Teknolojiye yonelimli girisimcilerle, iiretim siireci teknoloji kullanimini
gerektiren is kurma ya da mevcut islerini gelistirme firsati verilmesini

saglamak,
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e Universitelerdeki teknolojik ve bilimsel birikimin, ekonomiye ve iiretime
yonlendirilmesini saglayarak, teknolojik gelisme igin iiniversitelere deneysel
bir ¢caligma alan1 yaratmak,

e KOBI'lerin yiiksek maliyet nedeniyle teknolojik Ar-Ge uygulamalarindan
finansal destek alarak yararlanmalarini saglamak (http://www.kobitek.com,

28.10.2010).

2.2.3.2.1. Duvarsiz Teknoloji Inkiibatorii (DTI): Yeni bir iiriin ve iiretim
teknolojisi gelistiren isletmelere teknolojik arastirma ve gelistirme destegi vermek
amactyla KOSGEB ve iiniversite yani sira odalar, teknoloji gelistirme bolgesi kurucu

ve isleticisi anonim sirketleri arasinda isbirligi protokolleri ile yiiriitilen duvarsiz

teknoloji inkiibatorleridir (http://www.rdf.com.tr, 04.02.2010).

Tabo 2.2°de Tiirkiye’de faaliyet gosteren Duvarsiz Teknoloji Inkiibator’leri yer

almaktadir.

Tablo 2. 2 Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Duvarsiz Teknoloji inkiibatorleri

No  Tiirkiye’deki DTi’ler
1 Adana
2 Adapazari
3 Gazi
4 Bursa
5 Elazig
6 Erzurum
7 Eskisehir
8  Fatih Universitesi
9 Mersin
10 IMES
11 Urfa
12 Gaziantep
13 Samsun
14  Konya
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15  Isparta
16  Izmir YTUE
17  Kiitahya

Kaynak: http://www.teknonet.org.tr/ , 28.10.2010

Duvarsiz Teknoloji Inkiibatdr uygulamasi kapsaminda faaliyet gosteren ve Teknoloji
Gelistirme Desteklerinden yararlanan birimler, birinci yilin sonunda proje sayilarinin
ona (10) ulagmasi veya agmasi halinde uygulama kapsaminda “Teknoloji Gelistirme
Merkezi’ne dontstiiriilebilmesi konusunda karar alinarak faaliyetlerine TEKMER

olarak devam etmektedirler (Geren, 2006:59).

2.2.3.2.2. Kiiciik Isletmeleri Gelistirme Merkezleri (KUGEM): Kiiciik ve orta
Olcekli sanayi isletmelerinin egitim ihtiyacim1 karsilamak amaciyla hizmet veren
kamu kuruluslaridir. Bu kurumlar, egitimin yan1 sira hedef kitlenin ihtiya¢ duydugu

diger teknik hizmetleri de sunmaktadirlar (Akpinar ve Ercan, 2002:93).

KOSGEB tarafindan yiiriitiilen faaliyetler cercevesinde, Kiiciik Isletmeleri
Gelistirme Merkezi araciligiyla firmalara danigmanlik, laboratuar, egitim, kalite ve

proje kapsamli destek hizmetleri sunulmaktadir (Geren, 2006:59).

Tabo 2.3’de Tiirkiye’de faaliyet gésteren KUGEM’ler yer almaktadir.

Tablo 2. 3 Tiirkiye’de KOSGEB Biinyesinde Faaliyet Gosteren Kiiciik isletmeleri Gelistirme

Merkezleri

No Tiirkiye’deki KUGEM’ler

1  KOSGEB Adana

2 KOSGEB Ankara OSTIM
3 KOSGEB Ankara Sincan
4  KOSGEB Ankara Siteler
5 KOSGEB Bartin

6  KOSGEB Bursa
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7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

KOSGEB Corum
KOSGEB Denizli
KOSGEB Erzurum
KOSGEB Eskisehir
KOSGEB Gaziantep
KOSGEB Gebze
KOSGEB Istanbul (DSS)
KOSGEB Istanbul (IMES)
KOSGEB Izmir

KOSGEB Kahramanmaras
KOSGEB Kayseri
KOSGEB Konya
KOSGEB Malatya
KOSGEB Nevsehir
KOSGEB Samsun
KOSGEB Sinop
KOSGEB Sanliurfa
KOSGEB Trabzon
KOSGEB Van

KOSGEB Zonguldak

Kaynak: http://www kalipdunyasi.com.tr, 23.09.2010

2.2.4. Arastirma Enstitiileri

Aragtirma enstitiileri genelde, tiniversite statlisiinde olmakla birlikte {iniversite-sanayi

isbirliginin gerceklestirildigi kuramlardir.

Universite, teknokent, teknopark ve arastirma merkezlerine bagl olarak da faaliyet
gostermektedirler. Cok sayida arastirmayr ayni anda yiiriitemezler. Bagimsiz

olmayanlar1 bagli bulunduklari kurumlarin kimlikleriyle hareket ederler (Erdem,

2007:51).
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2.2.5. Ortak Arastirma Merkezleri

Ortak arastirma merkezleri, iniversite-sanayi ortak arastirma gereksinmesinin
karsilandig1 kurumsal yapilardir. Ortak arastirma merkezleri, iiniversite tabanli bir
arastirma grubundan olusmaktadir (Zoroglu, 2002: 18). Bu kapsamda en ¢ok bilinen
orneklerden biri ABD’de gériilen Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri’dir.
Bu merkezler, National Science Foundation (NSF) tarafindan ytiriitiilen programlar
kapsaminda desteklenmektedir (Kilig, 2004: 60). Bagimsiz bir federal ajans olan
National Science Foundation (NSF), kendi biinyesinde arastirma yiirlitmemekte,
inovasyon i¢in “kesfetmek” iizere yogunlagmis bir fon kurulusudur (Bilgili, 2008:
31). NSF, baslangi¢ i¢in gerekli paray1 saglamakta ve bu destegini bes yil (giderek
azalan oranda) siirdiirmektedir. Siirekli destek, bu merkezlere iiye olan sanayi
sirketleri ve yerel yonetimlerden gelmektedir (Kilig, 2004: 60).

Ulkemizde ise, bu programlardan esinlenerek baslatilan Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) bu cesit bir uygulamadir (Kiper, 2007:
157). Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB) tarafindan {iniversite ve sanayi
arasinda ortak Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli ortamin yaratilmasi
amactyla 1996 ve 2006 yillart arasinda iilkemizde Universite- Sanayi Ortak
Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) yiiriitiilmiistiir.

Universite-Sanayi isbirligini saglamak amaciyla 1996 yilinda Bilim Teknoloji
Yiiksek Kurulu kararlar1 uyarinca uygulamaya alinan program ile (Kiper, 2010: 86-
87) oOzetle; sanayicilerden ve devletten saglanan kaynaklarin, iiniversite-sanayi
isbirligini 6zendirici yonde ve sanayicinin benimsedigi ve gereksinim duydugu
arastirma ve gelistirme konularinda kullanilmasi, etkilesimli Ar-Ge faaliyetlerinin
endiistriyel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda yogunlastirilarak bilgi birikimi
saglanmasi, bu konularda deneyimli mezunlar yetistirilmesi, {iniversitenin arastirma
potansiyelinin artirilmasi, belli bir siire sonunda sanayici ve diger kaynaklardan
saglanan fonlar ve verdigi servisler karsilig1r sagladigi kaynaklar ile kendi iginde

yeterli merkezlerin olusturulmasi amaglanmistir (Bilgili, 2008: 31).
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Bu program kapsaminda iilkemizde alti ‘USAMP Merkezi’ kurulmustur. Bu
merkezlerden besi program tamamlandiktan sonra da hizmetlerine farkli kimliklerle
devam etmektedirler.

Bu merkezler Tablo 2.4’te topluca gosterilmis olup, her biri ile ilgili kisa bilgiler

asagida sirasiyla verilmistir.

Tablo 2. 4 Tiirkiye’deki Universite- Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi Kapsaminda

Kurulmus Olan Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri

No Tiirkiye’deki USAM’lar Bulundugu Sehir K‘;‘L“‘s

1  Seramik Arastirma Merkezi (SAM) Anadolu Universitesi - Eskisehir 1998
Adana Universite-Sanayi Ortak Aragtirma - .

2 Merkezi (USAM) Cukurova Universitesi- Adana 2000

3 Tekstil Arastirma Merkezi (TAM) Ege Universitesi- [zmir 2003
Otomotiv Teknoloji Ar-Ge Merkezi NP

4 (OTAM) ITU - Istanbul 2004

5 B1yomed1ka1 ez gliar 1 el Hacettepe Universitesi - Ankara 2004
(Biyomedtek)

6 OSTIM Ortadogu Ileri Imalat Sistemleri Ve ODTU - Ankara 2004

Teknolojileri Ar-Ge Merkezi (ODAGEM)

Kaynak: Lenger, 2006: 146

2.2.5.1. Seramik Arastirma Merkezi (SAM): 1998 yilinda Eskisehir’de, Anadolu
Universitesi biinyesinde kurularak, sektorel bir merkez olarak faaliyet gdstermistir
(Kiper ve Demir, 2009:186). Seramik Arastirma Merkezi 2007 yilinda sirketleserek
Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde Seramik Arastirma Merkezi Anonim

Sirketi olarak faaliyetlerine devam etmektedir (http://www.seramikarastirma.com.tr,

07.09.2010).

2.2.5.2. Adana Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi (Adana-USAM):
Mayis 2000°de Adana’da Cukurova Universitesi biinyesinde kurulan merkez,
bolgesel bir merkez olarak faaliyetini siirdliirmiistiir (Kiper ve Demir, 2009:186).
31.12.2006 tarihi itibariyle TUBITAK’in istegi dogrultusunda mevcut statiideki

faaliyetlerine son vermistir.
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15 Agustos 2007'de TUBITAK ile ISBAP (Isbirligi Ag ve Platformlar1 Kurma
Girisimi  Projeleri) Projesi sozlesmesini imzalayan ve proje ylriitiictiligiini
yapmakta olan Adana Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Ar-Ge iktisadi
Isletmesi, 1 Aralik 2007 tarihinden itibaren Cukurova Teknokent biinyesinde kar
amaci giitmeyen Ar-Ge lktisadi Isletmesi statiisiinde faaliyete gegmistir

(http://www.adanausam.com.tr, 15.09.2010).

2.2.5.3. Tekstil Arastirma Merkezi (TAM): 2002 de Izmir’de, Ege Universitesi
blinyesinde kurulan merkez, sektorel bir merkez olarak faaliyet gdstermis ancak

program sonlandiktan sonra faaliyetini durdurmustur (Kiper ve Demir, 2009:186).

2.2.5.4. Otomotiv Teknoloji ve Ar-Ge Merkezi (OTAM): 2003 yilinda istanbul’da
ITU biinyesinde kurulmus olan merkez sektorel bir merkez olarak faaliyet

gostermistir (Kiper ve Demir, 2009:186).

Agustos 2007 yilindan itibaren yeni yapilanma kapsaminda OTAM yasal bir
zeminde OTAM Otomotive Teknolojileri Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak sirketleserek faaliyetlerine devam etmektedir (http:/www.ssm.gov.tr,

12.12.2010).

2.2.5.5. ODTU-OSTIM ileri Imalat Sistemleri Merkezi (ODAGEM): 2004’de
Ankara’da OSTIM Organize Sanayi Bolgesi’nde, Orta Dogu Teknik Universitesi
isbirligi ile kurulmustur. Bu merkez bolgesel bir merkez olarak faaliyetine devam

etmistir (Kiper ve Demir, 2009:186).

2006 yilinda USAM programimin kapatiimasi nedeniyle, TUBITAK y®énlendirmesi
ile yurittiigii faaliyetlerine devam edebilmek i¢in 2007'de sirketleserek ODAGEM
A.S. adim almistir. Vizyonu ve misyonundan hi¢cbir sey kaybetmeden faaliyetlerine
devam eden ODAGEM A.S. ¢ogu USAM katilimcisi sanayicilerin ortakligi ile
kurulmug  Ostim  bolgesinin  en  gicli  Ar-Ge  sirketlerinden  biridir

(http://www.odagem.com.tr, 28.10.2010).
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2.2.5.6. Biyomedikal Teknolojiler Merkezi (BIYOMEDTEK): 2004 yilinda
Ankara’da Hacettepe Universitesi’nde teknoloji spesifik merkez olarak kurulmus
olan Biyomedikal Teknolojiler Merkezi TUBITAK’mm USAMP programini
kapatmas: ile Biyomedikal Teknolojiler Dernegi (BIYOMEDTEK) olarak
faaliyetlerine dernek catis1 altinda devam etmektedir (http://www.biyomedtek.com,

28.10.2010).

Bu merkezler, lniversiteler ile sanayi arasinda 6nemli igbirliklerinin saglanmasina
katkr saglamislardir. USAMP, Tiirkiye nin énemli bir problemi olan beyin gdciiniin
tersine cevrilmesinde de Onemli bir potansiyel tasimaktaydi (Kiper ve Demir,

2009:186).

2.2.6. Teknoparklar

Teknopark, “technology” ve “park” kelimelerinin birlesiminden olusmustur.
Kavram, diinya c¢apinda kullanim alant bulmustur. Technopark, Technocity,
Technopolis, Sciencesity, Technostate, Sciencecity gibi adlar altinda anilmaktadir.
Tiirkiye’de ise 4691 sayili yasada Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ifadesini kullanmak
uygun goriilmiistiir. Yasa geregi Tiirkiye’de kurulan teknoparklar, en azindan
basvuru dosyalarini ve ana sozlesmelerini olustururken “Teknoloji Gelistirme
Bolgesi” admi kullanmakta ancak kurduklari anonim sirketlerine markalastirma
amaciyla degisik adlar vermektedirler. Teknopark, Teknokent, Cyberpark gibi adlar
bu yaklasima 6rnek olarak yogunlukla kullanilmaktadir (Ayberk, 2008: 19).
Uluslararas: Bilim Parklar: Birligi tarafindan gelistirilen en kapsamli icerige sahip
olan ve en yaygin olarak kullanilan tanima gore teknopark:

Bir veya birden fazla iiniversite veya diger yliksek 6gretim kurumu ve arastirma
merkezleri ile resmi veya faaliyet bazinda iliskili, biinyesinde bilgiye ve ileri
teknolojiye dayali sanayi firmalarinin kurulup gelismesini tesvik etmek iizere
tasarlanmig, ig¢inde yer alan kiraci firmalara, teknoloji transferi veya is idaresi
konularinda destek saglayacak bir yonetim fonksiyonuna sahip, tesvik ve miilkiyete

dayal1 bir tesebbiistiir (http://www.birdunyabilgi.net, 30.10.2010).
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Tirkiye i¢in oldukca biiyiik 6nem tasiyan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin (TGB)
kurulusu i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Yasa Tasaris1”, 1995 yili ortalarindan baslayarak ilgili
kuruluglara incelenmek {izere gonderilmistir. Bu kuruluslarla goriis birligi
saglanmasindan sonra 1997 yilinda Basbakanliga ve miiteakiben Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi'ne (TBMM) sevk edilmesi sonucu 26 Haziran 2001 tarihinde
cikartilan 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ile bu konu yasal
zemine oturtulmustur (Keles, 2007:110). 4691 sayili1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Yasasi’nin 3. madde “b” bendinde Teknoloji Gelistirme Bdolgesi asagidaki bi¢imde
tanimlanmaktadir (Ayberk, 2008: 19).

“Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarn, belirli bir
tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiistiniin
olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim iirettikleri/gelistirrdikleri,
teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek icin
faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni
tiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisii alant i¢inde
veya yakininda, akademik, ekonomik ve sosyal yapimin biitiinlestigi siteyi veya bu
ozelliklere sahip teknoparki” ifade etmektedir (http://www.alomaliye.com,
23.09.2010).

Teknoparklar, Universite ve sanayi isbirliginin somutlastig1 birer teknoloji sitesidir.
Teknoparklar, teknoloji yogun sanayi kollarinin  bulunduklart  yerlerde
gliclendirilmesi, yeni bolgelerde sanayinin gelisiminin desteklenmesi, yenilik¢i
calismalarinin gergeklestirilmesi, egitimin yani sira daha etkin ¢alisma kosullari ile
verimliligin arttirilmas1 ve uluslararast alanda rekabet giicliniin yiikseltilmesi
amaciyla kurulmaktadir (Harmanci ve Onen, 1999: 4).

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, tiniversite kampiisleri icerisinde veya iiniversitelere
yakin alanlarda Anonim Sirket olarak kurulmakta ve yonetiminde bir kurucu sirket
sorumlu olmaktadir. Yonetici sirket ayn1 zamanda Bolgede kurulan sirketlere sinai
miilkiyet haklari, finansman, teknoloji transferi ve pazarlama gibi konularda
danmismanlik v.b. hizmetler saglayabilmektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu, tiniversite personeline bu bdlgeler icerisinde kendi sirketini kurma ve/veya

diger sirketlere ortak olma izni vermektedir. Ayrica iiniversite personeli bolge
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igerisindeki firmalarda caligabilmekte ve bu hizmetlerden elde ettikleri gelirler Doner

Sermaye kesintilerinden muaf tutulmaktadir. Tiim bu 6zellikler dikkate alindiginda,

liniversite-sanayi

Ooneminin biiyiik oldugu goriilmektedir (Kiper, 2010 :85).

igbirliginin  gelismesinde Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin

Tablo 2.5 ve 2.6’da Tiirkiye’de Temmuz 2010 tarihi itibari ile faaliyet gosteren ve alt

yap1 ¢aligmalari devam eden Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yer almaktadir.

Tablo 2. S Tiirkiye 4691 Sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na Goére Kurulan ve

Faaliyet Gosteren TGB’ler.

No Bolge Adi Universite Adi ili Kurulus

Yih

1 ODTU Teknokent TGB Ortadogu Teknik Universitesi Ankara 2001
2 TUBITAK MAM Teknopark1 TUBITAK-TTGV Kocaeli 2001
3 Ankara TGB Bilkent Universitesi Ankara 2002
4 Izmir TGB Izmir {leri Teknoloji Enstitiisii Izmir 2002
5 GOSB Teknopark TGB Sabanci Universitesi Kocaeli 2002
6  Hacettepe Universitesi TGB Hacettepe Universitesi Ankara 2003
7  ITU An Teknokent TGB Istanbul Teknik Universitesi Istanbul 2003
8  Eskisehir TGB Eskisehir Eskisgehir 2003
9  Selguk Universitesi TGB Selcuk Universitesi Konya 2003
10  Kocaeli Universitesi TGB Kocaeli Universitesi Kocaeli 2003
11  Yildiz Teknik Universitesi TGB Yildiz Teknik Universitesi Istanbul 2003
12 istanbul Universitesi TGB Istanbul Universitesi Istanbul 2003
13  Bati Akdeniz Teknokenti TGB Bat1 Akdeniz Universitesi Antalya 2004
14  Erciyes Universitesi TGB Erciyes Universitesi Kayseri 2004
15 Trabzon TGB Karadeniz Teknik Universitesi Trabzon 2004
16  Cukurova TGB Cukurova Universitesi Adana 2004
17 Mersin TGB Mersin Universitesi Mersin 2005
18  Goller Bolgesi TGB Siileyman Demirel Universitesi Isparta 2005
19 Ulutek TGB Uludag Universitesi Bursa 2005
20  Erzurum Ata Teknokent TGB Atatiirk Universitesi Erzurum 2005
21  Gaziantep Universitesi TGB Gaziantep Universitesi Gaziantep 2006
22 Ankara Universitesi TGB Ankara Universitesi Ankara 2006
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23  Gazi Teknopark TGB Gazi Universitesi Ankara 2007
24 Firat TGB Firat Universitesi Elazig 2007
25  Pamukkale Universitesi TGB Pamukkale Universitesi Denizli 2007
26  Trakya Universitesi Edirne TGB Trakya Universitesi Edirne 2008
Kaynak: http://sagm.sanayi.gov.tr, 23.09.2010
Tablo 2. 6 Tiirkiye 4691 Sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na GoreKurulan, Alt
Yap1 Calismalar: Devam Eden ve Faaliyette Olmayan TGB’ler
No Bilge Adi Universite Ad: ili K‘gl‘ﬂ“s
1 Cumhuriyet TGB Cumhuriyet Universitesi Sivas 2007
2 Dicle Universitesi TGB Dicle Universitesi Diyarbakir 2007
3 Tokat TGB Gaziosmanpasa Universitesi Tokat 2008
4 ASO Teknopark TGB TOBB Universitesi Ankara 2008
5 Sakarya Universitesi TGB Sakarya Universitesi Sakarya 2008
6 BoluTGB Izzet Baysal Universitesi Bolu 2009
7 Kiitahya Dumlupinar Tasarim TGB Dumlupinar Universitesi Kiitahya 2009
8  Bogazici Universitesi TGB Bogazi¢i Universitesi Istanbul 2009
9 Samsun TGB Ondokuzmayis Universitesi Samsun 2009
10 Malatya TGB Inénii Universitesi Malatya 2009
11 Istanbul TGB Istanbul Ticaret Universitesi Istanbul 2009
12  Harran Universitesi TGB Harran Universitesi Urfa 2010

Kaynak: http://sagm.sanayi.gov.tr, 23.09.2010

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sanayi Ar-Ge Genel Miudiirligii Temmuz 2010

tarihi verilerine gore Tiirkiye’de 38 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore kurulan TGB’lerin 26

tanesi faaliyet gostermekte olup, 12 tanesi faaliyette olmayan alt yap1 ¢alismalari

devam eden TGB’lerdir (http://sagm.sanayi.gov.tr, 24.09.2010).
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2.2.7. Teknokentler

Universiteler, arastirma kurumlar1 ve sanayi kuruluslari ile donatilmis ancak kent
yasaminin gerektirdigi tim hizmetleri iceren, teknoloji transferi, iiretimi ve
gerceklestirilmesi ile geri kalmis bolgelerin ilerlemesini saglamak amaciyla kurulan
bilim ve teknoloji sehirleridir (http://www.teknokent.sakarya.edu.tr, 05.09.2020).
Teknokent uygulamasinin temeldeki amaci; {iniversiteler, arastirma kurum ve
kuruluglar ile tiretim sektorlerini bir araya getirerek, aralarinda isbirligini saglayip
teknolojik bilgi tiretmek ve yenilik anlaminda tilke ekonomisine katma deger olarak
donecek caligmalar yapmaktir (Gokdogan ve Carikg¢i, 2007:192).

Gelismis tniversitelerle, yiiksek teknolojili sanayileri, belli yerlesim alanlar
cevresinde bir araya getiren Teknokentler, alan olarak daha genis yer kaplamalari,
Ar-Ge girdi-¢iktilarinin rakamsal fazlaligi, kii¢iik ve orta boy isletmelerin yam sira
uluslararas1 diizeydeki yeni {iriin amaciyla biiyiik arastirma yatirimlarit yapabilen
teknolojinin u¢ noktalarindaki firmalarin varlig1 ile teknoparklardan ayrilmaktadirlar

(Erdem, 2007: 50).

2.3. Universiteler Tarafindan Yiiriitiilen Sézlesme Bazh Projeler ve

Egitim Programlari

2.3.1. Universite Doner Sermaye Sistemi ile S6zlesme Bazh Projeler

Doner sermaye isletmesi, Universitelerde egitim, ogretim ve yapilan Ar-Ge
etkinliklerinin sanayiye aktarilmasi, sanayinin sorunlarinin belirlenmesi ve ticari
mantigin tiniversiteye ihra¢ edilmesi amaci ile kurulan bir isletmedir.

Universitelerde 1970°1i yillarda farkli bigimlerde baslayan kurumsallasma c¢abalari,
2547 sayilh kanunun 1981 yilinda yiirlirliige girmesi ile ortak bir temele
oturtulmustur. Kanunda isleyisi agiklanan doner sermaye isletmesi kisaca su sekilde
ifade edilebilir (Giirol, 1993: 40): “Her egitim-ogretim, arastirma veya uygulama
birimi veya bdéliimii ile ilgili ogretim elemanlarimin katkisiyla toplanan déner
sermaye gayrisafi hdsitlatimin en az yiizde 35’1 o kurulus veya birimin arag, gereg,

arastirma ve diger ihtiyaglarina ayrilir. Kalan kisim ise iiniversite yonetim
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kurulunun belirleyecegi oranlar ¢ergevesinde bagl bulundugu iiniversitenin bilimsel
arastirma projeleri ile doner sermaye gelirinin elde edildigi fakiilte, enstitii, yiiksek
okul, konservatuar ile uygulama ve arastirma merkezlerinde gorevli ogretim
elemanlari ve aymi birimde gérevli 14/07/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlart
Kanununa tabi personel (doner sermaye igletme miidiirliigii ve déner sermaye
saymanlik personeli dahil) il aymi Kanunun 4 iincii maddesinin (B) bendine gére
sozlesmeli olarak ¢alisan personel arasinda katkilari da dikkate alinmak suretiyle
paylastirilir” (Yiiksel, Kantar ve Ceyhun, 2009: 410).

Sozlesme bazli projeler iiniversite-sanayi isbirligi i¢in en yaygmm ve en eski
mekanizmalardan birisidir. Ancak, bu tip projeleri Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)
kanunlarinin, Tiirkiye’deki akademisyenler i¢in O6zendirici olmayan ilgili
maddelerine gore yonetilmektedir.

Mevcut mekanizmalara gore, teknoparklar disindaki firmalara hizmet veren
aragtirmacilarin, proje giderlerinin %70’1 gerek vergi gerekse katki olarak
kesilmektedir. Bu mevcut yasa ve uygulamalar arastirmacilar1 sanayi ile ortak
calisgma arayigindan alikoymakta ve arzulanan seviyede bir isbirligini

engellemektedir (Kiper, 2010: 88).

2.3.2. Universitelerin Siirekli Egitim Merkezleri (SEM)

Universiteler sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda farkli egitim ve Ogretim
programlar1 diizenlemektedir. Bu programlarin tespitinde {iniversiteler sanayi
kuruluslari, sanayi ve ticaret odasi kuruluslari ile igbirligi yapmaktadir. Bu etkilesim
tiniversite-sanayi isbirliginin  gelismesini  hizlandirirken, {iniversitedeki bilgi
birikiminin farkli bir kanaldan sanayiye aktarilmasini saglamaktadir (Kiper ve
Demir, 2009: 188).

Siirekli Egitim Merkezleri’nin amaci, Universitelerin 6rgiin lisans ve lisansiistii
programlar1 disinda kamu, 6zel, ulusal ve uluslararasi kuruluslara ve kisilere ihtiyag
duyduklart alanlarda danismanlik hizmeti vermek, ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim programlari, kurslar, seminerler, sertifika programlari, konferanslar
diizenlemek, bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak ve iiniversitelerin bu

alandaki olanaklarini tanitmaktir (http:/ www.iku.edu.tr, 12.12.2010).
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2.3.3. Endiistri Ile Isbirligiyle Kariyer Programlari

Bazi iniversiteler, sektorlerin ihtiyaclarimi karsilayan bazi lisansiistii ve doktora
programlar1 tasarlayip bunlart yiiriitmektedir. Sanayi kuruluglarinin istek ve
beklentileri dikkate alinarak olusturulan programlarda sanayi kurulusunun ihtiyacini
karsilayacak projeler ile 6grenciler eslestirilmektedir.

Eskisehir Anadolu Universitesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Béliimii ile SAM
tarafindan yiiriitiilen endiistriyel doktora programi bu tiir girisimlere iyi bir drnektir.
Ayrica EBILTEM tarafindan 2007 yilinda baslatilan Sanayi Deneyim Sertifikas1 bu
alanda uygulanan diger bir 6rnek programdir (Kiper, 2010: 89).

2.4. Universitelerdeki Isbirligi Amach Hizmet Merkezleri

2.4.1. Isbirligi Amach Universite Enstitii ve Merkezleri

Yiiksek Ogretim Kanunu ¢ikarildiktan sonra 1985 yilindan itibaren {iniversitelerde
sanayi ile igbirligini gelistirme merkezleri kurulmaya baglanmistir (Ayberk, 2008:
18). Devletin kismen destekledigi bir bagka isbirligi modelidir. Genellikle
tiniversitelerde yer alan kurumsal ‘cazibe merkezleri’ ya da ‘isbirligi’ merkezleri
araciligr ile ileri derecede hem temel arastirma ve hem de uygulamali arastirma
yapan ve genellikle disiplinler aras1 6zellik gosteren yapilardir. (Kiper, 2007: 157).

Asagida lilkemizde faaliyet gosteren isbirligi merkezleri yer almaktadir.

2.4.1.1. Universite - Sanayi - Kamu Isbirligi Gelistirme, Uygulama ve Arastirma
Merkezi (USKiM): USKIM merkez yonetmeliginin 06.10.2008 tarih ve 27016
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasiyla resmi olarak faaliyete baglamistir.

Merkez, iiniversite biinyesinde bagimsiz faaliyet gosteren birim laboratuarlarini
desteklemek, bilim ve teknolojide cagdasligi yakalamak, rekabet edebilmek ve
liniversite-sanayi-kamu isbirligini giiclendirmek i¢in tam donanimli arastirma ve
uygulama laboratuarlarima duyulan ihtiyag tizerine Devlet Planlama Teskilati
tarafindan desteklenen proje kapsaminda altyapisi tamamlanarak hizmet vermeye

baslamistir (http://www.ksu.edu.tr, 03.09.2010).
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2.4.1.2. Atatiirk Universitesi-Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi(USIGEM):
Atatiirk Universitesi ile Erzurum Sanayi ve Ticaret Odasi isbirligiyle kurulmus olan
merkez ilgili kurumlarin elemanlar tarafindan 11 Nisan 2010 tarih ve 27549 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

Merkezin amaci, teknoloji transferi ve gelistirme, teknik sorunlarin ¢oziimii,
verimliligin arttirilmasi, kurs, seminer, konferans gibi egitim hizmetlerinin
diizenlenmesi, danigsmanlik hizmetleri ve laboratuar test ve deneylerinin yapilmasi
gibi konularda koordinatorliik gorevini yerine getirmek amaciyla kurulmustur

(http://beta.atauni.edu.tr, 03.09.2010).

2.4.1.3. Uludag Universitesi Universite-Sanayi Isbirligini Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi (USIGEM): Bu merkez, Uludag Universitesi Rektorliigii'ne
bagl olarak 1992 yilinda kurulmustur. 2008 yilindan itibaren USIGEM'in yeniden
yapilanma karar1 alinmig ve ilk ¢alisma olarak mevcut yonetmelik gilincellenerek
uygulamaya konulmustur.

USIGEM’in hedefleri arasinda, is diinyasina talep edilen her konuda egitim
hizmetleri sunmak, danigsmanlik hizmetleri vermek, arastirma projelerini
gerceklestirmek, is diinyasinin gereksinmelerine uygun elemanlar yetistirilmesini
saglayacak ortak calismalar diizenlemek, Ogrenci stajlarinin diizenli yapilmasina
destek vermek, is diinyasi1 temsilcilerinin iiniversitede derslere girmesini saglamak,
Bursa'nin kent sorunlarmi ve ¢6ziim yollarim1 ¢esitli platformlarda tartismaya
acmak ve Bursa'nin diinya genelinde bir marka kenti olmasina katkida bulunmaktir

(http://usigem.uludag.edu.tr, 03.09.2010).

2.4.1.4. Ege Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EBILTEM): EBILTEM, Ar-Ge etkinliklerini giiglendirmek ve “Universite-Sanayi
Isbirligi ni tesvik etmek i¢in 15 Eyliil 1994 tarihinde faaliyete gegen bir merkezdir.

Yurti¢i ve yurtdisi kuruluslarla iletisim kurarak, Ar-Ge proje destekleri saglayan bir
profesyonel proje iiretim merkezi ve danigsmanlik birimi 6zelligi tasimaktadir. Patent,
lisans anlagmalari, teknoloji transferi gibi konularda bilgilendirme ve destek birimleri

yer almaktadir. Ayrica Ege Universitesi’ndeki temel ve uygulamali alanlardaki “Ar-
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Ge Faaliyetleri”ni merkezi bir organizasyon ¢evresinde diizenlemek, rekabete dayali,
yaratici, verimli bir aragtirma ortami olusturmak, iiniversite-sanayi isbirligini
giiclendirmek ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktarimini hizlandirmak,
tiniversitedeki bilimsel faaliyetleri nitelik ve nicelik yoniinden arttirmak merkezin

amaclar1 arasinda yer almaktadir (Sukan, Akdeniz ve Hepbasli, 2001: 4).

2.4.1.5. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (COBILTUM): COBILTUM 2004 yilinda kurulmus olup,
Rektorliik biinyesinde faaliyet gosteren bir birimdir.

Faaliyetlerini merkezi bir organizasyon g¢ercevesinde diizenleyerek yaratici, verimli
bir arastirma ortami olusturmak suretiyle hizmet vermektedir. COBILTUM’un
amaglari;

e Universitedeki bilimsel faaliyetleri nitelik ve nicelik ydniinden artirmak,

e Universite biinyesinde mevcut arastirma laboratuarlari, arastirma-uygulama
merkezleri ve benzer birimler arasindaki koordinasyon saglamak,

e Universite birimlerinin ortak ihtiyac1 olup, onlarin parasal giigleriyle temin
edilemeyen ileri aragtirma diizeneklerini satin alarak {iniversite biinyesinde
kurulan bir Merkez Laboratuarinda veya Merkeze bagli olarak kurulan Ar-Ge
birimlerinde ortak kullanima sunmak,

e Temel bilimler ve miihendislik alanlarinda tiiniversite Ogretim elemanlari
tarafindan yiiriitiilecek arastirma projelerini desteklemek,

e Universite-Sanayi Isbirligini giiclendirmek ve uygulanabilir sonuglarin
sanayiye  aktarimini  hizlandirmaktir  (http://merkezlab.comu.edu.tr/,

03.09.2010).
2.4.2. Teknoloji Transfer Ofisleri

Teknoloji Transfer Ofisleri hem {iniversite-sanayi igbirliginin gelistirilmesi hem de
teknoloji odakl girisimciligin desteklenmesi igin gelistirilmis son derece 6nemli bir
yapidir.

Teknoloji Transfer Ofisi’nin genel olarak amaci, akademik ¢iktilarin sanayi ile

bulusturulmasi, bilginin ticari degere doniisiimiiniin saglanmasi, arastirma sahibi
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akademisyenlerin maddi olarak Odiillendirilmesi ve iiniversiteye, arastirmalara
devami i¢in kaynak yaratilmasi olarak 6zetlenebilir (Cilingir, 2008: 2).

Sabanci Universitesi’nin nciiliigiinde kurulan Inovent, Hacettepe Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki Teknoloji Transfer Merkezi, METUTECH-TTO
ve Gazi Universitesi girisimi olan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bu kapsamda baz

orneklerdir (Kiper, 2010: 90).
2.5. Enformel isbirligi Aglar ve Diger Girisimler

Ozellikle sanayi odalar1 gibi semsiye kurum ve kuruluslarin destegi ve yonlendirmesi
ile Ttniversite-sanayi isbirligini gelistirecek ve biiylitecek bazi girisimler de
bulunmaktadir.

Cogunlukla, platformlar olarak kurulan bu olusumlar, iiniversite-sanayi isbirliginin
gelismesine dnemli katkilarda bulunmaktadir. Bu kapsamda en yeni ve etkili isbirligi
girisimi olarak kisa adi USIMP olan, “Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri
Platformu” sayilabilir.

Bu platform, Tirkiye’ye 06zgii etkin {iniversite-sanayi isbirligi mekanizmalari
tasarlamay1 ve bunlar1 harekete ge¢irmeyi ve bu amagla gerekli yasal ve yonetsel
diizenlemelerin yapilmasi i¢in gerekli ¢abalar1 gdstermeyi amaglamaktadir (Kiper,

2010: 91).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA METODOLOJISI

3.1. Problem Ciimlesi ve Arastirma Sorulari

Bu tez calismasinin problem ciimlesi agsagidaki sekilde tasarlanmistir.

“Nigde Bolgesi’nde iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilebilmesinde Universite-

Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin rolii nedir ve bu merkezin kurulabilmesi icin

gerekenler nelerdir?”

Bu sorunun cevabini bulabilmek i¢in arastirma sorular1 su sekilde belirlenmistir:

Nigde Universitesi’nde gérev yapan dgretim elemanlarimin ve Nigde
Boélgesi sanayicilerinin iiniversite-sanayi igbirligine bakis acilari, deneyim
ve beklentileri nelerdir?

Nigde Universitesi’nde gérev yapan égretim elemanlarimin ve Nigde
Boélgesi sanayi isletmelerinin Universite-Sanayi Isbirliginde karsilastiklart
sorunlar/ zorluklar nelerdir?

Nigde Universitesi’nde girev yapan ogretim elemanlarinin ve Nigde
Bélgesi  sanayi isletmelerinin  Universite-Sanayi  Ortak  Arastirma
Merkezi’nin Nigde’de kurulabilmesi ile ilgili diisiinceleri ve onerileri
nelerdir?

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmast durumunda
Nigde’nin temel sorunlarinin ¢éoziimiine katkisi olacak midir?
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi iiniversite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesine katki saglayabilir mi?

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasinda karsiagilan

engeller nelerdir?
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o  Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin gelecegi ve siirekliligi ile

ilgili diisiinceler/goriigler nelerdir?
3.2. Arastirmanin Amaci

Nigde Bolgesi'nde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasi
oniindeki engelleri saptayabilmek ve kurulmasi yoniinde gelistirilecek bir model
onerisini, Nigde Universitesi dgretim elemanlar1 ve Nigde bolgesindeki sanayi
isletmelerinin bakis acisi, algilamasi ve degerlendirmeleri 15181 altinda ortaya

koyabilmek amaclanmustir.
3.3. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin problem ciimlesi ve arastirma amacina uygun olarak gelistirilen

kavramsal model Sekil 3.1° de yer almaktadir.
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Sekil 3. 1 Kavramsal Model

Universite-Sanayi
Ortak Arastirma
Merkezi Ile Ilgili

Universite-Sanayi

Universite-Sanayi Goriigler Ortak Arastirma
isbirligi Merkezi’nin
Deneyim ve . Siirekliligi Ile

Beklentileri Ilgili Diisiinceler

Universite-Sanayi niversite-Sanayi

Isbirliginde Ortak Arastirma

Karsilagilan UNIVERSITE- Merkezi’nin
Sorunlar/ SANAYI Gelecegi Ile ilgili
Zorluklar ORTAK |  Diisiinceler

ARASTIRMA
MERKEZI

Universite-Sanayi \ Universite-Sanayi
Ortak Arastirma Ortak Arastirma

Merkezi’nin Merkezi’nin

Nigde’de Kurulmasinda

Kurulabilmesi ile Karsilagilan
Lgili Ditsiinceleryy,;versite Sanayilm [Universite-Sana Engeller
w Ortak Arastirma Ortak Arastirm

Merkezi’nin
Universite-Sanayi
Isbirligine Coziim

Getirebilme
Durumu

Merkezi’nin
Sorunlarin
Coziimiine

Katkis1

3.4. Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin iki ana kiitlesi mevcuttur. Bunlardan ilkini Nigde Universitesi’nde
gbrev yapan Ogretim elemanlari, ikincisini ise Nigde bolgesinde faaliyet gdsteren
sanayi kuruluslar olusturmaktadir. S6z konusu ana kiitle birimlerinin her birine ayri

bir anket formu hazirlanmistir. Birimlere www.eucurum.com adresinden kendi

alanlar1 ile ilgili Ek-1 ve Ek-2’de yer alan anket formlarna ulasma olanagi
saglanmigtir. Web ortaminda yayinlanan bu anket formlarinin linkine bilgi sahibi
olarak ulasabilmeleri igin, Nigde Universitesi’nde gérev yapan 6gretim elemanlarmin
e-posta adreslerine ilgili anket formu Nigde Universitesi Rektérliigii’nden yazili izin

alinarak Bilgi Islem Dairesi Baskanlhigi araciligi ile gdnderilmistir. Ancak geri
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dontislerin istenilen oranlarda olmamasi nedeniyle, ankete katilim oranin
arttirabilmek igin, Nigde Universitesi 6gretim elemanlarina hatirlatma ziyaretlerinde
bulunulmustur. Nigde Organize Sanayi Bolgesi ve Bor Karma Organize Sanayi
Bolgesi’'nde mevcut sanayi kuruluglarinin anket uygulanmasinda, Organize Sanayi
Bolge Miidiirliiklerinden yazili izin alinarak ve edinilen e-posta adreslerine anket

formunun yayinlandigi WWW.eucurum.com linkinin bilgilendirilmesi

gergeklestirilerek, anket formunun duyurusu yapilmistir. Geri doniislerin istenilen
oranlarda olmamasi nedeniyle, yine ankete katilim oranini arttirabilmek igin,

hatirlatma ziyaretleri gergeklestirilmistir.
3.5. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Ogretim elemanlar1 ve sanayiciler icin ayr1 ayri iki adet anket olusturulmustur. Anket
formu teorik bolimde yazilan bilgilere uygun olarak hazirlanmistir. Baz1 sorularin
hazirlanmasinda ve diizenlenmesinde ise Bayrak ve Halis (2003)’in ¢alismasi rehber
olarak alinmigtir. Microsoft Word programi kullanilarak hazirlanan anket
formunun web ortamina aktarilmasi i¢in isimtescil.net firmasi {izerinden

www.eucurum.com alan adi satin alinarak elektronik ortam hazirlanmistir. Yine ayni

firma iizerinden anketlerin yayimlanabilmesi i¢in Mysql ve php destegi sunan bir
hosting paketi satin alinmig, macromedia dreamweaver programi ile word ortaminda
hazirlanan anket dosyasi html dilinde web ortamina taginmistir. Yine ayni program
kullanilarak kullanicilar tarafindan gonderilecek olan verilerin veri tabanina kayit
edilmesini saglayacak sistem php dilinde kodlanmistir. Adobe photoshop cs5
programi ile Nigde Universitesi'nin logosu &lgeklendirilerek web sayfasina
eklenmistir. Apache2triad programi ile bilgisayar icinde yerel bir sunucu
olusturularak web sitesi test edilmistir. Sitenin tam verimle calistigindan emin
olunduktan sonra Filezilla programi ile olusan proje dosyalar1 hostumuza
gonderilerek anketler uygulanmaya baglanmistir.

Nigde Universitesi’nde gérev yapan dgretim elemanlarma yonelik olarak hazirlanan
anket 18 sorudan olusmaktadir. Ilk 5 soru demografik &zelliklere yonelik olarak
hazirlanmistir. Anket formunun 6, 7 ve 8. sorulart Nigde Universitesi’nde gorev

yapan Ogretim elemanlarinin Universite-Sanayi isbirligi deneyimlerini saptamayi
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amaclamaktadir. Anket formunun 9. sorusu 6gretim elemanlarinin sanayi ile isbirligi
kurmak istediklerinde karsilastiklar1 zorluklar, 10. sorusu Nigde Bolgesinde
kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Universite-Sanayi
isbirliginde karsilasilan sorunlara ¢oziim getirebilecegine iliskin inang durumunu
belirlemeyi amaglamaktadir. Anket formunun 11. ve 16. sorusu Nigde Bolgesinde
kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin 6niindeki engelleri ortaya
koymay1, 12. sorusu Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasi
durumunda siirekliliginin saglanabilmesi igin aktif tutulmasi gereken faktorlerin
neler oldugunu belirlemeyi amaclamaktadir. Anket formunun 13.,14,15 ve 18. sorusu
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasina iliskin diisiinceleri
belirlemektedir. Anket formunun 17. sorusunda Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi’nin kurulabilmesine iliskin 6gretim elemanlariin onerilerini belirlemeye
yonelik hazirlanmstir.

Nigde Bolgesi’nde faaliyet gosteren sanayicilere yonelik olarak hazirlanan anket
calismasi ise 26 sorudan olusmaktadir. ilk 9 soru ve 11. soru firma ile ilgili
bilgilerden olugsmaktadir. Anket formunun 10, 12, 13, 14 ve 15. sorular sanayi Nigde
Universitesi isbirligini, iletisim durumunu ve Ar-Ge birimi kurulmasina iliskin Nigde
Universitesi’nden olan beklentilerini 6l¢mektedir. Anket formunun 16-26 sorulari
Nigde Bolgesinde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi ile ilgili

yukarida yer alan kavramsal modelde belirlenen degiskenleri 6l¢gmektedir.
3.6. Orneklem

Aragtirmanin Nigde Universitesi 6gretim elemanlar1 ve Nigde Bolgesi Sanayisi
olmak iizere iki farkli ana kiitlesi bulunmaktadir. Orneklem ¢ergevesinin
belirlenmesinde Nigde Universitesi’nde 2010 yilinda gérevli akademik personel
listesi, Nigde Bolgesi Sanayisinin belirlenmesinde ise Nigde Valiligi Sanayi ve
Ticaret II Miidiirliigi'ne kayith liste esas alinmstir. Buna gore Nigde
Universitesi'nde gorevli 522 dgretim elemani ve Sanayi ve Ticaret 11 Miidiirliigii’ne
kayitlt 172 sanayi isletmesi bulunmaktadir.

Bu tez calismasinda veriler tamsayim yontemi ile elde edilmistir. Orneklem

cercevesinde yer alan 522 ¢gretim elemanindan, 133°{ anketi cevaplamistir. Sanayi
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orneklem cercevesinde yer alan 172 sanayi igletmesinden 55’1 anketi cevaplamistir.
Geri doniisiim oram Nigde Universitesi’nde gorevli gretim elemanlarindan olusan
birinci ana kiitlede %26 ve Nigde Sanayi Isletmelerinden olusan ikinci ana kiitlede

%32 olarak gerceklesmistir.
3.7. Analiz ve Bulgular

Anket sonuclarmin istatistiki analizleri SPSS 15.0 for Windows programi
kullanilarak degerlendirilmistir. Bulgularin yorumlanmasinda tanimlayici istatistiki
analizler kullanilmigtir. Tanimlayic1 analizler sonucunda elde edilen bulgularin
sonuglarina gore, Nigde Bolgesinde Nigde Universitesi Sanayi Isbirliginin
gelistirilmesinde Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasina katki saglayacak,

uygulamaya doniik kavramsal bir model 6nerilmektedir.
3.7.1 Katihmeilarin Ozellikleri

Arastirmaya katilan Nigde Universitesi 6gretim elemanlarim tamtici demografik
bilgiler Tablo 3.1 ve Nigde Bolgesi Sanayi Isletmelerinin tanitici dzelliklerini

belirlemeyi amaglayan bilgiler Tablo 3.2’de yer almaktadir.
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Tablo 3. 1 Demografik Ozellikler

DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Cinsiyet Frekans Yiizde
® (%)

Kadin 25 18,8%
Erkek 108 81,2%
TOPLAM 133 100
Akademik Unvan

Profesor 3 2,3%
Dogent 19 14,3%
Yrd. Dog 58 43,5%
Ogr. Gor 36 27,1%
Ars. Gor 15 11,3%
Okutman 2 1,5%
TOPLAM 133 100

Yonetim Gorevi

Rektor 1 0,8 %
Rektor Yardimeist 1 0,8 %
Dekan 1 0,8 %
Dekan Yardimcist 1 0,8 %
Boliim Bagkani 15 11,2 %
ABD Bagkani 17 12,7 %
Boliim Baskan Yardimecisi 15 11,2%
Idari Gorevi Yok 82 61,7 %
TOPLAM 133 100
Gorev Yeri

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 44 33,1 %
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 25 18,8 %
Egitim Fakiiltesi 6 4,5 %
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 16 12 %
Yiiksekokul 4 3%
MYO 38 28,6 %
TOPLAM 133 100
Nigde Universitesi’ndeki Gorev Siiresi

1-5 yil 41 30,8 %
6-10 y1l 22 16,6 %
11-15 y1l 41 30,8 %
16 ve lizeri 29 21,8 %
TOPLAM 133 100
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Arastirmaya katilan Nigde Universitesi 6gretim elemanlarinin %81,2’sini erkek,
%18,8’ini kadinlar, 6gretim elemanlarinin unvanlarina gore dagiliminda %43,5’ini
yardimc1 dogent, %27,1’ini Ogretim gorevlisi, %14,3’tnlii dogent, %]11,2’sini
arastirma gorevlisi, %2,3’linii profesor ve %1,5’inin okutmanlardan olustugu
goriilmektedir. Katilimcilarin idari gorev dagiliminda Nigde Universitesi Rektorii,
Rektor Yardimeisi, 1 tane Fakiilte Dekan1 ve Dekan Yardimeisi anketi cevaplamus,
%61,7°1 herhangi bir yonetim gorevi olmadigini belirtmis, %12,7’si ABD Baskanligi,
%11,8’1 Bolim Baskan Yardimciligi, % 11,2’si ise Bolim Bagskanligi gorevini
yluriitmektedir.

Ankete katilan  6gretim  elemanlarindan  %33,1°’1  Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi’nde, %28,6’s1 Meslek Yiiksek Okullari’nda, %18,8’i Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’'nde, %12,0’1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde, %4,5’i Egitim
Fakiiltesi’nde, %3,0’1 Yiiksekokul’da gorev yapmaktadir. Katilimcilarin %30,8°1 1-5
yil, %30,8’1 11-15 yil, %21,8’1 16 yil ve lizeri, %16,6’s1 6-10 yil aras1 Nigde
Universitesi’nde gérev yaptiklarmi belirtmislerdir.

Nigde Universitesi’nde gérev yapan akademik personelin anketi gerceklestirdigimiz
tarihte cevaplama oranlar1 da dikkate alindiginda c¢ogunlugunun erkek ogretim
tiyelerinden ve yardimci dogentlerden olugmasi, Miithendislik-Mimarlik Fakiiltesi’nin
ankete katilim orani yoniiyle ¢alismamiza daha fazla ilgi gostermis olmasi dikkate
deger sonuglardir.

Tablo 3.2°de arastirmaya katilan sanayi isletmelerinin ¢esitli agilardan 6zelliklerini
(isletme adi, kurulus yili, isletmenin faaliyet alani, cevaplayicinin isletmedeki
pozisyonu, egitim durumu, yabanci dil bilgisi, isletmenin hukuki statiisii, ¢alisan
sayis1 ve isletmenin Ar-Ge birimi durumu ) belirlemeye yarayan tanitici bilgiler ve

Tablo 3.3 de isletmenin sahip oldugu kalite belgeleri yer almaktadir.
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Tablo 3. 2 Sanayi isletmelerini Tamitic1 Bilgiler

TANITICI BILGILER

Faaliyet Alanlar: Frekans (%)
Tas-Topraga Dayali Sanayi 19 34,5%
Plastik Sanayi 2 3,6%
Orman Sanayi 1,8%
Metal Esya Mak.-Techizat 6 10,9%
Gida Sanayi 7 12,7%
Dokuma Ve Giyim Sanayi 16 29,2%
Diger Imalat Sanayi 4 7,3%
TOPLAM 55 100
Isletmedeki Pozisyon
Isletme Sahibi 8 14,5%
Genel Miudir 16,5%
Ust Diizey Yénetici 12 21,8%
Orta Diizey Y onetici 13 23,6%
Diger 13 23,6%
TOPLAM 55 100
Egitim Durumu
[Ikogretim 4 7.3%
Lise 5 9,1%
Meslek Lisesi 3 5,5%
On Lisans 3 5,5%
Lisans 32 58,1%
Yiiksek Lisans 7 12,7%
Doktora 1 1,8%
TOPLAM 55 100
Yabanc Dil Bilgisi
Cok lyi Diizeyde 4 7,3%
Iyi Diizeyde 7 12,7%
Orta Diizeyde 19 34,5%
Az Diizeyde 16 29,1%
Hig 9 16,4%
TOPLAM 55 100
Isletmenin Hukuki Statiisii

Sahis Firmasi 6 10,9%
Anonim 16 29,1%
Limitet 31 56,4%
Kamu Tktisadi Tesekkiil 1 1,8%
Diger 1 1,8%
TOPLAM 55 100
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Calisan Personel Sayisi

1-50 22 40,0%
51-100 13 23,5%
101-150 5 9,1%
151-200 4 7,3%
201-250 5 9,1%
251-300 3 5,5%
500°den fazla 3 5,5%
TOPLAM 55 100
Isletmedeki Ar-Ge Biriminin Durumu

Evet 9 16,4%
Hayir 30 54,5%
Kurulmasi Disiiniilityor 16 29,1%
TOPLAM 55 100

Nigde Bolgesi’nde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinden 55 tanesi ankete katilmig
olup, 11 adet sanayi isletmesi isletme adi ve kurulus yil ile ilgili sorulara cevap
vermemistir. Diger 44 katilimci ankette mevcut 26 sorunun tamamina cevap
vermigtir. Bu 11 adet firmanin diger sorulara verdigi cevaplarin uygun oldugu
diisiiniildiglinden, bu cevaplar arastirma kapsaminda degerlendirilmistir.

Katilimcr firmalarin faaliyet alanlarima bakildiginda %34,5°1 tas-topraga dayali
sanayi, %29,2’si dokuma ve giyim sanayi, %12,7’si gida sanayi, %10,9°u metal esya
makine-techizat, %7,3’1 diger imalat sanayi, %3,6’s1 plastik sanayi ve %1,8’1 orman
sanayinin oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin %23,6’s1n1 orta diizey yonetici ve diger — genellikle sef konumunda
calistiklarin1 belirtmigler- secenegini isaretleyenler olusturmakta, %21,8’ini iist
diizey yonetici, %16,5’ini genel miidiir ve %14,5’ini isletme sahiplerinin olusturdugu
goriilmektedir. Egitim durumlart dagiliminda %58,1°1 lisans, %12,7’si yiiksek lisans,
%9,1’1 lise, %7,3’1 ilkogretim, %5,5’1 on lisans ve meslek lisesi ve %1,8’ini
doktora mezunudur. Sanayicilerin %34,5’1 orta diizeyde, % 29,1’i az diizeyde,
%16,4’1 hig, %12,7’si iyi diizeyde ve % 7,31 ¢ok iyi diizeyde yabanci dil bilgisine
sahiptir.

Isletmelerin hukuki statii dagilimlarma bakildiginda %356,4’{iniin limited sirket,
%29,1’inin anonim sirket, %10,9’unun sahis firmasi ve %1,8’inin Kamu Iktisadi
Tesekkiil ve diger secenegini isaretleyenlerden olustugu goriilmektedir. Isletmelerin

calisan personel sayist dagiliminda %401 1-50, %23,5’1 51-100, %9,1°1 101-150 ve
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201-250, %7,3’1 151-200, % 5,5’1 251-300 ve 500'den fazla personel ¢alistirdiklarini
belirtmislerdir. Ayrica isletmelerdeki Ar-Ge birimlerinin varligina bakildiginda
%54,5’inin Ar-Ge birimlerinin olmadigini, %29,1°1 kurulmas: diisiiniildiiglinii ve
%16,4’1 Ar-Ge birimine sahip olduklarini belirtmistir.

Sanayi Isletmelerine yonelik arastirma sonuglarinda, iist-orta diizey yoneticilerin ve
lisans mezunu olanlarin anketi cevaplama oranlarinin yiiksek olmasi, 1-50 ve 51-100
aras1 personel ¢alistiran KOBI’lerin goriislerinin arastirma sonuglarinda daha fazla
yer almas1 ve bu igletmelerin hukuki yapilarinin Limited sirket olmas1 dikkate deger
sonuglardir. Isletmelerin Ar-Ge’ye olan bakis acilar1 incelendiginde ise durumun ¢ok
iyi bir diizeyde olmadig1 goriilmektedir ve bu durumun iyilestirilmesinde kurulacak
bir arastirma merkezinin katkisinin da olacagi agiktir. Tablo 3.3’de Nigde
Bolgesi’nde faaliyet gdsteren sanayi isletmelerinin sahip oldugu kalite belgeleri yer

almaktadir.

Tablo 3. 3 isletmelerin Veya Uriinlerin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Isletmenin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Tiirk Standartlar1 Uygunluk Belgesi/Kalite Uygunluk

TSE-TSEK . 20
Belgesi

TS 16949 Otomotiv Sektorii Kalite Yonetim Sistemi 2
1SO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi 26
1SO 14001 Cevre YOnetim Sistemi 9
I1SO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi 5
OHSAS 18001 Is Saglhig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi 8
Kalite Belgemiz 19
Yok

Diger - 9

Sanayi isletmelerinin 19’u kalite belgelerinin olmadiklarini belirtmiglerdir. 36
isletmenin 26’sinin ISO 9001-2000¢e, 20’sinin TSE-TSEK’e, 9’unun ISO 14001 ve
diger kalite belgelerine, 8’inin OHSAS 18001 belgesine, 5’inin ISO 22000°e¢ ve
2’sinin ise TS 16949 kalite belgelerine sahip olduklar goriilmektedir.

ISO 9001-2000 etkin bir Kalite Ynetim Sistemi’ni tanimlayan bir standarttir. Sahip

olunan bu kalite belgesi kurulusun iirlin ve hizmetlerinin uluslararas1 kabul gérmiis
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bir standarda uygun olarak iretildigini gostermektedir. Dolayisiyla Nigde
Bolgesi’nde ki 26 sanayi isletmesinin bu belgeye sahip olmasi dikkate deger bir
sonugtur. 20 sanayi isletmesinin TSE-TSEK’e -Tiirk Standartlar1 Uygunluk
Belgesi/Kalite Uygunluk Belgesi- sahip olmasi (lirtinlerin {iiretim yerlerinin,
isletmenin, c¢alisan personelin, kullanilan makine-techizat ve kalite kontrol
imkanlarinin yeterliligi) dikkat edilmesi gereken olumlu bir sonu¢ olarak
degerlendirilebilir.

Isletmelerin daha iyi rekabet edebilmeleri igin calisanlarin is saghigi ve giivenligi
konusunda planli c¢alismalar yiiriitmeleri gerekmektedir. Ancak arastirma
kapsaminda yapilan anket ¢aligmasinda sadece 8 igletmenin OHSAS 18001°e sahip
olmasi Is Sagh@ ve Giivenligi konusunda yeterli calismalarin yapilmadig1 kanaatini
uyandirmaktadir. Ayrica sadece 9 isletmenin ISO 14001°e (Cevre Yonetim Sistemi)
sahip olmas1 Nigde Bolgesi’ndeki isletmelerin ¢alisma sistemlerinin ¢evreye yeterli

diizeyde duyarli olmadig1 bu arastirmanin sonuglar1 arasindadir.

3.7.2. Ogretim Elemanlarinin Universite-Sanayi isbirligi Deneyimleri ve

Sanayicilerin Nigde Universitesi Isbirligini Degerlendirmeleri

Tablo 3.4, Tablo 3.5 ve Tablo 3.6’de Nigde Universitesi dgretim elemanlarinin
liniversite-sanayi igbirligi siirecine katki saglayacagi diisiiniillen uygulama
deneyimleri ve Tablo 3.7, Tablo 3.8, Tablo 3.9 ve Tablo 3.10’da Nigde Bolgesi
Sanayi Isletmelerinin iiniversite-sanayi isbirligi siirecine etkisi olabilecegi diisiiniilen
Nigde Universitesi’nden beklentileri, Nigde Universitesi ile olan iletisimi ve

isbirligini degerlendirmeleri yer almaktadir.
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Tablo 3. 4 Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinin Uygulama Projeleri

Frekans Yiizde
Uygulamaya Yonelik Olarak Yer Alinan Projeler ® (%)
Evet Hayr Evet Hayir

Higbir projede yer almadim 60 73 45,1 54,9
TUBITAK-TEYDEB Sanayi Ar-Ge Destek Projeleri 30 103 22,6 77,4
AB Cerceve Programlari Projeleri 7 126 5.3 94,7
BM Projeleri 5 128 3.8 96,2
Sanayi Bakanlig1 San-Tez Ar-Ge Destek Projeleri 1 132 0,8 99,2
TTGV Ar-Ge Destek Projeleri 3 130 2.3 97,7
KOSGEB Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Projeleri 1 132 0,8 99,2
Universite destek projeleri 52 81 39,1 60,9
Diger 4 129 3,0 97

Tablo 3.4’de 6gretim elemanlarinin 60’1 higbir projede yer almadiklarini, 52’si
iiniversite destek projelerinde, 30’u TUBITAK-TEYDEB Sanayi Ar-Ge Destek
Projeleri’nde, 7’si AB Cergeve Programlari Projeleri’nde, 5’1 BM Projeleri’nde, 4’1
diger projelerde, 3’ TTGV Ar-Ge Destek Projeleri’nde, 1°i Sanayi Bakanligi San-
Tez Ar-Ge Destek Projeleri’'nde ve KOSGEB Teknoloji Arastirma ve Geligtirme
Projeleri’nde gorev aldiklarinmi belirtmislerdir.

Akademik personelin yarisina yakin bir kisminin uygulamaya yonelik olarak higbir
projede yer almamis olmalari, lizerinde durularak sebeplerinin arastirilmasi gerekli
bir bulgudur. Projelerde gorev alan 6gretim elemanlarinin daha ¢ok tiniversite destek
projeleri kapsaminda olmasi ise Nigde Universitesi yonetiminin, biinyesinde yapilan
projelere dnem verdiginin bir gdstergesidir. Ancak ulusal ve uluslararasi projelere
Ogretim elemanlarinin yonelimlerinin yeterli diizeyde olmadigi bu arastirmanin

sonuglar1 arasindadir.
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Tablo 3. 5 Uygulamada Gorev Alinan Birim Ya da Pozisyonlar

Frekans Yiizde (%)

Uygulamada Gorev Alinan Birim/Pozisyonlar ®
Evet Haywr Evet Hayir

Higbir birimde ya da pozisyonda yer almadim 88 45 66,2 33,8
Universite-sanayi isbirligi gelistirme merkezi 7 126 5.3 94,7
Teknopark teknoloji gelistirme merkezi 3 130 2,3 97,7
Stirekli egitim gelistirme merkezi 2 131 1,5 98,5
Yasam boyu 6grenme programi 8 125 6,0 94
Déner sermaye igletmesi 16 117 12,0 88
Tekmer (Teknoloji Merkezi) 0 0 0 0
Proje birimi 12 121 9,0 91
Ar-Ge birimi 11 122 8,3 91,7
Diger 2 131 1,5 98,5

Tablo 3.5’de uygulamada gorev alinan birim ya da pozisyonlar ile ilgili olarak
Ogretim elemanlarinin 88’1 hi¢hir birimde ya da pozisyonda yer almadiklarini, 16’s1
doner sermaye isletmesinde, 12’si proje biriminde, 11°1 Ar-Ge biriminde, 8’1 yasam
boyu ogrenme programinda, 7’si tiniversite-sanayi isbirligi gelistirme merkezinde,
3’0 Teknopark teknoloji gelistirme merkezinde, 2’si siirekli egitim gelistirme
merkezinde ve diger birim ya da pozisyonlarda goérev aldiklarini belirtmislerdir.

Akademik kadrolarin bu tiir gérevlerde daha fazla yer almasi, taraflarin birbirini daha
iyi tanimalarinda etkili unsurlardandir. Bu sayede taraflar birbirlerine daha gercekei
yaklasarak, ozellikle iletisimden kaynakli sorunlar ve beklentilerde yasanan yanlis
anlamalar ortadan kaldirilmis olacaktir. Bu gorevler, teorik bilginin uygulamaya
doniistiiriilmesinde destek mekanizmalar1 olup, teorik bilgilerinde uygulamadan elde

edilen bilgilerle gelistirilmesinde dnemli goriilmektedir.
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Tablo 3. 6 Universite-Sanayi isbirligi Uygulama Alanlari

) . Frekans Yiizde (%)
Universite-Sanayi Isbirligi Uygulama Alanlar: @
Evet Hayir Evet Hayir

Yeni teknoloji gelistirme 17 116 12,8 87,2
Mevcut teknoloji gelistirme 10 123 7,5 92,5
Problem ¢dzme (yapisal/teknik) 14 119 10,5 89,5
Proje yapimi 16 117 12,0 88
Danismanlik 13 120 9,8 90,2
Egitim, kurs veya seminer 17 116 12,8 87,2
Staj uygulama 19 114 14,3 85,7
Higbiri 74 59 55,6 444

Tablo 3.6’da Nigde Universitesi’nde gorev yapan ogretim elemanlarinin yaptigi
ve/veya yapmakta oldugu iiniversite-sanayi isbirligi uygulama alanlan ile ilgili
olarak Ogretim elemanlarinin 74’1 isbirligi konusunda bir faaliyet yapmadiklarini
ifade etmislerdir. Geriye kalan katilimcilarin 79°u staj uygulama gibi faaliyetlerde,
17°s1 yeni teknoloji gelistirme ve egitim kurs veya seminer alanlarinda, 16’s1 proje
yapumi, 14’0 problem ¢ézme (yapisal/teknik), 13’10 danigmanhk ve 10°u mevcut
teknoloji gelistirme alanlarinda sanayi ile isbirligi yaptiklarini belirtmislerdir.

Universite-sanayi isbirligi uygulama alanlari ile ilgili olarak 6gretim elemanlarinin
uygulamada higbir birimde gorev almama oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretim elemanlarinin uygulama alanlarinda goéreli olarak %14,3 orani ile 1. sirada
staj uygulamasi seklinde isbirligi icerisine girmis olduklar1 goriilmektedir. Staj
uygulama ¢aligmalarinin yiiksek olmasinin nedeni fakiilte veya boliimlerdeki

Ogrencilerin staj zorunlulugunun bir sonucu olarak da degerlendirilebilir.
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Tablo 3. 7 Nigde Bolgesi Sanayi isletmelerinin Universitelerden Hizmet Almalarinda Nigde

Universitesini Tercih Etme Durumlar:

Hizmet Almak istenilen Universite Frekans Yl;Zde
M (%)
Nigde Universitesi 48 87,3
Diger Universiteler 7 12,7
TOPLAM 55 100

Tablo 3.7°de tliniversiteyi ilgilendiren bir konuda hizmet alinmasi gerektiginde Nigde
Bolgesi’nde faaliyet gosteren sanayicilerin tercih durumlarina bakildiginda isletme
yoneticilerinin 48°i Nigde Universitesi’nden, 7’si Tiirkiye’deki diger iiniversitelerden

hizmet almak istediklerini belirtmislerdir.

Tablo 3. 8 Sanayi isletmelerinde Ar-Ge Birimi Olusturulmasinda Nigde Universitesi’nden

Beklentileri
Onem Derecesi

Nigde  Universitesi’nden 1. Derece 2. Derece 3. Derece
Beklentiler f % f % f %

E H E H E H E H E H E H
Ar-Ge birimi mevcut degil 30 25 54,5 455 0 0 0 0
Higbir beklentim yok 0 0 0 0 0 0
Laboratuar hizmetleri 8 17 32 68 1 24 4 9% 4 21 16 84
Danigsmanlik hizmetleri 6 19 24 76 6 19 24 76 4 21 16 84
Diinyadaki teknolojik

. . 22 12 78 10 15 40 60 5 20 20 80
degismeler konusunda bilgi

Hukuki diizenlemeler ve
mevzuatlar hakkinda detayli 2 23 8 92 3 22 12 78 6 19 24 76
bilgi

Fikir tiretme, gelistirme ve

. 19 24 76 5 20 20 80 6 19 24 76
uygulama konusunda bilgi

Tablo 3.8’de Ar-Ge birimleri olan veya kurmay1 diisiinen sanayi isletmelerinin bu
birimle ilgili iiniversiteden beklentilerini degerlendirmeleri agiklanmaktadir. Sanayi
isletmelerinin 30 tanesi Ar-Ge birimlerinin olmadigini belirtmistir. Dolayisiyla bu
sorunun analizi 25 sanayi isletmesi lizerinden yapilmistir. Bu kapsamda Nigde

Universitesi’nden Ar-Ge birimi ile ilgili laboratuar hizmetlerini 1. derecede 6nemli
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goren 8 isletme yoneticisi, danismanlik hizmetlerini ve fikir iiretme, gelistirme-
uygulama konusunda bilgiyi 1. derecede Onemli goéren 6 isletme yOneticisi,
diinyadaki teknolojik degismeler konusunda bilgiyi 1. derecede Onemli goren 3
isletme yoneticisi, hukuki diizenlemeler-mevzuatlar hakkinda detayl bilgiyi 1.
derecede onemli goren ise 2 isletme yoneticisi bulunmaktadir. 2. derecede en fazla
sayida (10 isletme yoneticisi) onemli goriilen beklenti ise diinyadaki teknolojik

degismeler konusunda ki bilgi olmustur.

Tablo 3. 9 Sanayi isletmelerinin Nigde Universitesi ile Bugiine Kadar iletisime Gegme Durumu

Nigde Universitesi ile Tletisime Gegme Durumu Fre(l;)ans Y(L;/Z()le
0
Evet 21 38,2
Hay1r 26 473
Kurulmasi Diisiiniilityor 8 14,5
TOPLAM 55 100

Tablo 3.9°da arastirmaya katilan sanayi isletmelerinin Nigde Universitesi ile bugiine
kadar herhangi bir konuda iletisime gecip, isbirliginin saglanmasi ile ilgili olarak
isletme yoneticilerinin 26’s1 bugiine kadar iletisim kurmadiklarini, 21°1 iletisim

kurduklarini ve 8’1 iletisim kurmay1 diistindiiklerini belirtmislerdir.
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Tablo 3. 10 Sanayi isletmelerinin Nigde Universitesi ile isbirligi Kurmak istedikleri Konular

Onem Derecesi
1. Derece 2. Derece 3. Derece
f % f % f %

Nigde Universitesi le
fletisim Kurma

Durumu
E H E H E H E H E H E H

Universite ile isbirligi

DA 49 10,9 89,1 0 0 0 0
kurmay1 diigiinmiiyoruz

Proje hazirlama ve
egitimi

Danismanlik 5 44 10,2 898 9 40 184 81,6 10 39 204 79,6

Teknik/yapisal
problemleri ¢ozme
Personele hizmet i¢i
egitim verme
Ogrencilere staj/
uygulama konusunda
Mevcut ve yeni
teknolojiyi gelistirme

19 30 388 612 7 42 143 857 10 39 204 796

1 48 01 999 12 37 245 755 7 42 143 857
1 48 01 999 0 0 4 45 82 918
9 40 1837 81,63 8 41 163 837 2 47 41 959

10 39 204 796 2 47 41 959 13 36 26,5 735

Ogrencileri 1 48 01 999 6 43 122 878 0 0
Bilgilendirme

Kalite kontrol ve test 1 48 01 999 5 44 102 898 3 46 61 939
etme

Maddi Destek 2 47 41 95,9 0 0 0 0

Tablo 3.10’da arastirmaya katilan sanayi isletmelerinin Nigde Universitesi ile
iletisime  ge¢ip  isbirligi  kurmak istedikleri konularim  degerlendirmeleri
agiklanmaktadir. Isletme ydneticilerinin 6 tanesi Nigde Universite’si ile isbirligi
kurmay1 diisiinmediklerini belirtmistir. Dolayisiyla bu sorunun analizi 49 sanayi
isletmesi iizerinden yapilmistir. Bu kapsamda proje hazirlama ve egitimini 1.
derecede onemli goren 19 isletme yoneticisi, mevcut ve yeni teknolojiyi gelistirmeyi
1. derecede Onemli goren 10 isletme yoneticisi ve dgrencilere staj/ uygulama
konularim 1. derecede dnemli géren 9 isletme yOneticisi bulunmaktadir.

2. derecede en fazla sayida (12 isletme yoneticisi) onemli goriilen beklenti
teknik/vapisal problemleri ¢ézme konular olarak goriiliirken, 3. derecede en fazla
sayida (13 isletme yoOneticisi) onemli goriilen beklenti ise mevcut ve yeni teknolojiyi
gelistirme konusu olmustur.

Nigde Bolgesi’nde faaliyet gdsteren sanayi isletmelerinin proje hazirlama ve egitimi
konusunda Nigde Universitesi ile iletisime gecip isbirligi kurma noktasinda istekli

olduklar1 goriilmektedir. Bu durumun iiniversite-sanayi isbirligini kolaylastiran
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unsurlardan olmasi nedeniyle Nigde bolgesinde kurulacak bir arastirma merkezinin

olusumunda umut verici bir durum olarak diistiniilebilir.
3.7.3. Universite-Sanayi isbirliginde Karsilasilan Sorunlar/Zorluklar

Bu béliimde arastirmaya katilan Nigde Universitesi dgretim elemanlarmin ve Nigde
Bolgesi Sanayi Isletmelerinin iiniversite-sanayi isbirligi siirecinde karsilastiklari

zorluklar Tablo 3.11°de ve Tablo 3.12’de yer almaktadir.

Tablo 3. 11 Ogretim Elemanlarinin Sanayi Ile isbirligi Kurmak istediklerinde Karsilastiklar:

Zorluklar
Onem Derecesi

Karsilasilan 1. Derece 2. Derece 3. Derece
Zorluk/Zorluklar f % f % f %

E H E H E H E H E H E H
Bugiine kadar igbirligi 42 91 316 684 0 0 0 0
kurmadim
Higbir zorlukla 4 87 44 956 0 0 0 0
karsilasmadim
Hetisim zorlugu 6 81 69 931 6 81 6,9 93,1 12 75 13,8 86,2
Ll sisads) (iven 9 78 10,3 89,7 15 72 172 88 4 83 46 954
eksikligi
Sanayicilerin ilgisizligi 22 65 253 743 15 72 17,2 828 17 70 19,5 80,5
L sl el 4 83 46 954 8 79 92 908 7 80 81 919
Biirokrasinin fazla olmasi
Laboratuar yetersizligi 3 8 35 965 3 8 35 965 3 84 35 96,5

Ucretsiz/diisiik iicretle is
yaptirma istegi
Ders yiikiiniin fazlaolmast 4 83 46 954 2 85 23 97,7 3 84 35 96,5

Taraflar1 bulusturacak
fiziksel ortam yetersizligi
Sanayicinin maddi
imkansizliklari/finansal 2 8 23 97,7 5 82 57 943 5 82 5,7 94,3
yetersizligi
Isbirligi kiiltiiriiniin
gelismemis olmasi

10 77 11,5 885 7 8 81 91,9 10 77 11,5 885

6 8 69 931 10 77 11,5 885 9 78 103 89,7

21 66 241 759 12 75 138 862 11 76 12,6 874

Tablo 3.11’de Ogretim elemanlarinin sanayi ile igbirligi kurmak istediklerinde
karsilagtiklar1 zorluklar ile ilgili konularin degerlendirmeleri aciklanmaktadir.
Ogretim elemanlarmin 42 tanesi bugiine kadar sanayi ile isbirligi kurmadiklarii ve 4

tanesi de isbirligi durumunda higbir zorlukla karsilasmadiklarini belirtmistir.
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Dolayisiyla bu sorunun analizi 87 Ogretim elemaninin cevaplar1 iizerinden
yapilmistir. Bu kapsamda sanayicilerin ilgisizligini 1. derecede 6nemli gdren 22
Ogretim elemant ve ishirligi kiiltiiriiniin gelismemis olmasini 1. derecede Onemli
goren 21 Ogretim eleman1 bulunmaktadir.  Taraflar arasinda giiven eksikligini ve
yine sanayicilerin ilgisizligini 2. derecede O6nemli goren 15 Ogretim elemani
bulunmaktadir.

Sanayicilerin ilgisizligi ve isbirligi kiiltlirliniin gelismemis olmasi liniversite-sanayi
isbirligini zorlastiran etkenler arasinda oldugundan dolay: iiniversiteler ile sanayinin
yeterli oranda isbirligi igerisinde olmadig1 kanaatini uyandirmaktadir. Ayrica 6gretim
elemanlarinin, herhangi bir sanayi kurulusu ile bugiine kadar isbirligi igerisinde
olmama oranimmin da oldukca yiiksek olmasi 6gretim elemanlarinin da sanayi ile

isbirligine yeterince agik olmadigini gostermektedir.

Tablo 3. 12 Sanayi Isletmelerinin Nigde Universitesi Ile fletisim Kurduklarinda Karsilastiklar

Sorunlar
Onem Derecesi
Karsilasilan Sorunlar veya 1. Derece 2. Derece 3. Derece
Eksiklikler f % f %o f %o

E H E H E H E H E H E H

ngde.Ur.nyersuem ile bugiine 34 21 618 382 0 0 0 0
kadar iletisim kurmadim.

Higbir sorunla karsilasmadim 5 16 23,8 76,2 0 0 0 0
Universite  personelinin ~ az

olmasi veya iglerinin 2 14 12,5 87,5 3 13 188 81,2 4 12 25 75
yogunlugu

Ogretim  elemanlarinin ~ az

olmasi veya islerinin 2 14 12,5 87,5 1 15 63 937 4 12 25 75

yogunlugu

Universitenin ~ daha  onceki

projelerimizi ¢cozmedeki 0 0 0 0 0 0
basarisizlig1

Universite  ile  isbirligini

koordine edecek bir birimin 5 11 31,3 687 2 14 12,5 875 1 15 6,3 93,7
olmamasi

Hizmeti zamaninda

verememeleri, 0 0 2 14 12,5 875 1 15 6,3 93,7
yetistirememeleri

Biirokratik islemlerin
yogunlugu

Universitenin ckipman 4 155 875 5 11 313 687 1 15 63 937
eksikligi

Bilgi eksikligi 2 14 12,5 875 0 0
Randevu almanin zorlugu 0 0 1 15 6,3 937 0 0

2 14 125 87,5 1 15 63 93,7 4 12 25 75

S
(=]

87



Tablo 3.12°de arastirmaya katilan sanayi isletmelerinin Nigde Universitesi ile
iletisim kurulduklarinda karsilastiklar1 sorunlar veya eksiklikler ile ilgili konularin
degerlendirmeleri agiklanmaktadir. Sanayi isletme yoneticilerinin 34 tanesi Nigde
Universitesi ile bugiine kadar iletisim kurmadiklarini ve 5 tanesi de iletisim
kurduklarinda higbir sorunla karsilasmadiklarini belirtmistir. Dolayisiyla bu sorunun
analizi 16 sanayi isletmesi iizerinden yapilmistir. Bu kapsamda Universite ile
isbirligini koordine edecek bir birimin olmamasint 1. derecede onemli goren 5
isletme yoneticisi, Universitenin ekipman eksikligini 2. derecede 6nemli goren 5
isletme yOneticisi bulunmaktadir.

Nigde Universitesi ile iletisim kuruldugunda karsilasilan sorunlar veya eksikliklerden
Universite ile isbirligini koordine edecek bir birimin olmamasmin birinci derecede
onemli olarak goriilmesi ve Nigde Universitesi ile bugiine kadar iletisim kurulmama
oraninin nispeten yiiksek olmasi bdyle bir birimin varligi ile bu oranin daha da
asagya diisecegi kanaatini olusturmaktadir. Ayrica Nigde Universitesi’nde kurulacak
Merkezi Arastirma Laboratuari ile sanayicilerin goérmiis oldugu sorunlardan olan

“Universitenin ekipman eksikligi” giderilmesine yardime1 olacag diisiiniilmektedir.

3.7.4. Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde’de

Kurulabilmesi Ile Ilgili Diisiinceler ve Oneriler

Bu béliimde arastirmaya katilan Nigde Universitesi dgretim elemanlarmin ve Nigde
Bolgesi Sanayi Isletmelerinin Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde
Bolgesi’nde bugiine kadar kurulmamis olmasini eksiklik oldugunu diistinmeleri ile
ilgili degerlendirmeleri Tablo 3.13’de ve Merkezin kurulabilmesi ile ilgili onerileri

Tablo 3.14’de yer almaktadir.
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Tablo 3. 13 Nigde Bolgesi’nde Bugiine Kadar Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin

Kurulmamasi Eksiklik midir?

Ogretim El 1 Sanayici
Merkezin Bugiine Kadar Kurulmamasi gretim ©cmanan anayiet
fle Tigili Diisiinceler Frekans  Yiizde  Frekans  Yiizde
M (%) M (%)
Evet 121 91 51 92,7
Hayir 12 9 4 7,3
TOPLAM 133 100 55 100

Tablo 3.13’de katilimci Ogretim elemanlarinin %91°1 ve sanayi isletmelerinin
%92,7’si bugiine kadar Nigde Bolgesi'nde Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi nin kurulmamasini 6nemli bir eksiklik olarak gérmiislerdir.
Nigde Boélgesi’nde bugiine kadar Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin
kurulmamasinin eksiklik olarak géren 6gretim elemani ve sanayicilerin evet dagilim
oranlar1 oldukca yliksek olup, ayrica birbirlerine ¢cok yakin bir degere de sahiptir. Her
iki kesimin de bugiine kadar Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin
kurulmamasini énemli bir eksiklik olarak gérmiis olmalari 6nemli bir sonu¢ olarak

diistiniilmektedir.
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Tablo 3. 14 Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde Bolgesi’nde Kurulabilmesi i¢in Oneriler

Onem Derecesi

Universite-Sanayi Ortak Ogretim Elemani Sanayici
Arastirma Merkezi’nin 1. Derece 2. Derece 3. Derece 1. Derece 2. Derece 3. Derece
Kurulabilmesi I¢in Oneriler f %o f %o f %o f % f %

E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H
Kurulmasima gerek yoktur 3 130 23 977 0 0 0 0 0 0 0 0
Kurulug konum yeri belirlenmeli 25 105 19,2 80,8 4 126 3,1 969 1 129 08 992 9 46 164 836 1 54 18 982 2 53 36 964
Ortak Aragtirma Merkezi’nin
kurulmasi konusunda proje 35 95 269 731 33 97 254 746 10 120 7,7 923 19 36 345 655 15 40 273 727 1 54 18 982
hazirlanmali
Ortak Arastirma Merkezi’nin
kurulmasi konusunda plan 25 105 19,2 808 37 93 285 71,5 22 108 16,9 83,1 10 45 182 81,8 14 41 255 745 10 45 182 818
hazirlanmali
Hazirlanan plan takvime baglanmalt /55 55 o757 13 117 10 90 38 92 202 708 1 54 18 982 6 49 109 891 18 37 327 673
program olusturulmali
Bu konuda bilgilendirme toplantilari,
panel, konferans ve seminer 10 120 7,7 923 11 119 85 91,5 21 109 16,1 839 3 52 55 945 3 52 55 945 9 46 164 83,6
diizenlenmeli
Egitim semineri diizenlenmeli 4 126 3,1 969 9 121 69 93,1 6 124 46 954 1 54 18 982 5 50 91 909 3 52 55 945
Calistay diizenlenmeli 7 123 54 946 4 126 3,1 969 8 122 6,2 938 6 49 109 89,1 0 0 3 52 55 945
Faydalari ' met bir sekilde ortaya o 1), ¢, 935 5 125 38 962 9 121 69 931 5 50 91 909 7 48 127 873 3 52 55 O45
konmali, konumlandirilmali
Maliyetleri belirlenmeli ve maliyetleri
kargilayacak o6denek ve sponsor 6 124 46 954 9 121 69 931 8 122 62 938 1 54 18 982 4 51 73 927 2 53 3,6 964
bulunmali
Ortak Aragtirma Merkezi’nin
kurulmasma maddi ve manevi katki 6 124 46 954 4 126 3,1 969 4 126 3,1 96,9 0 0 0 0 4 51 73 927

saglayabilecek goniilliiler belirlenmeli
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Tablo 3.14’de Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde Bolgesi'nde
kurulabilmesi ile ilgili Nigde Universitesi 6gretim elemanlar1 ve Nigde Bélgesi
sanayi isletme yoneticilerinin Onerileri agiklanmaktadir. Ogretim elemanlarmin 3
tanesi Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin
kurulmasini gerekli gormediklerini belirttikleri i¢in degerlendirme 130 ogretim
elemant {izerinden yapilmistir. Bu amacla Ortak Arastirma Merkezi’'nin kurulmasi
konusunda proje hazirlanmasini 1. derecede onemli gdéren 22 ogretim elemant,
kurulus konum yeri belirlenmesini ve Ortak Arastirma Merkezi’'nin kurulmast
konusunda plan hazirlanmasimi 1. derecede Onemli goéren 25 Ogretim elemani
bulunmaktadir.

2. derecede en fazla sayida énemli goriilen beklentiler Ortak Arastirma Merkezi’nin
kurulmast konusunda plan hazirlanmasi (37 6gretim elemani) ve Ortak Arastirma
Merkezi’'nin kurulmasi konusunda proje hazirlanmast (33 6gretim elemani) olarak
goriiliirken, 3. derecede en fazla sayida (38 6gretim elemani) 6nemli goriilen beklenti
ise hazirlanan plan takvime baglanmali / program olusturulmali konusu olmustur.
Isletme yoéneticileri agisindan Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmas: konusunda
proje hazirlanmasi 1. derecede 6nemli géren 19 isletme yoneticisi, 2. derecede
onemli goéren 15 isletme yoneticisi ve Ortak Arastirma Merkezi’'nin kurulmasi
konusunda plan hazirlanmasini 1. derecede dnemli goren 10 isletme yoneticisi ve 2.
derecede Onemli goren 14 isletme yoneticisi bulunmaktadir. 3. derecede en fazla
sayida (18 isletme yoneticisi) onemli goriilen beklenti ise hazirlanan plan takvime
baglanmali / program olusturulmali konusu olmustur.

Merkezin kurulus konum yerinin belirlenmesi ve hazirlanan projenin-planin takvime
baglanmas1 ve program olusturulmasi konularinda gerek 6gretim elemanlar1 gerekse
isletme yoneticilerinin yiiksek oranda fikir birligi saglamis olmalar1 da Onemli

goriilmesi gereken bir husus olarak degerlendirilmektedir.

3.7.5. Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde’nin Sorunlarim Cozebilecegine
Inanc
Bu béliimde Nigde Universitesi dgretim elemanlarmin ve Nigde Bolgesi Sanayi

Isletmelerinin Nigde Bolgesi'nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma
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Merkezi’nin Nigde’ nin temel sorunlarina ¢oziim getirebilmesini degerlendirmeleri ve

sanayi isletme yoneticilerine gére Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi nin

Nigde i¢in ¢oziim getirebilecegi sorunlar ile ilgili diisiinceler Tablo 3.15’de ve Tablo

3.16’da yer almaktadir.

Tablo 3. 15 Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Nigde’nin Temel Sorunlarina Céziim

Getirir mi?

Ogretim El 1 S ici
Nigde’nin Temel Sorunlarmma Coéziim UL email Ll anay1c1"
Getirebilme Durumu Frekans Yl(l)Zde Frekans Yl;zde
® (%) ® (%)
Evet 115 86,5 44 80,0
Hayir 18 13,5 11 20,0
TOPLAM 133 100 55 100

Tablo 3.15°de Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma

Merkezi’nin Nigde’nin temel sorunlarina ¢oziim getirebilme durumu igin 6gretim

elemanlarinin %86,5’inin ve sanayicilerin %80’inin evet dagilim oranina sahip

oldugu goriilmektedir.

Nigde Bolgesi'nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin

Nigde’nin temel sorunlarina ¢oziim getirebilme durumunun karsilastiriimasinda

Ogretim elemanm1 ve sanayicilerin evet dagilim oranlar1 yiiksek olup, ayrica

birbirlerine ¢ok yakin degerlere sahiptir. Bu durum Nigde bolgesinde kurulacak bir

tiniversite-sanayi isbirligi mekanizmasinin gerekliligini de ortaya koymaktadir.
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Tablo 3. 16 Sanayi isletmelerine Gore Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde

i¢cin Coziim Getirebilecegi Sorunlar

Universite-Sanayi Ortak Onem Derecesi

Arastirma Merkezi’nin 1. Derece 2. Derece 3. Derece
Nigde’nin Sorunlarmna f % f % f %
Coziim Getirebilme

E H E H E H E H E H E H
Durumu

Higbir sorununa ¢6ziim
getiremez

Universite de bulunan arastirma
potansiyeli sanayiye aktarilir

Nigde Bolgesinde Ar-Ge
kiltirtinin ~ yaratilabilmesinde 18 36 333 66,7 14 40 259 741 6 48 11,1 889
etkili olur

1 54 1,8 982 0 0 0 0

17 37 31,5 685 6 48 11,1 889 5 49 92 908

Halkin bilinglendirilmesi
konusunda katk1 saglar
Sanayide kalite ve verimlilik

1 53 1,8 982 8 46 148 852 6 48 11,1 88,9

3 51 56 944 10 44 185 81,5 15 39 27,8 722

artar

Rekabet giicii artar 1 53 18 982 1 53 18 982 7 47 129 87,1
Yeni istihdam alanlan 1 53 18 982 4 50 74 926 5 49 92 908
olusturulur

Beyin gociiniin 6nlenmesinde
etkili olur

Ortak yarar projeleri olusturulur,
teorik bilgiler toplumsal faydaya 6 48 11,1 889 4 50 1,8 982 5 49 92 908
doniigtiirilir

Girisimeilik kiiltlirtiniin
gelismesine katki saglar
Sektorel ve bolgesel diizeyde
teknolojinin gelistirilmesine 2 52 37 93 4 50 1,8 982 0 0
katki saglar

3 51 56 944 1 53 1,8 982 2 52 3,7 963

2 52 37 93 1 53 1,8 982 1 53 1,8 982

Tablo 3.16’da Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi’nin Nigde’deki mevcut sorunlara ¢oziim getirebilme durumu ig¢in Nigde
Bolgesi’nde Ar-Ge kiiltiiriiniin yaratilabilmesinde etkili olacagini 1. derecede dnemli
goren 18 isletme ydneticisi ve Universite de bulunan arastirma potansiyelinin
sanayiye aktarilmasini 1. derecede Onemli gbéren 17 isletme ydneticisi
bulunmaktadir. 2. derecede en fazla sayida (14 isletme ydneticisi) onemli goriilen
beklenti yine Ar-Ge kiiltiiriiniin  yaratilabilmesinde etkili olur ifadesi olarak
goriilmektedir. Sanayide kalite ve verimlilik artar konusunu 3. derecede Onemli
gbren 15 igletme yoneticisi ve rekabet giictintin artmasini 3. derecede 6énemli géren 7

isletme yoneticisi bulunmaktadir. Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin
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kurulmasinin Nigde’nin hi¢bir sorununa ¢oziim getiremeyecegini diisiinen sadece 1
isletme y&neticisi bulunmaktadir. Bu sonug, Sanayi Isletme Yoneticilerinin olasi
kurulacak bir Ortak Arastirma Merkezi’ne olumlu baktiklarinin bir isareti olarak da

kabul edilebilir.

3.7.6 Ortak Arastirma Merkezi Kurulmasimn Universite-Sanayi Isbirligi

Oniindeki Sorunlarin Coziimiine Katkisi

Bu béliimde olasi bir Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi kurulmasinin
Universite-Sanayi isbirliginde karsilasilan sorunlara ¢oziim getirebilme durumu,
Ogretim elemanlarinin degerlendirmeleri sonuglarina gére Tablo 3.17°de, Sanayi
Isletme Yoneticilerinin sanayi isletmelerinin sorunlarina ¢6ziim getirebilme

durumuna iligkin goriisleri ise Tablo 3.18’de yer almaktadir.

Tablo 3. 17 Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Universite-Sanayi Isbirligi Siirecindeki

Sorunlara Coéziim Olur mu?

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Frekans Yiizde
Sorunlara Coziim Getirebilme Durumu (03] (%)
Evet 70 52,6
Hayir 3 2,3
Kismen 60 45,1
TOPLAM 133 100

Tablo 3.17°de Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi’nin {iniversite-sanayi isbirliginde karsilasilan veya karsilasilacak olan
sorunlara ¢6ziim getirme durumunu katilimcilarin % 52,6’s1 evet, % 45,1°1 kismen ve
% 2,3’{i hayir olarak belirtmislerdir. Bu sonug, dgretim elemanlarinin Universite-
Sanayi igbirligi Oniindeki engellerin kurulacak bir ortak arastirma merkezi ile

giderilebilecegine iliskin degerlendirmeleri olarak kabul edilebilir.

94



Tablo 3. 18 Ortak Arastirma Merkezi Sanayicilerin Sorunlarina Coziim Getirebilir mi?

Onem Derecesi

Merkezin  Sorunlara  Coziim 1. Derece 2. Derece 3. Derece
Getirebilme Durumu f % f % f %

E H E H E H E H E H E H
Bu konuda fikrim bulunmamaktadir 7 48 12,7 873 0 0 0 0

Teknoloji iiretip, teknoloji
transferinin saglanmasina
Mevcut sorunlarinizin  ¢6ziimiinde

11 37 229 77,1 1 47 21 979 6 42 125 875

Universitenin imkanlarindan 12 36 25 75 6 42 125 87,5 3 45 63 937
yararlanilmasina

Danismanlik hizmetlerine 1 47 2,1 97,9 12 36 25 75 8 40 16,7 833
Proje hazirlama ve egitimine 7 41 146 854 8 40 16,7 83,3 11 37 229 77,1
Kalifiye eleman teminine 6 42 125 87,5 6 42 125 87,5 7 41 146 854
Test ve analiz hizmetlerine 2 46 42 958 9 39 18,7 813 4 44 83 917
Ar-Ge bilincinin arttirilmasina 9 39 18,7 813 6 42 12,5 875 6 42 12,5 875

Tablo 3.18’de Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi’nin sanayicilerin hangi sorunlarina ¢éziim getirebilecegini degerlendiren
Isletme Yéneticilerinin 7 tanesi bu konuda herhangi bir fikirlerinin olmadigini
belirtmistir. Dolayisiyla degerlendirme 48 sanayi isletmesi i¢in yapilmistir. 12
isletme yoneticisi Universitenin imkdnlarindan yararlanilmasini, 11 isletme
yoneticisi teknoloji iiretip, teknoloji transferinin saglanmasini ve 9 isletme yoOneticisi
Ar-Ge bilincinin artirilmasim 1. derecede onemli olarak degerlendirmislerdir. 12
isletme yOneticisi danismanlik hizmetlerini 2. derecede dnemli goriirken, 11 isletme
yoneticisi i¢in proje hazirlama ve egitiminin 3. derecede Oneme sahip oldugu

goriilmektedir.

3.7.7. Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Kurulmasinda

Karsilasilan Engeller

Bu béliimde arastirmaya katilan Nigde Universitesi dgretim elemanlarini ve Nigde
Bolgesi Sanayi Isletmelerinin Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi’nin Oniindeki engeller ve bugiine kadar kurulamamasinin

nedenleri ile ilgili diistinceleri Tablo 3.19 ve Tablo 3.20°de yer almaktadir.
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Tablo 3. 19 I"Jniversite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Oniindeki Engellerin Karsilastirilmasi

Onem Derecesi

Universite-Sanayi Ortak Ogretim Elemani Sanayici
Arastirma Merkezi’nin 1. Derece 2. Derece 3. Derece 1. Derece 2. Derece 3. Derece
Oniindeki Engeller f %o f %o f % f %o f %o f %

E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H
Taraflarin — farkh — misyon —ve . o0 005 297 11 122 83 917 8 125 60 94 7 48 127 873 3 52 55 945 2 53 36 964
vizyonlara sahip olmasi
Bir isin yapihy amacin taraflar )5 150 g5 o 114 143 857 17 116 128 872 10 45 182 818 5 S0 91 909 7 48 127 873
icin farkl algilanmasi
Taraflarin  birbirini  yeterince ), 5 50 g45 26 107 195 805 14 119 105 $9.5 22 33 400 60 13 42 236 764 2 53 36 964
tanimamasy/iletisim eksikligi
Taraflann — birbirine 510 9¢ 902 13 120 98 902 17 116 128 872 1 54 18 982 8§ 47 145 855 6 49 109 89.1
giivenmemeleri/giiven eksikligi
Taraflarin Ortak Arastirma
Merkezi'nin  yararlarmin ~ ve 15 118 11,3 887 16 117 120 88 15 118 113 88,7 0 0 9 46 164 836 13 42 23,6 764
gerekliliginin farkinda olmamalari
Yasal altyap1 sorunlari 8§ 125 60 94 5 128 38 962 12 121 90 91 0 0 2 53 36 964 4 51 73 927
Merkezin hukuksal statiisii 2 131 15 985 4 129 30 97 1 132 08 992 0 0 1 54 1,8 982 0 0
Mali yetersizlik 10 123 75 925 12 121 90 91 13 120 98 902 5 50 91 909 5 50 91 909 6 49 10,9 89,1
Fiziki mekén yetersizligi 30130 23 977 4 129 30 97 11 122 83 917 0 0 0 0 0 0
Taraflarin hazir olmamast 2 131 15 985 6 127 45 955 11 122 83 91,7 3 52 55 945 2 53 36 964 4 51 73 927
Kurumlarin list yonetim
kademelerinin konuya gercekten 2 131 1,5 985 5 128 38 962 2 131 15 985 4 51 73 927 2 53 36 964 1 54 18 982
inanmamalari
Teknolojik ve bilimsel alt yapmnm =5 g6 999 4 129 30 97 6 127 45 955 2 53 36 964 1 54 18 982 4 S1 73 927
yetersizligi
Yeterli bir egitim mekanizmasinin

1 132 08 992 1 132 08 992 2 131 1,5 985 0 0 0 0 0 0
bulunmamasi
Sanayinin - teknolojik yatirimlara 125 60 94 7 126 53 947 4 129 30 97 1 54 18 982 1 54 18 982 1 54 18 982

yonelen bir yapisinin olmamasi
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Tablo 3.19°da Nigde Boélgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi’nin Oniindeki engellerden taraflarin farkli misyon ve vizyonlara sahip
olmasini 1. derecede Onemli goren 27 Ogretim elemani ve taraflarin birbirini
yeterince tammamast/iletisim eksikligini 2.derecede Onemli goéren 26 Ogretim
eleman1 bulunmaktadir. Ayrica bir isin yapilis amacimin taraflar igin farkl
algilanmast ve taraflarin birbirine giivenmemeleri/giiven eksikligini 3. derecede
onemli goren 17, taraflarin Ortak Arastirma Merkezi’nin yararlarimin ve
gerekliliginin farkinda olmamalarimi 3. derecede dnemli goren 15 6gretim elemant
mevcuttur.

Nigde Bolgesi'nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin
ontlindeki engelleri sanayi isletme yoneticilerinin degerlendirme sonuglarina gore;
taraflarin  birbirini yeterince tamimamasi/iletisim eksikligini 1. derecede Onemli
goren 22 isletme yoOneticisi ve 2. derecede 6nemli goren 13 isletme yOneticisi
mevcuttur. Ayrica taraflarin  Ortak Arastirma Merkezi’'nin  yararlarimin  ve
gerekliliginin farkinda olmamalarint 3. derecede onemli goren 13 isletme yoneticisi
bulunmaktadir.

Taraflarin farkli degerlere ve oOrgiitsel kiiltiire sahip olmasi liniversite-sanayi isbirligi
oniindeki en Onemli engellerin basinda gelmektedir. Farkli misyon, vizyona ve
calisma felsefesine sahip olma, iletisim ve caligsma sistemlerinde yasanan farkliliklar
isbirligini zorlayan sorunlardandir. Universite ve sanayinin farkli is yapilari, yapilan
isin amaci, sonucu ve zamanlama ile ilgili farkli algilamalar engelleyici faktorler

olarak gozlenebilmektedir.
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Tablo 3. 20 Bugiine Kadar Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Kurulmamasimin Nedenleri

Universite-Sanayi

Onem Derecesi

Ortak Arastirma Ogretim Elemam Sanayici
Merkezi’nin 1. Derece 2. Derece 3. Derece 1. Derece 2. Derece 3. Derece
Kurulamamasimin f % f % f % f % f % %
Nedenleri E H E H E H E HE H E HEHE HEHE HEHE H
Uiyeisiis st 59 74 444 556 16 117 12 88 12 121 9 91 27 28 49,1 509 7 48 12,7 873 5 50 91 909
isbirliginin yetersizligi
Sanayinin Universite ile 53 115 173 877 30 94 293 707 15 118 113 887 6 49 109 89,1 26 29 473 527 7 48 127 873
iletigim kuramamasi
Universitenin oncelikli
konulari igerisinde Ortak . 10 1hg 975 16 117 12 88 21 112 158 842 8 47 145 855 4 51 73 927 11 44 20 80
Aragtirma Merkezi’nin
kurulmasinin yer almamast
Sanayinin oncelikli
konular1 igerisinde Ortak

T8 125 6 94 16 117 12 8 20 113 15 8 6 49 109 891 9 46 164 836 5 50 9,1 909
Arastirma Merkezi’nin
kurulmasinin yer almamast
Ortak Aragtirma
Merkezi'min —gerekliligi 1, 119 195 895 16 117 12 88 23 110 173 827 5 50 91 909 4 51 73 927 12 43 218 782
konusunda farkindalik ve
bilgilendirme eksikligi
ﬁ‘ﬁ‘(ﬁg icerisinde altyapt 313, 53 977 7 126 53 947 11 122 83 917 1 54 18 982 1 54 18 982 12 43 218 782
Maddi kisttlar 4 129 3 97 11 122 83 91,7 15 118 11,3 887 2 53 36 94 3 52 55 945 0
Doner sermaye mevzuati g yyg 39 965 10 123 75 925 11 122 83 917 0 0 1 54 1,8 982 0

ve biirokratik engeller
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Tablo 3.20°de bugiine kadar Nigde Bolgesinde Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi’nin kurulmamasinin nedenlerine bakildiginda iiniversite-sanayi isbirliginin
yetersizligi 59 dgretim elemant ve 27 sanayi isletme yoneticisi tarafindan 1. derecede
onemli goriilmiistiir. Sanayinin Universite ile iletisim kuramamasim 1. derecede
onemli goren 23 Ogretim elemam bulunmaktadir. Yine sanayinin Universite ile
iletisgim kuramamasini 39 Ogretim elemani ve 26 sanayi isletme yOneticisi 2.
derecede Onemli gormektedir. Ayrica Ortak Arastirma Merkezi’'nin gerekliligi
konusunda farkindalik ve bilgilendirme eksikligi 23 6gretim eleman1 ve 12 sanayi
isletme yoneticisi tarafindan 3. derecede onemli goriilirken, sanayinin oncelikli
konulart icerisinde Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasinin yer almamas ifadesi
23 ¢gretim elemani tarafindan 3. derecede 6nemli goriilmiistiir.

Universite-Sanayi isbirliginin yetersizligi bolgemiz igin bilinen bir gergektir. Bu
durum anket ¢caligmasinin bulgularinda da 6n plana ¢ikmistir. Sanayinin liniversite ile
iletisim kuramamasi1 ve Ortak Arastirma Merkezi’nin gerekliligi konusunda
farkindalik ve bilgilendirme eksikligi Nigde Bolgesinde bugiine kadar Universite-
Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmamasmin nedenlerini ortaya
koymaktadir.

Nigde Universitesi’nin her gegen giin gelismesi ve bilyiimesine paralel olarak,
oncelikli konular icerisinde, sehir-liniversite isbirligi semsiyesi altinda iiniversite-
sanayi isbirligine de 6zel bir énemin verildigi bilinmektedir. Bu durum gelecege
doniik Nigde Bolgesi icin {iniversite-sanayi isbirliginin olmas1 gerektigi diizeye

ulasacagi umudunun olusmasini saglamaktadir.

3.7.8. Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Gelecegi Ile Tlgili
Diisiinceler

Bu béliimde arastirmaya katilan Nigde Universitesi dgretim elemanlarini ve Nigde

Bolgesi Sanayi Isletme Yoneticilerinin Nigde Bolgesi’nde olas1 kurulacak

Universite-Sanayi Ortak Arastrma Merkezi projesinde gorev alinmasi ve Nigde

Bolgesi Sanayi Isletmelerinin Merkezin kurulus asamasinda saglayabilecekleri

katkilar Tablo 3.21°de ve Tablo 3.22°de yer almaktadir.
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Tablo 3. 21 Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Projesinde Yer Alir misimz?

Universite-Sanayi Ortak  Ogretim Elemanlar Sanayici
Arastirma Merkezi Faaliyetinde  Frekans Yiizde  Frekans Yiizde
Gorev Alma Durumu 1)) (%) 6] (%)
Evet 115 86,5 48 87,3
Hayir 18 13,5 7 12,7
TOPLAM 133 100 55 100

Tablo 3.21°de Nigde Bolgesi’nde kurulacak bir Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi projesinde ve faaliyetlerinde gorev alinmasi ile ilgili olarak Ogretim
elemanlarimin %386,5’inin ve sanayi isletmelerinin %87,3linlin evet dagilim oranina
sahip oldugu goriilmektedir.

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi projesinde ve faaliyetlerinde gorev alma
durumlar1 agisindan karsilastirildiginda 6gretim elemani ve sanayicilerin evet
dagilim oranlarinin yiiksek olmasi, ayrica birbirlerine ¢ok yakin olmalar1 boyle bir
merkezin kurulmasi durumunda Ogretim elemanlari ve sanayicilerin destek

vereceklerinin bir gostergesi olarak da yorumlanabilir.

Tablo 3. 22 Ortak Arastirma Merkezi’nin Kurulus Asamasinda Sanayi Isletmelerinin Olasi
Katkilar:

Universite-Sanayi Ortak Onem Derecesi

Arastirma Merkezi’nin 1. Derece 2. Derece 3. Derece
Kurulus Asamasinda Katki f % f % f %
Durumu E H E H E H E H E H E H
Herhangi bir katkida 9 46 164 836 0 0 0 0
bulunamam

Merkezin kurulus asamasinda
giderlerine katki saglarim
Kurulmast i¢in her agamasina
destek veririm

Hukuki alt yapisinin

1 45 22 978 2 44 44 956 0 0

6 40 13,1 869 5 41 109 89,1 10 36 21,8 782

5 0 0 24 22 522 478 7 39 152 848
olusturulmasina katki saglarim
Millzeme ve techizat destegi 343 66 934 4 42 87 913 0 0
saglarim
Belli sircligine personel destegi 1 36 515 780 2 44 44 956 2 44 44 956
veririmm
Eﬁifﬁfzm yonetimyapisnda yer - ,c o0 566 434 7 30 152 848 6 40 13,1 869
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Tablo 3.22°de Nigde Boélgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi’nin kurulus agamasinda verilebilecek katki ile ilgili olarak merkezin yonetim
vapisinda yer alirim ifadesini kabul ederek, 1. derecede O6nemli goren 26 isletme
yoneticisi ve hukuki alt yapisinin olusturulmasina katki saglarim ifadesini kabul
ederek, 2. derecede 6nemli goren 24 isletme yOneticisi bulunmaktadir.

Nigde Bolgesi'nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin
kurulus asamasinda verilebilecek katkilar ile ilgi olarak merkezin yonetim yapisinda
yer alirim ve merkezin hukuki alt yapisinin olusturulmasma katki saglarim
ifadelerinin goreli olarak yiiksek olmasi, Nigde Bolgesi’nde faaliyet gosteren
sanayicilerin merkezin yOnetim yapisina katilarak varliklarin1 etkin olarak

gosterebilme isteklerinin yiiksek oldugu kanaatini olugturmaktadir..

3.7.9. Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Siirekliligi Ile Tlgili

Diisiinceler

Bu béliimde arastirmaya katilan Nigde Universitesi dgretim elemanlarini ve Nigde
Bolgesi Sanayi Isletmelerinin Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi’nin siirekliliginin saglanmasinda aktif tutulmasi gereken faktorler

ile ilgili diistinceleri Tablo 3.23°de yer almaktadir.
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Tablo 3. 23 Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Siirekliligi i¢in Aktif Tutulmasi Gereken Faktorler

Onem Derecesi

Universite-Sanayi  Ortak Ogretim Elemam Sanayici

Arastirma  Merkezi’nin 1. Derece 2. Derece 3. Derece 1. Derece 2. Derece 3. Derece

Siirekliligi f % f % f % f % f % %
E HE H E H E H E H E H E H E H E H E H E H E H

Profesyonel bir yonetim ve ., o 5, 46 o 124 68 932 3 130 23 973 32 23 582 418 4 51 73 927 5 50 90 909

personel kadrosu

Taleplere ¢ok kisa zamanda . 0 3¢ o004 93 300 9 18 115 135 865 5 50 91 909 14 41 255 745 6 49 109 8.1

cevap verilmesi

Sanayicilerin ~paydashk ., so o0 14 0 o5 895 17 116 128 872 2 53 36 964 12 43 218 782 11 44 20 80

katkisinin stirekliligi

Tekmlo.ﬂ.  uretim Ve s 128 38 962 15 118 113 887 12 121 91 909 6 49 10,9 891 8 47 145 855

transferinin siirekliligi

Kurs, seminer, sempozyum,

kongre, konferans gibi 9 124 68 932 15 118 113 87 22 111 165 85 2 53 36 94 6 49 109 8,1 10 45 182 818

toplantilarin diizenlenmesi

Taraflarin  ortak olarak yer

aldigt  Ar-Ge projelerinin 6 127 45 955 22 111 165 835 19 114 143 857 7 48 127 873 1 54 18 982 6 49 109 89,1

olusturulmasi

Merkez personeli tarafindan

strekli sanayi ziyaretleri ve 1 132 08 992 4 129 31 969 9 124 68 932 5 50 9,1 99 2 53 36 96,4

sanayicinin bilgilendirilmesi

Sanayicinin gerek gordiigi ve

il dist hizmet almak zorunda —, ., o oo 3 30 23 977 9 124 68 932 4 51 73 927 2 53 36 94 4 51 73 927

oldugu laboratuarlarin

kurulmasi

Merkez ~~ Web sitesinin ) 5, o g5 5 3 15 9gs 2 131 15 985

olusturularak aktif tutulmasi

Sorunlara ¢oziim onerebilecek ., s g0 5 6 53 047 18 115 135 865 3 52 55 945 5 50 91 909 1 54 18 982

yapida faaliyet gostermesi
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Tablo 3.23’de Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin = siirekliliginin
saglanmasi i¢in aktif tutulmasi gereken faktorler ile ilgili olarak arastirmaya katilan
Nigde Universitesi Ogretim elemanlarnin %59,4°ii profesyonel bir yénetim ve
personel kadrosunu Onem derecesine gore siralamada birinci derecede Onemli
goriirken, Nigde Bolgesi Sanayi Isletmelerinde bu oran %582 diizeyinde
degismemistir.

Aragtirmaya katilan Nigde Universitesi 6gretim elemanlarinmn %30,1°i ve Nigde
Bolgesi Sanayi Isletmelerinin %25,5°1 taleplere ¢ok kisa zamanda cevap verilmesini
Oonem derecesine gore siralamada ikinci derecede 6nemli gérmiislerdir.

Nigde Universitesi 6gretim elemanlarinin %16,5’i ve Nigde Bolgesi Sanayi
Isletmelerinin  %18,2°si  kurs, seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi
toplantilarin diizenlenmesini 6nem derecesine gore siralamada iiclincli derecede
onemli gormiislerdir.

Ayrica sanayi isletmeleri tarafindan merkez web sitesinin olusturularak aktif
tutulmas1 6nermesi herhangi bir degerlendirmeye tabi tutulmamaistir
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin siirekliliginin saglanmasinda aktif
tutulmas1 gereken faktorlerden profesyonel bir yoOnetim, personel kadrosu ve
taleplere ¢ok kisa zamanda cevap verilmesi dagilimlarinin oldukga yiiksek oldugu ve
her iki taraf agisindan ayni oran diizeyinde oldugu goriilmektedir. Merkezin
yonetiminde ¢ok yetkin ve sanayi ile iliskilerde deneyimli akademik ve arastirici
kadrosunun yer almasi Merkezin devamliligi ve aktif olarak faaliyetlerini

siirdiirebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
3.7.10. Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’ne Yonelik Goriisler

Bu béliimde arastirmaya katilan Nigde Universitesi dgretim elemanlarini ve Nigde
Bolgesi Sanayi Isletmelerinin Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’ne ydnelik

goriisleri Tablo 3.24’de yer almaktadir.
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Tablo 3. 24 Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’ne Yonelik Goriisler

Yargilar Ogretim Elemam Sanayici
< <
E EF E EF
g :E g g E
z S % A z S @ A
ngde Umversﬁem sadece egitim-0gretim degil, uygulamaya yonelik calismalarini devam 133 3.58 1,009 55 3.13 1,037
ettiren bir kurumdur
Umver‘s1.te-Sanay1 Ortak Arastirma Merkezi sanayicilerin Ar-Ge kavramini tanimasinda 133 429 0.858 55 429 0.854
gereklidir
Unlver51Fe-.Sanay1 Ortak Arfl§t1rma Merkezi sanaylfllerln problemlerinin asil veya kok 133 3.98 0.866 55 3.85 0.803
nedenlerini tanimlama yetenegi kazanmalarina katki saglar
Universitedeki bilgi ve tecriibenin  sanayi ve hizmet sektoriine aktarilmasinda rol
oynayabilecek en Onemli olusumun Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi olduguna 133 4,01 0,330 55 3,96 0,999
inantyorum
Universite-Sanayi Ortak Arastlrma Merkezi’ nin iiniversite yerleskesi i¢inde veya ona yakim bir 133 3.77 1,167 55 3.0 1,043
yerde olmasi gerekmektedir
Unlver51te-Sgnay1 Ortak Arastirma Merkezi’'nin Nigde Organize Sanayi Bolgesi’nde olmasi 133 264 1124 55 3.49 1,103
gerekmektedir
Unlversne-Sanayl Ortak Arastirma M§:rke21 tiniversitenin mali ve idari sistemi diginda bir 133 371 0.997 55 3.80 0.911
yapilanmaya sahip olmasi gerekmektedir
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi yeni islem, iriin, fikirlerin olusmasinda ve kalifiye 133 411 0.804 55 4,20 0.730

eleman yetistirilmesinde destek mekanizmalardir

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi sanayicinin getirdigi ve finansman destegi
sagladig arastirma projelerinde ortaya ¢ikan tliriiniin gizlilik ilkesinin veya patentinin korunma 133 3,76 0,854 55 3,75 0,907
altina alinmasini saglayan yapilardir

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’'nin kurulmasiyla, ortak projelerin artacagina
inantyorum

Nigde Bolgesinde kurulacak bir Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’ne ihtiyag vardir 133 4,47 0,303 55 4,40 0,784

133 4,23 0,831 55 4,24 0,860

1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3.Kararsizim, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katilyyorum
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Tablo 3.24°de yer alan sonuglar;

i.

ii.

iii.

iv.

“Nigde Bélgesinde kurulacak bir Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi’'ne ihtiyag¢ vardwr” gorlisiine 6gretim elemanlarinin 4,47 diizeyinde,
sanayi isletmelerinin ise 4,40 diizeyinde katildiklarin1 gostermektedir. Nigde
Universitesi dgretim elemanlar1 ve Nigde Yoresi sanayi isletmeleri Ortak
Arastirma Merkezine olan ihtiyaci kabul etmektedir.

Nigde Universitesi Ogretim elemanlar1 ve Nigde yoresi sanayi isletmeleri
“Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi sanayicilerin Ar-Ge kavramin
tammasinda gerekli” olduguna 4.29 diizeyinde inanmaktadir. Kurulacak bir
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin yenilik ve innovasyonun
Oonemli bir asamasit olan Ar-Ge calismalarina O6nemli katkist olacagi
beklenmektedir.

Nigde Universitesi Ogretim elemanlar1 4,23 diizeyinde ve Nigde yoresi
sanayi isletmeleri 4,24 diizeyinde “Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi’nin  kurulmasiyla, ortak projelerin artacagina” inanmaktadir.
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasiyla {iniversitenin
aragtirma potansiyelinin arttirilarak  sanayiye aktarilmasi, akademik
danigmanlik, egitim, staj, laboratuar hizmetleri ve Ar-Ge faaliyetleri
konusunda {iiniversite-sanayi isbirligine yonelik ortamlarin hazirlanmasi ve
taraflarin ortak olarak yer aldig1 caligmalarin artmasi beklenmektedir.

Nigde Universitesi Ogretim elemanlar1 4,11 diizeyinde ve Nigde yoresi
sanayi isletmeleri 4,20 diizeyinde “Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi yeni islem, iiriin, fikirlerin olusmasinda ve kalifive eleman

’

vetistirilmesinde destek mekanizmalari” olduguna katilmaktadir. Taraflarca
kabul edilen bu yargiya gore kalifiye eleman yetistirilmesinde egitimin
sanayideki yeri ve 6nemi belirlenmis, sanayinin egitimle desteklenmesi ve
boylece daha verimli fikirlerin olusacagi diisiincesi bu arastirmanin
sonucunda kabul edilmistir.

Nigde Universitesi Ogretim elemanlar1 4,01 diizeyinde ve Nigde yoresi
sanayi isletmeleri 3,96 diizeyinde “Universitedeki bilgi ve tecriibenin sanayi

ve hizmet sektoriine aktarimasinda rol oynayabilecek en onemli olusumun

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi olduguna“ inanmaktadir. Bu

105



vi.

vii.

viii.

ix.

xi.

sonug, Nigde Bolgesinde iiniversitedeki bilginin, tecriibenin sanayiye
aktarilmasinda ve liniversite-sanayi isbirliginin gelistirebilmesinde kurumsal
mekanizmalara ihtiya¢ duyuldugunun bir gostergesi de olabilir.

Nigde Universitesi Ogretim elemanlar1 3,98 diizeyinde ve Nigde yoresi
sanayi isletmeleri 3,85 diizeyinde “Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi’nin  sanayicilerin  problemlerinin asil veya kok nedenlerini
tammlama yetenegi kazanmalarina katki sagladigina” katilmaktadir. Sanayi
isletmelerinin sektorlerinde yasadiklari sorunlart bir ara yiiz kurumunun
varlig1 ile {iniversiteye tasiyarak, problemlerine ¢oziim iiretilebilecekleri bu
arastirmanin sonucunda kabul edilmistir.

Nigde Universitesi Ogretim elemanlart 3,77 ve Nigde yoresi sanayi
isletmeleri 3,20 diizeyinde “Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi nin
tiniversite yerleskesi i¢inde veya ona yakin bir yerde olmasi gerektigine”
katilmaktadir.

Nigde Universitesi Ogretim elemanlar1 3,76 ve Nigde ydresi sanayi
isletmeleri 3,75 diizeyinde “Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi
sanayicinin getirdigi ve finansman destegi sagladig1 arastirma projelerinde
ortaya ¢ikan iiriiniin gizlilik ilkesinin veya patentinin korunma altina
alinmasini saglayan yapilar” olduguna katilmaktadir.

Nigde Universitesi Ogretim elemanlart 3,71 ve Nigde yoresi sanayi
isletmeleri 3,80 diizeyinde “Universite-Sanayi Ortak Arastrma Merkezi
tiniversitenin mali ve idari sistemi disinda bir yapilanmaya sahip olmasi
gerektigine ” katilmaktadir.

Nigde Universitesi Ogretim elemanlart 3,58 ve Nigde yoresi sanayi
isletmeleri 3,13 diizeyinde “Nigde Universitesi sadece egitim-6gretim degil,
uygulamaya yonelik ¢alismalarint devam ettiren bir kurum” olduguna
katilmaktadir.

Nigde Universitesi Ogretim elemanlart 2,64 ve Nigde yoresi sanayi
isletmeleri 3,49 diizeyinde “Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi nin

Nigde Organize Sanayi Bolgesi’nde olmasi gerektigine” katilmaktadir.
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3.8. Nigde Universitesi-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin

Kurulmasimna Yonelik Bir Model Onerisi

Nigde bolgesinde sanayi ile {niversite arasindaki etkilesimin saglanmasi,
tiniversitedeki bilgi birikiminin sanayiye aktarilmasi ve sanayide olusan problemlerin
¢oziimiinde Nigde Universitesi-Sanayi Ortak Arastirma Merkezinin &nemli bir rol
iistlenecegi beklentisinden yola ¢ikarak, bu merkezin kurulmasinda temel
belirleyiciler bu tezin aragtirma boliimiinden elde edilen verilerle bir model olarak

Sekil 3.2°de olusturulmustur.
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Proje

Sekil 3. 2 Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Ile Tlgili Model Onerisi

Hazirlanmasi

Plan
Hazirlanmasi

Kurulus Konum

Universite-Sanayi
Isbirliginin
Giiglendirilmesi

Yeri Belirlenmesi

Program
Olusturulmasi

Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi’nin
Universitenin ve Sanayinin
Oncelikli Konular1 Arasinda
Olmasi

NIGDE BOLGESI

* Ar-Ge kiiltiiriiniin
yaratilabilmesinde etkili olur

* Ortak yarar projeleri olusturulur,
teorik bilgiler toplumsal faydaya
dontistiiriliir

* Halkin bilinglendirilmesi
konusunda katki saglar

\ 4

SANAYI

* Nigde Universitesi’ndeki arastirma
potansiyeli Sanayiye Aktarilir.
*Sanayide kalite ve verimlilik artar.

* Sanayide rekabet giicii artar.

* Sanayinin mevcut sorunlarinda
Universitenin imkanlarindan
yararlanilmasi

* Teknoloji iiretip, teknoloji transferinin
saglanmasi

* Danismanlik hizmetleri

* Proje hazirlama ve egitim hizmetleri
* Ar-Ge bilincinin arttirilmasi

* Diinyadaki teknolojik degismeler
konusunda bilgi

* Mevcut ve yeni teknolojiyi gelistirme
* Teknik/yapisal problemleri ¢6zme

UNIVERSITE

* Isbirligi kiiltiirii saglanacak

* Taraflar arasinda giiven

* Ucretsiz/diisiik iicretle is yaptirma
istegi

* Uygulama Projelerinde Artis

\ 4

UNIVERSITE-SANAYI
iSBIiRLiGINi ARTIRIR.

Ortak Is Yapis
Sekillerinin
Belirlenmesi

Misyon/Vizyon Taniminin
Ortak Arastirma Merkezi ni
Kapsayacak Sekilde

Ortak Arastirma
Merkezi Ile
Farkindalik

fletisimin
Gelistirilmesi,

Giiclendirilmesi

Olusturulmast Yaratilmasi
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3.9. Calismanin Diger Bulgulan

Ogretim elemanlarmin gorev aldiklar1 uygulama projeleri daha ¢ok iiniversite destek
projeleri olarak goriilmektedir.

Nigde Universitesi'nde gdrev yapan dgretim elemanlarinin yaptig1 ve/veya yapmakta
oldugu {iniversite-sanayi isbirligi uygulama alanlar1 ile ilgili olarak ogretim
elemanlarinin biiylik bir kismi herhangi bir faaliyet yapmadiklarini ifade etmislerdir.
Geriye kalanlar staj uygulama gibi faaliyetlerde, yeni teknoloji gelistirme ve egitim
kurs veya seminer alanlarinda, proje yapiumi, problem ¢ozme (yapisal/teknik),
damsmanlik ve mevcut teknoloji gelistirme alanlarinda sanayi ile isbirligi yaptiklarini
belirtmislerdir.

Bugiine kadar Nigde Bolgesinde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin
kurulmamasinin nedenlerine 6gretim elemani ve sanayi isletme yoneticisi tarafindan
bakildiginda iiniversite-sanayi isbirliginin yetersizligi, sanayinin Universite ile
iletisim kuramamasi, Ortak Arastirma Merkezi’'nin gerekliligi konusunda farkindalik
ve bilgilendirme eksikligi ve sanayinin oncelikli konular: igcerisinde Ortak Arastirma
Merkezi 'nin kurulmasinin yer almamas: gibi konular yer almaktadir.

Nigde Universitesi 6gretim elemanlar1 ve Nigde ydresi sanayi isletme yoneticilerinin
biiyiik bir ¢ogunlugu Nigde Bélgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi projesinde yer almak istemektedir. Ayrica sanayi isletme
yoneticileri merkezin yonetim yapisinda yer alarak Merkeze destek vermek
istemektedir.

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin siirekliliginin saglanmasi igin aktif
tutulmasi1 gereken faktorler ile ilgili olarak Ogretim elemanlar1 ve sanayi igletme
yoneticileri profesyonel bir yonetim ve personel kadrosunun Onemli oldugunu
diisiinmektedir. Ayrica Merkezin taleplere ¢ok kisa zamanda cevap verebilecek
vapida faaliyet gostermesi ve kurs, seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi
toplantilar diizenleyecek sekilde bir yapilanmaya sahip olmasi 6gretim elemanlar ve

sanayi isletme yoneticileri tarafindan 6nemli goriilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu tez g¢alismasinin temel amaci, Nigde Bélgesi'nde Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi nin kurulmasinin 6ntindeki engelleri saptayabilmek ve kurulmasi
yoniinde gelistirilecek bir model dnerisini, Nigde Universitesi 6gretim elemanlar1 ve
Nigde bolgesindeki sanayi isletmelerinin bakis agisi, algilamasi ve degerlendirmeleri
151¢1 altinda ortaya koyabilmektir. Bu amaca ulagmak igin Nigde Universitesinde
gorevli 6gretim elemanlart ve Nigde Yoresinde faaliyet gisteren sanayi isletme
yoneticilerinin anket yontemine dayali degerlendirmeleri 1s18inda, kavramsal bir

model olusturulmustur.

4.1 Arastirma Sonuclari

Universiteler, bilgi iiretme, iiretilen bilgiyi yaygimlastirma, uygulamanin gereksinim
duydugu konusunda uzman bireyler yetistirme gérev ve misyonlarinin yani sira, yeni
arastirma ve calismalarda Oncii kuruluslar olup, yerli {riin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde Ozellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmeleri kapsayan yerel katma
degerin olugmasin1 ve gelismesini saglayan bir katalizér gorevi de bulunmaktadir.
Universitelerin bu gérev ve misyonlarmi uygulamada yerine getirirken Universite-
Sanayi isbirliginin gelismis olmasmmin en Onemli kriterlerden birisi oldugu

distiniilmektedir.

Sanayi, tilkelerin gelismislik gostergeleri olup, iilke yapilanmalari i¢inde ¢ok 6nemli
bir yere sahiptir. Bilindigi lizere gelismis iilkeler zenginliklerinin énemli bir kismini
sanayilesme ile saglamiglardir. Glinlimiizde sanayi yeni teknolojiyi kullanarak ¢cagin
gereklerinden olan degisim ve rekabet olgusu icerisinde kendine hayat bulmaya

calismaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde sanayinin biitiin kollar1 degisim ve
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rekabet ile birlikte yasamak zorunda kalmis ve diinyadaki dinamik yapiy1 takip

ederek varliklarini stirdiirmiislerdir.

Diinyanin var olusundan bu yana ve iilkeler arasindaki iligkiler analiz edildiginde
bliyiilk ekonomiye sahip olan iilkelerin daha fazla s6z sahibi oldugu agikca
goriilebilmektedir. Glinlimiizde biiyiik ekonomiye sahip olmanin olmazsa olmazi ise,
tiretimden ve Ozelliklede teknolojiye dayali yeni iiriinlerin ve stratejik triinlerin
tiretilebilmesinden ge¢mektedir. Genel manada diinyadaki yeni gelismeler ve
buluslar {iniversitelerde yakalanabilmekte ancak bunlarin hayata gegirilmesinde
sanayi Oonemli bir tarafi teskil etmektedir. Bu nedenle iiniversite-sanayi isbirligi,
gelismis ve giiclii ekonomiye sahip lilkelerde ¢ok daha etkin iken, gelismekte olan

ilkelerde bu konuda hizli bir yapilanma ve ilerleme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universite-sanayi isbirlikleri, yasadiklar1 gelisim siireci icinde iilkelerin ekonomik,
sosyal ve hukuk normlar1 ¢ergevesinde yapilanmaktadir. Bu yapilanmalara genellikle
ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu ve sosyal anlamda belirgin bir seviyeye erigmis
bolgelerde rastlanmaktadir. Buralar istihdamin, iiretimin ve sosyal bir etkinlik olan
egitim ogretimin  gelistigi  bolgelerdir. Odaginda {iniversitelerin  bulundugu
iniversite-sanayi isbirlikleri yapilarina, biiytkliiklerine ve iilke dillerine gore
teknokent, teknopolis, teknopark, ortak arastirma merkezi, ilk asama merkezi ve

arastirma enstitiisii gibi farkli isimlerle anilmaktadirlar.

Universiteler ve sanayi isletmelerinin katkilari ile kurulan ortak arastirma merkezleri,
her iki tarafin sorunlarinin ¢6ziim buldugu ve ortak paydada bulusuldugu
platformlardir. Ortak arastirma merkezleri, {iniversite tabanli bir arastirma grubundan
olugmakla birlikte uygulama alanin1 sanayi kuruluslar teskil etmektedir. Tiirkiye’de
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programm kapsaminda kurulmus
Seramik Arastrma Merkezi (SAM), Adana Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi (USAM), Biyomedikal Teknolojiler Merkezi (BIYOMEDTEK), Otomotiv
Teknoloji Ar-Ge Merkezi (OTAM) ve Ostim Ortadogu Ileri Imalat Sistemleri ve
Teknolojileri Ar-Ge Merkezi (ODAGEM) son yillarda farkli kimliklerle de olsa bu

alanda faaliyet gosteren Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri’dir.
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Bu noktadan hareketle Nigde Bolgesi’nde iiniversite-sanayi isbirliginin gelisimi i¢in

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi'nin kurulmasinm &niindeki engelleri

saptayabilmek ve kurulmasi yoniinde gelistirilecek model 6nerisi ile ilgili olarak elde

edilen bulgulara iliskin getirilen yorum ve oneriler su sekilde aciklanabilir:

Nigde Universitesi’'nde uygulamaya yonelik olarak 6gretim elemanlarinin yer
aldigt projeler daha ¢ok {niversite destek projeleri kapsaminda
gerceklesmektedir. Bunun en dnemli sebeplerinden bir tanesi de sanayiciden
isbirligi konusunda yeterince talep gelmemesidir. Bu olumsuz durum taraflar
arasindaki iiniversite-sanayi igbirligini de etkilemektedir.

Nigde Bolgesi’nde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin biiyiik bir kismi
tiniversiteyi ilgilendiren her bir konuda hizmet almak gerektiginde Nigde
Universitesi’ni tercih edeceklerini belirtmislerdir.

Ogretim elemanlarinin ve sanayi isletme y&neticilerinin isbirligi kurma
oraninin diisiik seviyelerde olmas iiniversite ile sanayi arasinda bir kopukluk
oldugunu gdstermektedir. Sanayi ile igbirligi kuran veya kurmak isteyen
Ogretim elemanlar1 sanayicilerin  ilgisizliginden, isbirligi kiiltiiriiniin
gelismemis olmasindan ve sanayicilerin iicretsiz/diisiik ticretle is yaptirma
isteginden kaynakli zorluklar yasadiklarini belirtmislerdir. Universite ile
iletisim kuran ve kurmak isteyen sanayi isletme yéneticileri ise Universite ile
isbirligini koordine edecek bir birimin olmamasindan dolay1 yani kendilerine
bir muhatap bulamadiklar1 i¢in sorunlar veya eksikliklerle karsi karsiya
kaldiklarin1 belirtmislerdir. Ancak son yillarda sehir-iiniversite isbirligi
semsiyesi altinda tiniversite-sanayi isbirligine de 6zel bir 6nemin verilmeye
baslanmustir. Bu kapsamda Nigde Universitesi tarafindan diizenlenen “Kent-
Universite Isbirligi Calistayr” ve “Sehir ve Universite” konulu konferansi
ileriye doniik Nigde Bolgesi ic¢in lniversite-sanayi isbirliginin olmasi
gerektigi diizeye ulasacag diisiincesini dogurmustur.

Ar-Ge birimleri olan veya kurmayi diisiinen Nigde Bolgesi’ndeki sanayi
isletme yoneticileri bu birimle ilgili olarak Nigde Universitesi’nden
laboratuar hizmetleri, damsmanlik ve fikir tiretme gelistirme-uygulama

hizmetleri konusunda bilgi, hukuki diizenlemeler-mevzuatlar hakkinda detayli
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bilgi ve diinyadaki teknolojik degismeler hakkinda bilgi aktarilmast
konularinda beklenti i¢erisinde olduklari arastirmanin sonuglar1 arasindadir.
Yapilan bu calismada 6gretim elemanlarinin %91°1 ve sanayi isletmelerinin
%92,7’si  bugiine kadar Nigde Bolgesi'nde Universite-Sanayi Ortak
Aragtirma Merkezi’nin  kurulmamasint  6nemli bir eksiklik olarak
gormektedir. Elde edilen bu veri lizerinde diisiiniilmesi ve ¢alisilmas1 gereken
bir sonuctur.

Universite-Sanayi  Ortak  Arastrma Merkezi’nin Nigde Bolgesi'nde
kurulabilmesi ile ilgili olarak Nigde Universitesi 6gretim elemanlar1 ve Nigde
Bolgesi sanayi isletme yoneticileri Ortak Arastirma Merkezi’'nin kurulmasi
konusunda plan, proje ve program hazirlanmasini ve kurulus konum yeri
belirlenmesi gerektigini diistinmektedirler.

Nigde Bolgesi Sanayi Isletme yoneticilerine gore; Universite-Sanayi Ortak
Aragtirma Merkezi’'nin kurulmasiyla niversitedeki  bilgi  birikiminin
bolgedeki sanayiye aktarilmasi, sanayide olusan problemlere ¢oziimler
getirilmesi, sanayide Ar-Ge farkindaligimin ve kiiltiirtiiniin olusturulmast,
rekabet giiciiniin arttirtlmasi, sanayide kalite ve verimliliginin iyilestirilmesi
gibi faydalar Nigde i¢in saglanmig olacaktir.

Nigde Bolgesi’nde kurulacak bir Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi
projesinde ve faaliyetlerinde gorev alinmasi kapsamimda Nigde Universitesi
Ogretim elemanlar1 ve Nigde Bolgesi sanayi isletme yoneticilerinin yeterli
diizeyde istekli olduklar1 goriilmektedir. Bu durum {iniversite ve sanayinin
bdyle bir merkezin kurulmasina hazir ve istekli olduklarini gostermektedir.
Nigde Universitesi 6gretim elemanlar1 ve Nigde Bolgesi sanayi isletme
yoneticilerine gdre Universite-Sanayi  Ortak  Arastrma Merkezi’nin
siirekliliginin saglanmasi i¢in her seyden once Merkezin profesyonel bir
yonetim ve personel kadrosuna sahip olmasi, taleplere ¢ok kisa zamanda
cevap verebilecek bir yapida faaliyet gostermesi gerekmektedir. Bununla
birlikte Universite-sanayi isbirliginin gelistirilebilmesi noktasinda taraflar,

Ortak Arastirma Merkezi’'nce dilizenlenecek kurs, seminer, sempozyum,
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kongre, konferans gibi toplantilar sayesinde iiniversite ve sanayinin bir araya
gelebilecegi bir ortamin yakalanabilecegini diisiinmektedirler.

e Nigde Bolgesi'nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak  Arastirma
Merkezi’nin §gretim elemanlariin %86,5°1 ve sanayicilerin %80°1 Nigde nin
temel sorunlarina ¢oziim getirebilecegine inanmaktadirlar.

e Nigde Bolgesi sanayi isletme ydneticilerine gore kurulacak Universite-Sanayi
Ortak  Arastirma Merkezi sayesinde  Universitenin  imkdanlarindan
yararlanmilmasinin, teknoloji iiretiminin ve transferinin saglanmasinin, Ar-Ge
bilincinin arttirdmasuin, danigmanlik hizmetleri, proje hazirlama ve
egitiminin alinmasinin yolu acilmis olacaktir.

e Ogretim elemanlar1 ve sanayi isletme yoneticilerine gére bugiine kadar
Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin
kurulmamasini ziniversite-sanayi isbirliginin yetersizligi, sanayinin tiniversite
ile iletisim kuramamasi, Ortak Arastirma Merkezi’'nin gerekliligi konusunda
farkindalik ve bilgilendirme eksikligi, sanayinin oncelikli konulari icerisinde
Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasimin yer almamasindan kaynakl
oldugu en 6nemli nedenler olarak gormektedir.

e Nigde Universitesi 6gretim elemanlar1 ve Nigde Bolgesi sanayi isletme
yoneticilerine gore; taraflarin farkli misyon ve vizyonlara sahip olmast,
taraflarin birbirini yeterince tanimamasi, iletisim eksikligi, bir isin yapilis
amacimin  taraflar i¢in  farkli algilanmasi1 ve taraflarin  birbirine
glivenmemeleri ve taraflarin Ortak Arastirma Merkezi’'nin yararlarinin ve
gerekliliginin farkinda olmamalar: Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-
Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’'nin oniindeki engellerden en 6nemlileridir.

e Ogretim elemanlar1 ve sanayi isletme yoneticileri Nigde Bolgesi’nde
kurulacak bir Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi projesinde ve
faaliyetlerinde gorev almak istemektedirler. Ayrica sanayi isletme yoneticileri
kurulacak olan merkezin yénetim yapisinda yer alarak kurulus asamasinda

katk1 verilebileceklerini belirtmislerdir.

Elde edilen verilere gére Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak

Arastirma Merkezi’nin kurulabilmesini etkileyen unsurlari ortaya koyan bir
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model gelistirilmistir. Bu modele goére Ortak Arastirma Merkezi’'nin

kurulabilmesi icin izlenecek asamalar;

e Ortak Arastirma Merkezi ile ilgili proje hazirlanmasi

e Ortak Arastirma Merkezi ile ilgili plan hazirlanmasi

e Kurulus konum yeri belirlenmesi

e Ortak Arastirma Merkezi ile ilgili program olusturulmasi

e Universite ve sanayinin misyon-vizyon taniminda OAM ne yer verilmesi
e Taraflar arasinda iletisimin giiclendirilmesi, gelistirilmesi

e Ortak Arastirma Merkezi ile farkindalik yaratilmasi,

e Ortak is yapis sekillerinin belirlenmesi,

e Ortak Arastirma Merkezi taraflarin oncelikli konular arasinda yer almasi

e Universite-Sanayi isbirliginin gii¢lendirilmesi olarak belirlenmistir.

Nigde Universitesi’nde gérev yapan akademik personelin daha ¢ok iiniversite
destekli projeler yiiriitmesi ulusal ve uluslararasi projelerde yer alma oranin diisiik
olmas1 bu arastirmanin sonuglari arasindadir. Bununla beraber Nigde Bdlgesi sanayi
kuruluglarinin  yiiksek teknoloji iiretimimin/transferinin  saglanmasi, AR-GE
alanlarinda farkindaligin artirilmasi, kalite ve verimliliginin iyilestirilmesi gibi
konularinda egitim ve danmigmanlik hizmetlerini daha etkin alma konusunda bir

ihtiyac i¢inde olduklar1 goriilmektedir.

Bu baglamda, Nigde Universitesi’nde gérev yapan dgretim elemanlart ve Nigde
Bolgesi sanayicileri i¢in yeni bir sistem icginde taraflar arsindaki isbirliginin ve
koordinasyon diizeyinin gelistirilmesine ihtiyag vardir. Ayrica, yenilik politikasini
uygulama sorumlulugu tasiyan {iniversite ve sanayi taraflarinin sorumluluklar1 ¢ok
net bir bicimde tarif edilmeli, atilan adimlarin sistematik bir bigimde ve siirekli

olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Nigde Universitesi ile Nigde Bélgesi sanayi kuruluslari ile iiniversite-sanayi
isbirligini saglamak, isbirligini {ist seviyelere ¢ikararak teknolojik gelismeleri 6nde

takip edebilmek ve ulusal-uluslararasi alanlarda rekabette avantaj elde edebilmek igin
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saglam bir mekanizmaya ihtiya¢ vardir. Bu mekanizma dogrudan ve dolayli olarak
liniversite-sanayi isbirligi i¢cin gerekli ortami1 ve imkan1 meydana getirecek yapida
olmalidir. Dogrudan ya da dolayli sekilde iiniversite-sanayi isbirligi saglayabilecek
mekanizmalardan Nigde Bolgesi i¢in en uygununun bir Ortak Aragtirma Merkezi’nin

oldugu diistiniilmektedir.
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4.2 Gelecek Calismalar icin Oneriler

Bu tez calismasi ile Nigde Bolgesi'nde Universite-Sanayi isbirliginin
gelistirilmesinde Nigde Universitesinde gérev yapan &gretim elemanlar1 ve Nigde
bolgesinde faaliyet gosteren sanayi kuruluslarinin anket yontemi ile goriisleri
alinarak, Ortak Arastirma Merkezi’nin 6nemi ortaya konmaya calisilmistir. Yapilan
bu arastirmanin ilerideki caligmalara da yol gosterici olacagi distliniilmektedir. Bu
nedenle ileride bu konuyla ilgili aragtirma yapmak isteyen arastirmacilar igin

asagidaki oneriler sunulmustur.

1. Bu arastirma ayni temelde, Nigde bolgesinde Hizmet Sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler i¢in de yapilmasi daha fazla bilgiye ulagsmada ©6nemli bir katki

saglayacaktir.

2. fleri diizeyde bir arastirma igin ise benzer ozelliklere sahip Kapadokya bolgesi
illerinde (Nigde, Aksaray, Nevsehir) mevcut Universiteler, Sanayi Kuruluslar1 ve
Hizmet Sektorleri i¢in c¢alisilarak bolgesel Olcekte daha fazla bilgiye ulasmada

onemli bir katki verebilecegi 6n goriilmektedir.
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4.3 Arastirmanin Kisitlar

Arastirma icin toplanan veriler Nigde Universitesi’nde gdrev yapan oOgretim
elemanlar1 ve Nigde Bolgesi’nde faaliyet gosteren sanayi isletmeleri iizerinden elde
edilmistir. Bu durum arastirmanin en Onemli sirliligimi olusturmaktadir.
Arastirmanin Nigde Universitesi, Aksaray Universitesi ve Nevsehir Universitesi
kapsaminda ve Nigde, Aksaray, Nevsehir yoresi sanayi isletmeleri ile yapilmasi yeni

bulgulara ulagsmay1 saglayabilir.

Bu tez ¢alismasinda sadece liretim yapan sanayi kuruluglart dikkate alinmis, hizmet
sektoriinde ticari faaliyet gosteren isletmelere yer verilmemistir. Bu da ornek
biiytlikliigiinii 6nemli 6l¢iide etkilemistir. Hem 6rnek biiyiikliigiinii arttirmak hem de
farkli sektorlerde bu tiir bir calismay1 tekrarlamak, ileride bu konuda arastirma
yapmak isteyen arastirmacilarin dikkate almalar1 gereken bir konu oldugu

distiniilmektedir.
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EKLER

EK-1 Nigde Universitesi Ogretim Elemanlarina Yonelik Yapilan Anket
Formu

Sayin Ogretim Elemanlart,

Bu anket formu, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uretim Yonetimi ve Pazarlama Bilim
Dali'nda yapilan “Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesinde Ortak Arastirma
Merkezinin Onemine Iliskin Bir Model Onerisi” isimli arastirmanin uygulama kismi ile ilgili olup, Nigde
Universitesi 6gretim elemanlarinin gériislerinin belirlenmesi igin uygulanmaktadir. Bu uygulamanin kapsadigi
sorular1 cevaplandirmak, hi¢ kuskusuz zamaninizin bir kismini alacaktir. Ancak, Universite-Sanayi arasindaki
iligkileri giiglendirmek ve elde edilen sonuglardan ortaklasa yararlanmak diisiincesi ile bize yardimci olacaginizi

imit etmekteyiz. Anket sorularini cevaplarken liitfen sececeginiz cevabin yanindaki kutucugun ([l)igine “X” isareti koyunuz.

Calismaya yapacaginiz degerli katkilar igin tesekkiir ederiz.

Tletisim:

esen@nigde.edu.tr
eucurum@nigde.edu.tr

Dog. Dr. Esen GURBUZ
Nigde Universitesi [IBF Isletme ABD

Elif TURHAL UCURUM
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz? [] Kadin
2. Akademik iinvaniniz? ] Profesor
[l Dogent
[l  YrdDog
3. Yonetim goreviniz varsa [ |  Rektor
pozisyonunuz? []  Rektor Yardimcist
[] Dekan
4. Gérev yeriniz? []  Mih.-Mim. Fak.
[] IiBF
[] Egitim Fak.
5. Kag yildir Nigde ] 15y
Universitesi’nde gorev
yapiyorsunuz? L 610wl

OO0 Ood oo ood o

Erkek
0g.Gor [l Okutman
Uzman

Ars.GOr

Dekan Yardimcist
Boliim Baskanti
ABD Baskani

H
[

Boliim Baskan Yardimcist
Idari Gérevi Yok

Fen-Edebiyat Fak.
Yiiksekokul
MYO

11-15 yil

16 ve tizeri

6. Uygulamaya yonelik olarak hangi projelerde yer aldimz? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

Higbir projede yer almadim.

AB Cergeve Programlar1 Projeleri
BM Projeleri
Sanayi Bakanligi San-Tez Ar-Ge Destek Projeleri

I

TUBITAK-TEYDEB Sanayi Ar-Ge Destek Projeleri

l
l
[
[

TTGV Ar-Ge Destek Projeleri

KOSGEB Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Projeleri
Universite destek projeleri

Diger(Liitfen Belirtiniz).........

7. Uygulamaya doniik olarak hangi birim yada pozisyonlarda yer aldimz? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

Higbir birimde ya da pozisyonda yer almadim
Universite-sanayi isbirligi gelistirme merkezi
Teknopark teknoloji gelistirme merkezi
Stirekli egitim gelistirme merkezi

Yasam boyu 6grenme programi

[
[
[
[
[
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Déner sermaye isletmeSi
Tekmer (Teknoloji Merkezi)
Proje birimi

Ar-Ge birimi

Diger(Liitfen Belirtiniz).........



8. Yaptigimiz ve/veya yapmakta oldugunuz iiniversite-sanayi isbirligi uygulama alanlar1 nelerdir? (Birden fazla sik
isaretleyebilirsiniz)

Yeni teknoloji gelistirme
Mevcut teknoloji gelistirme
Problem ¢6zme (yapisal/teknik)
Proje yapimi

Danigmanlik

Egitim kurs veya seminer

Staj uygulama

Higbiri

Diger(Liitfen Belirtiniz).........

I
||

9. Sanayi ile isbirligi kurmak istediginizde karsilastigimiz zorluk ya da zorluklar asagidakilerden hangileridir?
(1,2,3,4...seklinde 6nem derecesine gore siralayiniz)

Bugiine kadar igbirligi kurmadim []  Ucretsiz/diisiik iicretle is yaptirma istegi

Higbir zorlukla karsilasmadim Ders yiikiiniin fazla olmast

Iletisim zorlugu Taraflar1 bulugturacak fiziksel ortam yetersizligi

Taraflar arasinda giiven eksikligi Sanayicinin maddi imkasizliklari/finansal yetersizligi
Sanayicilerin ilgisizligi Isbirligi kiiltiiriiniin gelismemis olmas1

Biirokratik engeller/ Biirokrasinin fazla olmasi Diger(Liitfen Belirtiniz).........

Laboratuvar yetersizligi

O
I I | |

10. Nigde Bélgesi’nde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi kurulursa iiniversite-sanayi
isbhirliginde karsilastiZiniz veya karsilasacaginiz sorunlara ¢oziim getirecegine inaniyyor musunuz?
Evet ] Hayir [] Kismen

11. Sizce Nigde Bolgesinde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin oniindeki engeller nelerdir?
1,2,34...... seklinde 6nem derecesine gore siralayiniz)

Taraflarin farkli misyon ve vizyonlara sahip olmasi

Bir igin yapilis amacinin taraflar igin farkli algilanmasi

Taraflarin birbirini yeterince tanimamasi/iletisim eksikligi

Taraflarin birbirine giivenmemeleri/giiven eksikligi

Taraflarin Ortak Aragtirma Merkezi’nin yararlarinin ve gerekliliginin farkinda olmamalari
Yasal altyap1 sorunlari

Merkezin hukuksal statiisii

Mali yetersizlik

Fiziki mekan yetersizligi

Taraflarin hazir olmamasi

Kurumlarin iist yonetim kademelerinin konuya gercekten inanmamalari

Teknolojik ve bilimsel alt yapinin yetersizligi

Yeterli bir egitim mekanizmasinin bulunmamasi

Sanayinin teknolojik yatirimlara yonelen bir yapisinin olmamast

Diger(Liitfen Belirtiniz).....................

I

12. Sizce Nigde Bolgesinde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin siirekliliginin saglanmasinda
hangi faktorler aktif tutulmahdir? (1,2,3,4...... seklinde 6nem derecesine gore siralayiniz)
Profesyonel bir yonetim ve personel kadrosu

Taleplere ¢ok kisa zamanda cevap verilmesi

Sanayicilerin paydaslik katkisinin siirekliligi

Teknoloji iiretim ve transferinin siirekliligi

Kurs, seminer, ssmpozyum, kongre, konferans gibi toplantilarin diizenlenmesi

Taraflarin ortak olarak yer aldig1 ar-ge projelerinin olusturulmasi

Merkez personeli tarafindan siirekli sanayi ziyaretleri ve sanayicinin bilgilendirilmesi
Sanayicinin gerek gordiigii ve il dis1 hizmet almak zorunda oldugu laboratuvarlarin kurulmasi
Merkez Web sitesinin olusturularak aktif tutulmasi

Sorunlara ¢6ziim dnerebilecek yapida faaliyet gdstermesi

Diger(Liitfen Belirtiniz).....................

N

129



13. Liitfen asagidaki yargilardan kendinize uygun olam isaretleyiniz

a) Nigde Universitesi sadece egitim-6gretim degil, uygulamaya yonelik ¢alismalarini
devam ettiren bir kurumdur.

b)Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi sanayicilerin Ar-Ge kavramini
tanimasinda gereklidir.

¢) Universite- Sanayi Ortak Arastirma Merkezi sanayicilerin problemlerinin asil veya
kok nedenlerini tanimlama yetenegi kazanmalarina katki saglar.

d) Universitedeki bilgi ve tecriibenin sanayi ve hizmet sektdriine aktariimasinda rol
oynayabilecek en o6nemli olusumun Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi
olduguna inantyorum.

e) Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin iiniversite yerleskesi icinde veya ona
yakin bir yerde olmasi gerekmektedir.

f)Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde Organize Sanayi Bolgesi’nde
olmasi gerekmektedir.

g) Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi iiniversitenin mali ve idari sistemi disinda
bir yapilanmaya sahip olmas: gerekmektedir.

h) Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi yeni islem, iiriin, fikirlerin olusmasinda
ve kalifiye eleman yetistirilmesinde destek mekanizmalardir.

1) Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi sanayicinin getirdigi ve finansman destegi
sagladig1 arastirma projelerinde ortaya ¢ikan iriiniin gizlilik ilkesinin veya patentinin
korunma altina alinmasini saglayan yapilardir.

i) Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasiyla, ortak projelerin
artacagina inantyorum.

j) Nigde Bolgesinde kurulacak Universite- Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’ne ihtiyag
vardir.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katillyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

14. Nigde Bolgesinde kurulacak bir Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi projesinde ve faaliyetlerinde yer alir

mismiz?
[] Evet [] Hayr

15. Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin bugiine kadar kurulmamasmm 6nemli bir

eksiklik olarak goriiyor musunuz?
[] Evet [] Hayr

16. Sizce, bugiine kadar Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmamasmin nedenleri nelerdir?

(1,2,34...... seklinde 6nem derecesine gore siralayimz)
Universite-Sanayi isbirliginin yetersizligi
Sanayinin Universite ile iletisim kuramamasi

Kampiis igerisinde altyapi eksikligi

Maddi kasitlar

Déner sermaye mevzuati ve biirokratik engeller
Diger(Liitfen Belirtiniz).....................

|

Universitenin dncelikli konulari icerisinde Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasimin yer almamasi
Sanayinin oncelikli konular i¢erisinde Ortak Arastirma Merkezi nin kurulmasinin yer almamast
Ortak Arastirma Merkezi’nin gerekliligi konusunda farkindalik ve bilgilendirme eksikligi

17. Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde’de kurulabilmesi konusundaki onerileriniz nelerdir?

(1,2,34...... seklinde 6nem derecesine gore siralayimz)
Kurulmasina gerek yoktur
[] Kurulus konum yeri belirlenmeli
[l  Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasi konusunda proje hazirlanmali
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Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasi konusunda plan hazirlanmali

Hazirlanan plan takvime baglanmali / program olusturulmali

Bu konuda bilgilendirme toplantilari, panel, konferans ve seminer diizenlenmeli

Egitim semineri diizenlenmeli

Calistay diizenlenmeli

Faydalar1 net bir sekilde ortaya konmali, konumlandiriimalt

Maliyetleri belirlenmeli ve maliyetleri karsilayacak ddenek ve sponsor bulunmali

Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasima maddi ve manevi katki saglayabilecek goniilliiler belirlenmeli
Diger(Liitfen Belirtiniz).....................

O |

18. Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde’nin temel sorunlarina ¢éziim
getirebilecegine inaniyor musunuz?
[] Evet ] Hayir
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EK-2 Nigde Bolgesi Sanayi Isletmelerine Yonelik Yapilan Anket Formu

katkilar i¢in tesekkiir ederiz.

Isletme ABD

Tletisim:
esen@nigde.edu.tr

eucurum@nigde.edu.tr

sanayi isletmelerinin

Sayin Yonetici,
b Bu anket formu, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uretim Y&netimi ve
4_ Pazarlama Bilim Dali'nda yapilan “Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi Isbirliginin
7 " gg Gelistirilmesinde Ortak Arastrma Merkezinin Onemine Iliskin Bir Model Onerisi’
4/“\\& isimli arastirmanin uygulama kismi ile ilgili olup, Nigde Bolgesinde faaliyet gosteren
9 sahip veya yoneticilerinin goriiglerinin  belirlenmesi  i¢in
uygulanmaktadir. Bu uygulamanin kapsadigt sorulari cevaplandirmak, hi¢ kuskusuz

zamanmizin bir kismmi alacaktir. Ancak, Universite-Sanayi arasindaki iliskileri giiclendirmek ve elde edilen
sonuclardan ortaklasa yararlanmak diislincesi ile bize yardimci olacaginizi imit etmekteyiz. Vereceginiz
cevaplarda isletme ayrimina gidilmeyecek, toplu olarak degerlendirilecektir. Anket sorularini cevaplarken
litfen segeceginiz cevabin yanindaki kutucugun ([)igine “X” isareti koyunuz. Calismaya yapacaginiz degerli

y

Dog. Dr. Esen GURBUZ
Nigde Universitesi [IBF

Elif TURHAL UCURUM
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. isletmenin adi?
2. Kurulus yihniz?
3. Isletmenin faaliyet alam?

4. Isletmedeki pozisyonunuz?

5. Egitim Durumunuz?

6. Yabana dil biliyor
musunuz?

7. isletmenin hukuki statiisii?

8. isletmenizde ¢cahsan
personel sayis1?

I Ay | |

Isletme Sahibi

Genel Miudur

Diger (Liitfen Belirtiniz)

[kdgretim
Lise
Meslek Lisesi

Cok lyi Diizeyde

Iyi Diizeyde

Sahis firmasi
Anonim
Limited
Kooperatif

1-50
51-100
101-150
151-200

[] Yonetim Kurulu Bagkan1 [] Ust Diizey Yonetici
[] Orta Diizey Yonetici

oo OO0 0o ddd

On lisans ] Doktora
Lisans
Y.Lisans

Orta Diizeyde [] Hic
Az Diizeyde

Kollektif
Kamu Iktisadi Tesebbiisii
Diger (Liitfen Belirtiniz).........

201-250 [] 401-450
251-300 (] 451-500
301-350 [] 500°den fazla
351-400

isletmenizin veya iiriinlerinizin sahip oldugu kalite belgesi var mi?(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

9.

[] TSE-TSEK

(1 TS 16949

(] ISO9001-2000
(] 1SO 14001
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ISO 22000

OHSAS 18001

Heniiz Kalite belgemiz yok
Diger (Belirtiniz)....................



10. Universiteyi ilgilendiren bir konuda hizmet almak istediginizde Nigde Universitesini mi Tiirkiye’deki diger
iiniversiteler mi tercihiniz edersiniz?

[l  Nigde Universitesi [l Diger Universiteler
11. isletmenizde arastirma gelistirme (AR-GE) birimi var m1?
[] Evet [l Hayir (cevabiniz hayir ise 13.soruya geginiz) [l  Kurulmasi Diisiiniiliiyor
12. isletmenizde Ar-Ge biriminiz var veya kurulmasi diisiiniiliiyorsa, iiniversiteden beklentileriniz nelerdir?
(1,2,34...... seklinde 6nem derecesine gore siralayiniz).
Higbir beklentim yok. [] Hukuki diizenlemeler ve mevzuatlar hakkinda detayl bilgi
[l Laboratuar hizmetleri [] Fikir iiretme, gelistirme ve uygulama konusunda bilgi
[l Damismanlik hizmetleri [] Diger (Belirtiniz).....................c.......

[l Diinyadaki teknolojik degismeler konusunda bilgi

13. Nigde Universitesi ile bugiine kadar herhangi bir konuda iletisime gectiniz mi veya isbirligi kurdunuz mu ?
[] Evet [l Hayir (cevabmiz hayir ise 15.soruya geginiz) [ ]  Kurulmasi Diisiiniiliiyor (15.soruya geginiz)

14. Nigde Universitesi ile iletisim kurdugunuzda karsilastiginiz sorunlar veya eksiklikler nelerdir? (1,2,34...... seklinde
onem derecesine gore siralayiniz)

Higbir sorunla karsilasmadim. Biirokratik iglemlerin yogunlugu

Universite personelinin az olmasi veya islerinin yogunlugu []  Universitenin ekipman eksikligi

Ogretim elemanlarinin az olmasi veya islerinin yogunlugu [] Bilgi eksikligi
[
[]

[

Universitenin daha énceki projelerimizi ¢ozmedeki basarisizligi Randevu almanin zorlugu
Universite ile isbirligini koordine edecek bir birimin olmamast Diger(Liitfen belirtiniz)...............
Hizmeti zamaninda verememeleri, yetistirememeleri

I |

15. Nigde Universitesi ile hangi konularda iletisim kurup isbirligi saglamay diisiiniiyorsunuz? (1,2,3,4...seklinde 6nem
derecesine gore siralayiniz)

Universite ile isbirligi kurmay1 diisiinmiiyoruz
Proje hazirlama ve egitimi

Danigmanlik

Teknik/yapisal problemleri ¢6zme

Personele hizmet i¢i egitim verme
Ogrencilere staj/ uygulama konusunda

Mevcut ve yeni teknolojiyi gelistirme
Ogrencileri Bilgilendirme

Kalite kontrol ve test etme

Maddi Destek

Diger(Liitfen Belirtiniz).....................

I
I

16. Nigde Bolgesinde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin asagida siralanan hangi sorun ya da
sorunlariniza ¢oziim getirebileceg@ine inamyorsunuz? (1,2,3,4...... seklinde 6nem derecesine gore siralayimz)
[] Bukonuda fikrim bulunmamaktadir. [] Kalifiye eleman teminine
[l  Teknoloji iiretip, teknoloji transferinin saglanmasina []  Test ve analiz hizmetlerine
] MevAcut sorunlarmizin ¢oziimiinde Universitenin Ar-Ge bilincinin arttirilmasina
imkanlarindan yararlanilmasina
E Danigmanlik hizmetlerine

Proje hazirlama ve egitimine

0O

Diger(Liitfen Belirtiniz).....................

17. Nigde Bélgesinde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulus asamasinda asagidaki
konulardan hangisine katki saglarsimz?

[l  Herhangi bir katkida bulunamam [l Malzeme ve teghizat destegi saglarim

[l Merkezin kurulus asamasinda giderlerine katki saglarim [l  Belli siireligine personel destegi veririm
[l Kurulmasi igin her asamasina destek veririm [ Merkezin yonetim yapisinda yer alirrm
[l  Hukuki alt yapisinin olusturulmasina katki saglarim [l Diger(Liitfen Belirtiniz).....................

18. Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastrma Merkezi’nin Nigde’nin hangi sorun ya da
sorunlarina ¢6ziim getirebilecegine inamyorsunuz? ? (1,2,34...... seklinde 6nem derecesine gore siralayimiz)
Higbir sorununa ¢6ziim getiremez.
[]  Universite de bulunan arastirma potansiyeli sanayiye aktarilir
[] Nigde Bolgesinde AR-GE Kkiiltiiriiniin yaratilabilmesinde etkili olur
[]  Halkmn bilinglendirilmesi konusunda katki saglar
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Sanayide kalite ve verimlilik artar

Rekabet giicii artar

Yeni istihdam alanlar1 olusturulur

Beyin gdciiniin 6nlenmesinde etkili olur

Ortak yarar projeleri olusturulur, teorik bilgiler toplumsal faydaya doniistiiriiliir.
Girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesine katki saglar

Sektorel ve bolgesel diizeyde teknolojinin gelistirilmesine katki saglar
Diger(Liitfen Belirtiniz).....................

O |

19. Sizce Nigde Bolgesinde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin 6niindeki engeller nelerdir?
(1,2,34...... seklinde 6nem derecesine gore siralayimz)

Taraflarin farkli misyon ve vizyonlara sahip olmasi

Bir isin yapilis amacinin taraflar i¢in farkli algilanmast

Taraflarin birbirini yeterince tanimamasi/iletisim eksikligi

Taraflarin birbirine giivenmemeleri/giiven eksikligi

Taraflarin Ortak Aragtirma Merkezi’nin yararlarinin ve gerekliliginin farkinda olmamalari
Yasal altyap1 sorunlari

Merkezin hukuksal statiisii

Mali yetersizlik

Fiziki mekan yetersizligi

Taraflarin hazir olmamast

Kurumlarin iist yonetim kademelerinin konuya ger¢ekten inanmamalar1

Teknolojik ve bilimsel alt yapinin yetersizligi

Yeterli bir egitim mekanizmasinin bulunmamast

Sanayinin teknolojik yatirimlara yonelen bir yapisinin olmamast

Diger(Liitfen Belirtiniz).....................

I |

20. Sizce Nigde Bolgesinde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin siirekliliginin saglanmasinda
hangi faktorler aktif tutulmahdir? (1,2,3,4...... seklinde 6nem derecesine gore siralayiniz)

[ ] Profesyonel bir yonetim ve personel kadrosu

[] Taleplere ¢cok kisa zamanda cevap verilmesi

[l  Sanayicilerin paydaslik katkisinin siirekliligi

[l  Teknoloji iiretim ve transferinin siirekliligi

[l  Kurs, seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi toplantilarin diizenlenmesi

[l Taraflarm ortak olarak yer aldig1 ar-ge projelerinin olusturulmasi

[l  Merkez personeli tarafindan siirekli sanayi ziyaretleri ve sanayicinin bilgilendirilmesi

[l Sanayicinin gerek gordiigii ve il dis1 hizmet almak zorunda oldugu laboratuvarlarm kurulmasi

[] Merkez Web sitesinin olusturularak aktif tutulmasi

[] Sorunlara ¢oziim dnerebilecek yapida faaliyet gdstermesi

[] Diger(Liitfen Belirtiniz).....................

= =
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21. Liitfen asagidaki yargilardan kendinize uygun olam isaretleyiniz = 3 2. S 5 = =
[ - St - 7]
L« < < < L ®
M M ] X M MM

a) Nigde Universitesi sadece egitim-dgretim degil, uygulamaya yonelik caligmalarimi
devam ettiren bir kurumdur.

b) Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi sanayicilerin Ar-Ge kavramimni
tanimasinda gereklidir.

¢) Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi sanayicilerin problemlerinin asil veya kok
nedenlerini tanimlama yetenegi kazanmalarina katki saglar.

d) Universitedeki bilgi ve tecriibenin sanayi ve hizmet sektdriine aktarilmasinda rol
oynayabilecek en oOnemli olusumun Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi
olduguna inantyorum.

e) Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin iiniversite yerleskesi i¢inde veya ona
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yakin bir yerde olmasi gerekmektedir.

f)Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde Organize Sanayi Bolgesi’nde
olmasi gerekmektedir.

g) Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi {iniversitenin mali ve idari sistemi disinda
bir yapilanmaya sahip olmasi gerekmektedir.

h) Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi yeni islem, iiriin, fikirlerin olusmasinda
ve kalifiye eleman yetistirilmesinde destek mekanizmalardir.

1) Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi sanayicinin getirdigi ve finansman destegi
sagladig1 arastirma projelerinde ortaya g¢ikan iiriiniin gizlilik ilkesinin veya patentinin
korunma altina alinmasini saglayan yapilardir.

i) Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasiyla, ortak projelerin
aratacagina inantyorum.

j) Nigde Bolgesinde kurulacak bir Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’ne
ihtiyag vardir.

22. Nigde Bolgesinde kurulacak bir Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi projesinde ve faaliyetlerinde yer alir
misimz?

[] Evet ] Hayir

23. Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin bugiine kadar kurulmamasim 6nemli bir eksiklik olarak goriiyor
musunuz?

[] Evet ] Hayir

24. Sizce, bugiine kadar Universite-sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Kurulmamasmm nedenleri nelerdir?
1,2,34...... seklinde 6nem derecesine gore siralayiniz)

Universite-Sanayi isbirliginin yetersizligi

Sanayinin Universite ile iletisim kuramamasi

Universitenin dncelikli koular: igerisinde Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasinin yer almamasi
Sanayinin Oncelikli koulari igerisinde Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasinin yer almamasi
Ortak Arastirma Merkezi’nin gerekliligi konusunda farkindalik ve bilgilendirme eksikligi

Altyap1 eksikligi

Maddi kisitlar

Déner sermaye mevzuati ve biirokratik engeller

Diger(Liitfen Belirtiniz).....................

|

N
9]

. Universite-Sanayi Ortak Arastrma Merkezi’nin Nigde’de kurulabilmesi konusundaki onerileriniz nelerdir?
(1,2,34...... seklinde 6nem derecesine gore siralayiniz)

Kurulmasma gerek yoktur

Kurulus konum yeri belirlenmeli

Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasi konusunda proje hazirlanmali

Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasi konusunda plan hazirlanmali

Hazirlanan plan takvime baglanmali / program olusturulmali

Bu konuda bilgilendirme toplantilari, panel, konferans ve seminer diizenlenmeli

Egitim semineri diizenlenmeli

Calistay diizenlenmeli

Faydalar1 net bir sekilde ortaya konmali, konumlandirilmal

Maliyetleri belirlenmeli ve maliyetleri karsilayacak 6denek ve sponsor bulunmali

Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasina maddi ve manevi katki saglayabilecek goniilliiler belirlenmeli
Diger(Liitfen Belirtiniz).....................

I

26. Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde’nin temel sorunlarina ¢éziim
getirebilecegine inaniyor musunuz?
] Evet ] Hayir
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OZGECMIS

EGITIM
e On Lisans: 1996-1998 Cukurova Universitesi, Karaisali MYO,
Maden Bolimii
e Lisans: 2001-2005 Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi
e Yiiksek Lisans: 2009- Devam ediyor Nigde Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali
IS DENEYIMI
e 2003-2008 Adana Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi
e 2011-Devam Ediyor Adana Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi-Bagimsiz Endiistriyel Danisman
DiGER BILGILER

e Dogum Yeri ve Tarihi: TRABZON / 1978

e Medeni Durumu: Evli
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